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INVESTIMENTOS 29 DE FEVEREIRO
PARA SALA DE EXPOSICOES 12 PISO

INFRAESTRUTURA 11:00 as 12:30h

URBANA

WIladimir Ribeiro - Consultor Juridico Manesco, Ramires, Perez,
Azevedo Marques, Sociedade de Advogados

Carsten Sandhop - Diretor do KFW Banco de Desenvolvimento no
Brasil

Gesner Oliveira - Professor Titular da Fundag¢do Getulio Vargas
Edson Silva - Coordenador da Frente Nacional pelo Saneamento
Ambiental

Marcos Thadeu Abicalil - Especialista Sénior de Agua e Saneamento
do Banco Mundial
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Trés pontos...

* O saneamento brasileiro constitui uma das areas mais atrasadas

do segmento de infraestrutura do pais

* O tripé planejamento, gestao e regulacao é fundamental para o

desenvolvimento do setor

* A experiéncia internacional sugere que nao ha um modelo unico

para o sucesso, mas uma variedade de arcaboucos institucionais

em situacoes historico-especificas



1. O saneamento brasileiro constitui uma das areas mais

atrasadas do segmento de infraestrutura do pais...




Brasil tem déficit de saneamento incompativel com sua

renda per capita...
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Saneamento esta na zona de rebaixamento da terceira

divisao...
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Fonte: PLANSAB e SNIS 2014

92%

86% 103 MILHOES SEM COLETA DE
ESGOTO

121 MILHOES SEM TRATAMENTO
DE ESGOTO

50%
41%

Atend c/ rede Esgotos Total Tratamento Perdas de Agua na Distribuicdo

37%
31%

B Situacdo atual ® PLANSAB (2033)



Assimetria de servicos de esgoto € drastica...
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Brasil perde RS 8 bilhGes/ano por conta da agua
desperdicada...

Cuto total das perdas

B Perdas aparentes M Perdas fisicas Consumo nao autorizado

Fonte: SNIS. Elaboracao GO Associados



Os 6,53 bilhdes de m? de agua ndo faturada pelas
empresas equivalem...

| R,
milhoes

o ] ' o I’ o '
el . . de caixas de dgua
do Sistema piscinas olimpicas :
) : ; de 1.000 litros
Cantareira (1 perdidas ao dia; ou erds dia
bilhdo m’); ou perdidas por
L o L " L o

Obs: A capacidade de 1 bilhdo de m® do Cantareira ndo considera as Reservas Técnicas. Se considerarmos as duas Reservas Técnicas, tal capacidade
alcanca 1,27 bilhdo de m3. Fonte: Trata Brasil 2015



Os varios Brasis do saneamento: pais contém exemplos de

India e Israel no mesmo territdrio...

PERDAS TOTAIS DE AGUA EM PERSPECTIVA COMPARADA

0-15% 15% - 30% 30% - 45% 45% - mais
Singapura - SIN 4,0% |Budapeste - HUN 16,5% |Bangkok - THA 34,0%|Cork - IRL 45,0%
Copenhague - DNK 4,0% |Xangai - CHN 17,0%|Napoles - ITA 35,0% Bucareste - ROM 46,0%
Toquio - JPN 8,0%|Helsinque - FIN 17,0% |Bangalore - IND 36,0%|Hyderabad - IND 50,0%
Sao Diego - EUA 8,0% |Barcelona - ESP 19,0%|Catmandu - NPL 37,0%|Jacarta - IDN 51,0%
Nova lorque - EUA 10,0% |Atenas - GRC 20,0% (Bacolod - PHL 37,0% |Diarbaquir - TUR 51,0%
Mildo - ITA 10,4%|Franca  23,7%|Brasii  37,0%|Délhi- IND 53,0%
Jerusalém - ISR 10,5% [Chicago - EUA 24,0%|Roma - ITA 37,8%|Sofia - BGR 62,0%
Ilimeira (BR) " 11,2%)Seul - KOR 25,0% |Caserta - ITA 38,6%|Adana - TUR 69,0%
Madrid - ESP 12,0%|Hong Kong - HKG ~ 25,0% |Montreal - CAN  40,0% |Manaus (BR) 75,6%
Genebra - CHE 13,7% |Birmingham - GBR 26,0%|Ho Chi Minh - VNM 40,0%

Estocolmo - SWE 15,0%|Londres - GBR 28,0% (Dublin - IRL 40,0%

Fonte: Smart Water Networks Forum - SWAN (2011); SNIS (2013)



A cada ano, torna-se menos realista a meta do Plansab de

universalizar os servicos de saneamento atée 2033...
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A escassez de agua nas manchas urbanas é grave e a

maioria dos municipios estao em situacao insatisfatoria...

W abastecimento satisfatdrio m Requer ampliagdo de sistema Requer novo manancial

MNORTE NORDESTE CENTRO-0OESTE SUDESTE 100 CIDADES BRASIL

Das 100 maiores cidades do Brasil, 33% requerem novos
mananciais. Além disso, em 46,1% do territério nacional ha
necessidade de ampliacao de sistema

Fonte: Fundace 2013




2. O tripé planejamento, gestao e regulacao é

fundamental para o desenvolvimento do setor...




Tripé da infraestrutura é fundamental para avancos do

setor...

Infraestrutura

L
A

1. Regulagdo % 4 | 3. Gestdo

o

2. Planejamento




Maior parte dos municipios ainda nao possui regulacao

economico-financeira...

Nivel de Regulacao Econémico-Financeira

(o)
Estaduais 44%

Municipais
unicipai 2504

C £ .
oNnsorcios 36%

B Investimentos Fiscalizados ® Municipios Regulados

Fonte: ABAR 2014
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Processo de implementacao da legislacao tem sido lento...
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Em contraste com outros segmentos de infraestrutura, ha
multiplas esferas de planejamento...

Plano Nacional de Saneamento Basico

Orgaos colegiados / Secretarias estaduais

Plano Municipal de Saneamento

18



Contraste com energia elétrica ajuda a entender os desafios da

regulacdo no saneamento...

Setor de Energia elétrica Setor de Saneamento

Politica publica fragmentada e por
vezes indefinida

Multiplos reguladores e
delegacéo entre entes
federados

Mercado
concentrado

Estrutura definida e otimizada para
cada etapa do servigo

Fonte: elaboragao prépria

19 99




Planejamento ainda é muito incipiente e restrito a algumas

localidades...

Fonte: Regulacdo 2014 — ABAR

Politicas
Estaduais de
Saneamento

26 estaduais

Total de 5.565
municipios

20 municipais

3 consorciada

20



Agenda do saneamento passa pela cooperacao de todas as esferas de
governo e a sociedade civil...

« Desoneracao do PASEP-COFINS
Federal « Revisao do PLANSAB com metas realistas e foco em gestao e
eficiéncia

* PPPs para reducao de perdas e agua de reuso
* Intensificar a gestao da demanda mediante incentivos

Estadual tributarios para equipamentos eficientes na reducdo do
consumo da agua
* Repressao ao desperdicio de agua (proibicao de lavagem de
calgcada e carros nas ruas (lei 16172/15) medicdo individualizada
Municipal (PL S. Paulo 217/14)), lei mun. 16174/15 reuso)

* Aceleracado dos investimentos — Fundo Municipal de
Saneamento Ambiental e Infraestrutura;

* Retomada do Programa Cdrrego Limpo

* Educacao e conscientizacao ambiental.

Sociedade Civil e s .
Mobilizacao comunitaria e auditoria independente.



Informacao correta também é importante: como a desinformacao

1) Prof. Nelson Nucci,
mencionou artigo cientifico
publicado nos EUA, em
sessao na Camara de Meio
Ambiente:

 publicado nos EUA, de
autoria do Engenheiro
Haroldo Jezsler,
presidente da COMASP
no ano de 1969

e foram debatidas
medidas tomadas pelos
trés grupos por ele
criados para
enfrentamento da crise
no Guarapiranga

When the Reservoir
Almost Went Dry

Haroldo Jezler

A paper presented at the Annual Conference on Jun. 21, 1870, by
Haroldo Jezier, dir., Acki-Guaranta Planejamento & Desanvolvi-
meanto 5. A, Sao Paulo, Brazil.

3) RESULTADO: noticia falsa veiculada

2) Exmo. Vereador Paulo
Fiorilo menciona nesta
Casa que Gesner
Oliveira, ex-presidente
da Sabesp, em 2010,
criou tais grupos e o de
oracao.
constar em ata o nome

Assim, fez

errado, d empresa

errada e a data errada!

FOLHA DE S.PAULO

% % % UM JORNAL A SERVICO DO BRASIL

CONTRAPONTO

Vela para sao Pedro

Em sessdo na Camara paulistana, na quinta-feira, o presidente do PT,
vereador Paulo Fiorilo, mostrou video de uma comissao extraordinaria da
Casa em que o engenheiro Nelson Luiz Nucci, ex-diretor de Planejamento da
Sabesp, comentou a crise hidrica de 2007.

Segundo o engenheiro, disse Fiorilo, a estatal criou trés grupos de trabalho
para lidar com o problema: o de comunicacao, outro técnico e um "de oracéo”,
comandado por Gesner Oliveira, entdo presidente da estatal.

--E, segundo o proprio professor, o grupo que deu certo foi o de oracéo! --
concluiu o petista.



3. Nao ha um modelo unico para o sucesso, mas uma

variedade de arcaboucos institucionais...




Chile: forte participacao privada e divisao de tarefas entre

0S ministerios...

Poder Concedente Ministério de Obras Publicas (MOP)

Federal

Legislacao e Concessdes: Superintendéncia de
Servigos Sanitarios (SISS)

Tarifas: Ministério de Economia, Fomento e
Turismo

Normas de qualidade: Ministério de Saude
Normas ambientais: Superintendéncia de
Meio Ambiente (SMA)

Ministério de Obras Publicas - Politicas Gerais;
Superintendéncia de Servicos Sanitarios (SISS)
e Empresas - definicdao investimentos minimos
requeridos.

96% Empresas de Servigos de natureza
privada; os 4% restantes sao atendidos por
“outros prestadores” com destaque para
cooperativas e municipios

Regulador

Planejamento

Prestacao de Servicos




O Chile optou por um modelo com grande participacao de

prestadores privados...

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1998 2000

M Publicos M Municipal e cooperativas ™ Privados

Fonte: Superintendencia de Servicios Sanitarios (2014).



Processo gradual de participacao do setor privado no

mercado de agua e esgoto no Brasil...

* Hoje, cerca de 90% das empresas de agua e esgoto sao controladas

por prefeitos e governadores

Entretanto, alguns municipios estao aprovando projetos que visam

conceder a iniciativa privada os servicos de saneamento basico local.

* Grupos internacionais tém interesse no mercado brasileiro



As cidades mais bem colocadas no ranking concentram-se na Regiao

3%

Sudeste...

12 Franca

2° Maringa

32 Limeira

4¢ Londrina

5@ Curitiba

62 Niteroi

72 Santos

82 Ponta Grossa
92 Uberlandia
102 Taubaté

912 S3o José de Meriti
922 Manaus

939 Belém

942 Gravatai

959 Varzea Grande

112 Cascave
129 Jundiai

132 S3o0 José do
142 Vitdria da Col
15¢ Ribeirdo Preto
162 Contagem
172 S80 José dos Campo:
182 Montes Claros
192 Belo Horizonte
20° Uberaba

s
962 Macapa 2

979 Jaboat8o dos Guararapes
98¢ Ananindeua
992 Santarém
1002 Porto Velho
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Qual o impacto desse processo em termos de qualidade do

servico prestado?

Foram estimados modelos econométricos para estimar o impacto do
processo de participacao do setor privado nos servicos de
saneamento...

* O desempenho do Municipio é funcao de uma variavel binaria, que indica se
a prestadora do servico é privada; do PIB municipal, que capta as diferencas
econdmicas entre os Municipios; e de variaveis temporais, que captam
eventos especificos ocorridos em determinados anos.

* Foram utilizados dados em Painel abrangendo os 100 maiores Municipios
brasileiros de 2010 a 2012, considerados na metodologia do Ranking do Trata

Brasil



Em média, a nota dos Municipios atendidos por prestadoras de servicos de

agua e esgoto privadas € melhor do que o desempenho dos Municipios cujo
servico € prestado por empresas publicas ...

EVOLUCAO DO DESEMPENHO MEDIO (NOTA DO RANKING TRATA BRASIL) DAS
PRESTADORAS PUBLICAS/MISTAS E PRIVADAS*

6,10 6,02

Fonte: SNIS. Elaboracdo e andlise: GO
Associados. Nota (*): Os Municipios cuja a
prestacdo do servico de agua € publica e de
esgoto € privada foi considerado como
prestacdo mista de servigos: Jundiai-SP,
Ribeirdo Preto-SP, Piracicaba-SP. Maua-SP e
Blumenau-SC. Em outros quatro Municipios,
Serra, Guarulhos-SP, Rio de Janeiro-RJ e
Recife-PE esse processo foi recente e por isso
n&o foi considerado.

2010 2011 2012 2013

E Publica/Mista & Privada




Existe uma diferenca estatisticamente significante entre os servicos de agua

e esgoto prestados por empresas privadas e por empresas publicas...Os
Municipios com prestadores privados tém, em média, notas 10% maiores

Coeficiente Coeficiente Coeficiente Coeficiente Coeficiente Coeficiente

Variaveis {p-valor) (p-valor) {p-valor) {p-valor) {p-valor) (p-valor)
Prestadora do servigo 0,1883 0,1743 0,0982 0,0977 0,1042 0,0990
privada
(0,000) (0,000) (0,000} (0,000) (0,000) (0,000)
Ipib_m 0,200 0,2020
(0,080) (0,302)
Ipib_pc 0,1708 0,0998
(0,128) (0,513)
2010 -0,0151 0,0003 -0,0181 Fonte: IBGE e SNIS. (*) Excluindo
(0,497) (0,993) (0,550) Municipios com gestao mista
2011 0,0031 -0,0009 -0,0084 Elaboracao, estimacao e analise: GO
(0,865) (0,969) (0,686) Associados. Nota (*): Impacto (%) =
2012 0,0161 [exp(coef)-1]
(0,348)
Constante 1,5143 1,5142 1,724 -1,7542 0,178 0,5363
(0,000) (0,000) (0,350) (0,581) (0,872) (0,725)
Num de obs 220,000 380,0000 285 285 285 285

Impacto da prestac¢ao privada 20,7% 19,0% 10,3% 10,3% 11,0% 10,4%



4. Agenda prioritaria para o setor....

31



Cinco linhas de acao para o avanco do setor de

saneamento...

e Melhorar o planejamento setorial com uma tributacao mais racionais voltada a um setor
com elevadas externalidades positivas

e Fortalecer a gestao das companhias estaduais e municipais

Mobilizar capital privado por meio de concessoes e parcerias publico-privadas

e Reduzir o risco regulatdrio com a estruturacao e fortalecimento institucional das
agéncias reguladoras

e Adequar as formas de contratacao para fomentar a inovagao e estimular a cadeia
produtiva

€CECEL



Trelembrando os trés pontos...

* O saneamento brasileiro constitui uma das areas mais atrasadas

do segmento de infraestrutura do pais

* O tripé planejamento, gestao e regulacao é fundamental para o

desenvolvimento do setor

* A experiéncia internacional sugere que nao ha um modelo unico

para o sucesso, mas uma variedade de arcaboucos institucionais

em situacoes historico-especificas



Muito obrigado!

Para entrar em CONTATO

_ gesner@goassociados.com.br
.~ |pedro@goassociados.com.br
; R ~ fsmarcato@goassociados.com.br
msabud@goassociados.com.br
alvaro.costa@goassociados.com.br

m.br

@gesner_oliveira
@fsmarcato
@alvarojmenezesc

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2081, 32 andar
Jardim Paulistano CEP: 01452000

http://goassociados.blogspot.com.br/

Rua Estudante Ubiracy Norberto Juazeiro de
Farias 193, Loteamento Stella Maris, Jatiuca, CEP

www.goassociados.com.br

0

57.036-780, Maceid

:

b
(

+55 (11) 3030-6676

associados



PROGRAMACAO - 29/02/2016

Gilberto Hassab (Ministro das Cidades)
Alexandre Peiia Ghisleni (Diretor do Departamento de Direitos Humanos e Temas Sodiais do Ministério das Relagdes Exteriores)
18:00 Fernande Haddad (Prefeito de Séio Paulo)
as Abertura Vera Kiss (Oficial de Assuntos Econdmicos da Divisdo de Desenvolvimento Sustentdivel e Assentamentos Humanos da Comisséio Econdmica para América Latina e Caribe-
CEDPAL)
19:000 i
Miguel Lobato (Consalho das Cidades)
Anacdaudia Rosshach (Representante Regional América Latina e Caribe da Alianca de Cidades)
Elkin Velazgue= (Diretor Regional para a América Lating & Caribe ONU-Habitat)
Palestra Magna Elton $anta Fé Zacarias (Secretdric Executivo do Ministério das Cidades)
19:30 Objetivos de D g nuc;luimento David Jatterthwaite (Membro Sénior do Instituto Intemacdional para Meio Ambiente e Deservoluimento - IED, Reino Unido)
as Sustentavel (ODS) e Agenda Mlllﬂ‘r _lle-i (Diiretor do Instituto I_ndTl::mo para Assentamentos Humanos - IHS, India)
21:00 pge-2015: Cidades e a Wasmialia Socorre Barata Bivar (Dresidente do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE)
oportunidade urbbana Francisco Gaetani (Secretdrio Executivo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo)

09:00

10:30

14:00

15:30

16:00

17:30

SALA DO CONSERVATORIO 22 PISO

SALA DE EXPOSICOES 12 PISO

Paula Santos Rocha (Coordenadora de Mokbilidade e Acessibilidade
da WHRI - Brasil Cidades Sustentcweis)

Ana Nassar (Diretora de Programas do Instituto de Politicas de
Trarnsporte e Desenuvoluimento - ITDP Brasil)

Meli Malatesta (Dreﬁdente da Comisséio Técnica Mobilidade o Pé e
.A.I:E\Slblhdude da Associactio Macional de Transportes Pablicos AMNTE)
Yurie Baptista César (Dirstor Financeire da Unidio de Ciclistas do
Brasil)

Holger Dalbman (Diretor de Estratégia e Politica Global do WRI Ross
Ceanter for Sustainable Cities

09:00

10:30

Paule Ferreira (Seoretdrio Nacional de Saneamento Ambiental do
M.Tnlsbern Cidades)
José Eﬂmn Castro (Professor da Universidade de Newcastls,
F-hElncr nido]
l.ﬂ Heller (Relator Especial do Organizagéio das Magdes Unidas sobre
ﬂu g Saneamento e Pesquisador Fioouz)

rtiria Costa (Presidente da Confederactio Madional de Associagio
de Moradores - COMAK)
Luiz de Mello (Vice Diretor de Governanca Priblica e
Dae‘nuol imento Tem'tonul da Organizogdo para a Cooperagho e

mico — OCDE. Franco)

SANEAMENTO
AMBIEMTAL
URBAMND
SUSTEMTAVEL

Marcos Santos (Analista de Infraestrutura da Secretaria de Mobilidade
Urbomna do Ministério dos Cidades)

Marcelo Cintra do Amaral (Coordenador de Politicas de
Sustentabilidode - BHTrans)

Luis Antonio Lindau (Diretor WRI Brasil Cidades Sustentdneis)
Renato Boareto (Coordenador de Mobilidade Urbona do Instituto de
Energia e Meio Ambiente)

Eleonora Pazos (Cerente do Programa para América Latina e Caribe
da Assodoagdo Intemacdional do Tronsporte Priblico)

11:00

12:30

Wiladimir Ribeiro (Consultor Juridico Manesco, Ramires, Perez,
Azevedo Margues, Sodedade de Aduvogados)

Carsten Sandhop (Diretor do HPW Banco de Desenwolvimento no
Brasil)

Gesner Oliveira (Professor Titular da Fundacdio Getdlio Vargas)
Edson jilva (Coordenador da Frente Macional pelo Sanecmento
Ambiental)

Marcos Thadeu Abicalil (Especialista Sénior de Agua =
Saneamento do Bonco Mundial)

Paula Ravanelli (Assessora Espedial da Subchefia de Assuntos
Federativos da Presidéncia da Repudblica SAF PR)

Wolf-Michael Dio (Diretor Macional da Deutsche Gesellschaft fiiir
Internationale Zusammenarkeit (GIZ) GrmmbH)

Luis Paule Bresciani (Secretdrio Executive Conséreio Intermunicipal
Grande ABC 509

Eduarde Tadeu (Presidente da Associagdio Brasileira de Munidpios -
ABNM)

MNestor Vega (Especialista da Rede Mundial de Cidades & Governos
Locais & Regionais - UWCLG, Equadaor)

14:00

15:30

Alexander Carius (Consultor dao GIZ GmbH e Diretor Adelphi,
Alemanho)

Luciana Nery (Gerente de Resiliéncia do Centro de Operacées do Rio
de Janeirc)

David $tevens (Coordenador do Centro de Excelénda para Redugdio
de Risco de Desastres - UNISDR)

Eduardo Joares (Pesquisador do Laboratdrio de Riscos Aumbientais
do Instituto de Pesquisas Téonologicas - 1PT)

Ivison Macedo (Secratdric Municipal de Meio Ambiente - Prefeitura
Municipal de MNowa Fribur‘go)

Hely Olivares (Banco de Desenuvalvimento da América Lating — CAF)
Nelson Saule lﬁ.iﬂl‘(ﬂoordenudor da Plataforma Global do Direito d
Cidade e Conselho das Cidades)

Marcelo Montenegro (Coordenador de Relagdes Internacionais da
ActionAid Brasil)

logérin Sotilli (Secretdrio Especial de Direitos Humanos do Ministério
das Mulheres, lgualdads Raocial e Direitos Humanos)

Ana Sugranyes (Habitat International Coalition - HIC, Chile)

16:00

17:30

Nabil Bondulri (Secretdario Municipal de Cultura da Prefeitura de
5Go Paulo)

Jean Tibkble (Professor da Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias
Hurrmcxs da Universidade de 5Go Paulo - FFLCH USP)

Serglo Waz (Coordenador do Cooperifa - Movimento Cultural da
Periferia da fona Sul de 5o Poulo)

Miguel Jaeniche (Diretor do Vivero Inidativas Ciudadanas,
Espanhol)

Laura Sobral (Membkro da Iniciativa Botata Precisa de Vooé e do
Instituto a Cidade Precisa de Vocg)

CIDADES
08 INSURGENTES:

COLETIVOS

URBAMOS

Falaas




PROGRAMACAO - 01/03/2016

SALA DE EXPOSICOES 12 PISO

SALA DO CONSERVATORIO 22 PISO

1§ 3 !ﬂm (Secretdario Macional de A.Cﬂﬂﬁ[hde e Programas Urbanod
- Ministério das Cidades)
Martim Smolka (Diretor para America Latina e Caribe do Lincoln

09:00 Institute of Land Policy)
as Juan Manuel Patifio (Especialista e Académico em Temas Urbanos,
10:30 Calambic)

Fernando de Mello Frameo (Secetdrio Munidpal de
Desernmwolvimento Urbano da Prefeitura de 5&o Poulo)

Beténia Alfonsin (Vice—Presidente do Instituto Brasileiro de Direito
Urbanistico IBDLY

Renato Simbes (Assessor Especdial da Secretaria de Governo da

Presidéndia da Repdiblica)

Vidal Barbosa da Jilva (Conselho das Cidades e Unitio Madional

por Moradia Popular — UMNME)

Evaniza Reodrigues (Coordenadora Nacional da Unigio Nacional por

Moradia Popular - UNMP)

Christopher Dehlhli (Ofidal de Andilise de Politicas & Comunicacéio

da Commumitas Coalition, Bélgica)

' Luis Eduardo Bresciani (Presidente do Conselho Nacdional de
Desenvolvimento Urbano do Governo do Chile)

Rovena Ferreira (Diretora Presidente da Empresa Paulista de

Planejomento Metropolitono - EMPLASA)

Augusto Pinto (Consultor da Deutsche Gesellschaft fiir Internationale

Fusammenarkeit (GIZ) GmbH, Coldmizic)

Francisco Covarrubias (Direstor de Coordenagéio Metropolitana

Secretoria de De-senl.ol\.llmam Agrario, Termitorial e Urbano, México)

Marce Aurélieo Costa (Diretor de Estudos e Politicas Regionais,

Urbanas e Ambientais - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada IPEA)

erocn Hiinkr (Professor Universidade Federal do ABC - UFABC)
-ﬁet “--GI- (Assoc.lcl::lo Se‘mor d'l:: D.Tuucl:) de Gﬁﬁuo Fiscal e

GESTAD
METROPOUTAMNA E
GOWERMANCA
LREANA

'i t !“j 'I" !\!.

12:30

Gunter Meinert (Coordenador de Programa de Assessoramento para
Politicas de Desenvolvimento Urbano e Energia - GIZ, Alemanha)
Iledro Lara de Arrudea (Pesquisador Associado do Centro
nternadonal de Politicos pora o Crescdimento Inclusivo — IPC-1G)
Illn'lql Satterthwailte (Membro Sénior do Institute Internadonal
o Meio Ambiente e Desenvolvimento - HED, Reino Unido)
o Vasconcellos (Consultor da Assodacéio Macional de
rapsportes Publicos - ANTR)
Cluudln Stenner (Coordenador de Geografia do Instituto Brasileiro
e Geografia e Estatistica - IBGE)
“Ilml.ﬂ- Herl (Eccmomlstu Chefe do Centro de Politicas Sodiais da
] ¥l

11:00

12:30

Ines H-g-lhc'ies (Secretdria Macional de Habitacfio do Ministério das

Cidades
lﬂ-e AEE (Diretora de Programas e Assuntos Internacionais - Habitat
. a Humanigade Internadional - HFHI, Estados Unidos)
14:00 @Fﬂm U.le'lﬂ da Rosa Lopes (Confederacdo Macional das
as Associacdes de Moradores
15:20 Daniecl Montandon (Diretor Departamento do Uso do Solo -

Secretoria Municipal de Desenuolvimento Urbano da Prefeitura de 5o
Paylo)

Claudie Acioly (Chefe do Departamento de Capacditocdio e
Desermvolvimento da OMU-HABITAT, Mairobi)

ro tro:enllerg (Secetario Executivo do Instituto Estudos da
F!ehg.?c'm ISER)
EI'IIIIII'--I)SC“;I C-rne-éwpmf_t essor da Foculdade Latincamericana de
| Oy
I‘l?al'lﬂ caves Dﬁﬁs{:rﬂ do Instituto de Estudos Sociais e
Politicos da Universidade dD lemb do Rio de Joneiro - IESP UERIDD)
Nathalie Alvarado (Especialista Principal em Seguranca Cidadd e

Eitallﬂl[] I_E tados Unidos)

1 Bustos (Seaetdria Executiva do Programa Quiero Mi Barrio

do Migistério de I—Iublbcngc:l:) e Urbanisno, Chile)

Anto uranco e
Em%osegsh'ateglcas nss,

14:00

15:30

Jean Benevides (Gerente Nacional de Sustentabilidade e
Responsabilidade Sodcicambiental do CADGA)

Vanderley Moacyr John (Professor Associado da Escola Politéonica
da Universidade de 5&o Paulo e Membro do CBCS)

HABITACAD SOCIAL
SUSTENTAVEL

16:00 Regina Cawvini (Cocrdenadora de Programas S&nior do Programa das
as MagcSes Unidas para o Meio Ambiente - PMNUMA)
17:20 iel'glo Magalhées (Presidente Nacicnal do Institute de Arguitstos do

G Wlnhllaer (Secretdwio de Habitagdio da Prefeitura de S&o Paulo)

d NiaRez (Ministra da Secretaria Nacional de Habitagho e
] i)

nie Sam (Pesguisador Associado
Desenl.n::lmrr{ento o Instituto Internacional poara

Ana Falil (Professora da Universidade MNacional de Cérdoba, Argentina)
GI'.;. Xavier (Coordenadora Executiva da Unido Macional por
Moradia Populor -LIMNMPY)

“lltell Freire (Representante da Fundagdo Ford Brasil)

$onia Maria Dias (E:pecialista do Mulheres em Empregos Informais:
Globhalizando e Organizando - WEIGO)

Luiza Carvalho (Diretora Regional da ONU-Mulheres para Américas
e Caribe, Panarmd)

Silmara Conchéio (Szcretdaria de Politicas para Mulheres de Santo
Andre)

16:00

17:30

Organizacao:

ConCidades
Conselho das Cidades

G OV ERNO

PATRIA

Ministério das
Cidades

Secretaria Nacional de
Habitacao

FEDERAL

EDUCADORA

Apoio:

Cities Alliance
Cities Without Slums
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