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SANEAMENTO Paulo Ferreira - Secretario Nacional de Saneamento
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WATER GOVERNANCE IN CITIES :
AN OECD PERSPECTIVE

Luiz de Mello
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WHY CARE?




Water Governance key to sustainable cities

SDG 11 “ Making Cities inclusive, safe, resilient and sustainable

Current levels of service
delivery and water security in
OECD and emerging

ﬁ economies should not be
taken for granted

Simultaneous action is
needed on :
Infrastructure,
institutions and

Drinking
water
supply

Sewage

‘ collection

Wastewater
treatment

Drainage

Water
security

information




PROGRESS




00 -

9%

9% |

8%

8% |

i

%

0%

Significant achievements in two decades
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Source : OECD (2016) Water Governance in Cities, OECD Publishing, Paris

Per capita domestic water consumption
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KEY CHALLENGES



>> Concerns from the 48 surveyed cities

Investment tariffs

customers 7 costs
dCCesS

efficiency, .
mfrastructur

I’alnwater dWareness |




Water-related

Governance

Socio-economic/

Challenges relate to inequality, infrastructure,
floods and droughts

Ageing, obsolete infrastructure/lack of infrastructure

Extreme events
E Attention on water in the political agenda NG, 75 %0
E Water pollution IR 7S /o
Implementation of the HRWS I G300
Competition over water allocation I 3 5 %o
National laws and regulations I 90 %
» International laws and regulation INNEGEGIGIGGEGEGE G 7 /o
E Territorial reform |1 52
= Decentralisation/re-allocation of competences GGG 46 %0
Liberalisatior/privatisation trends |GG 3520
o Climate change I 79 %o
o Urban growth I G5/
8 Economic crisis I 5 S /-
g Growing population  IKEG—_—— N 55 )
E Poverty and social inequalities
'E mergency-driven management
QL

shrinking population |G 17 %

Source : OECD (2016) Water Governance in Cities, OECD Publishing, Paris



IS GOVERNANCE FIT
FOR THE FUTURE?




The sector remains largely fragmented and
multiple scales need to be combined

Metropolitan

drea




Prominent multi-level governance gaps

Capacity
Lack of staff
and
managerial
capacities Lack of
65% knowledge on
water

40%

Difficulties in
doing
monitoring and
ex post
evaluation

50%
Difficulties in
doing ex ante

evaluation
44%

Source : OECD (2016) Water Governance in Cities, OECD Publishing, Paris

Poor planning

Funding

Difficulties in
raising tariffs for
water services
69%

Golden rule when

borrowing from
commercial
Affordability sources
constraints 23%

requiring tariff
adjustments 54%

Limited
decentralisation of
fiscal power and

taxation
29%
Difficulties in
mobilising private
Weak sector financial
prioritisation of contribution 33%
investment 48%

Lack of financial
guarantees for the

Difficulties in Lack of multi- city to borrow
collecting tariffs annual strategic 38%
and charges from plans and multi-
water annual budgets
46% 38%




WHAT SHOULD
LOCAL & NATIONAL
GOVERNMENTS DO?




>> Policy Responses : The 3Ps co-ordination framework

Source : OECD (2016) Water Governance in Cities, OECD Publishing, Paris
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Frequent interactions between city
and stakeholders
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Source : OECD (2016) Water Governance in Cities, OECD Publishing, Paris

« Water, a fragmented sector

* Service providers (main counterparts of city
departments ( 81%)

» New stakeholders ( e.g. property developers)

Focus - Stakeholder engagement

* Building trust and ownership

* Securing the willingness to pay

» Raising awareness on current/future risks
» Fostering accountability of city managers
* Managing conflicts on water allocation

* Ensuring the buy-in of reforms

» Setting convergent targets across policy areas.
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Places

Rural — urban linkages

Water qualiy I 75"
Flood control mechanisms - I 737
Wastewater treatment I 63°%
Water allocation i 5%
Physical accessibility to a water source IEEEEG_G—_— 547
Water storage I EG—— 54
Ownership of water G 44%
Provision of service N 42%

Other 8%
Source : OECD (2016) Water Governance in Cities, OECD Publishing, Paris

Focus 2 Rural- Urban partnerships Focus = Metropolitan governance

* Building synergies
* Managing trade-offs
+ Integrated water resources management

« Relevant scale for investment
« Information sharing
« Planning, policy making, strategy setti




Policies
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Policies influencing urban water management

Land use and spatial planning KGN 79%
Energy NI 77 %
Territorial development N  69%
Building codes and housing I NEG_G_— 56%
Solid waste management I NREG_GG_G___—____ 40%
Agriculture NG 33%
Transport NG 31%

Source : OECD (2016) Water Governance in Cities, OECD Publishing, Paris

Co-ordination
groups

Focus - policy complementarities

reconciling administrative, functional and
hydrological logics

efficiently allocating resources

increasing capacity

Legal

Planning

Environment

Regional

develop7
Waste

requirements

Co-ordination mechanisms
across policies

Conditionalities

Financial
mcentives

Land use

/.

Agriculture

Coordination
mechanisms

Joint
programmes

Spatial
planning

Partnerships




Next steps : implementation of the
OECD Principles on Water Governance at city level

@))OECD

OECD Principles on
Water Governance
s

Source: OECD “OECD Principles on Water Governance” , OECD, Paris, available at: www.oecd.org/gov/regionalpolicy/ OECDPrincipesonWaterGovernancem



THANK YOU

Luiz.DEMELLO@oecd.org

WWW.OECD.ORG/GOV/WATER




PROGRAMACAO - 29/02/2016

Gilberto Kassab (Ministro das Cidades)
Alexandre Peiia Ghisleni (Diretor do Departamento de Direitos Humanos e Temas Sociais do Ministério das Relagbes Exteriores)

18:00 Fernando Haddad (Prefeito de Séo Paulo)

as Abertura Vera Kiss (Ofidal de Assuntos Econdmicos da Diviséio de Desenvolvimento Sustentdvel e Assentamentos Humanos da Comisséio Econdmica para América Lating e Caribe-
CEPAL)
19:00 i
Miguel Lobato (Conselho das Cidades)
Anaclaudia Rosshach (Representante Regional América Latina e Caribe da Alianca de Cidades)
Elkin Velazquez (Diretor Regional para a América Latina e Caribe ONU-Habitat)
Elton $anta Fé Zacarias (Secretdrio Executive do Ministério das Cidades)

19:30 Palestra Magna: . - . . . N . -
Objetivos de Desenvolvimento David Satterthwaite (Membro Sénior do Institute Intemacional para Meio Ambiente e Desenvolvimento - IIED, Reino Unida)
Sustentdvel (ODS) e Agenda Aromar Revi (Diretor do Instituto Indiano para Assentamentos Humanos - IIHS, indiu]

21:00 pgs-2015: Cidades e a Wasmalia $ocorro Barata Bivar (Presidente do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE)
oportunidade urbana Francisco Gaetani (Secretdrio Executivo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestéio)

SALA DO CONSERVATORIO 22 PISO

SALA DE EXPOSICOES 12 PISO

Paula $antos Rocha (Coordenadora de Mobilidade & Acessibilidade
da WRI - Brosil Cidades Sustentcveis)

Paule Ferreira (Secretdrio Nacional de Saneamento Ambiental do
Wnlsbeno Cidades)

EANEAMENTD
AMEIENTAL

das Mulheres, lgualdade Racial e Direitos Humanos)

Espanha)

Ana Nassar (Dirctor de s do Instituto de Politicas de ESE;E?T . !h::: E:;eﬂgﬂlll Castro (Professor da Universidade de Newcastle,
0!!'00 Transporte e Desenvolvimento - ITDP Brasil) 09‘("] I.H Heller (Relator Especial da Organizagéio das Nagdes Unidas sobre
as Meli Malatesta (Presidents da Comisséio Técnica Mobilidade o Pé e as & Saneamento & Pesquisador Fi )
10:30 Acessibilidade da Associacéio Nacional de Transportes Publicos ANTP) 10:30 ﬂu Costa (Presidente da Confederagfio Nadonal de Assodagtiol
Yurié Baptista César (Diretor Financeiro da Uniéio de Ciclistas do de Moradores - CONAM)
Brossily ) . i Luiz de Melle (Vice Diretor de Gevernanga Piiblica e
Holger Dalbkman (Diretor de Estratégia e Politica Global do WRI Ross| Desenuvoluimento Tem'tqn[ﬂ da Organizagéio para a Cooperagiio e
Center for Sustainable Cities! condmizo - OCDE. Francd)
Marecos $antos (Analista de Infraestrutura da Secretaria de Mobilidade Wiladimir Ribeire (Consultor Juridico Manesco, Ramires, Perez,
Urbana do Ministério dos Cidades) Azsvedo Margues, Sodedode de Advogados)
Marcelo Cintra do Amaral (Coordenador de Politicas de Carsten Sandhop (Diretor do KFW Banco de Desenvolvimento no
11:00 Sustentabilidade - BHTrans) 11:00 Brasil)
as Luis Antonio Lindau (Diretor WRI Brosil Cidades Sustentéveis) as Gesner Oliveira (Professor Titular da Fundagéio Getilio Vargas)
12:30 Renato Boareto (Coordenador de Mobilidade Urbana do Instituto de 12:30 Edson Jilva (Coordenador da Frente Nacienal pelo Saneamento
Energia e Meio Ambiente) Ambiental)
Eleonora Pazos (Gerente do Programa para América Latina e Caribe Marcos Thadeu Abicalil (Especialista Sénior de Agua &
da Assodagdio Intemacdional do Transperte Priblico) Saneamento do Banco Mundial)
Paula l-luuunefi (Assessora Espedial da Subchefia de Assuntos Alexander Carius (Consultor da GIZ GmbH e Diretor Adelphi,
Federativos da Presidéndia da Republica SAF PR) Alemanha)
Wolf-Michael Dio (Diretor Nacional da Deutsche Gesellschaft fiir Luciana Nery (Gerente de Resiliéncia do Centro de Operacées do Rio
Internationale Zusammenarkeit (GIZ) GmbH) o de Janeiro)
1 4‘:(“) Luis Paule Bresciani (Secrehc’:rio Executive Consardo Intermunicipal 1 4:("] David $tevens (Coordenador do Centro de Excelénda para Redugio
as Grande ABC 5D) as de Risco de Desastres - UNISDR)
15:30 Eduarde Tadeu (Presidente da Associagtio Brasileira de Munidipios - 15:30 Eduardo $oares (Pesquisedor do Laboratdrio de Riscos Ambientais
ABM) do Instituto de Pesquisas Téanoldgicas - IPT)
Nestor Vega (Especialista da Rede Mundial de Cidades e Governos lvison Macedo (Secretdrio Municipal de Meio Ambiente - Prefeitura
Locais e Regiomis - UCLG, Equmdor) Murﬁdpul de Nova Friburgo)
Hely Olivares (Banco de Desenvolvimento da América Latina - CAF) I . Nabil Bondubi (Secretdrio Municipal de Cultura da Prefeitura de
Nelson Saule laIiOl'(Coordemkar da Plataforma Global do Direito g COLETIVOS 5Go Paulo)
16 Cidade & Conselho das Cidades) URBANOS ]'-|“. %&W&mdﬂh;uh&dlm%ﬁzgms e Ciéncias
00 tenegro (C Ses Int N 16:00 umanas iversidade de S&o Poul
A “ﬂ.ﬂt-lﬂ “?“ ¢ denador de Relagbes | fonais da . lerglo Vaz (Coordenador do Cooperifa - Movimento Cultural da
as ActionAid Brasil) as
Fi illi L. . | s Periferia da Zona Sul de 5Go Paula)
17:30 Rogério $otilli (Secretdrio Especial de Direitos Humanos do Ministério 17:30 [;-jﬁ 2 5 Miguel Jaenicke (Dirstor do Vivers Inidativas Ciudadanas,
-

Ana Sugranyes (Habitat International Coalition - HIC, Chile)

Laura $obral (Membro da Iniciativa Botata Precisa de Vocé e do
Instituto a Cidade Precisa de Vocg)




PROGRAMACAO - 01/03/2016

SALA DE EXPOSIGOES 12 PISO

SALA DO CONSERVATORIO 22 PISO

Luis Ramos (Secretdrio Nacional de Acessibilidade e Programas Urbanod
- Ministério das Cidades)
Martim $melka (Diretor para America Lating e Caribe do Lincoln

Renato Simées (Assessor Espedial da Secretaria de Governo da
Dresidéncia da Repiiblicc)
Vidal Barbosa da Silve (Conselho das Cidades & Unicio Nadional

09:00 Institute of Land Policy) . 09:00 vy por Moradia Popular - UNMP)
3 uan Manuel Patifio (Especialista e Académico em Temas Urbanos, 3 W Evaniza Rodrigues (Coordenadora Nacional da Unidio Macional por
as as -
10:30 Coldmbic) 10:30 MomgTu Popular - L.I'NM[_’}
. Fernando de Mello Franco (Secaetdrio Municipal de ) Ch'utep!er Del!ln (Oficial de Andilise de Politicas e Comunicagdio
Desenvolvimento Urbano da Prefeitura de S&o Paulo) ' da Communitas Coalition, Belgica) .
Betania Alfonsin (Vice-Presidente do Instituto Brasileiro de Direito Luis Eduardo Bresciani (Draldente do Conselho Nacional de
Urbanistico IBDU) Desenvolvimento Urbano do Governo do Chile)
GESTAD Rovenda F&I‘I‘tiﬂl (Diretora Presidente da Empresa Paulista de Gunter Meinert (Coordenador de Programa de Assessoramento para
METROPCILITANA £ Dlanejaments Metropolitano - EMDLASA) Doliticas de Desenvalvimento Urbane e Energia - GIZ, Alemanha)
1 e Augusto Pinto (Consultor da Deutsche Gesellschaft fiir Intemationale Pedro Lara de Arruda (Pesquisador Associado do Centro
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Colémbia) 11:00 Iﬂterrnlam;lul de Politicas para o Crescdmento Inclusivo - IPCHG)
X} h’" ‘ # ,' Francisco Covarrubias (Dirstor de Coordenacéio Metropolitana N avid jatte (Membro Sé&nior do Institute Internacional
L N Secretaria de Desenvolvimento Agrério, Territorial e Urbane, México) as E"m&ﬁ"‘; ﬂt::'mnﬁmzoch'rﬁg: du“EnD Reino umn I de
12:30 \'f \' Marce Aurélio Costea (Diretor de Estudos e Politicas Regionais, 12:30 Trapsport ~ANTD) daglo
Ulgji;anm e ﬁﬂﬁ'ﬁ%ﬁﬁ“ uce!reﬂ z:s[?:lFs:d mm Aplﬁgg%’ﬂ] Cluudlo ﬂ'.enler (Coc;rdemdor de Geografia do Instituto Brasileiro
oen ABC de Geografig e Estatistica - IBGE)
Iies 'ﬁllﬂl (Assonodo 5enlor du Diumo de Gabuo Fiscal e Inrcelo Herl (Economista Chefe do Centro de Politicas Sociais da
b4 co ] 1 1gs)
|£t -mlm (Secretdria Nacional de Habitagéio do Ministério dos d edro EE%!GIIMI! (Secretdrio Executivo do Instituto Estudos da
" igicio-
(i::ies @1tz (Diretora de Programas e Assuntos Internacionais - Habitat FEI'IIIII‘D CIIlrlﬂlo(llj:{ofeswr da Faculdade Latinoamericana de
. a Humanigade Internadonal - HFHI, Estados Unidos) . Encics IIIII?U iﬁn & ?" a do Instituto de Estudos Sociais &
14:00 Wilson Vﬂle"' da Rosa Lopes (Confederagtio Nacional des 14:00 Doliticos da Universidade do Estado do Rio de Jansiro - IESP UERJ)
as Associagbes de Moradores \ as Nathalie Alvarade (Especialista Principal em Seguranca Cidadé e
15:30 Daniel Montandon (Diretor Departamente do Uso do Solo - 15:30 Eitauall] l'i tados Unidos)
’ Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano da Prefeitura de Séo " id Bustos (Secretdria Executiva do Programa Quiero Mi Barrio
Daylo) dAo M'ﬂrsteno‘c:e Habitagéio e Urbanismao, Chile)
= = PR ntonieo {Pesquisador Amclado ngo e
gs:r::::n-::tl:g mﬁm‘:ﬁ de Capaditagtio De-senuol\.llmenm o Instituto Internacdional para E doseEshu'teglcos 1155,
pamecso sooal LT Benevides (Gerente Nacional de Sustentabilidade e Ana Falil (Professora da Universidade Nacional de Cérdoba, Argenting)
1 4 SUSTENTAVEL Rde;ponmb“id;di ﬁ:ﬁﬁﬂw o de Escolla Politécrica gﬂlgll Kﬂllliel' I_I(lt\:lohﬁrdemdom Executiva da Uniéio Nadonal por
. da Universidade de 5o Daulo e Membro do CBCS) 16:00 ll:lce: Freire (Rep?;a'ltunte da Fundagéio Ford Brasil)
16:00 Regina Cavini (Coordenadora de Programas Sénior do Programa das . $onia Maria Dias (Epecalista do Mulherss em Empregos Informais:
as NagSes Unidas para o Meio Ambiente - PNUMA) as Clobalizando e Organizando - WEIGO)
17:30 g"’n"' Magalhéies (Presidente Nacional do Instituto de Arquitetos do | | 17.30 Luiza Carvalho (Diretora Regional da ONU-Mulheres para Américas
o Whitaker (secretério de Habitagéio da Prefeitura de Séo Paulo e Caribe, Panamd)
d NGB Mton do et Nt de ot 1) Silmara Conchéo (Secretiria de Politices para Mulheres de Santo
Poraguai) Andre)
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