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1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo do Fundo Constitucional dearliiamento do Centro-Oeste (FCO),
referente ao Exercicio de 2017, esta estruturadacdelo com a Instrucdo Normativa TCU n.° 63,
de 01.09.2010, da Decisdao Normativa TCU n.° 16114#1.2017, da Portaria TCU n.° 65, de
28.02.2018 e da Portaria CGU n.° 522, de 04.03.2015

Seguindo a estrutura definida nestes normativoRelatério apresenta, dentre outros assuntos,
informacgBes orcamentarias, gerenciais, operacipfia@gceiras, contabeis e estratégicas, acerca da
gestao dos recursos do Fundo.

O Relatorio de Gestao do FCO do Exercicio de 2(dstada as acOes relevantes e também as
dificuldades enfrentadas durante o exercicio asguefere. E, portanto, por meio dele que se pode
aferir se os objetivos e metas foram alcancados.

No tocante as informacOes observadas ao final d&,26ncontram-se elencados abaixo os
principais aspectos relacionados:

a) a acdo crediticia do FCO alcancou o montante d&.B#3,7 milhdes no periodo em analise,
(86,8% do valor disponibilizado e aumento de 9089 relacdo ao volume contratado em
2016). Destaca-se que foi observado também o aontenhumero de contratos celebrados
(66,4%);

b) do total das operagbes contratadas no periodo63 @2L,4%) foram contratadas com novos
beneficiarios. As acbes desenvolvidas pelo Banoo,cenjunto com os governos federal e
estaduais e com outros parceiros, buscam permamemie incrementar o nivel de contratacao
de operacoes, inclusive para novos beneficiarios;

c) as contratacdes com o segmento de empreendimemossctomadores de menor porte (mini e
pequenos produtores rurais, aos empreendedoreddunis € as micro e pequenas empresas,
suas cooperativas e associacfes), foram resposspeei 77,4% do total contratado no
exercicio, acima do percentual previsto na Progtcdmdo FCO para 2017 de 51,0%;

d) os municipios prioritarios integrantes das micmgides classificadas pela tipologia na PNDR
como de renda estagnada ou dindmica, contratarab®@bperacdes de crédito (71,5% do
total) e foram responséveis pelo financiament®#€.746,4 milhdes (64,5% do total), acima
do percentual previsto para o exercicio de 57,0%.

As principais dificuldades encontradas para azag#io dos objetivos, foram as incertezas externas
e internas que afetaram a evolucdo da economiddimaem varias dimensdes. Com isso, ainda
houve uma retracdo do setor empresarial, afetamdtaighente o apetite por novos investimentos.
Mesmo assim, em 2017 o setor empresarial, respenpéla contratacdo de R$ 1.982,9 milhdes
apresentou um crescimento em relacdo ao ano de(R$1639,0 milhdes).
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2. VISAO GERAL
2.1. Finalidade e Competéncias

Por meio da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, que amgehtou o Artigo 159, inciso |, alinea "c", da

Constituicao Federal de 1988, foi criado o Fundadiitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), com o objetivo de contribuir para o desevinoénto econémico e social da Regiao Centro-
Oeste do Brasil, mediante a execucdo de programdimahciamento aos setores produtivos, em
consonancia com o respectivo Plano Regional derbekemento (PRD).

Conforme art. 13 da Lei 7.827/1989, a administragdoFCO é exercida conjuntamente pelo
Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Deseimrento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco),
Ministério da Integracdo Nacional (MI) e Banco dm$l S.A. (BB), observadas as atribuicbes
previstas na legislacao.

Ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia dcebeslvimento do Centro-Oeste, cabe:

a) estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridagesgramas de financiamento do Fundo, em
consonancia com o respectivo Plano Regional derbekamento;

b) aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro,ogsgmas de financiamento do Fundo para
0 exercicio seguinte, estabelecendo, entre outmodmetros, os tetos de financiamento por
MUutudrio;

c) avaliar os resultados obtidos e determinar as raedi@ ajustes necessarias ao cumprimento
das diretrizes estabelecidas e a adequacdo dadadés de financiamento as prioridades
regionais; e

d) encaminhar o programa de financiamento para o Ex@meeguinte, a que se refere o item b),
juntamente com o resultado da apreciacdo e o paapcevado pelo Colegiado, a Comissao
Mista permanente de que trata o 8§ 1° do art. 168B6ahestituicdo Federal, para conhecimento e
acompanhamento pelo Congresso Nacional.

O Ministério da Integracdo Nacional é responsavel p

a) estabelecer as diretrizes e orientagOes gerais @alieacdo dos recursos, de forma a
compatibilizar os programas de financiamento comr@ntacdes da politica macroecondmica,
das politicas setoriais e da Politica Nacional dsdbvolvimento Regional (PNDR);

b) repassar ao Banco do Brasil os recursos transtepdma 0 Fundo pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN); e

c) estabelecer diretrizes para repasse de recursbartio para aplicacao por outras instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do B{&acen).

O Banco do Brasil tem como atribuigdes:

a) aplicar os recursos e implementar a politica decessfio de crédito de acordo com o0s
programas aprovados pelo Condel/Sudeco;

b) definir normas, procedimentos e condi¢cdes opera@omproprias da atividade bancaria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constdotprograma de financiamento aprovado pelo
Condel/Sudeco;
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c) analisar as propostas em seus mdultiplos aspeaidssive quanto a viabilidade econdmica e
financeira do empreendimento, mediante exame deelagéo custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamentejatio, para, com base no resultado dessa
analise, enquadrar as propostas nas faixas degescadeferir créditos;

d) formalizar contratos de repasses de recursos péasanstituicoes credenciadas como agentes
financeiros do Fundo;

e) prestar contas sobre os resultados alcancadosnpesko e estado dos recursos e aplicacdes
ao Ml e ao Condel/Sudeco; e

f) exercer outras atividades inerentes a aplicacdoretmssos, a recuperacado dos créditos e a
renegociacao de dividas, de acordo com as condegiabelecidas pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN).

2.2. Normas e regulamento de criagéo, alteracéo e funeciamento da unidade

A Constituicdo Federal de 1988 em seu art. 159sang alinea “c”, determina que a Unido
entregard, para aplicacdo em programas de finapotas ao setor produtivo das Regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, trés por cento do prodmtarrecadacdo dos impostos sobre a renda e
proventos de qualquer natureza e sobre produtostimalizados.

A Lei n° 7.827, de 27.09.1989, regulamentou a ipéev constitucional, e instituiu o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste)(f-C

2.3. Organograma

As informacdes solicitadas no subitem nao forartuidas neste relatorio, pois o0 Fundo ndo possui
quadro préprio de servidores.

10
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
3.1 Planejamento organizacional

Os recursos dos Fundos Constitucionais de Finaecmsao os principais instrumentos de
financiamento da Politica Nacional de DesenvolviimeRegional (PNDR). Esses recursos sao
oriundos da arrecadacdo tributaria da Unido, omoie parcela € destacada para implementacgéo de
politicas de desenvolvimento regional e de reddg&odesigualdades inter-regionais do pais.

Os recursos do FCO sao provenientes das seguoniessf conforme o art. 6° da Lei 7.827, de
1989:

a) 0,6% (seis décimos por cento) do produto da aresg@@ddo imposto sobre a renda e proventos
de qualquer natureza e do imposto sobre produtiosinalizados;

b) retornos e resultados das aplicacoes;

c) resultado da remuneracdo dos recursos momentananém aplicados, calculada com base
em indexador oficial;

d) contribuicdes, doacdes, financiamentos e recursasuttas origens, concedidos por entidades
de direito publico ou privado, nacionais e/ou egjedras; e

e) dotacdes orcamentarias ou outros recursos pre@stdsi.

Neste sentido, o Banco do Brasil aplica os recuesamplementa as politicas de concesséo de
crédito observando as diretrizes, orientacOes geraprioridades estabelecidas pelas instancias
competentes, conforme descrito a seguir:

a) Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

Instituida pelo Decreto n.° 6.047, de 22.02.20@7Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) tem como objetivo a reducao dagydaklades de nivel de vida entre as regides
brasileiras e a promocdo da equidade no acessmruoipades de desenvolvimento, e deve
orientar os programas e acdes federais no Teaibdaicional, atendendo ao disposto no inciso Il
do art. 3° da Constituicao Federal.

b) Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste;

O Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-O@RDCO), instrumento fundamental na
orientacdo das politicas publicas dos diversossefdderativos em atuacdo no Centro-Oeste,
fazendo uma profunda leitura do cenario atual dotrGeDeste e apontando os caminhos e rumos
futuros para o desenvolvimento da regido. O Planelaborado em cumprimento ao disposto no
inciso Il do art. 2° da Lei Complementar n.° 1@8,8 de janeiro de 2009. Este instrumento é de
fundamental importancia para a pactuacédo interédiglare para a articulagdo com outros agentes
privados interessados no desenvolvimento regigradsuindo uma perspectiva de longo prazo,
buscando, neste sentido, colocar o tema do desemenito do Centro-Oeste como agenda do
Estado brasileiro.

11
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c) Diretrizes estabelecidas no artigo 3° da Lei n° 728/1989;

Respeitadas as disposi¢cdes do PRDCO, devem sevathag, dentre outras, as seguintes diretrizes
na formulacéo dos programas de financiamento @li@edo dos recursos do Fundo:

a) concessao de financiamentos exclusivamente aagesgimdutivos da Regido Centro-Oeste;

b) acédo integrada com instituices federais sediaa&®egido;

c) tratamento preferencial as atividades produtivaspedguenos e mini produtores rurais e
pequenas e microempresas, as de uso intensivo t@eiaegrimas e mao-de-obra locais e as
que produzam alimentos basicos para consumo dalggdo) bem como aos projetos de
irrigacéo, quando pertencentes aos citados pragijteuas associacdes e cooperativas;

d) preservacdo do meio ambiente;

e) adocao de prazos e caréncia, limites de financieongmos e outros encargos diferenciados ou
favorecidos, em funcdo dos aspectos sociais, edoodmtecnolégicos e espaciais dos
empreendimentos;

f) conjugacdo do crédito com a assisténcia técniceaso de setores tecnologicamente carentes;

g) orcamentacdo anual das aplicacbes dos recursos;

h) uso criterioso dos recursos e adequada politica gdeantias, com limitacdo das
responsabilidades de crédito por cliente ou grgom@&mico, de forma a atender a um universo
maior de beneficiarios e assegurar racionalidddséecia, eficicia e retorno as aplicacoes;

i) apoio a criacdo de novos centros, atividades espdioamicos, notadamente em areas
interioranas, que estimulem a reducéo das disghlegdiatrarregionais de renda;

j) proibicdo de aplicacéo de recursos a fundo perdido;

k) programacdo anual das receitas e despesas comdeidatalhamento que dé transparéncia a
gestdo dos Fundos e favoreca a participacdo dararigas regionais com assento no conselho
deliberativo das superintendéncias regionais denyedvimento;

[) divulgacdo ampla das exigéncias de garantias eouiequisitos para a concessao de
financiamento; e

m) concessao de financiamento a estudantes regulametticulados em cursos superiores néo
gratuitos, de que trata a Lei n.° 10.260, de 12018

d) Diretrizes e orientacdes gerais estabelecidas péib;

De acordo com o art. 14-A da Lei n.° 7.827, d®21989, cabe ao MI estabelecer as diretrizes e
orientacOes gerais para a aplicacdo dos recursé<@y de forma a compatibilizar os programas

de financiamento com as orientagbes da politicaraeaondmica, das politicas setoriais e da

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR

Para o exercicio de 2017, as diretrizes e as agéas gerais foram estabelecidas pelo MI, por meio
da Portaria n° 270, de 10.08.2016, publicada nod@ficial da Unido (DOU) de 12.08.2016.

e) Diretrizes e prioridades definidas pelo Condel

De acordo com o art. 14, inciso |, da Lei n.° 7,88 27.09.1989, cabe ao Conselho Deliberativo
estabelecer, anualmente, as diretrizes, priorid@d@sogramas de financiamento do FCO, em
consonancia com o PRDCO.

12
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Em relacdo ao Plano Plurianual (PPA 2016-2019)uwndB ndo possui, diretrizes, objetivos ou
metas, sob sua responsabilidade, a serem seguidimsgo do periodo de quatro anos.

Anualmente, o Banco do Brasil encaminha ao MI eedpectivas superintendéncias regionais de
desenvolvimento, para analise, a proposta dos qmag de financiamento para o exercicio
seguinte.

3.1.1. Descricédo sintética dos objetivos do exercicio

A Programacdo do FCO para 2017 foi elaborada pedoc® do Brasil e aprovada pelo

Condel/Sudeco, em consonancia com as diretrizedeadstidas no art. 3° da Lei n.° 7.827; as
diretrizes e as orientacdes gerais estabelecidadvpeistério da Integracdo Nacional (Portaria Ml

n. 270, de 10.08.2016, publicada no DOU de 1200&%pP as diretrizes e as prioridades
estabelecidas pelo Condel/Sudeco (Resolucdo C&udielco n.° 52, de 26.09.2016, publicada no
DOU de 27.09.2016); a Politica Nacional de Desennwnto Regional (PNDR); o Plano de

Desenvolvimento do Centro-Oeste (PDCO); e as dnngies dos Conselhos de Desenvolvimento
dos Estados e do Distrito Federal (CDE).

Para o exercicio de 2017 os financiamentos conrseswdo Fundo estdo segmentados por setores
produtivos (Empresarial e Rural), sendo os recusptisados no ambito dos seguintes programas e
linhas de financiamentos:

Programa de FCO Empresarial de Apoio aos Empreendedes Individuais (El) e as Micro,
Pequenas e Pequeno-Médias Empresas (MPE):
- Linha de Financiamento de Desenvolvimento Indugtaea MPE;
Linha de Financiamento de Infraestrutura EconOrpara MPE;
Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Twig&agional para MPE;
Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos 8gtGomercial e de Servigos para MPE; e
Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia &dgao para MPE.

Programa de FCO Empresarial para Médias e Grandes iBpresas (MGE):
Linha de Financiamento de Desenvolvimento Indugtaga MGE;
Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmpara MGE;
Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Tuwigagional para MGE;
Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos 8gtGomercial e de Servicos para MGE;
e
Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia gdgéo para MGE.

Programa de FCO Rural:
Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural,
Linha FCO Verde: Modalidade 1: Conservacdo da Matre Modalidade 2: Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF);

Programa Nacional de Fortalecimento da AgriculturaFamiliar (Pronaf):
Programa Nacional de Fortalecimento da Agriculkasniliar - Pronaf; e
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultkeamiliar - Pronaf Reforma Agréaria
(Planta Brasil).
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Programa de FCO para Repasse:
Programa de FCO Empresarial para Repasse; e
Programa de FCO Rural para Repasse.

Para efeito da aplicagdo dos recursos do FCO pasaecrcicio de 2017, foram consideradas
prioritarias as atividades assim propostas pelae@ydcom base nas sugestbes das Unidades
Federativas e as contribuicdes dos Conselhos denialsimento dos Estados e do Distrito Federal
(CDE), e aprovadas pelo Condel/Sudeco, confornaeiteiadas a seguir:

a) projetos de apoio a mini, pequenos e pequendmmé@dmadores, inclusive de apoio a
empreendedores individuais e a agricultura familiar

b) projetos com alto grau de geracdo de empregen@are/ou da economia solidaria e/ou que
possibilitem a estruturacao e o fortalecimento alde@s produtivas, de aliancas mercadoldgicas e
de arranjos produtivos locais, contribuindo pamiramizacdo dos mercados local e regional e a
reducao das desigualdades intra e inter-regionais;

C) projetos que contribuam com a seguranca alimeraa producdo de alimentos para o pais;

d) projetos voltados para a conservacdo e a pmtégdmeio ambiente, a recuperagdo de areas
degradadas/alteradas, de reserva legal, de mdiasescie/ou de preservacdo permanente, a
recuperacdo de vegetacdo nativa e o desenvolvimdmtatividades sustentaveis, bem como
projetos de integracdo lavoura-pecuaria-florestK);

e) projetos que utilizem tecnologias inovadorasi @antribuam para a geracao e difusdo de novas
tecnologias nos setores empresarial e agropecudclosive projetos agropecuarios de producéo

integrada e projetos que viabilizem a introducaindeacdes tecnoldgicas nos sistemas produtivos,
contemplando o apoio ao desenvolvimento tecnologieplantacdo de infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento, sistemas de logistica reversasigda de equipamentos, aquisicdo de licencas de
uso de tecnologias e processos, assim como o sugtividades de protecdo do conhecimento
(registro de marcas e patentes);

f) projetos do setor de turismo, especialmente payzlantacdo, expansdo e modernizacdo de
empreendimentos em poélos turisticos;

g) projetos da industria, prioritariamente:

as atividades industriais voltadas para o adendam@icomplementaridade e a consolidacéao da
cadeia produtiva da industria de alimentos e bebidastuario, mobiliario, metal-mecéanico,
editorial e grafico, farmacos e quimico, construc&d e tecnologia da informacao e das areas
de desenvolvimento econdmico;

as atividades industriais consideradas estratégarasa consolidacdo de parques industriais; e
inddstria de defesa.

h) projetos dos setores comercial e de servicamjtariamente:

as atividades comerciais e de servicos voltadas @adensamento, a complementaridade e a
consolidagéo da cadeia agroalimentar e dos polosnagistriais e industriais;

a distribuicdo de insumos e bens de capital essisnab desenvolvimento agroindustrial
(corretivos, fertilizantes, maquinas, equipameatgs$colas, racdes etc.);

a instalacao, ampliacdo e modernizacdo de empraenths médicos/hospitalares;

a instalacdo, ampliacdo e modernizagdo de estabel@ins de ensino, de aperfeicoamento
profissional e de pratica de esportes; e
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. 0 atendimento a empreendimentos deficientes tegmalmente e que necessitem de
modernizacao.

i) projetos que apoiem o desenvolvimento da agruoqé irrigada, da armazenagem de graos, da
pesca e da aquicultura;

j) projetos de apoio a empreendimentos ndo-goveentis de infraestrutura em abastecimento de
agua e de tratamento de esgoto e efluentes;

K) projetos que apoiem a criacdo de novos cendtosgdades e polos dinamicos, notadamente em
areas interioranas, que estimulem a reducdo dasriiades intra e inter-regionais de renda e
infraestrutura urbana — implantacdo de centros midtrativos para atender a prestacéo de servicos
ofertados pelo poder publico;

l) projetos que contribuam para a reducdo das u@sigdes regionais nos seguintes espacos,
considerados prioritarios segundo a Politica Nadide Desenvolvimento Regional (PNDR):

- municipios da Faixa de Fronteira;

- municipios da Regido Integrada de Desenvolvimeatditrito Federal e Entorno (RIDE),
exceto 0s municipios localizados no Estado de MB&sis, que ndo sao beneficiarios do FCO;

- municipios integrantes das microrregides classifisgpela Tipologia da PNDR como de renda
estagnada ou dinamica, a exemplo dos municipidéoddeste e do Oeste Goiano.

m) projetos que utilizem fontes alternativas dergiae contribuindo para a diversificacdo da base
energética.

Para a execucdo orcamentaria do exercicio 201 préwisto o montante de R$ 10.167,2 milhdes,
com origem nas fontes a seguir discriminadas:

Quadro 1 - Recursos previstos para o exercicio

(R$ mil
RECURSOS PREVISTOS PARA 2017 VALOR

1. FONTE DE RECURSOS 11.777.675

1.1 Disponibilidade ao final do exercicio aite 3.017.228

1.2 Retorno de financiamentos 5.662.670

1.3 Repasse de recursos originarios da STN 2.430.377

1.4 Remuneracao das disponibilidades do FCO 363.688
1.5 Retorno ao FCO de valores relativos aoesiassumidos pelo Banco do Brasil 303 )11

1.6 Outras modalidades de ingressos de rexurso -
2. SAIDAS DE RECURSOS 1.427.771
2.1 Pagamento de taxa de administracdo -

2.2 Pagamento de auditoria independente 45
2.3 Ressarcimento de bénus de adimpléncia 154.826
2.4 Pagamento diel credere 1.266.827
2.5 Pagamento de remuneragdo em operacOeasidaf P 6.073
2.6 Outras saidas de recursos -
3. DISPONIBILIDADE TOTAL (1-2) 10.349.904
4. SALDO A LIBERAR DE EXERCICIOS ANTERIORES 182.655
5. DISPONIVEL PARA APLICACAO (3 - 4) 10.167.249

Fonte: Programacgéo do FCO para 2017 — 1° Edicasatiz#tda até 26.10.2017
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O Quadro abaixo apresenta as estimativas de ajpdisagos recursos do FCO, no exercicio de
2017, por UF, Setor, Programa, Linha e Porte:

Quadro 2 - Recursos previstos por Programa/Linbtr® Porte

(R$ mil)
Programas/Linhas | DF | GO MS MT Regido | %
Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenog Pequeno-Médios Tomadores (*)

FCO Empresarial 414.824] 725.942 536.678 559.017 2.236.460 22,00%
Industrial 49.57¢ 249.288 230.772 139.754 669.393
Infraestrutura 49.57P 56.841 34.347 46.566 187.333

Turismo 49,574 56.841 51.521] 93.188 251.129

Comércio e Servigos 266.088 362.971] 220.038 279.508 1.128.605

FCO Rural 103.706 1.088.912 655.940 1.100.279 2.948.837] 29,00%
Pronaf-RA e Pronaf Demais 101.672  653.347 257.260 1.010.826 2.023.106

Demais Rurais 2.033 435.565 398.680 89.453 925.731]

Total 518.530 1.814.854 1.192.618 1.659.295 5.185.297 51%

Médios e Grandes Tomadores

FCO Empresarial 398.556) 697.473 515.632 537.094 2.148.754 21,13%
Industrial 47.634 224.517 239.769 156.670 668.590
Infraestrutura 47.634 62.145 36.094 44.740 190.614

Turismo 47.634 62.075 38.672 67.137 215.519

Comércio e Servigcos 255.6p3 348.737] 201.096) 268.547] 1.074.033

FCO Rural 99.639 1.046.210 630.217 1.057.130 2.833.19q 27,87%
Total 498.195 1.743.683 1.145.849 1.594.225 4.981.952 49%

Resumo Geral

FCO Empresarial 813.380 1.423.415 1.052.310 1.096.111 4.385.215,9( 43,13%
Industrial 97.213 473.805 470.541 296.425 1.337.983
Infraestrutura 97.2113 118.986 70.442 91.306 377.947]

Turismo 97.213 118.916 90.194 160.325 466.648

Comércio e Servigos 521.740  711.707 421.135 548.055 2.202.638 21,66
FCO Rural 203.345 2.135.122 1.286.157 2.157.409 5.782.033 56,87%
Pronaf-RA e Pronaf Demais 101.472 653.347] 257.260 1.010.824 2.023.1046

Demais Rurais 101.642 1.481.775 1.028.897 1.146.583 3.758.928

Total 1.016.725 3.558.537 2.338.467 3.253.52(¢ 10.167.249 100%

(*) Respeitando o limite minimo de 30% para os fieidgios com faturamento de até R$ 3,6 milhGes
Fonte: Programacgé&o do FCO para 2017 — 1° Edicéalizada em 26.10.2017
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As estimativas de aplicacdes dos recursos do FEG@xercicio de 2017, por espacgos considerados
prioritarios pela PNDR, foram as seguintes:

Quadro 3 - Recursos Previstos por Espaco PriarithgiPNDR

(R$ milhdes)
% dos
Espaco Prioritario Valor Recursos
Previstos

Faixa de Fronteira 1.972,4 19,4
Municipios integrantes das microrregides classifics
pela tipologia da PNDR como de renda estagnada ou 5.795,3 57,0
dindmica
Municipios da Regido Integrada de Desenvolvimemtq d
Distrito Federal e Entorno (RIDE), exceto os |laatios 294 9 29
no Estado de Minas Gerais, que nao sdo benefisiéig ' '
FCO

Fonte: Programacé&o do FCO para 2017 dit@& — atualizada em 26.10.2017

3.1.1.1. Execucéo dos objetivos e ac¢des de seu desdobramento

Observa-se que o desempenho realizado decorrdatgeesonjunto dos Administradores do FCO,
dos Governos dos Estados e do Distrito Federalindéituicoes financeiras operadoras e de outros
orgaos e entidades com atuacao relevante paraeawddmento regional, como 0os que integram
os Conselhos de Desenvolvimento Estaduais (CDIE, ggander as diretrizes, orientagbes gerais e
prioridades do Fundo.

O relacionamento do BB com o Ministério da IntegmagNacional, Condel/Sudeco, Governos
Estaduais e do Distrito Federal, e outros parceiers sido de grande relevancia e tem contribuido
para a implantacdo de acfes que objetivam mellaodarulgacdo do FCO e tornar mais efetiva a
aplicacao dos recursos do Fundo. Destacamos a ségumas dessas acgdes realizadas nos estados
no exercicio de 2017:

» criacdo de grupo de interagdo continua entre Sitpadéncias do BB, Governos dos Estados e
Conselhos de Desenvolvimentos, visando a melhor@ocesso de crédito;

* realizacdo do “Dia D do FCO” nos municipios do M®m a participacdo das associacdes
comerciais, sindicatos rurais, federacoes de clageverno do Estado;

» realizacdo de encontros com empresas de assist@coiga, com foco na disseminacdo de
mudancas do FCO 2017;

» articulacdo com o Governo Estadual de Goias, Federda Agricultura e Pecuaria de Goias
(FAEG) e Secretaria de Desenvolvimento EcondmicGaiés (SED);

.- articulacao junto a entidades de classe, federagassociacdes para promover a divulgacdo das
Linhas do FCO, para capacitar as empresas deé&mssstecnica, agilizar o fluxo de cartas
consultas e melhorar a operacionalizacao das pEgos

Objetivando atender as diretrizes e prioridadesigtaes, diversas acdes tém sido desenvolvidas

pelo Banco com o intuito de contribuir para o foimoerdas atividades produtivas e o
desenvolvimento regional. Dentre elas podemos chasta
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» disseminagéo de informagdes sobre as linhas decfaraento com recursos do FCO, junto as
entidades de classe, federagdes e associagoes;

* prestacdo de atendimento especializado as demdegmepostas priorizadas pelos CDEs;

* prospeccao de operacdes de investimento juntoeadeedgéncias;

» treinamento junto a rede visando melhor aproveitdmnelos recursos, além do melhor
direcionamento das linhas e programas do FCO;

* reunides com empresas de consultoria e assisti&utiga para a disseminagédo de informacdes
sobre as linhas do FCO;

* participacdo nas reunides ordinarias dos CDEs gpan@stacdo de contas sobre o desempenho
nas aplicagoes do FCO;

» estimulo ao direcionamento/enquadramento dos neg@aira linhas de financiamento do FCO,
através de comunicados internos aos administragagesentes envolvidos;

Além das acdes acima, para divulgar as linhas ééitoy facilidades e beneficios do Fundo, o
Banco realizou a partir de marco deste ano, a @aea¥CO, em mais de 20 cidades dos estados do
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e do Dastfgderal. A Caravana FCO encerrou 2017
com 76 etapas. Os eventos realizados reuniram er@o¥Estadual, empresarios, produtores rurais,
entidades do setor rural e empresarial, superiégtenas estaduais e regionais e a rede de agéncias.

Na programacdo da Caravana, houve balcdo de negéoim a participacdo de clientes e
funcionarios, palestras sobre empreendedorismuagém, linhas de crédito, modelos de negdcios,
casos de sucesso e cenario econ@mico

Mesmo com o seu protagonismo histérico na ofertarédito para a cadeia do agronegdcio e para
as empresas do Centro-Oeste, o Banco focou no adonodperfeicoamento constante e intensificou
os esforgcos para incrementar as contratagdes, camplificacdo dos normativos internos,
capacitacao de multiplicadores nas superintendé&n@ducédo no tempo do cliente (de 34 para 19
dias), campanha no portal de crédito e a ofena ata SMS.

3.1.1.1.1. Analise das contratacdes

No exercicio de 2017 foram contratados o montar#e8R13,7 milhdes, o que corresponde a
86,8% do montante de recursos distribuidos no exer@R$ 9.577,6 milhdes).

No periodo em andlise, 48.335 empreendimentos foemaficiados com recursos do FCO.

O Quadro a seguir apresenta a distribuicdo dasopes contratadas no periodo por Programa de
Financiamento e UF:
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Quadro 4 — Contrata¢c®es por Programa de FinanctaneddF

(R$ mil)
Linha de DF GO MS MT Total
Financiamento Qtde Valor Qtde Valor Qtde | Valor Qtde Valor Qtde Valor
Empresarial 1243] 238258 4.469| 676.782] 2.150| 656.808] 2.365| 411.053 10.227] 1.982.901
Industrial 125  20.889 691| 206.864 251| 188.980| 299| 74.043 1.366|  490.777
Infraestrutura 23 16.126 28| 16758 8| 141.488 5 2115 64|  176.487
Turismo 111 14339 190 27.548] 118 18665 117| 14954 536 75.505
Comércio e Servicos 9d4 186.903| 3560| 425612 1.773| 307.675 1.944| 319.941 8261 1.240.132
Rural 1160 232211 17.719| 2.471.900 7.656| 1.474.43 11573 2.152.280 38.108| 6.330.827
Desenvolvimento Rural 699 215143 8.376| 2.021.559 3.609| 1.276.127 3.153| 1.581.888 15.837| 5.094.718
Eg&gg;de'mnse“’a@ao a5 2111 52| 45345 59| 52713 41| 56330 157|  156.500
FCO Verde-ILPF q 0 0 0 3 1.965 5 2631 8 4596
Pronaf Demais 405 13691 8691 392.678 3.411| 134084 8220 508.134| 20.727] 1.048.586
Pronaf RA 51 1266 600 12319 574 9.547| 154 3.207| 1.379 26.428
il El 2.403| 470469 22188 3.148.687 9806 2.131.244 13.938) 2.563.333 48.335| 8.313.728

Posicdo: 31.12.2017
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

Em comparagdo ao mesmo periodo de 2016, no exedd@017, houve crescimento de 66,4% na
quantidade de operacdes contratadas (29.051 paB8548e de 90,9% no volume contratado
(R$ 4.355,4 milhdes para R$ 8.313,7 milhdes).

O grafico a seguir demonstra o comparativo entguastidades de operacdes contratadas nas UFs
nos exercicios de 2016 e 2017, em que se verificaseimos na quantidade de operacdes
contratadas em todos os Estados (103,3% no DF/dnd GO, 60,2% no MS e 54,3% no MT).

Grafico 1 — Comparativo entre as quantidades ciantaa por UF nos exercicios de 2016 e 2017

22.188

12.715 13.938

9.806 9.033
6.121

1.182 2.403

DF GO M5 MT

2010 m2017

Fonte: Relatério de Remtts do Exercicio de 2016 e Caderno de InformaG@esnciais de Dez/2017
No comparativo entre os valores contratados nasndgexercicios de 2016 e 2017, verifica-se que
também houve acréscimo no montante de valoresadpicem todos os Estados (78,2% no DF,
87,5% em GO, 150,7% no MS e 64,1% no MT).
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Gréfico 2 — Comparativo entre os valores contragguy UF nos exercicios de 2016 e 2017
(R$ mil)
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Fonte: Relatério de Resultados do Exeraiel 2016 e Caderno de Informacdes Gerenciais dQE/

De acordo com a Nota 4 do Quadro “Recursos Previptr UF e Setor” do Titulo Il —
Programacdo Orcamentéria, da Programacdo do FCD204i7, as instituicdes financeiras que
atuam com recursos do FCO aplicardo nos municgfmoNordeste Goiano e do Oeste Goiano, no
minimo, 15% dos recursos previstos no exercicia pdtstado de Goias.

De acordo com o paragrafo Unico do art. 2° da Leinflementar n.° 97, de 10.12.2012, que
regulamenta o art. 144-A da Constituicdo do EsthEl®Goias e da outras providéncias, o Nordeste
Goiano compreende os municipios: Alto Paraiso dé&szdAlvorada do Norte, Buritinopolis,
Campos Belos, Cavalcante, Colinas do Sul, Damidsy@aivindpolis de Goias, Flores de Goias,
Guarani de Goias, laciara, Mambai, Monte AlegreGidéas, Nova Roma, Posse, Sdo Domingos,
Séo Joao D’Alianca, Simolandia, Sitio D’Abadia e€kina de Goias.

De acordo com a mesma Lei, 0 Oeste Goiano compeeamanunicipios: Baliza, Bom Jardim de
Goias, Britania, Buriti de Goias, Cachoeira de Gofaaiapbnia, Campestre de Goias, Cérrego do
Ouro, Diorama, Doverlandia, Fazenda Nova, Firmiti@pgpora, Israelandia, Itapirapud, Ivolandia,
Jandaia, Jaupaci, Jussara, Moipora, Montes ClardSaias, Mossamedes, Nazario, Novo Brasil,
Palestina de Goias, Palmeiras de Goias, PalmirgypBhraina, Piranhas, Sanclerlandia, Santa
Béarbara de Goias, Santa Fé de Goias, Sdo JoagalmRaSao Luis de Montes Belos e Turvania.

No exercicio de 2017, foram aplicados nos munisipdo Nordeste Goiano o total de
R$ 115,1 milhdes, distribuidas em 968 operacd@sgiatio um percentual de 16,9%, acima do
montante observado no ano anterior (R$ 98,5 milhdéss municipios do Oeste Goiano foram
aplicados o total de R$ 489,6 milhdes distribuiglas4.237 operacdes, atingindo um percentual de
62,5%, acima do montante observado no ano an{®&®801,3 milhdes).

Em relagcdo aos percentuais previstos para cadaedldResolugcdo Condel/Sudeco n.° 43, de

29.12.2015 (19% no DF, 29% em GO, 23% no MS e 28%1M), o grafico a seguir demonstra o
comparativo entre os percentuais previstos para O&de os percentuais de contratagdes realizados
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no exercicio de 2017. Verifica-se que apenas o &j-atingiu o percentual minimo de aplicacdo
por UF de 15% dos recursos previstos para o exercic

Gréfico 3 — Comparativo dos percentuais previstasabzados por UF
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29% 29%
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DF GO MS MT

Previsto m Realizado

Fonte: Caderno de Inforées;Gerenciais de Dez/2017

No exercicio de 2017, os empreendimentos do setgpresarial foram responsaveis pela

contratagdo de 10.227 operacdes (21,2% das opseracOetratadas) e volume total de

R$ 1.982,9 milhdes (23,9% do valor financiado)eiidr ao percentual previsto na Programacao do
FCO para 2017 de 43,1%.

J& os empreendimentos do setor rural, foram reépeisspela contratacdo de 38.108 operacdes
(78,8% das operacdes contratadas) e volume totaR$%le6.330,8 milhdes (76,1% do valor
financiado), superior ao percentual previsto ngRmmacéo do FCO para 2017 de 56,9%.

O Quadro a seguir demonstra os valores contragdagsvalores realizados nos setores empresarial
e rural no exercicio de 2017.

Quadro 5 — Contrata¢Bes por Setor e UF

(R$ mil)
UF
DF GO MS MT Total

Setor
Empresarial 238.258 676.782 656.808 411.053 1.982.901
% realizado 50,6% 21,5% 30,8% 16,0% 23,9%
Rural 232.211 2.471.90q 1.474.43q 2.152.28(0 6.330.8271
% realizado 49,4% 78,5% 69,2% 84,0% 76,1%
Total 470.469 3.148.684 2.131.244 2.563.333 8.313.72§

Posicdo: 31.12.2017
Fonte: Caderno dermagdes Gerenciais de Dez/2017

As contratacbes no Exercicio de 2017, por portebeloeficiario e UF estdo representadas no
Quadro a seguir:
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(R$ mil)
Porte DF GO MS MT Total (%)
Grande 61.074  146.361  328.54] 99.213  635.194 7,69
Médio 67.557  333.743  393.134  448.896 1.243.330 15,09
Subtotal - Maior Porte 128.63¢  480.105  721.675  548.108 1.878.524 22,6%
Pequeno-médio 143350 703273  447.003  628.467 1.922.093 23,1%
Pequeno 180.040 1.592.68 761.383 1.260.084 3.794.18] 45,69
Mini/Micro 18.434 37258  201.08%  126.615  718.720 8,6%
El 10 38 08 59 205 0,09
Subtotal — Menor Portd ~ 341.833 2.668.577 1.409.569 2.015.22% 6.435.204 77,4%
Total Geral 47046 3.148.68] 213124/ 2.563.33] 8.313.72{ 100,0%

Posicéo: 31.12.2017
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

Os tomadores de menor porte (pequeno-médio, pegoaam/mini, empreendedores individuais)
contrataram R$ 6.435,2 milh&es (77,4%), o que dornitr para ultrapassar a meta estabelecida pelo
indice de Contratagdes com Menor Porte de 51,0%aidie por meio da Resolucdo Condel/Sudeco
n.°43, de 29.12.2015.

Verifica-se que em todas as UFs as contratacdesodusdores de menor porte superaram as de
maior porte (72,7% no DF, 84,8% em GO, 66,1% em KS,8,6% em MT), atendendo, as
diretrizes, orientacdes gerais e prioridades daléutefinidas pela Lei n. © 7.827/1989, pelo Ml e
pelo Condel/Sudeco, no sentido de dar tratamengfenmncial as atividades produtivas com
tomadores de menor porte.

3.1.1.1.2. Contratacdes nos espacos prioritario da PNDR

3.1.1.1.2.1. Contratagdes por tipologia dos municipios
A definicdo da tipologia do municipio de localizagib empreendimento segue as definicbes do M
e tem a sua metodologia prevista no Anexo Il dor&€ecn.° 6.047, de 22.02.2007, que leva em
consideracao duas variaveis:
* Rendimento médio mensal por habitante, englobaodastas fontes declaradas no censo
demografico de 2000 (salarios, beneficios, pensties e
» Taxa geométrica de variacdo dos Produtos Interna®municipais por habitante.

A tipologia esta inserida na Politica Nacional desé&nvolvimento Regional (PNDR) e tem o
propésito de estabelecer uma Tabela referenciadekkigualdades regionais.

A tipologia esta classificada conforme a seguir:

Alta Renda  Municipios cujo rendimento médio por habitante sigano minimo 93%

rendimento médio por habitante no Brasil (em 2@9@)variacdo no PIB {
igual ou maior a 3,87% entre 1990 e 1998;
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Dinamica Inclui baixa e média renda dindmica:
Média: municipios cujo rendimento meédio por haligawarie entre 33%
93% do rendimento médio por habitante no Brasil 28®0) e a variacdo
PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e 1898
Baixa: municipios cujo rendimento dié por habitante varie entre 169
33% do rendimento médio por habitante no Brasil 28®0) e a variacéo
PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e 1998;

Estagnada Inclui apenas a média renda estagnada. Municipijosrendimento médio p
habitarie varie entre 33% e 93% do rendimento médio pbitdrate no Bras
(em 2000) e a variacao do PIB foi inferior a 3,8&8tre 1990 e 1998; e

Baixa Renda Municipios cujo rendimento médio por habitante @antre 16% e 33%
rendimento médio por habitante@ Brasil (em 2000) e a variacdo do PIE
inferior a 3,87% entre 1990 e 1998.

Essa classificacdo é considerada na definicdo weidades para a aplicacdo de politicas de
desenvolvimento e no estabelecimento de limitemnfiraveis.

O demonstrativo a seguir apresenta as contratagékzadas no exercicio de 2017 por Tipologia e
UF, conforme previsto na Programacéo do FCO:

Quadro 7 — Contratag@es por Tipologia da PNDR e UF

(R$ mil)
. . DF GO MS MT Total
Tl Qtde | Valor | Qtde | Valor Qtde | Valor Qtde Valor | Qtde | Valor
Alta Renda| 1.167 215.454 11.776 1.960.222 1.541 485.274 2.685 841.218 17.169 3.502.169
Dinamica - -| 3.637 494.393 2.289 254.427 7.237 1.077.986 13.163 1.826.807
Estagnada| 1.23§ 255.01% 6.775 694.067 5.974 1.391.542 4.01§ 644.129 18.003 2.984.752
Total 2.403 470.469 22.189 3.148.687 9.806 2.131.244 13.93§ 2.563.33] 48.335 8.313.72&13

Posicdo 31.12.2017
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

No exercicio de 2017, foram contratados R$ 3.5@#|Bb6es (42,1% do total) em operacdes nos
municipios integrantes das microrregides classlifisapela tipologia da PNDR como de Alta
Renda, com 17.169 operacdes (35,5% do total).

Os municipios prioritarios, integrantes das mi@gidies classificadas pela tipologia na PNDR
como de renda estagnada ou dinamica, foram respaiagaor 31.166 operacdes de crédito num
total de R$ 4.811,6 milhdes em recursos contratadogue corresponde a 57,9% do total do
periodo, superior & meta estabelecida pelo indic€ahtratacées por Tipologia dos Municipios de
57,0%, definida por meio da Resolucdo Condel/Sudecd3, de 29.12.2015, conforme descrito no
item 5.2.

Percebe-se que foram atendidas as diretrizes tagi@as gerais e prioridades do Fundo no sentido
de dar tratamento preferencial as atividades pnaRitcom 0S municipios integrantes das
microrregides classificadas pela tipologia na PNIoRio de renda estagnada ou dinamica.
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3.1.1.1.2.2. ContratacOes por areas prioritarias

a) nos Municipios da Faixa de Fronteira:

A regido da Faixa de Fronteira caracteriza-se @dicgmente por ser uma faixa de 150 km de
largura ao longo de 15.719 km da fronteira brasilea qual abrange 11 unidades da Federacéo e
588 municipios divididos em sub-regifes e reun@xapradamente 10 milhdes de habitantes. A
Faixa de Fronteira do Centro-Oeste é composta panuhicipios, sendo 28 no Estado do Mato
Grosso e 44 no Mato Grosso do Sul.

As aplicacf6es nos municipios da Faixa de Frontetedizaram R$ 1.667,7 milh&es no exercicio de
2017, o que representa 20,1% do total contratadpenmdo (R$ 8.313,7 milhdes), um pouco

superior a meta estabelecida pelo indice de Cagfias nos Municipios da Faixa de Fronteira de
17,5%, definida por meio da Resolucdo Condel/Sudetd3, de 29.12.2015, conforme descrito no
item 5.2.

b) na Regiao Integrada de Desenvolvimento do DF e Muipios Goianos da Ride

A Ride/DF € uma regido integrada de desenvolvimentamomico, criada pela Lei Complementar
n.° 94, de 19.02.1998, e regulamentada pelo Dearétd.469, de 04.05.2011, para efeitos de
articulacéo da acédo administrativa da Unido quarege o DF e 19 municipios do Estado de GO.

No exercicio de 2017, foram contratadas 1.239 gpesano montante de R$ 255,3 milhdes nos
municipios goianos integrantes da Ride, o que septa 86,6% do montante previsto na
Programacéao do Fundo para o exercicio de 2017 9B 2nilhdes), nessa prioridade.

3.1.2. Vinculacéo dos planos da unidade com as competéngi@astitucionais e outros planos

Os recursos dos fundos constitucionais de finaremon sdo 0s principais instrumentos de
financiamento da Politica Nacional de DesenvolvitmdRegional (PNDR), instituido pelo Decreto
n.° 6.047/2007, que tem como objetivo a reducdo disigualdades de nivel de vida entre as
regides brasileiras e a promocéo da equidade rs@eeoportunidades de desenvolvimento, e deve
orientar os programas e acdes federais no Teaitfdacional. A PNDR estabelece também,
parametros para o plano de aplicacdes dos fundwdittmwionais relativos a distribuicdo espacial
dos financiamentos, priorizando algumas areas,eampbo das Mesorregides Diferenciadas e das
Regides Integradas de Desenvolvimento (Rides), gasis sdo executados projetos de
desenvolvimentos sob orientacdo do Ministério degimcao Nacional.

Deve ser destacado, ainda, que apesar do Fundaengmwograma, objetivo ou acdo sob sua
responsabilidade no PPA 2016-2019, conforme ja meado no item 3.1., o planejamento das
acOes da unidade esta inserido no contexto doiatentb da PNDR, bem como, observando as
diretrizes, orientacdes gerais e prioridades elgeidas pelas instancias competentes.
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3.2. Desempenho orcamentario

Para o exercicio de 2017 foram previstos para o RGADrcamento da Unido o valor de R$

2.430.376.978,00. Esses recursos destinados a@®B@0 classificados no Orcamento da Unido, no
Programa “0902 - Operacfes Especiais: Financiamanto Retorno”, na funcao “28 — Encargos

Especiais” e na Subfungao “846 — Outros Encargpedtsis”, o qual se vincula a agao “0029 —

Financiamento aos Setores Produtivos da Regidordz@matste”, visando, transferir os referidos

recursos a UPC, sem vinculagdo com programas tsdstabelecidos no PPA 2016-2019.

3.2.1. Execucéo fisica e financeira das acdes da Lei Orcantaria Anual de responsabilidade

da unidade
N&o se aplica a realidade da UPC, por se trataac@es vinculadas a Programa de Operacdes
Especiais e a unidade ndo possuir acbes na Leim@rgaria Anual (LOA) vinculadas aos
programas tematicos estabelecidos no PPA.
3.2.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario
N&o se aplica a realidade da UPC, considerando nduiee houve fatores intervenientes no
desempenho or¢camentario no exercicio de 2017.

3.2.3. Restos a pagar de exercicios anteriores

O Quadro a seguir demonstra 0s restos a pagaitassem exercicios anteriores, que estavam
vigentes em 1° de janeiro de 2017.

Quadro 8 — Restos a pagar de exercicios anteriores
Valores &% 1,00

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricdo| Montante em Liguidados Pagos Cancelados| Saldo a pagar
1°/01/ 2017 (b) (c) (d) 31/12/2017
(a) (e) = (a-c-d)
2016 62.055.451,64 62.055.451,64 62.055.451,64 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2017

Andlise Critica - O montante dos valores inscritos em restos a pagar2017, referem-se a
arrecadacéo fornecida pela Secretaria do TesowimNd (STN), referente ao terceiro decéndio do
més de dezembro de 2016, cuja transferéncia dasscecpara o FCO ocorre somente no primeiro
decéndio do més de janeiro 2017. Ndo hé registrBettos a Pagar com inscricbes anteriores a
2016. O montante inscrito registrado em 1°.01.2@di7integralmente pago no exercicio de 2017,
nao se verificando cancelamento de valores insgrégoortanto, ndo gerando impactos na gestao
financeira da UPC.
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3.2.4. Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Para o exercicio de 2017 as receitas do FCO aingir valor de R$ 11.073,4 milhdes. As receitas
referentes as disponibilidades ao final do exescamterior (27,2%), os repasses de recursos
originarios da STN (20,9%) e os retornos das opesge crédito (44,5%) respondem pelas
principais fontes de recursos do Fundo, conforntepms observar no Quadro abaixo.

Quadro 9 — Orcamento realizado

R$ mil
RECURSOS REALIZADOS Valor Participacéo

1. FONTE DE RECURSOS (RECEITAS) 11.073.391L 100,0%
Disponibilidade ao final do exercicio anterior 0B7.228 27,2%
Retorno de financiamentos 4.930.959 44,5%
Repasse de recursos originarios da STN 2.319.773 20,9%
Remuneracéo das disponibilidades do FCO 289.994 2,6%
iz}grggfc@o%g) g(raa\;ﬂlores relativos aos riscos assumi 515.429 4.7%
Outras modalidades de ingressos de recursos D 0,0%
2. SAIDAS DE RECURSOS (DESPESAS) 1.495.769 100,0%
Pagamento de taxa de administracao - 0,0%
Pagamento de auditoria independente 50 0,0%
Ressarcimento de bonus de adimpléncia 140.954 9,4%
Pagamento deel credere 1.349.869 90,2%
Pagamento de remuneracéo em operacdes do Prona 4.896 0,3%
Outras saidas de recursos - 0,0%
3. SALDO A LIBERAR DE EX. ANTERIORES 105.473 100%
4. DISPONIVEL PARA APLICACAO (1-2-3) 9.472.148 100%

Posicdo: 31.12.2017
Fonte: Caderno de Informacdes Gaagnde Dez/2017

Em relagdo ao exercicio anterior (R$ 8.940,6 mghém 2016), houve acréscimo de 23,9%, no
total das receitas do exercicio de 2017, ocasiomaiio saldo de disponibilidades ao final do
exercicio de 2016 de R$ 3.017,2 milhdes.

3.2.5. Informacdes sobre a execucao das despesas

Em relacdo a execucdo da despesa na perspectivedtdidade de contratacdo, o FCO néo se
enquadra em nenhuma das modalidades de contrategéotas, considerando que a totalidade da
despesa empenhada se refere a previsdo orcamelatatimansferéncias do Tesouro Nacional para o
exercicio e a despesa paga refere-se a concessagpdéstimos e financiamentos com recursos do
FCO no exercicio.
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Quadro 10 — Despesas por Modalidade de Contratacédo
Valores em R$ 1,00

Modalidade Despesa executada Despesa paga

de
Contrataco 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
Outros 2.430.376.978 100] 2.425.543.08% 100 2.257.717.166 100(2.363.487.633 100

Fonte: Siop 2017

O Quadro a seguir apresenta a execucdo da despemzotio com a classificacdo por grupo e
elemento de despesa. Para o FCO os recursos agtiEreados no Grupo Inversdes Financeiras.

Quadro 11 — Despesas por Grupo e Elemento de espes
Valores em R$ 1,00

DESPESAS DE CAPITAL

Grupo de

Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
gl 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Financeiras
66 - Concesséao d¢
Emp. e 2.430.376.974 2.425.543.08% 2.257.717.1664 2.363.487.633 172.659.814 62.055.454 2.257.717.166 2.363.487.63
Financiamentos

FonteSiop 2017 e Siafi 2017

Andlise Critica - Nao houve alteracfes significativas ocorridas xexecdo da despesa durante o
exercicio de 2017, considerando que as despesanbatgas se referem a estimativa de repasses
do Tesouro Nacional para o Fundo, sem interveraé&figovernanca do Fundo.

A relacédo despesa liquidada/despesa empenhada 7,d% em 2016 e de 92,9% em 2017, em
funcdo dos empenhos do FCO serem realizados gelaéole do orcamento estimado para cada
exercicio, sendo considerado como valores liquisladovalores efetivamente arrecadados durante
o periodo. Ao final de cada exercicio, quando fataso, sdo feitos 0s necessarios ajustes nos
valores empenhados, conforme orientacdo da Seaardtailesouro Nacional (STN), em funcéo da
arrecadacéo real verificada, ficando em abertoabsres de Restos a Pagar ndo Processados que
referem-se ao Repasse da arrecadacéo do 3° dedéndi@s de dezembro.

3.3. Apresentacédo e analise de indicadores de desempenho

Para avaliacdo dos resultados e impactos do FG@nfatilizados os indicadores quantitativos e
metas de gestdo de desempenho, definidas por naei@edolugcdo Condel/Sudeco n.° 43, de
29.12.2015.

Ao analisar o quadro abaixo, o qual demostra osltesks alcancados no exercicio de 2017,

verifica-se que a maior parte das metas para omamhores utilizados para avaliacdo do
desempenho do Fundo foram alcancadas.

27



Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

Quadro 12 — Indicadores e metas de gestdo de desbmp

BLOCO A - INDICADORES QUANTITATIVOS DE AVALIACAO DA POLITIC A PUBLICA DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Alinea Indicador Meta Realizado Formula de Célculo
indice de Contratacs M ICMP = (VCMP) Valor Contratado com
a1) | ndice deLontratagoes com Menqr 51,0% 77.,4%| Tomadores de Menor Porte no Exercicio/(VC
Porte Valor Contratado Total no Exercicio
indice de O . N ICNB = (QONB) Quantidade de Operacdes
a.2) | [ndice aeperacoes com Novos 20,0% 21,4%| Contratadas com Novos Beneficiarios/(QOT)
Beneficiarios Quantidade de Operacdes Contratadas Total
indice de Contratacdes por ICTM = (VCTM) Valor Contratado Mun. Tipol
a.3) . . LAV 57,0% 57,9%| da PNDR Estagnada e Dinamica/(VCT) Valo
Tipologia dos Municipios Contratado Total no Exercicio
indice de D tracso d IDC = (VCT) Valor Contratado Total no
ndice de Desconcentragdo do . . Y ; ~
a.4) P . e R$ 130 mill R$ 172 mil| Exercicio /(QOC) Quantidade Operagbes
Crédito (Ticket medio) contratadas no Exercicio
indice de Cobertura d ICCE = (MOC) Quantidade de Municipios co
ndice de Cobertura das = ;
a.5) by > 100,0% 100,0%)| Operacdes Contratadas/(MR) Quantidade de
ContratacGes no Exercicio Municipios na Regi&o Centro-Oeste
] ICFF = (VCFF) Valor Contratado nos
a.6) Indice de Contrata¢es nos 17 5% 20 1% Municipios Integrantes da Faixa de

Municipios da Faixa de Fronteira

Fronteira/(VCT) Valor Contratado Total no
Exercicio

BLOCO B - INDICADORES QUANTITATIVOS DE AVALIACAO DA GESTAO DO

ADMINISTRADOR DO

O

das
kal

FUNDO
Alinea Indicador Meta Realizado Formula de Célculo
o ' IA = (VCT) Valor Contratado Total n
b.1) Indice de Aplicacéo 90,0% 86,8%)] Exercicio/(VDE) Valor Distribuido no Exercici
Il = (SPV) Saldo Devedor das Parcelas Venc
b.2) indice de Inadimpléncia 1,0% 0,6%| (Risco 100% BB)/(SDT) Saldo Devedor Toj
das Operag6es de Crédito (Risco 100% IF)
DF 19,09 5,7%
P ~ GO 29,0% 37,9%| ICUF = (VCUF) Valor Contratado nas Unidad
b.3) Indice de CSE tratacoes par Federativas /(VCT) Valor Contratado Total nd
MT 29,0% 30,8% exercicio
MS 23,09 25,6%
indice de Contratacdes nas ICCS = (VCCS) Valor Contratado no Setor
b.4) Atividades de Comgrcio e Servicos 30,0% 12,2%]| Comércio e Servigos no Exercicio/(VCT) Va
& Total Previsto para Aplicagdo no exercicio
Posigdo: 31.12.2017

Fonte: Caderno de Informag¢8es Gerenciais de Dez/2017

Entretanto, alguns ndo alcancaram a meta estathel@sas ficaram muito proximos do resultado
esperado como:

a.4 —indice de Desconcentracdo de Crédito —IDCobjetiva avaliar a desconcentracdo do crédito
a fim de permitir o acesso aos recursos do Funbiorpaior nimero possivel de beneficiarios. No

exercicio de 2017, o resultado superou a metaudsti@, 0 que sinalizou uma concentracdo maior
de crédito em operacdes de maior valor.
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b.1 —indice de Aplicaco — IA: Objetiva avaliar o volume de contratacbes de sasuem relacio
aos valores distribuidos. Do total de recursosribisdos no exercicio (R$ 9.577,6 milhdes),
faltaram apenas 13,2% de contratacbes para alcanpata. Apesar do indicador ter apresentado
indice inferior a meta estipulada, houve melhorasmteravel em relacdo ao ano anterior
(IA=59,7%), com o aumento de 90,9% nas contrataede<2017, resultado das ac¢des conjuntas
entre MI, Sudeco e Banco do Brasil, a fim de in@star as contratacdes nos Estados, de forma a
atender a um universo maior de beneficidrios e cungs diretrizes, orientacdes gerais e
prioridades estabelecidas nas normas do Fundo.

b.3 —indice de Contrata¢6es por UF — ICUF Objetiva avaliar a distribuicido de recursos eafre
Unidades Federativas de acordo com os percentafirsds na legislacdo do Fundo. Os estados
de Goéias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, ulssgram as metas previstas. Enquanto o Distrito
Federal faltou 13,3% para o atingimento da metpwdata.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1. Descricdo das estruturas de governanca

Conforme o item 2.1 (Finalidade e Competéncia)danivistracdo do Fundo é realizada de forma
conjunta pelo Conselho Deliberativo da Superinten@do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Condel/Sudeco), Ministério da Integracdo Naci¢hH) e Banco do Brasil S.A. (BB).

No ambito de Fundos e Programas, o Banco do Baasd em diferentes funcdes, segundo a
previsao legal ou a relacdo contratual com os eitesadores de recursos. No relacionamento com
Fundos e Programas Federais, 0 Banco pode atuar. com

a) Agente Financeiro: na aplicacdo de recursosndmieos de Fundos e Programas Federais
segundo as determinacfes do Alocador dos Recu@mmsou sem a assuncao do risco de crédito; e
b) Administrador: exercendo as atividades de gamgga, orgamentarias, financeiras, contabeis e de
prestacdo de contas aos Alocadores de Recursé@ssdig controle e demais partes interessadas.

A estrutura de governanca do Banco do Brasil atlézpara conducdo das atividades relacionadas
aos fundos e programas em que o BB atua como Géstarmesma Governanca Corporativa
dedicada para o Conglomerado BB, a qual se encalitrhada aos principios de governanca
corporativa do Novo Mercadiodo qual o BB passou a integrar desde 2006. Essafde gestio

da organizagao visa garantir a transparéncia desoat gestao, a equidade no tratamento das partes
interessadas, a prestacdo de contas, o cumprindenteis e regulamentos, além da eficacia e
eficiéncia operacional.

Fazem parte da Governanca do BB a Assembleia Ge@bnselho de Administragdo, Comité de
Auditoria, Auditoria Interna e diversas diretoriasiflades segmentadas por areas de especialidade,
além de Auditoria Independente contratada para aiagéo dos demonstrativos contabeis e
financeiros e a emisséo de relatorios especificos.

Informacdes mais detalhadas sobre a Governancao@ativa do BB estdo disponiveis no site:
http://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/relacoesycmvestidores/governanca-corporativa#/

A Diretoria de Governo (Digov), por meio de suas@eias Executivas Fundos e Programas
(Gefup) e Negdcios com o Executivo Federal (Gere§,responsavel pela administracdo do FCO,
apoiando-se nas premissas/orientacfes de varias, aemo Diretoria de Contadoria (Coger),
Diretoria Juridica (Dijur), Diretoria de Controlegernos (Dicoi), Diretoria Seguranca Institucional
(Disin), Diretoria de Financas (Difin) e Diretofidercado de Capitais e Infraestrutura (Dimec).

A integracdo da atuacdo das Diretorias proporcisim@rgia de processos e especializacéo,
contribuindo para uma gestado de qualidade, adeeentaracteristicas das operacbes do Banco e
segregada em funcdo da responsabilidade de caal@@@nizacional. Entre as responsabilidades
da Digov/Gefup, no gerenciamento de Recursos dosldaue Programas, destacam-se: gerir 0s
recursos captados de Fundos e Programas, acompamlesempenho do portifélio de Fundos e

! segundo a nomenclatura BM&F Bovespa 0 conjunto das empresas que se encontram noaveigado nivel de
governanca corporativa
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Programas e cumprir mecanismos que garantam arogdéme em relacdo a legislacdo, aos
regulamentos externos e as politicas e normasager

A Auditoria Independente, por meio de contratosndidos com o BB, tem mantido o
acompanhamento permanente sobre 0os Fundos e Pasgifidesse sentido, sdo realizados trabalhos
de auditoria de contas e emissao de pareceredeediraento as decisdes normativas que regulam
especificamente cada Fundo e Programa.

Cabe destacar o trabalho da Auditoria Interna docBana avaliacdo independente dos fundos
operados pelo BB e o Sistema de Controles Intelladsistituicdo que guarda consonancia com a
evolucdo das exigéncias regulatérias e esta alnbanh as boas praticas de mercado, dispondo de
instrumentos e procedimentos que permitem a deiededeventuais falhas e fragilidades, bem
como a adogéo de medidas corretivas que posgibitiiaigar os riscos identificados.

Em observéancia aos arts. 70 e 71 da Constituicéer&ke aos arts. 19 e 20 da Lei n.° 7.827/89 e
instrucdes especificas, o Banco do Brasil promove:

a) a prestacdo de contas ao Tribunal de Contagnigo (TCU), previamente auditada pela
Secretaria Federal de Controle Interno (SFCI), ulemta & Controladoria Geral da Uniao
(CGU), Orgéao da Presidéncia da Republica (PR);

b) aremessa de relatério a SFCI/CGU/PR sobrparmedes contratadas e a situacdo dos recursos;

c) a publicagdo semestral dos balancos, devidameutitados por empresa de auditoria
independente;

d) a apresentacdo de relatério semestral circuriati;m ao MI e Condel/Sudeco sobre as
atividades desenvolvidas e os resultados obtidos.

O Fundo tem Plano Contabil préprio, criado com gimn de disciplinar os registros dos atos e
fatos a ele inerentes. Os recursos e as aplicag@®sdentificados em rubricas especificas do
sistema contabil do Banco do Brasil.

Com a publicacéo da Portaria Interministerial MI/ME 1C, de 15.01.2005, alterada pela Portaria
Interministerial MI/MF n.° 11, de 28.12.2005, aléa obrigatoriedade de elaborar a contabilidade
do FCO de acordo com a Lei n.° 7.827/89 (prevé mol® a ado¢do do sistema contabil da
respectiva instituicdo financeira federal, ou sejentabilidade comercial), o Banco passou a
elaborar, também, a contabilidade do Fundo em candade com a Lei n.° 4.320/64 (dispde sobre
a contabilidade publica), utilizando o SIAFI.

Além disso, o Relatorio Circunstanciado das Atdeés Desenvolvidas e os Resultados Obtidos
acompanhado das Demonstracdes Contdbeis, devidanamditadas, € encaminhado pelo
Condel/Sudeco, juntamente com sua apreciacdo, ABSSfies que tratam da questdo das
desigualdades inter-regionais de desenvolvimerdm bomo a Comissdao Mista Permanente, da
Camara dos Deputados e do Senado, para efeitecddifacao e controle.
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4.2. Gestao de riscos e controles internos
4.2.1. Gestao de riscos

A estrutura de gestdo de riscos do BB materiakizaer meio da governanca interna, politicas,
estratégias, processos, procedimentos e sisterticesdag as atividades de identificacdo, avaliacéo,
controle, mitigacdo e monitoramento de riscos, rdanmnhdo para a manutencdo da solidez e da
solvéncia.

O BB possui processos para identificacdo dos riggescompdem o inventario de riscos e para a
definicdo do conjunto corporativo de riscos releéganos quais sdo importantes tanto para a gestao
de riscos e de capital, como para a gestdo dosciosg@ partir do momento que um risco é
considerado relevante, passa a ser necesséariaestao do seu modelo de gestdo, que considera:

a) identificar os riscos: reconhece e classifica ax0o$ a que esta sujeita a Organizacao,
especificando a origem e forma de ocorréncia;

b) avaliar os riscos: dimensiona, quantitativa ou itptalamente, o efeito potencial da exposicao a
risco da Organizacéao, possibilitando determinaivelre tolerancia ao risco;

C) controlar os riscos: registra 0 comportamento @rgara manutencao da exposi¢cdo a riscos,
conforme o nivel de tolerancia estabelecido;

d) mitigar os riscos: reduz, compartilha ou transteyeiscos;

€) monitorar os riscos: verifica a adequacao e a@fado modelo de gestao de riscos.

A realizacdo dessas atividades é suportada poegsos, procedimentos e sistemas aplicados a
gestao de riscos, que resultam em fluxo continunfdemacdes, obedecendo as seguintes fases:

a) Planejamento: coleta e andlise dos dados e eld@mdacpropostas;

b) Deciséo: apreciacao e deliberacéo de forma colagiad

c) Execucdo: implementacdo, pelas areas, das detisbadas;

d) Acompanhamento: avaliagdo do cumprimento das delibes e seus impactos no BB.

4.2.2. Controles Internos

7

Dentro da estrutura do BB, o Sistema de Controtgsrios € um conjunto de politicas,

procedimentos, acdes e estruturas administrativasvigam auxiliar a Organizacado a atingir seus
objetivos estratégicos e a mitigar riscos. Estaamimpdo e sistematizado para permitir que os
controles atuem sobre todos 0s niveis e procesao®rdanizacdo e cumpre 0S objetivos de
transparéncia (pilar 1l de Basileia) nas informegdinanceiras e nao financeiras, internas e
externas, e esta em conformidade com leis e regui@® a que o BB esta sujeito.

Na organizacdo e avaliagcdo do Sistema de Contiotesnos, o BB se utiliza do modelthe
Comittee of Sponsoring Organizations (COSO), que é referéncia mundial no estudo e na
implantacdo de controles internos. Os cinco compasedo COSO (Ambiente de Controle,
Avaliacdo de Riscos, Atividades de Controle, Infagdio e Comunicacdo e Atividades de
Monitoramento) estdo presentes, de forma simultanaa estruturas administrativas, politicas,
procedimentos, instrumentos e praticas de goveangog constituem o Sistema de Controles
Internos do Conglomerado BB.
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Em 2016, foi implementado o Modelo Referencial dehhs de Defesa (MRLD) para promover
uma atuacéo coesa e coordenada de todos os gefgpescessos, produtos e servicos do BB no
gerenciamento de riscos e controles. O MRLD sereenoc orientador das atribuicoes,
responsabilidades e da forma de atuacédo das adagdnizacdo em relacao a riscos e controles.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1. Gestao de pessoas

Conforme item 2.3 (Organograma), o Fundo ndo pagsadlro proprio de servidores e se utiliza da
forca de trabalho dos Administradores do Fundo paexucdo de suas atividades, observadas as
atribuicdes de cada ente, previstas na Legislagéo.

5.2. Gestao da tecnologia da informacéo

Dentro da definicdo de Gestdo da tecnologia darnrdgao como sendo, o conjunto de atividades,
projetos e metodologias criadas com recursos d@ui@atao, ou ndo, com a finalidade de alinhar a
Tecnologia da Informacao (TI) as estratégias dacieg o Fundo utiliza-se da estrutura de Tl do
conglomerado BB.

Nesse sentido, o controle dos recursos, a condigsgiopera¢cdes de financiamento, a prestacéo de
contas e demais processos necessarios a Admiastidg Fundo sdo apoiados nos sistemas
corporativos do Banco do Brasil, cuja manutencamli@cdo dos riscos de continuidade,
disponibilidade e definicdo das medidas de mitigasgguem as regras e o0s critérios estabelecidos
pelo BB.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1. Canais de acesso do cidadao

A comunicacdo do Fundo com a sociedade € realipadaneio de diferentes canais, sendo 0s

principais a Ouvidoria e 0 Servico de AtendimertoConsumidor (SAC). Os 6rgéos estabelecem

didlogo com os cidadaos por meio de divulgacastacéo de servicos de informacdes, registro de
manifestacdes, sugestdes, duvidas e criticas tia g@rencaminhamentos e posteriores solugdes de
demandas, entre outras atividades.

Em 2014, foi aprovado o regulamento e a instalagdo Ouvidoria do FCO (Resolucao
Condel/Sudeco n.° 27, de 25.03.2014) e a atribuidgdncargo de Ouvidor do FCO ao Ouvidor da
Sudeco (Resolucao Condel/Sudeco n.° 26, de 2518.20

Uma das principais competéncias da Ouvidoria do ECfender as sugestdes e reclamacdes dos
agentes econdmicos e de suas entidades represmhtgtianto as rotinas e aos procedimentos
empregados na aplicacéo dos recursos do FCO.

As manifestacdes de ouvidoria podem ser formuladas:
» por atendimento telefénico (0800-610021);
* pelos e-mailguvidoria@sudeco.gov.jouvidoria.fco@sudeco.gov, lgic@sudeco.gov.br
» atendimento presencial, das 08h as 12h e das rasde 22 a 62 feira, exceto feriados;
» formulério eletrénico;
» carta dirigida ao endere¢co Setor Bancario Norteadau 1, Bloco F, Ed. Palacio da
Agricultura, 20° Andar, Brasilia (DF), CEP 70.0408B9e
* Urna - Canal de entrada com formulario fisico pi@ptisponivel na recepcao da Sudeco.

Dentro da estrutura do BB, o Servico de AtendimaatcConsumidor (SAC), esta disponivel pelo
telefone 0800-7290722 para qualquer localidade dasiB inclusive para acesso por meio de
celulares, aos clientes do BB e demais consumigderesm como um de seus objetivos resolver as
manifestacbes dos consumidores sobre informacaalimida, reclamacdo, cancelamento ou
suspensao de contratos e de servigos.

6.2. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevis sobre a atuacéo da unidade

As publicacdes e relatérios produzidos pelo FCOdigponibilizados na internet, nos portais do
BB e da Sudeco. Tais informacdes podem ser acessadaaminhos mapeados abaixo:

« BB: http://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/setor-puoligoverno-federal/desenvolvimento-
socioeconomico/fundo-constitucional-de-financiamethb-centro-oeste#/
¢ Sudeco:http://sudeco.gov.br/web/quest/relatorio-de-gest@or-contas-anuais
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.1. Desempenho financeiro no exercicio

Em 31.12.2017, o Patriménio Liquido (PL) do FCOnhgiti o0 montante de R$ 27.720,6 milhdes,
apresentando um incremento de 10,2% em relacdonaoaaterior (R$ 25.272,8 milhdes).
O patriménio do Fundo compde-se das transferémtiabesouro Nacional (R$ 2.319,8 milhdes),
transferéncias de exercicios anteriores (R$ 22584tijlhdes), do resultado do exercicio
(R$ 251,9 milhdes) e do resultado de exerciciosrames (R$ 2.307,4 milhdes).

Conforme ja abordado no Quadro 9 - Orcamento wdiz no exercicio de 2017, foram
distribuidos R$ 9.577,6 milhdes, 25,7% maior quamo de 2016 (R$ 7.618,1 milhdes), desse total
foram desembolsados/utilizados R$ 7.984,2 milh$@$H% maior que no ano de 2016 (R$ 4.600,9
milhdes), resultando num saldo de disponibilidagl&k@ 1.593,4 milhdes, 47,2% menor que no ano
de 2016 (R$ 3.017,2 milhdes). Resultado das ag@igsrtas empreendidas pelo BB, em parceria
com o Ministério da Integracdo Nacional e Sude@wapncrementar as aplicagbes do Fundo no
Centro-Oeste durante o ano de 2017.

7.2. Demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei 4.320640tas explicativas

As demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 46320hotas explicativas encontram-se no Anexo
1.

7.3. Evidenciag&o dodel credere das demonstracdes contébeis

A titulo de del credere do Agente Financeiro, em funcdo do risco de aréddsumido nas
operagles, o BB auferiu no Exercicio de 2017 orvddoR$ 1.366,7 milhdes. A cobranca ab
credere esta regulamentada no § 4° inciso Il do art. ®aALei n.° 7.827, de 27.09.1989. A
evidenciagcdo ddd credere estd apresentada na Nota 7 das Notas Explicatass®emonstracdes
Contabeis do FCO do exercicio de 2017.

7.4. Notas explicativas de conciliacbes dos regimes cabeis adotados (Lei 4.320/64 e
6.404/76)

As notas explicativas de conciliacdes dos regintegabeis adotados (Lei 4.320/74 e 6.404/76)
encontram-se no Anexo 2.

7.5. Informacdes sobre as operagdes de financiamento

Ao final do exercicio de 2017, a carteira de crédito FCO apresentou um saldo de
R$ 26.535,6 milhdes, 17,8% maior que o saldo a fie 2016 (R$ 22.533,6 milhdes).

O Quadro a seguir apresenta o saldo da carteifimateciamentos do FCO, no exercicio de 2017,
distribuida por Programa e Unidade Federativa
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Quadro 13 — Saldos por programa e UF

(R$ mil)
Programas DF GO MS MT Total
Empresarial 969.89¢ 2.662.85]1 1.528.261 2.022.76] 7.183.77¢
Industrial 108.86( 1.088.037 512.037 560.937 2.269.86¢
Infraestrutura 55.351 355.874 86.31¢ 414.35( 911.894
Turismo 154.224 247.214 127.65¢ 196.857 725.954
Comércio e Servigos 651.461 971.73( 802.24¢ 850.623 3.276.061
Rural 799.594 6.903.16 4.806.244 6.842.81¢ 19.351.821
Pronaf-RA e Pronaf Demais 59.574 1.363.121 518.01( 2.106.361 4.047.066
Demais Rurais 740.0R0 5.540.047 4.288.234  4.736.45% 15.304.756
Total Geral 1.769.48¢ 9.566.02¢ 6.334.50¢ 8.865.57¢ 26.535.59

Posicdo: 31.12.2017
Fonte: Sistema GPO do Banco do Brasil

Os saldos das operacdes rurais, no montante R$118.3nilhdes, correspondem a 72,9% da
carteira de financiamentos do FCO. A carteira dorsempresarial apresenta o montante de R$
7.183,8 milhdes, equivalente a 27,1% do total dwntiamentos do Fundo. No setor empresarial,
a linha de financiamento de comércio e servicosadasse com saldo de R$ 3.276,1 milhdes
aplicados, enquanto que no setor rural, as denmdiasl de financiamentos rurais encerraram o
exercicio de 2017 com R$ 15.304,8 milh&es aplicados

A distribuicdo da carteira de financiamentos do FER relagcdo ao porte dos beneficiarios, esta
demonstrada no Quadro a seguir:

Quadro 14 — Saldos por porte e UF

(R$ mil)
Porte DH GO MS | MT Total | %
Grande 217.798  1.498.07% 1.161.610 1.368.605 4.246.088 16,9
Médio 360.458  1.242.749 1.010.5033 1.465.290  4.078.997 154
Pequeno-médiq  387.962  1.266.145  1.167.406 1.298.415  4.119.928 15,5
Pequeno 705.507  4.456.244  2.447.554  4.180.798 11.790.193 444
Mini/Micro 97.063  1.102.137  546.901 552.306 2.298.413 8,7
El 611 675 530 165 1.980 0,0
Total 1.769.48  9.566.02§  6.334.50¢  8.865.57¢ 26.535.59 100,

Posicéo: 31.12.2017
Fonte: Sistema GPO do Banco do Brasil

Os negodcios com os tomadores de grande e méd® nespondem por 31,4% do saldo da carteira
(R$ 8.325,1 milhdes) e os financiamentos com osatlmres de menor porte respondem por 68,6%
(R$ 18.210,5 milhdes).

Com a edicdo da MP n.° 2.196/2001, que disp6s sobRrograma de Fortalecimento das
Instituicbes Financeiras Federais, o risco dosnfirranentos contratados até 30.11.1998 foi
assumido pelo FCO. A legislagdo citada também tagub repasse dos recursos do Fundo ao
Banco Administrador para que este realize operag@édmanciamento em seu nome préprio e com
risco exclusivo.

Em decorréncia desse dispositivo legal, a cartiréinanciamentos do Fundo passou a apresentar
0S seguintes grupamentos de riscos:
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a) operacOes contratadas até 30.11.1998: risco ihdgRCO,;

b) operacdes contratadas entre 01.12.1998 e 30.06.26€d compartilhado entre FCO e BB; e

c) operagles contratadas a partir de 01.07.2001: iigegral do BB, incluindo também as
operacdes de repasse para outras Instituicoes dopasa

No grupamento de risco integral do FCO, estdo tamimeluidas as operacdes contratadas ao
amparo do Programa de Apoio a Politica de Reformggara (Papra), cujo risco originalmente
assumido pelo Procera foi assumido pelo FCO poo mi&iLei n.° 13.001 de 20.06.2014, em seu
paragrafo 4° do artigo 8°.

Além disso, tendo em vista as determinacdes daisicasl internas do Banco do Brasil, sdo
contratadas no grupamento de risco integral do F&Ogperacdes do Pronaf Reforma Agraria
(Pronaf RA).

O Quadro a seguir apresenta a distribuicdo dailgaper modalidade de risco ao final do exercicio
de 2017, na qual se observa que quase a totalidmrteira de financiamentos do FCO foi
contratada com risco integral do BB:

Quadro 15 — Carteira por risco de crédito

(R$ mil)
Detentor do Risco Saldo da Carteira (%)
Banco do Brasil 26.159.12 98,6
Compartilhado 2.230 0,0
FCO 374.244 1,4
Total 26.535.59 100,C

Posicdo: 31.74.2
Fonte: SistenfA@do Banco do Brasil

7.5.1. indices de Inadimpléncia

A inadimpléncia (relacéo entre as parcelas dosifiimaentos em atraso e o saldo da carteira total)
observada ao final do exercicio de 2017 foi de Q&% pouco abaixo do valor observado ao final
do exercicio de 2016 (0,7%).

Os trés Quadros a seguir apresentam o saldo deirgasegregado em operacdes vencidas e
vincendas ao final do exercicio de 2017, por UBg@ama e risco:

Quadro 16 — Saldos vincendos e vencidos

(R$ mil
Situacdo DF % GO % MS % MT % Total %
Vincendo |1.745.885 98,79.515.057 99,56.297.689 99,48.813.010 99,426.371.641 99,4
Vencido 23.604 1,3 50968 0,5 36.817 0,6 52569 0,6 163.958 0,6
Total 1.769.48¢ 1009.566.02¢ 100/6.334.50¢ 1008.865.57¢ 10026.535.59¢ 100
Posicéo: 31.12.2017
Fonte: Sistema GPO do Bare8wsil

Proporcionalmente aos valores financiados em cdéaoUDF registrou o maior percentual de
parcelas em atraso, 1,3%. O Estado de GO, com @p¥ésentou o menor percentual de saldo em
atraso, seguido pelos estados de MS e MT com 0,6%.
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Quadro 17 — Saldos vincendos e vencidos por Pragam

(R$ mil
Saldo da Carteira %
Programas Vincendas Co\;?arlrcai\(rj(;zlas Total Vencidas
Empresarial 7.125.052 58.726| 7.183.778 0,8
Industrial 2.248.996 20.871| 2.269.866 0,9
Infraestrutura Econdmiga 910.369 15251 911.894 0,2
Turismo 719.434 6.520| 725.955 0,9
Comércio Servicos 3.246.253 29.810| 3.276.063 0,9
Rural 19.246.59( 105.232 19.351.821 0,5
Pronaf RA 210.508 4.837| 215.345 2,2
Pronaf Demais 3.804.355 27.373| 3.831.727 0,7
Demais Rurais 15.231.7217 73.022| 15.304.749 0,5
Total Geral 26.371.641 163.958 26.535.599 0,6
Posicdo:1212017

Fonte: SmeteGPO do Banco do Brasil

Nos Programas de Financiamento, a Linha do ProAafeBistrou o maior percentual de parcelas
em atraso, 2,2%. Ja a Linha de Infraestrutura Boa#com 0,2% de valores vencidos, apresentou
a menor proporcao de saldos em atraso.

Quadro 18 — Inadimpléncia por risco

(R$ mil)
Risco de crédito Vincendo Vencido Total (%) Atraso
Risco BB 26.005.97 153.15( 26.159.12 0,6
Risco FCO 363.61( 10.639 374.244 2,8
Risco Compartilhado 2.060 169 2.230 7,6
Total 26.371.64 163.95¢ 26.535.59 0,6

Posigdo: 31.12.2017
Fonte: Sistema GPO do Banco do Brasil

As carteiras de Risco FCO e Compartilhado, quessgmtam apenas 1,4% do saldo total da carteira
de financiamentos do FCO, é composta, em sua rmamor estoque de operacdes remanescentes,
apresentando novas contratagdes apenas no Pron&istdh FCO).

7.5.2. Renegociacao de Dividas

De acordo com a Programacdo do FCO para 2017, eoBpadera aplicar, caso a caso, a
prerrogativa de reprogramacao de divida no amtb@O Empresarial, com 0s mesmos encargos
financeiros antes pactuados no instrumento detorédiesde que se comprove a incapacidade de
pagamento do mutuario em consequéncia de dificaklaé producdo e/ou comercializagdo dos
seus produtos e/ou servicos, decorrentes de fabbhesos a sua gestdo. Observadas, ainda, as
seguintes condigdes:

a) o cronograma de reembolso devera ser readequaala capacidade de pagamento;

b) os prazos de caréncia e de reposicao da opevagiwal poderdo ser ampliados respeitados os
prazos maximos definidos em cada Programa. Exaeglon@nte, nos casos em que a medida for
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imprescindivel & recuperacdo do crédito, o prazeedesi¢cao podera, a partir de 05.07.2007 (data
da publicacéo da Resolucéo n.° 310, de 29.06.20@6y uma Unica vez, ser ampliado em até 50%
do prazo méximo definido em cada Programa, cordguirtir da data da reprogramacao.

No exercicio de 2017, foram reprogramados o moatdatR$ 38,8 milhdes no ambito do FCO
Empresarial (R$ 37,9 milhdes no exercicio de 2016).

Em relacdo ao FCO Rural, nos termos do Manual éditorRural (MCR), capitulo 2, sesséo 6, o
Banco podera aplicar a prerrogativa de prorrogdeadivida, com os mesmos encargos financeiros
antes pactuados no instrumento de crédito, desels@eomprove incapacidade de pagamento do
mutuério em consequéncia de dificuldade de comaai@o dos produtos, de frustracdo de safras
por fatores adversos ou de eventuais ocorréncgsdiciais ao desenvolvimento das exploragdes.

No exercicio de 2017 foram prorrogados R$ 413,h@e# no ambito do FCO Rural (R$ 28,7
milhdes no mesmo periodo do ano anterior).
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
8.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TGt do Orgdo de Controle
Interno

Dentro da estrutura do BB, relacionamento com entidades externas de fisgdle e controle em
atividades relativas a supervisdo bancéaria ou aeuamlitno Conglomerado, € conduzido pela
Auditoria Interna, ge recebe as demandas e as encaminha aos setpesséyeisa quem cabe
providenciar a manifestacao no prazo estabelecido.

O BB, na qualidade de administrador do FCO, ndelree durante o exercicio de 2@eliberagbes

do TCU em acérdaos do exercicio de referéncia, memo ndo houve determinagbes ou
recomendac0es feitas em acorddos do TCU decorréatpggamento de contas anuais de exercicios
anteriores, ou de 6rgdo de controle interno, qtejaas pendentes de atendimento (ndo atendidas ou
atendidas parcialmente) no momento da finalizaga@&tério de gestao.
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2017
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OEEE FCO

ANEXO 1

Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei n.°
4.320/64 e notas explicativas
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MINISTERIO DA FAZENDA

%A, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ‘ Exi’:ﬂmo ‘ ‘ PT’”'&[I)O *‘
[TiTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ‘ EMISSAO ‘ ‘ PAGINA ‘
03/05/2018 1
‘ SUBTITULO l 537003 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO CENTRO OESTE ‘
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgamentarias 2.430.376.978,00 | 2.425.543.085,00
Ordinarias - -| Ordinarias - -
Vinculadas - -| Vinculadas 2.430.376.978,00 | 2.425.543.085,00
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - - Transferéncias Constitucionais e Legais 2.430.376.978,00 | 2.425.543.085,00

T éncias Fil i i 2.319.772.617,47 | 2.438.748.292,91|Ti éncias Fij iras Ci i - -

da do O ia 2.257.717.165,83 | 2.363.487.633,36 da ao O i - -

Repasse Recebido 2.257.717.165,83 | 2.363.487.633,36 da 0 Of ari - -

Independentes da Execugao Orgamentaria 62.055.451,64 75.260.659,55| Aporte ao RPPS - -

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 62.055.451,64 75.260.659,55| Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 1.785.344.836,71 3.723.742.750,72 | Despesas Extraorcamentarias 2.797.039.869,44 | 1.614.990.928,31
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados - -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 172.659.812,17 62.055.451,64| Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 62.055.451,64 75.260.659,55
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.612.685.024,54 | 1.659.359.937,67 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.732.314.693,45| 1.539.730.268,76
Outros Recebimentos Extraorgamentarios -| 2.002.327.361,41 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 1.002.669.724,35 -

Demais Recebimentos 2.002.327.361,41 Demais Pagamentos 1.002.669.724,35

Saldo do Exercicio Anterior 3.189.104.462,26 | 1.067.147.431,94 | Saldo para o Exercicio Seguinte 2.066.805.069,00 | 3.189.104.462,26
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.189.104.462,26 | 1.067.147.431,94 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.066.805.069,00 | 3.189.104.462,26

TOTAL 7.294.221.916,44 | 7.229.638.475,57 | TOTAL 7.294.221.916,44 | 7.229.638.475,57
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 2.430.376.978,00 2.430.376.978,00 -2.430.376.978,00
Receitas Tributarias 2.430.376.978,00 2.430.376.978,00 -2.430.376.978,00
Impostos 2.430.376.978,00 2.430.376.978,00 -2.430.376.978,00
Taxas - - -

Contribui¢des de Melhoria
Receitas de Contribuigoes
Contribuiges Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.
Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegago de Servigos Piblicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéao do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Satde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Ir des, Restituigdes e

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagéo de Bens
Alienagéo de Bens Méveis
Alienacao de Bens Imoveis
Alienagao de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

2.430.376.978,00

2.430.376.978,00

-2.430.376.978,00

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.430.376.978,00 2.430.376.978,00 - -2.430.376.978,00
DEFICIT 2.430.376.978,00 2.430.376.978,00
TOTAL 2.430.376.978,00 2.430.376.978,00 -

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

2.430.376.978,00

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Di
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

la

Inversdes Financeiras

Amortizagédo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

2.430.376.978,00
2.430.376.978,00

2.430.376.978,00

2.430.376.978,00

2.430.376.978,00
2.430.376.978,00

2.257.717.165,83

2.257.717.165,83

2.257.717.165,83

2.257.717.165,83

SUBTOTAL DAS DESPESAS

2.430.376.978,00

2.430.376.978,00

2.430.376.978,00

2.257.717.165,83

2.257.717.165,83

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.430.376.978,00 2.430.376.978,00 2.430.376.978,00 2.257.717.165,83 2.257.717.165,83 -
TOTAL 2.430.376.978,00 2.430.376.978,00 2.430.376.978,00 2.257.717.165,83 2.257.717.165,83 -
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS D 10 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES . . . . . .
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida . . - . . .
Outras Despesas Correntes - - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL . 62.055.451,64 62.055.451,64 62.055.451,64 . .
Investimentos . . B . . .
Inversdes Financeiras - 62.055.451,64 62.055.451,64 62.055.451,64 - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL - 62.055.451,64 62.055.451,64 62.055.451,64 - -
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizagéo da Divida

TOTAL
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 2.527.766.349,21 4.114.939.742,55 | PASSIVO CIRCULANTE - 119.629.668,91
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.066.805.069,00 3.189.104.462,26 | Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo 460.961.280,21 925.835.280,29 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
e Finar C 555.594.049,02 975.154.262,90 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -94.632.768,81 -49.318.982,61 Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -| Obrigagées de Repartigao a Outros Entes - -
e Aplicagoes T arias a Curto Prazo - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Estoques - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo - 119.629.668,91
VPDs Pagas Antecipadamente - -
Ativos Nao Fii i i para Venda - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 25.186.100.218,80 | 21.133.633.217,42 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizével a Longo Prazo 25.186.100.218,80| 21.133.633.217,42| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 25.186.100.218,80 | 21.133.633.217,42| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
ef i C i 25.539.384.106,96 | 21.519.484.528,41 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
() Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -353.283.888,16|  -385.851.310,99| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques - Provisdes a Longo Prazo - -
Investimentos - -|  Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -|__Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - 119.629.668,91
Propriedades para Investimento - - R
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2017 2016

) Eedugao a0 Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - “[Patriménio Social e Capital Social - -

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - " para Futuro A to de Capital (AFAC) N .
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - "

~ ) Reservas de Capital - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperével de Investimentos do RPPS - *| Ajustos de Avaliagao Patrimonial A }

Demais Investimentos Permanentes -

"|Reservas de Lucros - -
Demais Investimentos Permanentes -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

"| Demais Reservas - -

» "|Resultados Acumulados 27.713.866.568,01 | 25.128.943.291,06
Imobilizado ) “| Resultado do Exercicio 2584.923.276,95|  2.562.415.856,60
Bens Moveis - . .
Resultados de Exercicios Anteriores 25.128.943.291,06 | 22.566.527.434,46
Bens Moveis - . - )
N o ~ o (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
() Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Méveis N “| TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 27.713.866.568,01 | 25.128.943.291,06

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -

Bens Imoveis - -
Bens Iméveis - -

(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel - -
Softwares - -
Softwares - -
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ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2017

2016

ESPECIFICACAO

2017

2016

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagéo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
() Redugéo ao Valor Recuperével de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Imdveis
(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido

TOTAL DO ATIVO

27.713.866.568,01

25.248.572.959,97

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

27.713.866.568,01

25.248.572.959,97

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2017

2016

ESPECIFICAGAO

2017

2016

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

2.066.805.069,00
25.647.061.499,01

3.189.104.462,26
22.059.468.497,71

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

172.659.812,17

181.685.120,55

SALDO PATRIMONIAL

27.541.206.755,84

25.066.887.839,42

Quadro de Compensagdes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2017

2016

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2017 2016

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigages Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigagdes Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL

TOTAL

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados
Transferéncias Constitucionais e Legais
Demais Recursos

TOTAL

1.894.145.256,83

-172.659.812,17
2.066.805.069,00
1.894.145.256,83
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2017 2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

1.197.473.224,21

4.560.705.323,23

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicoes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentérios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial 4 Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestéo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agréria
Industria

3.932.457.642,01

3.932.457.642,01
1.612.685.024,54
2.319.772.617,47

-2.734.984.417,80

6.100.435.591,99

6.100.435.591,99
1.659.359.937,67
2.438.748.292,91
2.002.327.361,41
-1.539.730.268,76
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2017

2016

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais

Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagées
Dispéndios Extraorgamentérios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

-2.734.984.417,80
-1.732.314.693,45

-1.002.669.724,35

-1.539.730.268,76
-1.539.730.268,76

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-2.319.772.617,47

-2.438.748.292,91

INGRESSOS
Alienagao de Bens

5o de éstimos e Financi c R R
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -2.319.772.617,47 -2.438.748.292,91
Aquisigéo de Ativo Nao Circulante - -
C do de i e Fil -2.319.772.617,47 -2.438.748.292,91
Outros D de - -

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
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2017 2016
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.122.299.393,26 2.121.957.030,32
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 3.189.104.462,26 1.067.147.431,94
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 2.066.805.069,00 3.189.104.462,26
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuigées
Contribuiges Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Contribuigéo de lluminagéo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos

Juros e Encargos de Empréstimos e Fi c
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
T éncias e D i

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais.
Transferéncias das Instituigdes Privadas
T éncias das Ir i
Transferéncias de Consoércios Publicos

Transferéncias do Exterior
Execugao Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Ti é e D ]
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagbes da Autoridade Monetéria

4.441.262.233,09

1.939.116.394,56
1.939.116.394,56

2.319.772.617,47
2.319.772.617,47

3.345.271,28

3.345.271,28

179.027.949,78

4.452.972.243,71

1.799.982.891,46
1.799.982.891,46

2.438.748.292,91
2.438.748.292,91

20.233.324,11

20.233.324,11

194.007.735,23
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reversao de Provisoes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

e
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagao Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros ici iarios e
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustdo

Variagoes i iais Diminuti F
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
T éncias e D
Transferéncias Intragovernamentais

Ses C

Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituices Privadas

T éncias a 0 1amentai

Transferéncias a Consércios Pablicos

Transferéncias ao Exterior

Execugao Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos

Reavaliagao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagao

Perdas Involuntarias

Incorporagéo de Passivos

Desincorporagao de Ativos

179.027.949,78

1.856.338.956,14

1.612.685.024,54

1.612.685.024,54

243.653.931,60
243.653.931,60

194.007.735,23

1.890.556.387,11

1.659.359.937,67

1.659.359.937,67

231.196.449,44
231.196.449,44
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VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagées
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econémicas
Participagdes e Contribuigdes
Constituigdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

2.584.923.276,95 2.562.415.856,60

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

l 2017 l 2016
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2017
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OEEE FCO

ANEXO 2

Notas Explicativas Conciliatérias dos Regimes
Adotados (Lei n.° 4.320/1964 e 6.404/1976)
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Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO
NOTAS EXPLICATIVAS CONCILIATORIAS DAS DEMONSTRAQC)ES CONTABEIS

A Portaria Interministerial MF/MI n.° 1-C, de 15 daneiro de 2005, alterada para Portaria
Interministerial MF/MI n.° 11, de 28 de dezembro2@€5, estabeleceu normas para estruturagao e
padronizacdo dos balancos, balancetes e demais ndeagibes contabeis dos Fundos
Constitucionais do Centro-Oeste (FCO), do Norte@lFe do Nordeste (FNE).

O art. 2° da referida Portaria determina a obriggdade de registro no SIAFI antes do fechamento
de cada més, pelo banco administrador de cada Fuladexecucdo financeira, orcamentaria e
patrimonial, na modalidade total. Tendo em vistg q@ufechamento do balancete mensal das
instituicdes financeiras, ocorre no inicio do méabsequente ao de referéncia, ndo é possivel o
registro no SIAFI no prazo estabelecido na Portaria

Para atendimento a essa determinacéo, e em facdifdeencas de prazos para fechamento das
posicdes contabeis, as informacdes contabeis vatatho FCO sdo disponibilizadas naquele
Sistema, de acordo com orientagdo do Ministéritntkegracéo Nacional, em duas etapas, a saber:
a) até a data-limite prevista no SIAFI para enceero das posicfes mensais, sao lancados, de
forma proviséria, os valores dos eventos do mésfdeéncia disponiveis até aquela data; e b) apos
0 encerramento de cada balancete mensal e bakficgogalizados os registros complementares no
SIAFI, necessérios ao fechamento das posi¢cdeshmigta

Diante dessa incompatibilidade de datas os saldostantes do Balanco Patrimonial do FCO,
extraidos do SIAFI em 31.12.2017, apresentam dif@® em relacdo ao Balango Patrimonial

elaborado na forma da Lei n.° 6.404/76 do mesmiog®

Com efeito, seguem abaixo os valores dos ajusteslenerdo ser realizados em 2017:

R#
| SIAFI(a) | Lei6.404/76 (b)| Diferenca (b-a)
Ativo
Caixa e Equivalente de Caixa (Disponibilidade) 2.@805 1.593.3964 -473.409
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 25.647.061 26.267.33( 620.268
Financiamentos Concedidos a receber 26.094.978 26.721.884 626.910
(-) Ajustes para Perdas - 447.9107 - 454.559 - 6.642
Provisdo p/ Rebates sobre encargos - 76.628 - 76.628
Provisdo p/ Bénus de adimpléncia - 282.649 - 282.649
Provisdo p/ Dispensa Correcao Monetaria -74.195 -74.195
Provisdo p/ Crédito de Liquidac&o duvidosa -21.087 -21.087
Total do Ativo 27.713.8671 27.860.72" 146.859
Passivo
Creditos Diversos/Demais Obrigac8es Curto Prazo - 140.174 140.174
Remuneracgdo do Administrador - 382 382
Del credere - 127.070 127.070
Outras Obrigacdes - Ressarcimento Bénus/Rebate - 12.722 12.722
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Patriménio Liquido 27.713.867 27.720.551 6.685
Resultados Acumulados 27.713.867 27.720.551 6.685
Resultado do Exercicio 2.584.923 2.571.664 -13.259
Resultados de Exercicios Anteriores 25.12894  25.148.887 19.944
Total do Passivo 27.713.8671 27.860.725 146.859

A diferenca registrada na conta de Disponibilidade montante de R&73,4 milhdes, decorre de
eventos cujos valores definitivos foram apuradassap data de fechamento do Sistema SIAFI e
foram lancados no ano de 2018, conforme a seguir:

Histérico N°. Documento | Valor R$ mil
Remuneracéo da Disponibilidade NS000007 10.742
Retorno de Operactes NS000008 449.991
Perdas de risco do BB NS000009 36.53(
Recuperacao de perdas risco BB NS000010 -11
Pagamento de Despesas de bdnus concedidos nasGmsetia Repasse ¢

ressarcimento de auditoria independente NS000006 66 |-4
Concessédo de Empréstimos NS000020 -970.19%
Total dos Lancamentos -473.409

A diferenca registrada na conta de Financiamentoec€lidos a receber, no montante de
R$ 626,9 milhdes, decorre de eventos cujos valdefisitivos foram apurados apés a data de
fechamento do Sistema SIAFI e foram lancados nadar018, conforme a seguir:

Historico N°. Documento | Valor R$ mil
Concessédo de Empréstimos NS000020 970.19%
Recuperacao de risco do FCO NS000010 11
Rendas Operacgfes de Crédito NS000018 136.517
Concesséo de rebate/bdénus/DCM NS000011 -961
Retorno de Operactes NS000008 -449.991
Perdas de risco do BB NS000009 -36.53(
Perdas de risco do FCO NS000015 -1.107
Recuperacéo Perdas de risco do FCO NS000017 144
Rendas de Operacdes de Crédito (Encap e Rap) NS000019 8.631
Total dos Langamentos 626.910

A conta Ajustes para Perdas apresentou difereng2bd@ 6 milhdes, em fungdo de eventos cujos
valores definitivos foram apurados posteriormertefechamento do Sistema SIAFI e foram
lancados no ano de 2018, conforme a seguir:

Historico N°. Documento | Valor R$ mil

Concesséo de Rebate, Bonus de risco FCO e DCM NS000011 961
Concessao de Bbnus risco BB NS000012 13.18¢
Constituicdo de Proviséo (rebate, bdnus , DCM) NS000013 -19.838
Constituicdo de PCLD NS000014 -2.057
Perdas de risco do FCO NS000015 1.107
Total dos Lancamentos -6.642
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Na conta Créditos Diversos/Demais Obrigacfes CBraxzo apresentou diferenca de R$ 140,2
milhdes, por conta de obrigacbes do Fundo que farzantabilizadas no Balanco Patrimonial
elaborado na forma da Lei n.° 6.404/76, e quefor@mn registradas no SIAFI em 2018, conforme
segue:

Historico N°. Documento | Valor R$ mil
Registro de Despesas de del credere, remunerag@mudaf e

Ressarcimento de bénus concedido BB NS000004 114().
Total dos Lancamentos -140.174

Existe ainda, diferenca na conta de Patriménioidim®esultados Acumulados no valor de R$ 6,7
milhdes, em funcdo de eventos cujos valores defisit foram apurados posteriormente ao
fechamento do Sistema SIAFI e foram langcados nadar018, conforme a seguir:

Historico N°. Documento | Valor R$ mil
Rendas Operacdes de Crédito NS000018 136.517
Rendas de Operacdes de Crédito (Encap e Rap) NS000019 8.631
Remuneracéo da Disponibilidade NS000007 10.742
Recuperacao Perdas de risco do FCO NS000017 144
Concesséo de Bonus risco BB NS000012 13.185
Registro de Despesas de del credere, remunerag@mudaf e

Ressarcimento de bénus concedido BB NS000004 -140.1
Registro de Despesas de bdnus concedidos nas dpeide Repasse e

ressarcimento de pagamento de auditoria indepesndent NS000005 -466
Constituicdo de Proviséo (rebate, bonus , DCM) NS000013 -19.834§
Constituicdo de PCLD NS000014 -2.057
Total Lancamentos 6.685

Lidianny Martins Mourao
Contadora
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