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APRESENTACAO

1. APRESENTACAO

Apresentamos o Relatorio de Gestdo da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
— SFRI, referente ao exercicio de 2017, como evidéncia dos principios da transparéncia publica e da
responsabilidade social que norteiam as acdes desta Secretaria.

O presente Relatorio foi elaborado com base nas disposicdes da Instru¢ao Normativa/TCU n°
63/2010, alterada pela Instru¢do Normativa TCU n°® 72/2013, Decisdo Normativa TCU n° 163/2017,
e da Portaria TCU n°® 65/2018. Contém documentos, informagdes ¢ demonstrativos de naturcza
financeira e orcamentaria, organizado para permitir a visdo sistémica do desempenho e da
conformidade da gestao.

Destaca-se que o contetido do presente documento esta apresentado conforme estrutura
definida na Portaria - TCU n° 65/2018, entretanto, alguns itens ndo se aplicam a realidade desta
Secretaria, tais como os descritos abaixo:

e Planejamento Organizacional e Resultados
o Execucao fisica e financeira das acOes da Lei Or¢amentaria Anual
o Fatores intervenientes no desempenho orcamentario
o Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento Restos a
pagar de exercicios anteriores
o Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos
o Situacdo das obras realizadas em parceria com a Caixa Econdmica Federal
o Informagdes sobre a estrutura de pessoal para anélise de prestagdes de contas

e Areas Especiais da Gestao
o Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com
organismos internacionais

e Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgaos de Controle
o Medidas administrativas para apuragao de responsabilidades por dano ao erario
o Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obriga¢des com o
disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993
o Informagdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento
o Informagdes sobre agdes de publicidade e propaganda

Cabe ressaltar que a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais ficou isenta do
julgamento de contas de 2017, pelo Tribunal de Contas da Unido, de acordo com a Decisdo Normativa
TCU n° 163/2017.



VISAO GERAL DA UNIDADE

2. VISAO GERAL DA UNIDADE

Neste capitulo serdo apresentados os elementos identificadores da SFRI: finalidades e
competéncias, normas e regulamentos, organograma funcional e a descricdo dos macroprocessos
finalisticos.

2.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da SFRI

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI, 6rgdo especifico e singular,
integrante da estrutura regimental do Ministério da Integragdo Nacional - MI, tem como
responsabilidade institucional uniformizar procedimentos, critérios e prioridades na aplicagdo dos
recursos dos Fundos Regionais e Incentivos Fiscais, atualizar os instrumentos de financiamento
existentes, prospectar novas fontes de recursos e oportunidades voltadas para a reducdo das
desigualdades regionais.

Ainda, tem como missdo viabilizar novas ferramentas de apoio aos setores produtivos e ao
fomento de projetos de interesse do desenvolvimento regional, em sintonia com os objetivos
estratégicos do Ministério.

Em 2017 a SFRI desempenhou as competéncias dispostas no art. 22 do Decreto n° 8.980, de
1°/02/2017, que aprovou a Estrutura Regimental do Ministério da Integracdo Nacional — MI,
conforme segue:

e Realizar prospecgdes de fontes de recursos e oportunidades com vistas a amplia¢ao dos
instrumentos da politica de reducdo das desigualdades regionais e de apoio aos setores
produtivos de interesse do desenvolvimento regional;

e Propor diretrizes, estratégias e orientacdes gerais para aplicagdo dos recursos dos fundos
regionais e dos beneficios e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional,
em consonancia com a PNDR e planos regionais de desenvolvimento;

e Propor normas para a operacionalizacdo dos fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional; e

e Acompanhar e controlar a aplicagdo dos recursos dos fundos regionais e dos beneficios
e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional.

2.2. Normas e regulamento de criacio, alteracdo e funcionamento da SFRI

Conforme mencionado acima, a estrutura regimental da SFRI foi regida pelo Decreto
8.980/2017.
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VISAO GERAL DA UNIDADE

2.3. Organograma

O organograma abaixo representa a estrutura formal da SFRI, em 2017.

Secretaria de Fundos Regionais e J

‘ Incentivos Fiscais - SFRI

Servigo de Apoio
Administrativo e
Protocolo - SAAP

Departamento de

Prospeccdo, Normas e
Andlise dos Fundos -
DPNA

Coordenagio-Geral
de Planejamento e
Normas - CGPN

Departamento

Coordenagdo-Geral de
Prospeccio e Andlise
das Fundos - CGPA

Coordenagio-Geral
de
Acompanhamenta,
Avalaiacdo e Analise -

Financeiro e de
Recuperagdo de
Projetos - DFRP

Coordenagdo-Geral
de Instrugdo de
Processos - CGIP

Geréncia
Regional de
Belém - GRB

Geréncia
Regional de
Recife - GRR

CGAC

3 Coordenagdo de Divisdo de
Sobrdenagade Andlise e Acompanh
Conformidade - amento de
&= CaC Projetos -

B — DAP

Divisdo de
Acompanh
amento de
Projetos -
DAP

Divisdo de

Andlise de

Projetos -
DAN

Divisdo de

Andlise de

Prajetos -
DAN

Controle Financeiro -

Fonte: Decreto n° 8.980/2017

No quadro abaixo, serdo demonstradas as competéncias das areas que integram a SFRI, bem
como os seus titulares responsaveis e os respectivos periodos de atuagao.

Quadro 1 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas da SFRI no exercicio 2017

Subunidades Competéncias das Subunidades . Periodo de
. g Nome do Titular Cargo ~
Estratéglcas Estl‘ateglcas atuacao
Realizar prospecgdes de fontes de ; derl L. 01/01/2017
recursos e oportunidades com vistas a | J0s¢ Wanderley Secretério- a
ampliagdo dos instrumentos da Uchoa Barreto substifuto 23/02/2017

politica de reducao das desigualdades
regionais e de apoio aos setores

produtivos de interesse do Cilene de Jesus Secretéria- 12/05;2017
desenvolvimento regional; Propor Jardim Dorea Substituto 20/12/2017
diretrizes, estratégias e orientagdes
Secretaria de Fundos | &crais para aplicagdo dos recursos dos
Regionais ¢ fundos regionais e dos beneficios e
Incentivos Fiscais incentivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional, em
consonancia com a PNDR e planos
regionais de desenvolvimento; Propor | Cilene de Jesus . 21/12/2017
normas para a operacionalizagdo dos Jardim Doérea Secretaria 311 2a/ 2017

fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional; e

Acompanhar e controlar a aplicagdo

dos recursos dos fundos regionais e
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VISAO GERAL DA UNIDADE

dos beneficios e incentivos fiscais
voltados ao desenvolvimento regional.

Realizar prospec¢des de fontes de José Wanderley ' 01/01/2017
recursos e oportunidades com vistas a Uchoa Barreto Diretor a
ampliag@o dos instrumentos de 17/01/2017
politica de redugdo das desigualdades
Departamento de regionais e de apoio aos setores 18/01/2017
Prospeccao, Normas produtivos de interesse ao Carlos Henrique Diretor
e Analise dos Fundos desenvolvimento regional e propor Rosa Substituto a
normas para a operacionalizagdo dos 10/07/2017
fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao Victoria Oh\:el.ra ) 1170772017
desenvolvimento regional. Dopazo Antdnio Diretora a
José 31/12/2017
Propor adequacdo, atualizagao e
Coordenagio Geral uniformizacao de procedimentos 01/01/2017
de Planeiamento ¢ relativos a legislacdo que trata da Frederico Coordenador- N
. regulamentacao dos Fundos Guilherme Livino Geral
Normas L . 31/12/2017
Regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais.
Elaborar estudos e analisar propostas
com vistas a prospec¢do de novas
Coordenagdo Geral fontes de financiamento ao Carlos Henrique Coordenador- 01/01/2017
de Prospecgao e Desenvolvimento Regional ou Rosa d Geral a
Analise dos Fundos | alternativas de utiliza¢do dos recursos 31/12/2017
dos Fundos Regionais ¢ Incentivos
Fiscais.
Cilene de Jesus . 01/01/2017
Jardim Doérea Diretora a
o 20/12/2017
Acompanhar e controlar a aplicacio
Departamento dos recursos dos fundos regionais e 5ni ; ; 21/12/2017
Financeiro e de i - . > Antonio Luis da Diretor
Recuneracio de dos beneficios e incentivos fiscais Silva Substituto a
Pgo'eti)s voltados ao desenvolvimento 20/12/2017
) regional. Marcos 21/12/2017
Evangelista Dias Diretor a
Klautau 31/12/2017
Victoria Oliveira 01/01/2017
. . Coordenadora-
Dopazo Antonio Geral a
Coordenacio Geral Acompanhar e analisar a execugio Jose 10/07/2017
¢ or¢amentaria e financeira dos Fundos . Coordenadora- | 11/07/2017
de . . . . Marina Servato
Acompanhamento Reglgnals, do; beneficios e incentivos Ferreira Ger'al a
Avaliacio e Anélis:e fiscais, em articulagdo com os Orgaos Substituta 16/08/2017
¢ de Desenvolvimento Regional. 17/08/2017
Marina Servato Coordenadora- .
Ferreira Geral 31/12/2017
Marina Servat 01/01/2017
Manter banco de dados sobre as ar;ﬂna crvato Coordenadora a
Coordenagdo de informagdes econdmicas anuais dos crreira 16/08/2017
Controle Financeiro projetos implantados dos Fundos de 17/08/2017
Investimento, para fins estatisticos e ) )
de avaliagdo econdmica. Iris Carlos Pinto Coordenador a
31/12/2017
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Emitir parecer sobre a conformidade

Coordenaqa? Geral da instru¢@o dos processos dos Antonio Luis da Coordenador- 01/01/2017
de Instrugdo de . . . a
Fundos de Investimentos submetidos Silva Geral
Processos Loy ~ . 31/12/2017
a deliberacdo do Diretor.
Coordenagdo de Instrulry OS Processos admlnlstrgtlvos 01/01/2017
- apuratorios de indicios de desvio de | Ana Paula Gomes
Andlise e recursos dos projetos dos Fundos de Dias Cunha Coordenadora 4
Conformidade 4 Pros b b 31/12/2017
Investimentos.
Rita C _— Gerente 01/01/2017
Planejar, coordenar, orientar, Ll a (zinCK/IIQ?O Regional a
Geréncia Regional de acompanhar e avaliar a execugdo das opes de Mato Substituta 25/10/2017
°5 atividades relativas a gestao dos
Belém . 26/10/2017
Fundos de Investimentos da Maria Feliciana Gerente
Amazdnia - Finam. Nery Teixeira Regional 4
31/12/2017
. . i . 01/01/2017
Realizar acompanhamento fisico- Rita Concei¢do Chefe de
R contabil dos projetos beneficiarios dos | Lopes de Mato Divisdo a
Divisdo de Fundos de hlljvejstimentos para fins de i 25/10/2017
Acompanhamento de o . .
Proictos da GRB continuidade do apoio financeiro a o 16/11/2017
J sua implantag@o, conclusdo ou Bruna Vieira da Chefe de a
i i Silva Divisao
cancelamento de incentivos. 31/12/2017
. . . Cer 01/01/2017
Analisar os pleitos das diversas Kaio Sérgio Chefe de
espécies de alteragdes ao projeto Bonfim Malcher Divisdo a
Divisdo de Analise original aprovado, admitidas pelas 11/07/2017
de Projetos da GRB normas de regéncia da matéria, o 20/11/2017
repactuagdo das debéntures, J Osle Guilherme Chefe de a
51 i 3 Alves Vieira Divisdo
apuratorios e liberagdes. 31/12/2017
Planejar, coordenar, orientar,
Geréncia Regional de acomp .anhar ¢ avgllar a exeeugao das Inalda Maria da Gerente 01/01/2017
Recife atividades relativas a gestao dos Silva Regional a
Fundos de Investimentos do Nordeste 31/12/2017
— Finor.
Realizar acompanhamento fisico-
R contabil dos projetos beneficidrios dos .
Divisdo de . José Geraldo 01/01/2017
Fundos de Investimentos para fins de Chefe de
Acompanhamento de continuidade do apoio financeiro a Barreto Campelo Divisdo 4
Projetos da GRR . ap ! de Melo 31/12/2017
sua implantagao, conclusdo ou
cancelamento de incentivos.
Analisar os pleitos das diversas
espécies de alteragdes ao projeto .
Divisdo de Analise original aprovado, admitidas pelas Ai\c/[j\rzleiézagelo Chefe de 01/0 121/2017
de Projetos da GRR normas de regéncia da matéria, T Divisao
~ R Pessoa 31/12/2017
repactuacao das debéntures,
apuratorios e liberagdes.
Elke Rodrigues Chefe de 01/0 1a/20 17
Servico de Apoio Com{)ete cogr(.i;clnzr, acompa’nl.lar e Brito Servigo 29/09/2017
Administrativo e executar as atividades necessarias ao
apoio operacional e administrativo no . 29/09/2017
Protocolo ambito da Secretaria. Lorena Rodrigues Chefe de 4
de Assis Servigo
31/12/2017
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2.4. Macroprocessos finalisticos

Os processos da SFRI estdo inseridos no macroprocesso finalistico: Desenvolvimento
Regional, que foi estabelecido de acordo com a evolugdo dos trabalhos do Escritorio de Processos,
em 2014, no qual foi realizada uma revisdo, resultando em outra cadeia de valor, cujos
macroprocessos foram divididos da seguinte forma:

Processos da SFRI

Acompanhar
Fundos

ISREnTC Avaliar

Normatizar
Instrumentos

Operar Fundos

Instrumentos

Regionais e
Incentivos Fiscais

Cadeia de Valor do MI

ELABORACAO E GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE Macroprocessos

Gerenciais

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O —— %’ - Macroprocessos

DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA T Finalisticos

REGIONAL HIDRICA DEFESA CIVIL
GESTAO ADMINISTRATIVA
GESTAO DE PESSOAS
Macroprocessos
LOGISTICA de Apoio

REPASSE DE RECURSOS
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Quadro 2 — Detalhamento do Macroprocesso Finalistico: Desenvolvimento Regional

. . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos . P a o
Clientes Responsaveis

. . . - Entes federados;
Desenvolvimento | justo e equilibrado aos bens Promocio da aventes de ’
Regional e servigos publicos no Tematica: capacitagio, gene Secretaria de
N . - desenvolvimento; .
territorio brasileiro, concessao de bolsas de . Desenvolvimento
. . , comunidade .
reduzindo as desigualdades estudo de pos- N Regional.
. ~ S académica;
de oportunidades graduagao; publicagoes. s
. cidadaos.
vinculadas ao local de - -
. : Financiamento:
nascimento e moradia. L
. aplicacao dos recursos .
E composto pelos grupos L Secretaria de
dos Fundos Regionais e
de processos de . . Fundos e
. Incentivos Fiscais Empresas. .
Desenvolvimento ~ Incentivos
. ~ voltados para a redugdo A
Produtivo, Promogao da . Fiscais.
(o . . das desigualdades
Tematica e Financiamento. SO
regionais.

Tem dois objetivos
principais: sustentar uma
trajetoria de reversdo das

desigualdades inter e
intrarregionais valorizando
os recursos endogenos ¢ as

especificidades culturais,
sociais, economicas €
ambientais, e, criar
condi¢des de acesso mais

Desenvolvimento
Produtivo:
infraestrutura produtiva
para arranjos
produtivos; agdes para
aprimoramento da
producdo e insercao
mercadoldgica; apoio ao
associativismo e
cooperativismo.

Integrantes das
cadeias
produtivas.

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional,
Secretaria de
Fundos e
Incentivos
Fiscais.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Neste capitulo, serdo apresentadas as informagdes sobre o planejamento e a execucdo
or¢amentaria e operacional.

3.1. Planejamento Organizacional

O planejamento estratégico da SFRI estd inserido no ambito do Planejamento do MI,
atualmente materializado no Mapa Estratégico da Pasta, no qual estdo definidos a Visdo de Futuro, a
Missdo, os Eixos de Atuagao (Prioridades) e os Objetivos Estratégicos do MI.

MAPA ESTRATEGICO MI

Visao _de Futuro: Ser reconbecklo, em nivel nacional  aé 2019, como insttuigdo  formuldors e
organizadora das polticas de Protegiio e Defess Civil, Segurangs Hidrica, Irmigagfio e Desemvolvimento
Regional.

Missiio: Reduzir as desigualdades regionais  promovendo o desenvolvimento  econdmico ¢ socilme nte
mchsivo e conduar nacionalmente as politieas de protegio e defesa civil, seguranca hidvica e Iigagio.

EIX(: REDUZIR AS DESIGUALDADES REGIONAIS E PROMOVER O DESENVOLVIMENTO

NACIONAL INTEGRADO E A AGRICULTURA IRRIGADA NACIONAL
ORJETIVOS  ESTRATEGICOS

Fortakcer as Policas Naciomus de Promover a estruturacio de

Desenvolvimento Regional, de
Ordenamenio Territoria] e de
Imigagio e desemvolver seus

IS nlo s,

Prover a constituigiio de
infraestrutura complementar na
Faixa de Fronteira.

atividades  produtivas,
Arranjos Produtivos Locais
- APLs e Rotas de
Integragio Nucional

Conclur o mplintagio. mehorar a
pestio e a eficiéncm, recuperar ¢
modernizar os projetos piibbcos de
wrigagio existentes, visando i
CITANCIPag o,

Promover o desenvolvime nto
regional @ 0 ordenamento do
terronn. brastemy por meio do
planejamento da ocupagao ¢ do uso
do espago de forma sustentivel e
com abordagem ferritoril

Promover micutivas de
cooperagan memacional em
politicas regonais, de
imgacio e de ordenamento
territorial,

EIX(: FOMENTAR A CAPACIDADE PRODUTIVA REGIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Ampliar a capacdade produtiva das regides de menor
dinamismo ccondmico ¢ social, por meio de
mvestimentos em bens de capital.

EIXO0: PROPORCIONAR SEGURANCA HIDRICA

Promover a geragiio de emprego e renda, por
e do fmanciamento & atividade  produtiva.

ORIETNVOS ESTRATRGICOS

Fortalecer o plangjamento e a gestio dos imvestimentos
em mfracstrutura hidrica.

Fomentar a oferta de dgua por meo de
mvestimentos ¢m infracstrutura idnca.

Promover agdes que visem funcionalidade, pestiio,
operagio ¢ manuiengdo das estruturas hidricas de
execucdo direta.

Promover agdes de revitalizag o de bacius
hidrogri ficas.

EIXO: APRIMORAR A PROTECAO E DEFESA CIVIL

ORJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimorar g coordenagdo e a gestio das acOes de
protecio e defesa enval. por mew do fortakcimento do
Swtena Nacional de Protegiio e Defess Civil/SINPDEC .

Promover acdes de resposta para atendimento &
populigio aletada e recuperar cendnos
atingidos por desasires.

EIXO: FORTALECER A GESTAO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ke ; Aprimorar a gesti0 |y ntar as atividades
valorizagio co Desenvolver o gestio da da tecnologi da 5
. e 5 T i 4 de plinejame nto,
desemvolvime nto mivrmagio, recursos logistico, miformagio, AT T
permanente  dos orgamentdno ¢ fmancero. comumicagan e i
servidores. s paréncia. fio-

Disponivel em: http://mi.gov.br/mapa-estrategico
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3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Conforme Mapa Estratégico do MI, o plano estratégico da SFRI insere-se no Eixo “Reduzir
as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento nacional integrado e a agricultura irrigada
nacional”.

3.1.2. Estagio de implementacio do planejamento estratégico

A implementacdo do planejamento estratégico da SFRI, explicito no Mapa Estratégico do
Ministério, estd apoiada em Modelo de Gestdo para o monitoramento de suas agdes, baseado em
reunides periodicas com os Diretores e Coordenadores-Gerais, para fins de acompanhamento das
atividades previamente pactuadas, quando se procede a analise, ao julgamento e a interpretagdao dos
resultados dos projetos e das atividades prioritarios.

3.1.3. Vinculacio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

O planejamento dos Departamentos componentes da SFRI vincula-se com as competéncias
especificas estabelecidas no Decreto n°® 8.980/2017, quais sejam:

“Art. 23. Ao Departamento de Prospec¢do, Normas e Analise dos Fundos
compete:

I - realizar prospecgdes de fontes de recursos e oportunidades com vistas a
ampliacao dos instrumentos de politica de reducao das desigualdades regionais
e de apoio aos setores produtivos de interesse ao desenvolvimento regional;

II - propor diretrizes, estratégias e orientacdes gerais para aplicacdo dos
recursos dos fundos regionais e dos beneficios e incentivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional, em consonancia com a PNDR e planos regionais de
desenvolvimento;

III - propor normas para a operacionalizacdo dos fundos regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional; e

IV - orientar e coordenar a avaliagdo dos impactos sociais € econdmicos
decorrentes da aplicagdo dos recursos dos fundos regionais ¢ dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional.

Art. 24. Ao Departamento Financeiro e de Recuperagao de Projetos compete:

I - acompanhar e controlar a aplicagdo dos recursos dos fundos regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional;

II - administrar, orientar e fiscalizar a execugdo dos projetos dos fundos de
nvestimentos;

III - analisar e propor adequacdo das agdes relativas a implantacdo de projetos
apoiados pelos fundos regionais voltados ao desenvolvimento ou contemplados
com beneficios e incentivos fiscais a PNDR;

IV - avaliar as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a
aplicacdo dos recursos dos fundos regionais ¢ dos beneficios e incentivos
fiscais voltados ao desenvolvimento regional;
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V - analisar os pleitos das empresas titulares dos projetos dos fundos de
investimentos, com vistas as necessidades regionais e de mercado;

VI - recomendar liberagdes de recursos para subscricdo de acdes e/ou
debéntures dos fundos de investimentos de projetos regulares que necessitem
de contrapartida;

VII - cancelar os projetos dos fundos de investimentos enquadrados nas
condi¢des previstas na legislagao de regéncia; e

VIII - emitir o Certificado de Empreendimento Implantado - CEI aos projetos
dos fundos de investimentos considerados concluidos™.

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e resultados dos planos

Para fins de monitoramento das atividades previamente pactuadas, sdo realizadas reunides
internas com os gestores da SFRI, quando se procede a analise, ao julgamento e a interpretacdo dos
resultados dos projetos e das atividades prioritarios.
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3.3. Desempenho Or¢amentario

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI), participa, no Plano Plurianual
- PPA 2016 — 2019, do Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial e devera responder
sobre os seguintes itens:

Indicadores:

e Coeficiente de Gini da média movel centrada de 3 anos do valor dos empréstimos per capita,
por municipio, do Fundo Constitucional do Centro Oeste;

e (oeficiente de Gini da média movel centrada de 3 anos do valor dos empréstimos per capita,
por municipio, do Fundo Constitucional do Nordeste;

e (oeficiente de Gini da média movel centrada de 3 anos do valor dos empréstimos per capita,
por municipio, do Fundo Constitucional do Norte;

e C(oeficiente de Gini da relacdo entre a média movel centrada de 3 anos do valor dos
empréstimos, por municipio, do Fundo Constitucional do Centro-Oeste ¢ o PIB
microrregional;

e Coecficiente de Gini da relacdo entre a média movel centrada de 3 anos do valor dos
empréstimos, por municipio, do Fundo Constitucional do Nordeste e o PIB microrregional e;

e Coecficiente de Gini da relacdo entre a média movel centrada de 3 anos do valor dos
empréstimos, por municipio, do Fundo Constitucional do Norte e o PIB microrregional.

Programa: 2029 - Redugdo das desigualdades regionais e intrarregionais e promog¢do do
desenvolvimento territorial sustentavel, respeitando as identidades e a diversidade cultural.
Objetivo: 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério brasileiro por
meio do planejamento da ocupacdo e do uso do espago de forma sustentavel e com abordagem
territorial.

Meta: Aprimorar e estabelecer mecanismos institucionais e instrumentos financeiros para o
Desenvolvimento Regional e o Ordenamento do territorio nacional.

Iniciativa 0SRN — 02N0: Aperfeicoar os mecanismos que conduzem a aplicagdo de recursos dos
programas de financiamento dos Fundos Constitucionais ¢ a estratégia de aplicacdo dos Fundos de
Desenvolvimento Regional, com o estabelecimento de regras para defini¢do de recursos alocados
anualmente aos Fundos de Desenvolvimento Regional, de forma a melhorar o planejamento de
projetos de médio prazo.

Sobre os Indicadores

O Coeficiente de Gini consiste em um nimero entre 0 ¢ 1, onde 0 (zero) corresponde a
completa igualdade e 1 (um) corresponde a completa desigualdade. Os Fundos Constitucionais de
Financiamento pretende verificar o nivel de concentracao da aplicagao destes recursos, considerando
o valor dos empréstimos per capita ¢ o Produto Interno Bruto (PIB) em escala microrregional. A
tabela abaixo apresenta os valores calculados para o ano de 2014 como indice de referéncia, e tem
periodicidade anual de calculo, uma vez que sao utilizados os dados anuais de contratagao dos Fundos
Constitucionais e os dados anuais do PIB municipal para a elaboragdo do indicador.
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Quadro 3 — Coeficiente GINI

Valor apurado 2014 Valor apurado 2015 Valor apurado 2016 Valor apurado 2017
Indicador Unidade Medida

Data indice Data indice Data indice Data indice

Coeficiente de Gini da média
movel centrada de 3 anos do valor
dos empréstimos per capita, por indice numérico 31/12/2014 0,458 31/12/2015 0,463 31/12/2016 0,414 31/12/2017 0,382
municipio, do Fundo Constitucional
do Centro-Oeste

Coeficiente de Gini da média
movel centrada de 3 anos do valor
dos empréstimos per capita, por Indice numérico 31/12/2014 0,629 31/12/2015 0,619 31/12/2016 0,609 31/12/2017 0,602
municipio, do Fundo Constitucional
do Nordeste

Coeficiente de Gini da média
movel centrada de 3 anos do valor
dos empréstimos per capita, por fndice numérico 31/12/2014 0,613 31/12/2015 0,59 31/12/2016 0,577| 31/12/2017 0,628
municipio, do Fundo Constitucional
do Norte

Coeficiente de Gini da relagao
entre a média movel centrada de 3
anos do valor dos empréstimos, por
municipio, do Fundo Constitucional
do Centro-Oeste e o PIB
microrregional

indice numérico 31/12/2014 0,496 31/12/2015 0,5 31/12/2016 0,455 31/12/2017 0,416

Coeficiente de Gini da relagao
entre a média movel centrada de 3
anos do valor dos empréstimos, por
municipio, do Fundo Constitucional
do Nordeste ¢ o PIB
microrregional

indice numérico 31/12/2014 0,547 31/12/2015 0,534 31/12/2016 0,522 31/12/2017 0,46

Coeficiente de Gini da relagao
entre a média movel centrada de 3
anos do valor dos empréstimos, por indice numérico 31/12/2014 0,425 31/12/2015 0,391 31/12/2016 0,372 31/12/2017 0,271
municipio, do Fundo Constitucional
do Norte e o PIB microrregional

Fonte: Coordenacdo-Geral de Prospeccao e Analise dos Fundos/CGPA/DPNA/SFRI/MI

Obs.: Por Média Movel Simples (MMS) ou aritmética, entende-se o somatdrio de um conjunto de valores numéricos
divididos pela quantidade de elementos somados. A média ¢ moével porque ao entrar um novo valor na série, o primeiro
valor da série anterior ¢ retirado da soma.

Os coeficientes de Gini calculados para as operagdes contratadas com recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento apresentam valores entre 0 e 1, que podem estar proximos a 0
(zero), correspondendo a uma menor desigualdade na aplicagdo dos recursos, ou seja, uma
distribui¢do mais equilibrada dos financiamentos entre as microrregidoes, ou proximos de 1
correspondendo a maior desigualdade, isto ¢, neste caso a aplicagdo dos recursos fica concentrada nas
microrregiodes, teoricamente, de maior nivel de desenvolvimento (ou seja, de maiores PIB).

Sobre o objetivo

Buscou-se no exercicio de 2017, que os programas de financiamento e de investimento, em
consonancia com a missdo dos Fundos Constitucionais de Financiamento e dos Fundos de
Desenvolvimento Regional e com as diretrizes e metas estabelecidas para o desenvolvimento das
regides beneficidrias, atraiam e incentivem o setor produtivo nas regides Norte, Nordeste e Centro-
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Oeste, contribuindo para a manutencao dos empregos e a geracao de novos postos de trabalho, para o
incremento das produgdes regionais, a arrecadacgao de tributos e a redu¢do do éxodo rural.

Sobre a Meta
No ambito dos instrumentos de financiamento da Politica Nacional de Desenvolvimento

Regional (PNDR), os esforcos ao longo de 2017 foram no sentido de desburocratizar e simplificar o
processo de concessao de crédito com recursos dos Fundos Regionais.
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Quadro 4 — Desempenho dos Fundos Regionais no periodo de 2014 a 2017

RS bilhdes
2014 a 2017
Fundos
Regionais Previsto | Realizad 0 Previsto | Realizad % | Pprevisto | Realizad % | previsto | Realizad “ Previsto | Realizad s
5 revisto ecalizaao Realizado revisto ealizado Realizado revisto ealizado Realizado revisto ealizado Realizado revisto ealizado Realizado
FNE 13,1 134 102% 12,9 11,5 89% 14,1 11,2 80% 14,7 12,3 84% 54,8 48,4 89%
FCO 5,6 5,7 102% 6,0 53 88% 5,8 4.4 75% 10,1 8,3 82% 27,4 23,7 87%
98% 42 4,0 95% 34 2,3 69% 4,6 63% 17,6 14,5 81%
Total dos
Fundos 101% 23,1 20,8 90% 23,3 17,9 77% 76% 86,6 86%
Constitucionais
FDCO 1,1 1,1 100% 1,1 1,1 100% 1,1 0,5 45% 0.8 0,3 38% 4,1 3 70%
FDNE 2,0 1,9 939, 2,0 2,0 100% 2,0 1,9 93% 1,5 0,7 47% 7,5 6,5 83%
FDA 1,3 1,3 100% 1,3 0,00 0 1,3 19% 100% 55%

Total dos
Fundos de
Desenvolviment

Total dos
Fundos
Regionais

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

.I.

.In

.
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GOVERNANCA

3.3.1. Execucao fisica e financeira das a¢oes da Lei Orcamentaria Anual

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que esta Secretaria ndo tem agdes sob sua
responsabilidade.

3.3.2. Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que esta Secretaria nao tem agdes sob sua
responsabilidade.

3.3.3. Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢amento

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que esta Secretaria ndo tem agdes sob sua
responsabilidade.

3.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que esta Secretaria ndo tem agdes sob sua
responsabilidade.

3.3.5. Execucio descentralizada com transferéncia de recursos

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que esta Secretaria ndo realiza execucao
descentralizada com transferéncia de recursos.

3.3.5.1. Situacao das obras realizadas em parceria com a Caixa Econémica Federal
— CEF

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que esta Secretaria ndo possui parceria firmada
com a CEF.

3.3.5.2. Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacées de
contas

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que esta Secretaria ndo possui no seu rol de
competéncias atividade referente a celebracao de convénios.

3.3.6. Informacdes sobre a execucio das despesas

As informagdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

3.4. Desempenho Operacional

No exercicio de 2017, a SFRI adotou medidas importantes com o objetivo de aperfeicoar a
operacionalizacdo dos fundos regionais e dos incentivos fiscais, inclusive por meio do
estabelecimento de diretrizes, estratégias e orientagdes gerais para aplicagdo dos recursos desses
fundos.

Dentre as medidas adotadas no exercicio, podemos destacar as seguintes:
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v' Edic¢do da Portaria MI n® 23, de 13/01/2017, que estabeleceu normas para o repasse de
recursos dos bancos administradores dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte
- FNO, do Nordeste - FNE, e do Centro-Oeste - FCO, para as institui¢des autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

v Edi¢do das Portarias n® 434, 435 e 436, de 11/08/2017, que estabeleceram as diretrizes e
orientacdes gerais para as aplicagdes dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste (FNE), do Norte (FNO) e do Centro-Oeste (FCO), para o exercicio de 2018.

v' Edi¢do das Portarias n° 395, 396 ¢ 397, de 10/08/2017, que estabeleceram as diretrizes e
orientacdes gerais para defini¢ao de prioridades e aprovagdo de projetos de investimentos com
recursos dos Fundos de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO), da Amazonia (FDA) e
do Nordeste (FDNE), para o exercicio de 2018.

v Edigdo da Portaria MI n° 683, de 19/12/2017, que prorrogou, até 31/12/2018, o prazo para a
aplicacdo dos recursos de que trata o art. 9° da Lei n® 8.167, de 16/01/1991.

3.5. Renuncia de Receitas Tributarias

Os Fundos de Investimentos da Amazonia — Finam, e do Nordeste — Finor, sdo alimentados
por opg¢des de rentincia fiscal realizada por pessoas juridicas de todo o pais, contribuintes do imposto
de renda — IR incidente sobre o lucro real (impostos sobre a exploracdo das atividades produtivas),
que pode deduzir parte desse imposto, até o exercicio fiscal de 2017, como forma de incentivo fiscal
para aplicagdo em projetos destinados aquelas regides do Brasil, recebendo, os optantes, em troca,
cotas de participacao daqueles Fundos.

O Quadro abaixo contempla informagdes a respeito:
- do tributo sobre o qual a renuincia incide;
- dalegislacao que a disciplina (leis, decretos, portarias etc.);
- da sua natureza, conforme o disposto no art. 14, § 1°, da LRF;
- dos objetivos socioecondmicos da rentincia;

- da condi¢do imposta para fruicdo do beneficio tributario (contrapartida),
com a discriminagdo dos critérios estabelecidos para seu cumprimento e
da legislag@o que os define;

- do prazo de vigéncia da rentuincia.

Cabe destacar, que a Legislacdo pertinente aos referidos Fundos ndo prevé medidas de
compensagado para a concessao da renuncia.
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Tributo /
Contribui¢ao
Gasto
Tributario

Legislacio

Lei 8.167/91,
art. 9°; MP
2.199-14/01,
art. 4°; MP

32, inciso
XVIII; MP
2.1575/01, art.
32, inciso 1V;
Lei 9.532/97,
art. 4°,§ 1°

2.156-5/01, art.

Natureza da
Renuncia
(LRF, art. 14,§ 1°)

Outros
beneficios que
correspondam

a tratamento
diferenciado.

Quadro 5 — Renuncias Tributarias Estimadas e Quantificadas

Objetivos Socioeconémicos

Redugao do IRPJ pela opgao

de aplicac@o de percentual
do imposto devido, pelas
pessoas juridicas ou grupos
de empresas coligadas de
que trata o art. 9° da Lei n°
8.167, de 1991, alterado
pela Medida Provisoria n®

2.199-14, de 24 de agosto de

2001, titulares de
empreendimento de setor da
economia considerado, em
ato do Poder Executivo,
prioritario para o
desenvolvimento regional.

incentivos fiscais a

Prazo de
Vigéncia

Contrapartida
Exigida

Ao receber os

empresa
beneficiaria deve
em contrapartida
aportar recursos
proprios ao
empreendimento,
conforme definido
nos normativos do
Finam/Finor.

31/12/2017

Medidas de
Compensacio

Nao ha
previsdo de
medidas de

compensagao
na legislacdo
do Finam e
Finor.

Fonte: DFRP/SFRI/MI

Valores Renunciados e Contrapartida

O Quadro abaixo contempla os valores encontrados no Demonstrativo dos Gastos Tributérios
Secretaria
<http://idg.receita.fazenda.gov.br/dados/receitadata/renuncia-fiscal/previsoes-ploa/arquivos-e-
imagens/DGTPLOA2016FINAL.pdf>, identificados nas colunas “Previstos” e os valores de fato

PLOA 2016 da

acatados pela RFB, identificados nas colunas “Realizados”.

de Receita

Federal

do Brasil

Quadro 6 — Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida
Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos para implantacio de empresas no Norte/Nordeste visando o

2015 2014

desenvolvimento re

ional.

2016

— RFB

Renuncia

87.985.627

282.105.586

- 108.196.563

Contrapartida

17.868.080

28.941.863,09

- 5.603.573.221

Fonte: SFRB, GRB ¢ GRR

Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario

Este Quadro demonstra os valores Projetados, quais sejam, os valores declarados pelos
optantes, bem como os valores estimados, que sdo os valores efetivamente acatados pela SRFB.

Vale informar que de acordo com a SFRB, os valores de 2016 serdo apurados ao final do ano

de 2017.

Quadro 7 — Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario

2016

Tributo

Contribuicao

Gasto Tributario
Finam

Finor

Fonte: SFRB
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Contribuintes Beneficiados pela Rentncia

O proximo Quadro contempla o quantitativo de contribuintes, pessoas juridicas, que
usufruiram da rentncia, deixando de recolher o valor total do imposto devido aos cofres publicos,
distribuidos por Unidade da Federacdo, no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestdo e nos dois
exercicios imediatamente anteriores.

O Quadro abaixo informa a quantidade de pessoas juridicas que optaram pela renuncia fiscal,
distribuidos por unidade federativa.

Quadro 8 — Contribuintes Beneficiados pela Rentincia — Pessoas Juridicas

Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos para implantacio de empresas no Norte/Nordeste visando o
desenvolvimento regional.

2015 2014

. 2016

Quantidade | Valor Renunciado | Quantidade Quantidade | Valor Renunciado
Renunciado

| CE | 277.648 7 489.457,75 1.315.833,17
1 954.569 1 14.108,26
- - 1 1.090.068,86 2 878.613,80
- - 1 3.212.865,64 2 12.268.710,67
- - 1 7.590,91 1.286,08
12 16.635.863 8 24.127.771,67 1 73.119.438,52
16 17.868.080 19 28.941.863,09 25 87.583.882,24

Fonte: SFRB, GRB ¢ GRR

Beneficiarios da Contrapartida da Rentncia Tributaria

O Quadro a seguir contempla o quantitativo de pessoas juridicas que receberam os incentivos
fiscais, recursos oriundos de contrapartida de natureza financeira da rentincia tributdria, na forma
prevista na legislagao instituidora dos fundos, assim como os valores dos recursos proprios aportados,
considerados como contrapartida.

Quadro 9 — Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia — Pessoas Juridicas
Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos para implantagao de empresas no Norte/Nordeste
visando o desenvolvimento regional.

Empresa

Valor

Empresa

Valor

Beneficiaria Liberado Beneficiaria Liberado o Tl
Transnordesti
CE - - na Logistica 152.743.832| 3.049.168.647
S.A.
Agropecuaria
PA Carneiro S.A. 3.291.141,45

Fonte: GRB/GRR/DFRP/SFRI/MI
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3.6. Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

As informagdes solicitadas neste item serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Descricao das estruturas de governanca da SFRI

Cabe destacar que além da estrutura convencional, a SFRI possui em sua estrutura bésica de
governancga a Comissao Consultiva dos Fundos de Investimentos (CCFI), por meio da Portaria/MI n°
452, de 21/12/2016, a qual compete se manifestar sobre processos relativos aos projetos, em implantagio,
beneficiarios dos Fundos de Investimentos da Amazonia (Finam) e do Nordeste (Finor).

Trata-se de um colegiado constituido pelo Coordenador-Geral de Instrugao de Processos, o
Coordenador-Geral de Prospeccdo e Andlise dos Fundos e o Gestor de Projetos da SFRI, além do
Diretor do DFRP, que ocupa o cargo de Presidente da Comissdo. Em 2016 foram realizadas 11
reunides, onde foram propostos:

7 cancelamentos de incentivos aos projetos beneficiados;

10 emissoes de Certificados de Empreendimento Implantado (CEI);
1 adequagdes de projetos;

6 repactuacdes de debéntures.

4.2. Atividades de correi¢cao e apuracao de ilicitos administrativos

As informagdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestao da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

4.3. Gestao de riscos e controles internos

Em 2017 nao foram desenvolvidos procedimentos para avaliagdo dos riscos que poderiam
impedir ou prejudicar o cumprimento das atividades desta Secretaria.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. Gestao do Pessoas

As informagdes apresentadas neste item foram fornecidas pela Coordenacdo Geral de Gestdo
de Pessoas do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria Executiva deste Ministério. Outras
informagdes poderdo ser encontradas no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva deste
Ministério.

5.1.1. Estrutura de Pessoal da SFRI

O quadro demonstra a distribui¢do da forga de trabalho da SFRI.

Quadro 10 — For¢a de Trabalho da SFRI

0 0 S no

- = . Autorizada | Efetiva ; Exezdd

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 0 0 0
1.2.1. Servidores do Ministério da Integracdo Nacional 1 61 0 2
1.2.2. Servidores do 6rgdo em usufruto de licenca 1 0 0 0
1.2.3.  Servidores do Ministério em exercicio provisorio 1 0 0 0
1.2.4. Servidores do Ministério cedidos para outros 6rgaos 1 0 3 0
1.2.5.  Servidores de carreira de outros Orgdos em exercicio 0 3 1 0
descentralizado no MI

1.2.6. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 2 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 0 9 7 5
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 75 11 7
5. Aposentados 0 0 0 0
Fonte: Siape e Extragdo DW
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Quadro 11 — Distribuicdo da Lotacao Efetiva na SFRI

Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos = z

1. Servidores de Carreira (1.1) - 61
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 61
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 61
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 3

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -

1.1.5. Servidores requisitados de outros o6rgaos e esferas - 3

2. Servidores com Contratos Temporarios - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢do Publica - 9

4. Total de Servidores (1+2+3) - 75
Fonte: Siape e Data Warehouse

Quadro 12 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Funcoes Gratificadas na

SFRI
Jologias dos Cargos em Comissio ¢ ds = gressos | Egressos
ada Autorizada | Efetiva : n
0 Exercicio
1. Cargos em Comissio
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 25 25 - -
1.2.1. Servidores do quadro do MI ocupantes de DAS - 14 8 12
1.2.2.  Servidores de outros 6rgdos em exercicio - 1 5
descentralizado no MI, ocupantes de DAS

1.2.3.  Servidores de Outros Orgios e Esferas, ocupantes de - 1 ) i
DAS

1.2.4. Sem Vinculo - 9 7 11
2. Funcoées Gratificadas 58 13 - -

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 12 4 -

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - 1 - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 83 38 20 25

Fonte: Siape e Data Warehouse
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5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 13 — Custos do Pessoal
RS mil

Despesas Variaveis Despesas

Vencimentos

. . G.q ici i de Decisoes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens - o Beneficios Demais Exercicios | Judiciai
Fixas Retribuigoes Adicionais Assistenciais e | Despesas XErcicios | Judiciais

Gratificacdes LI PGS Previdencidrios | Varidveis |Anteriores
2017 0,00
Exercicios
2016 0,00

Al RS 6.334.635,84
Exercicios
A R$ 6.120.994,70
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade jurisdicionada

2017 R$ 751,36 | R$191.293,40| R$17.943,34| R$4.63834| R$ 18.256,95 R$ 0,00 -R$ 62935 RS 0,00 R$ 0,00 | R$232.254,04
Exercicios
2016 R$ 0,00 R$ 231.019,89 R$ 30.559,12 | R$10.053,09 | RS 41.043,79 R$ 0,00 | R$19.498,37 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 332.174,26

Membros de poder e agentes politicos
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
RS 451.681,44 | RS 592.800,34 | R$213.657,16 | R$ 415.692,74 R$ 424.539,86 | -R$ 8.069,20 R$ 0,00 | RS 4.828,00 | RS 8.449.766,18
R$ 717.010,60 [ RS 596.601,73 | R$ 82.223,93 | R$ 436.653,47 R$ 416.178,59 | R$7.917,46 | R$ 7.780,42 | R$ 4.837,48 | R$ 8.520.198,38

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
- 2017 R$751,36| RS$191.293.40| R$17.94334| R$4.63834| RS 1825695 R$0,00| -R$62935| R$0,00 R$000| RS 23225404

2016 RS0,00| R$231.019,80| R$30.559,12| RS 10.053,00| RS41.043,79 RS 0,00 |R$19.49837 |  RS000| R$0,00| RS$332.174.26
0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores com contrato temporario
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siape e Data Warehouse

Servidores cedidos com onus
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
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5.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O quadro abaixo demonstra a perda aproximada de 25% da forca de trabalho da SFRI, de 2013
a 2016, o que requer absor¢do de uma carga maior de trabalho pelos técnicos remanescentes,
propiciando um incremento do risco operacional das atividades desenvolvidas.

Quadro 14 — Quantitativo de Servidores na SFRI de 2013 a 2016

Ano Quantl'dade de
Servidores

2014 97
2015 86
2016 83
2017 75
Perda registrada 22

Fonte: CGGP/SECEX/MI

5.1.4. Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios

As informagdes referentes a mao de obra de apoio e de estagidrios, por ser comum a todas as
unidades do Ministério, serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva do M,
mas cabe aqui relacionar o quantitativo e o valor das despesas referentes aos contratos de estagiarios
vigentes na SFRI no ano de 2016.

Quadro 15 — Quantitativo de Estagiarios na SFRI em 2016

R$ 1,0
1° 15 RS 7.800,00
2 5 RS 6.465,33
3° 7 RS 3.241,33
4 16 RS 7.644,01

Fonte: CGGP/DGI/SECEX/MI

5.1.5. Contratagdo de consultores com base em projetos de cooperacio técnica com
organismos internacionais

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que ndo foram realizados contratos de
consultores com base em projetos de cooperacao técnica com organismos internacionais.

5.2. Gestiao do Patrimonio e Infraestrutura

As informagdes solicitadas neste item serdo apresentadas no Relatoério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

5.3. Gestao da Tecnologia da Informacao

As informagdes solicitadas neste item serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.
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5.4. Gestao Ambiental e Sustentabilidade

As informagdes solicitadas neste item serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

5.5. Gestao de Fundos e de Programas

5.5.1. Dos Fundos de Investimentos da Amazonia e do Nordeste (Finam e Finor)

5.5.1.1. Identificacio, natureza, legislacio aplicavel aos Fundos.

Os Fundos de Investimentos da Amazonia — Finam e do Nordeste — Finor, criados com o
objetivo de efetivar as politicas supramencionadas, sao alimentados por opg¢des de renuncia fiscal
realizada por pessoas juridicas de todo o pais, contribuintes do imposto de renda — IR incidente sobre
o lucro real (impostos sobre a exploragao das atividades produtivas), que podem deduzir parte desse
imposto, até o exercicio fiscal de 2017, conforme art. 2° da Lei n® 12.995, de 18/06/2014, como forma
de incentivo fiscal para aplicacdo em projetos destinados aquelas regides do Brasil, recebendo, os
optantes, em troca, cotas de participagdo daqueles Fundos.

Cabe destacar que as carteiras do Finam e do Finor, conforme MP n° 2.199-14/2001, nao
recebem novos projetos desde 2001. O Ministério da Integragdo Nacional, atual gestor dessas
carteiras, tem por missdo, portanto, administra-las e elevar o seu grau de eficiéncia.

A legislagcdo pertinente ao Finam/Finor encontra-se no sitio do Ministério da Integracao
Nacional, no link: http://mi.gov.br/web/guest/fundos-e-incentivos-fiscais/legislacoes.

Destaca-se que em 2017 houve a edi¢ao da Portaria MI n°® 683, de 19/12/2017, que prorrogou,
até 31/12/2018, o prazo para a aplicagao dos recursos de que trata o art. 9° da Lei n° 8.167, de
16/01/1991.

5.5.1.2. Objetivo e desempenho dos Fundos.

Os Fundos de Incentivos Fiscais destinam-se, como instrumentos de politicas publicas, a
investir em instalagdes de empreendimentos considerados prioritdrios ao desenvolvimento
socioeconomico das regides Norte e Nordeste do Brasil, visando a minorar as disparidades existentes
entre essas regioes e aquelas mais localizadas ao Sul do pais. Buscam, assim, reduzir
significativamente as desigualdades inter e intrarregionais, conforme preceituam as normas
constitucionais desde entdo, por intermédio de aumento da diversificagdo bruta de capital fixo.

O desempenho dos Fundos Finam e Finor em 2017, sob a Otica operacional, pode ser

visualizado no quadro seguinte, que mostra as principais atividades desenvolvidas com os respectivos
resultados:
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Quadro 16 — Resultados do Exercicio de 2017

Atividades Desenvolvidas ‘ Quantidade
Acdes de Campo (Acompanhamentos) 22
Instauracao de Processo Administrativo Apuratorio 03
Reformulagdo de Projetos 01
Liberagao de Recursos 01
Processos Apuratorios Concluidos 10
Cobrangas Administrativa 03
Emissdes de Certificado de Empreendimento Implantado — CEI 10
Encaminhamentos de Processos as Procuradorias da Fazenda Nacional (PFN’s) 03
Repactuagdes de Dividas em Debéntures 06

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Dentre as atividades apresentadas no quadro destacamos: A¢des de Campo que consiste em
acompanhamentos, Emissdo de Certificado de Empreendimento Implantado ¢ Apuratérios
Concluidos, para as quais o Departamento Financeiro e de Recuperagdo de Projetos — DFRP estipula
metas e mede os resultados alcangados de acordo com alguns indicadores.

Metas e Indicadores

O presente item tem por objetivo avaliar os resultados sob o aspecto operacional das metas e
dos indicadores de gestdo dos Fundos de Investimentos, desenvolvidos pelo Departamento Financeiro
e de Recuperagdo de Projetos — DFRP, conforme a sua realidade operacional e os seus objetivos
institucionais. As metas e os indicadores consistem em parametros que medirdo a acdo do DFRP,
permitindo a avaliacdo de sua gestdo no saneamento da carteira dos Fundos.

Nesse contexto, expomos as formulas gerais de calculo/metodologias propostas pelo DFRP
para o calculo das metas do exercicio de 2017. Em seguida, apresentamos os resultados das metas em
termos numéricos, para depois serem analisadas individualmente perante os resultados alcangados
pela gestdao. Por fim, mostramos os indicadores preestabelecidos, juntamente com as formulas que
fornecem os indices de eficacia na condu¢ao da operacdo do DFRP, para depois confronta-las com
os resultados dos indicadores alcangados.

Para cada meta foram fixados valores com base no estoque de projetos ativos nas carteiras dos
Fundos, na data de 1° de janeiro de 2017, de acordo com as distintas metodologias. O valor resultante
da meta correspondeu a um niimero puro, que levou em consideracdo as limitagdes do DFRP como
um todo, fossem elas pela 6tica quantitativa da forca de trabalho, em especial aquelas existentes nas
Geréncias Regionais, pelos controles administrativos e pelos ritos processuais inerentes a cada a¢ao
desenvolvida para o alcance das respectivas metas.

Assim, as metas elaboradas para avaliar os resultados sob o aspecto operacional do DFRP
para o exercicio de 2017 foram as seguintes:

. META I - Ag¢oes de Campo (acompanhamentos em projetos);
o META 1II - Emissdo de Certificado de Empreendimento Implantado — CEI;
o META III - Apuratérios Concluidos.
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Os indicadores a serem utilizados serdo os constantes do quadro seguinte:

Indice de
Acompanhamento
de Projetos — IAP

Quadro 17 — Indicadores

Objetivo Formula do Calculo Meta Relacionada

Analisar a gestdo a
partir do numero de
acompanhamentos
realizados no
exercicio.

N° de acompanhamentos
realizados no exercicio (NA)
/Total de projetos em implantagdo
na carteira, passiveis de
acompanhamento no inicio do
exercicio. (PIF)

Meta I — Agdes de
campo

Analisar a gestdo a
partir do numero de
projetos da carteira

CEI emitidos no exercicio (CE)

Meta II — Emissao

Concluidos — TAC

exercicio.

indice de CEI — IC que re?ceberam 0 /Projetos. pas.siveis de em?ssﬁo de de Certiﬁc.ado de
Certificado de CEI no inicio do exercicio (PC) Empreendimento
Empreendimento Implantado
Implantado no
exercicio.
fndice para Anglisar a’gestéo a Total de I?rpj etos Concluidos no
Processos partir do numero Qe exercicio (AC) /Totql de Meta I,II.—
Apuratérios processos apuratorios | apuratdrios em curso no inicio do Apuratorios
concluidos no exercicio (TC) Concluidos

Indice de Eficiéncia
da Carteira — IEC

Analisar a gestao pela
otica da redugdo da
carteira de projetos do
Fundo, por meio do
cancelamento dos
incentivos ou por
emissdo do Certificado
de Empreendimento
Implantado — CEL

Saldo de Projetos em Implantacao

no fim do exercicio (SF) /Saldo de

Projetos em Implantagdo no inicio
do exercicio (SI)

Meta II — Emissao
de Certificado de
Empreendimento

Implantado
Meta III -
Apuratorios
Concluidos (por
cancelamento)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
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DAS METAS REFERENTES AO FINAM E AO FINOR

META I - Ac¢oes de campo (acompanhamentos)

As Acgdes de Campo (acompanhamentos) consistem em atividades do Departamento
Financeiro e de Recuperacao de Projetos — DFRP, cujo objetivo ¢ avaliar a continuidade ou ndo de
apoio financeiro ao empreendimento, por meio da concessao de recursos oriundos de incentivos
fiscais (rentincia fiscal) com a comprovacao de aplicagdo dos recursos anteriormente liberados,
visando também a emissao de Certificado de Empreendimento Implantado — CEI, ou ao cancelamento
dos incentivos com a devida apuragdo de irregularidades, conforme o caso.

Quanto a metodologia proposta para o calculo da meta para o exercicio de 2017, tomou-se
como prioridade a serem acompanhados os projetos que se enquadrem nos seguintes itens:

i) projetos que receberam liberagdes de recursos dos Fundos no exercicio anterior, cuja
aplicagdo esteja pendente de comprovagao;

i) projetos que apresentem condicdes de obtencao de Certificado de Empreendimento
Implantado (CEI);

iii) projetos que apresentem condigdes de liberagao de recursos;

iv) projetos ndo acompanhados hd mais de um ano, ou que estejam sem enviar dois ou
mais Relatorios Periddicos de forma consecutiva;

V) projetos que respondem a processo administrativo apuratdrio e que a unidade técnica,
justificadamente, considere necessario novo acompanhamento para esclarecer os fatos em
apuragao;

vi) projetos que sofreram modificacdo fisico-financeira, cuja andlise técnica do pedido
dependa de visita ao local do empreendimento;

vii) projetos com noticias de irregularidades oriundas dos 6rgaos de controle.

Apuracao da meta para o Finam

No inicio do exercicio de 2017 existiam 127 (cento e vinte e sete) projetos ativos' na carteira
do Finam, distribuidos nos 9 (nove) estados que compdem a regiao de atuagdao do Fundo.

Desse total de projetos ativos, 84 (oitenta e quatro) respondiam a processo administrativo
apuratorio, os quais foram excluidos da meta de acompanhamento, haja vista que salvo raras excegoes
esses projetos ndo sdo acompanhados, restando, portanto, 43 (quarenta e trés) projetos que a principio
poderiam ser acompanhados, conforme pode ser visualizado no quadro abaixo:

! Projetos ativos sdo todos aqueles que se encontram na fase de implantagdo, que ndo tenham os seus incentivos cancelados, ou seja,
em implantacgdo, independente de estarem em situacao regular ou irregular, enquadrados na sistematica da Lei n® 8.167/1991, ou
aqueles advindos do Decreto Lei n® 1.376/1974, porém ainda nao enquadrados nessa nova sistematica.
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Quadro 18 — Carteira de Projetos Ativos do Finam em 01/01/2017

Acre 2 1
Amapa 3 2 1
Amazonas 13 7 6
Maranhao 6 4 2
Mato Grosso 22 17 5
Para 59 38 21
Rondonia 3 3 0
Roraima 1 1 0
Tocantins 7

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Assim, considerando os aspectos relacionados na metodologia para elaboragao da meta, bem
como as limita¢des da Secretaria, seja no tocante a escassez de recursos financeiros, seja em relagao
ao limitado niimero de servidores qualificados para a realizacao desses acompanhamentos, estipulou-
se como meta para o exercicio de 2017 o nimero de 20 (vinte) de acompanhamentos em projetos do

Finam.

Ao final do exercicio, verificou-se que efetivamente foram realizados 16 (dezesseis)
acompanhamentos em projetos do Finam, conforme quadro abaixo:

Quadro 19 — Quantidade de projetos do Finam acompanhados em 2017

FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S.A IGARAPE ACU 20/03/17
. SANTA MARIA
2 | AGROPECUARIA MONTE VERDE S.A. PA DAS BARREIRAS 22 a24/03/17
JAHYR SEIXAS GONCALVES .
3 AGROINDUSTRIAL S A. PA JACUNDA 27 ¢ 28/03/17
CIA DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE -
4 CODENORTE S.A. PA MOJU 30 ¢ 31/03/17
5 | FLY ACAI DO PARA IND. DE ALIMENTOS PA DIStrlti’cgﬁ:ﬁ”al de 15/03/17
COMASA - COMP. DE MADEIRA S.A. (EX - LB
6 MOVEIS) PA ANANINDEUA 16/03/17
7 | BACABEIRA AGROINDUSTRIAL S.A. PA SAO MIGUEL DO 20/03/17
GUAMA
8 | CIPRASA CIPRANDI MADEIRAS S.A. PA ULIANOPOLIS 21 ¢22/03/2017
9 | FAZENDA MOMBACA S.A. PA TOME-ACU 29 ¢ 30/03/17
COMPANHIA CRIADORA DE PEIXES SAO FRANCISCO
10 | |RACEMA S.A. - CCPI PA DO PARA 30.¢31/03/17
11 | CURTUME ARAPUTANGA S.A. MT ARAPUTANGA 05 ¢ 06/12/17
12 | EUROPLASTIC DA AMAZONIA S.A. AM MANAUS 05/12/17
13 | OCHIALII DA AMAZONIA S.A. AM MANAUS 06/12/17
14 | SPRINGER PLASTICOS DA AMAZONIA S.A. AM MANAUS 07/12/17
15 ISI\ﬁBASA - EMPRESA DE BUFALO DO AMAPA AP AMAPA 12 e 13/12/17
16 | EMA AGROPECUARIA S.A. PA VISEU 12 ¢ 13/12/17
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Apuracao da meta para o Finor

No tocante ao Finor, no inicio do exercicio de 2017 existiam 20 (vinte) projetos ativos na
carteira do Fundo, distribuidos nos 10 (dez) estados que compdem a regido de atuagao do Fundo.

Desse total de projetos ativos, 7 (sete) respondiam a processo administrativo apuratdrio, os
quais foram excluidos da meta de acompanhamento, haja vista que, salvo raras excecdes, esses
projetos nao sdo acompanhados, restando, portanto, 13 (treze) projetos que a principio poderiam ser
acompanhados, conforme pode ser visualizado no quadro abaixo:

Quadro 20 — Carteira de Projetos Ativos do Finor em 1°/01/2017

Alagoas 1 1 0
Bahia 3 1 2
Ceard 4 1 3
Maranhao 2 0 2
Minas Gerais 1 1 0
Paraiba 3 1 2
Pernambuco 2 0 2
Piaui 1 1 0
Rio Grande do

Norte ! ! 0
Sergipe 2 0 2

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Assim, considerando os aspectos relacionados na metodologia para elaboragdo da meta, bem
como as limitagdes da Secretaria, seja no tocante a escassez de recursos financeiros, seja em relagao
ao limitado numeros de servidores qualificados para a realizacdo desses acompanhamentos,
estipulou-se como meta para o exercicio de 2017 o niamero de 09 (nove) acompanhamentos em
projetos do Finor.

Ao final do exercicio verificou-se que efetivamente foram realizados 06 (seis)
acompanhamentos em projetos do Finor, conforme quadro abaixo:

Quadro 21 — Quantidade de projetos do Finor acompanhados em 2017

Industrias Reunidas de Plastico e Petrolina 07/02/2017
Mineragao S/A
2 | Suconor S/A PB Jodo Pessoa 24/03/2017
3 | Votorantim Cimentos N/NE S/A SE Laranjeiras 07/07/2017
4 | Itaguarana BA Itaugu 14/06/2017
5 | Ambev — Filial CE CE Aquiraz 16/03/2017
6 | Telemar Norte Leste S/A - Filial CE CE Fortaleza 20/03/2017

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
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META II - Emissao de Certificado de Empreendimento Implantado — CEI

A emissao do CEI ¢ a demonstragao féatica e concreta da implantagdo do empreendimento.

Formaliza-se por meio de uma Portaria emitida pelo Diretor do Departamento Financeiro e de
Recuperacao de Projetos - DFRP, segundo competéncia estabelecida no Regimento Interno, e a partir
de entdo o projeto ¢ declarado concluido, restando apenas seus Titulos cuja administracdo dessa
Carteira ¢ realizada pelos Bancos Operadores dos fundos (Banco da Amazonia S.A. ou Banco do
Nordeste do Brasil S.A.).

Diante do exposto, para determinagdo dos projetos que apresentam condi¢des de serem
contemplados com a emissao de CEI no exercicio de 2017, tomou-se por base trés requisitos minimos,
a seguir elencados:

a) estejam em operagdo e sem registro de indicios ou desvio de recursos;

b) tenham recebido, integralmente, os recursos do Fundo de Investimentos da
Amazoénia ou Fundo de Investimentos do Nordeste aprovados para implantacao
do empreendimento; e

¢) comprovem a aplicacdo dos recursos dos Fundos de Investimentos e dos recursos
proprios ou de terceiros, em consonancia com o cronograma fisico-financeiro
aprovado, mediante relatorio de acompanhamento fisico-contébil.

Apuracao da meta para o Finam

Nesse contexto, considerando os critérios estabelecidos para aferi¢ao da meta, verificou-se
que no inicio do exercicio de 2017 existia na carteira do Finam um estoque de 10 (dez) projetos, em
principio, passiveis de serem contemplados com o CEI naquele ano, os quais foram colocados como
meta de CEI em 2017.

Ao término do exercicio, constatou-se que foram de fato foram emitidos 8 (oito) certificados,
conforme lista de beneficiarias constante do quadro abaixo:

Quadro 22 — Certificado de Empreendimento Implantado concedidos a projetos do Finam em

- - 2017
.~ Beneficiarias  UF  Municipio =~ N°eDatadaPortaria
1 | Gtm Artefatos de Madeira S.A. Sinop Portaria n° 2, de 25/04/2017
2 | All Fama Industrial S.A. AM | Manaus Portaria n° 3, de 04/05/2017
3 | Vale do Caripé Agroindustrial PA | Tucurui Portaria n® 5, de 27/06/2017
4 | Banbrisa Agropecuaria S.A MT | Mato Grosso Portaria n® 7, de 29/11/2017
5 | Cia Criadora de Peixes Iracema PA | S3o Francisco Portaria n° 8, de 29/11/2017
6 | Agropecudria Agua Branca S/A AM | Peixes Portaria n® 9, de 29/11/2017
7 | Agropecudria Monte Verde S/A PA | Santa Maria das Barreiras | Portaria n° 10, de 29/11/2017
8 | Agropecuaria Camila S/A MT | Paranatinga Portarian® 12, de 15/12/2017

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Apuracao da meta para o Finor

No ambito do Finor, considerando, igualmente, os critérios estabelecidos para aferi¢ao da
meta de emiss¢ao de CEI verificou-se que no inicio do exercicio de 2017 existia na carteira do Fundo
um estoque de 3 (trés) projetos, em principio, passiveis de serem contemplados com o certificado
naquele ano, esse numero foi eleito como meta de CEI do Finor para o exercicio de 2017.
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Ao término do exercicio, constatou-se que foram efetivamente emitidos 2 (dois) certificados,
conforme lista de beneficiarias constante do quadro abaixo:

Quadro 23 — Certificado de Empreendimento Implantado concedidos a projetos do Finor em

2017
| 1 | Telemar Norte Leste S.A. - Filial Bahia | BA | Salvador | Portaria n® 4, de 30/05/2017 |
2 | Telemar Norte Leste S.A. - Filial Ceara CE | Fortaleza Portaria n° 6, de 29/06/2017

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

META III - Apuratérios Concluidos

Para o alcance desta meta sdo contabilizados os processos apuratorios arquivados pelo DFRP
e os projetos cancelados com ou sem desvio de recursos.

O arquivamento ¢ um procedimento que resulta de uma analise técnica minuciosa da defesa
escrita apresentada pela empresa em relagdo as irregularidades/impropriedades apontadas quando da
instauracao do respectivo apuratorio e também da anélise de potenciais recursos. A efetivacao do
arquivamento do apuratorio ocorre quando as irregularidades/impropriedades ndo sejam
comprovadas ou quando da comprovagado que elas foram sanadas.

J& o cancelamento dos incentivos constitui-se em uma fase punitiva e conclusiva do apuratorio
e ocorre quando as irregularidades/impropriedades apontadas nao sdo sanadas e, também, quando a
empresa deixa de interpor sua defesa e (ou) recurso administrativo ou quando essas pecas defensivas
sdo julgadas improcedentes. Dessa forma, a equipe técnica recomenda o cancelamento dos incentivos
com a declaracao de subsisténcia ou ndo de desvio de recursos, dependendo do caso concreto.

Para a apurac¢do da meta, considera-se os processos apuratorios que ja tiveram a analise técnica
da defesa concluida e, em caso de terem apresentado recurso administrativo que esses também
estejam analisados, bem como ndo tenham solicitado qualquer modificacdo de seus projetos, estando
estes, portanto, aptos a serem decididos pela administracao por uma das possibilidades de conclusao,
quais sejam: pelo arquivamento ou cancelamento dos incentivos.

Apuracao da meta para o Finam

Diante do exposto, verificou-se que no inicio do exercio de 2017 havia na carteira de projetos
do Finam 84 (oitenta e quatro) projetos cujas empresas responsaveis respondiam a processos
apuratorios. Desse total, havia a expectativa de concluir 10 (dez) processos apuratorios, 0s quais
encontravam-se com analises técnica concluida.

Desse modo, foi estabelecida como meta anual para 2017 a conclusdo de 10 (dez) processos
apuratdrios. Dentre eles esperava-se que 4 (quatro) processos fossem arquivados.

Ao final do exercicio, verificou-se que a meta foi alcangada concluindo-se exatamente a
quantidade de 10 (dez) processos. Desses, 7 (sete) projetos tiveram seus incentivos cancelados e 03
(trés) processos apuratérios foram arquivados, conforme quadros abaixo:

39



AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Quadro 24 — Empresas do Finam com processos apuratorios concluidos em 2017

. (cancelamento)

1 | Industria de Laticinios Lacbom S.A. Sem Desvio | Res. n° 01, de 16/02/2017

2 | Camalta - CamardGes Terra Alta S.A Sem Desvio | Res. n® 02, de 16/02/2017

3 | Companhia Criadora de Bufalos S.A. - CCB Sem Desvio | Res. n° 04, de 25/05/2017

4 | Haddad Park Hotel com Desvio | Desp. 20 de 20/08/2016

5 | Agropecuaria Bom Jesus e Palmares Sem Desvio | Res. n° 05, de 27/09/2017

6 | Refrigerantes Garoto Industria e Comércio S.A. Com Desvio | Res. n® 06, de 17/10/2017
Cainza Agropecuaria da Amazonia S.A Sem Desvio | Res. n° 07, de 18/12/2017

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Quadro 25 — Empresas do Finam com processos apuratorios concluidos em 2017

(arquivamento)
Pedra Grande S.A. Despacho SEI 0518956, de 02/05/2017
9 Frigorifico Redentor Ltda Despacho SEI 0671593, de 26/10/2017
10 | Curtume Jangadas S.A. Despacho SEI 0671588, de 26/10/2017

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Apuracao da meta para o Finor

No ambito do Finor, verificou-se que no inicio do exercio de 2017 havia na carteira de projetos
do Fundo 07 (sete) projetos cujas empresas responsaveis respondiam a processos apuratorios. Desse
total, havia a expectativa de concluir 01 (um) processo apuratdrio, o qual encontrava-se com analise
técnica concluida.

Desse modo, foi estabelecida como meta anual para 2017 a conclusao de 01 (um) processo
administrativo apuratério, pela via do cancelamento.

Ao final do exercicio, verificou-se que nao foi possivel concluir nenhum processo apuratorio
do Finor, haja vista que aquele que se esperava concluir a empresa peticionou recurso administrativo
sendo que nao houve tempo habil para anélise ainda no exercicio.
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Dos resultados dos Indicadores de desempenho do Finam e Finor

indice de Acompanhamento de Projetos — IAP

As Acgoes de Campo (acompanhamentos) consistem em atividades do Departamento
Financeiro e de Recuperacdao de Projetos — DFRP, cujo objetivo ¢ avaliar a continuidade ou ndo de
apoio financeiro ao empreendimento, por meio da concessdo de recursos oriundos de incentivos
fiscais (renuncia fiscal) com a comprovacao de aplicacdo dos recursos anteriormente liberados,
visando também a emissdo de Certificado de Empreendimento Implantado — CEI, ou ao cancelamento
dos incentivos com a devida apuragdo de irregularidades, conforme o caso.

Indice de acompanhamento de projetos — IAP

Descricio do Indice Férmula
N° de acompanhamentos realizadas no exercicio
(NA) NA
Total de projetos em implantacao na carteira IAP = ——
passiveis de acompanhamento no inicio do PIF
exercicio

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Onde:

IAP = Indice de acompanhamento de projetos.

NA = N° de acompanhamentos realizados no ano de 2017.
PIF = Projetos em implantag@o passiveis de acompanhamento.

a) Utilidade: O IAP permite avaliar a agdo administrativa do DFRP quanto as atividades de
monitoramento/acompanhamento e avaliacdo da regularidade, ou irregularidade, relativamente a
implantacao dos projetos da carteira do Finam.

b) Tipo: Eficacia.

¢) Formula de calculo: O IAP consiste no nimero de acompanhamentos realizados no ano em
relacdo ao total de projetos em implantagdo na carteira do Finam/Finor passiveis de acompanhamento
no inicio do exercicio.

d) Método de aferi¢io (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirao
a formula de calculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidos dos controles internos do
DFRP.

Meta para o Finam Meta para o Finor
20 09
[AP = mxlOO = 15,7% IAP = %xmo = 45,0%
Afericao para o Finam Afericao para o Finor
16 06
IAP = ﬁxwo = 12,6% IAP = %xmo = 30,0%

e) Area responsavel pelo calculo e (ou) medi¢io: CGAC
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f) Resultado do indicador no exercicio: Os resultados apresentados tanto para o Finam (12,6%)
quanto para o Finor (30,0%) demonstram que as metas de acompanhamento ndo foram atingidas. O
principal entrave para o ndo alcance dessa meta pode ser atribuido ao contingenciamento dos recursos
financeiros para didrias e passagens, que nos ultimos anos vem sendo realizado pelo governo federal.

g) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e seus respectivos responsaveis: Em busca de uma maior
efetividade para o processo de acompanhamento nos empreendimentos do Finam/Finor, o Ministério
da Integragdo Nacional e o Banco da Amazodnia celebrou no inicio de 2018 acordo de cooperagao,
com a finalidade de que os acompanhamentos sejam realizados em conjunto por esses 6rgaos. Desse
modo, espera-se que no exercicio de 2018 os acompanhamentos de projetos sejam alavancados
significativamente, em compara¢ao com os Ultimos anos.

Indice de CEI - IC

A emissao de CEI consiste na conclusdo do processo de investimento, que retrata a relagdo
entre os recursos liberados pelos Fundos, os proprios e os de terceiros, e sua aplicabilidade direta em
termos produtivos, uma vez que o processo de acompanhamento tem que atestar a implantagdo do
empreendimento e o inicio de sua operagdo, para que a referida emissao ocorra em conformidade aos
aspectos técnicos, econdomicos, legais e regulamentares.

Indice de CEI — IC

Descricdo do Indice Formula
CEI emitidos no exercicio (CE)
CE
Projetos passiveis de emissdo de CEI em IC= P_C
01/01/2017(PC)
Onde:

IC = Indice de CEL
CE = CEI emitidos no ano de 2017.
PC = Projetos passiveis de emissao de CEI1 01/01/2017.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficiéncia do DFRP, quanto ao saneamento de
projetos do Finam e do Finor, por meio de emissao de CEI’s.

b) Tipo: Eficacia.

¢) Formula de calculo: O IEC consiste no nimero de projetos da carteira do Finam/Finor que
receberam o Certificado de Empreendimento Implantado no exercicio, em relacdo aos projetos que
ndo tém mais recursos a receber ou abdicaram do saldo a receber do Finam/Finor no inicio do
exercicio e ndo se encontram em processo apuratorio € com nenhuma irregularidade em 6rgao
externo.

d) Método de afericiao (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirao
a formula de calculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos dos controles internos da
CGAC, CGIP e GRB.

Meta para o Finam Meta para o Finor
IC = 10 100 = 23,2% IC > 100 = 23,1%
= 43x = ,4 /0 = Ex = , 170
Afericdo para o Finam Afericio para o Finor
8 2
= — = 9 IC = —x100 = 15,49 42
IC 13 x100 = 18,6% C 13x 00 5,4%




AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

e) Area responsavel pelo calculo e (ou) medi¢io: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: Os resultados apresentados tanto para o Finam quanto para
o Finor demonstram que as metas estipuladas para emissdo de CEI ndo foram atingidas. Esses
resultados ndo significam inoperancia do Depertamento, haja vista que as empresas para se
habilitarem ao Certificado precisam comprovar regularidade total de seu projeto, o que em alguns
casos acabam por terem seus pleitos negados por ndo sonseguirem provar essa regularidade, que
perpassa por situagdes financeiras, ambientais, judiciais e por 6gaos de controle.

g) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sao os responsaveis: O DFRP mantém banco de dados,
que sdo regularmente atualizados, sobre a situacdo de cada empesa da carteira ativa junto ao DPF,
MPF, TCU, CGU e IBAMA. Desse modo, sempre que a beneficiaria pleiteia algo ao Fundo ¢
verificado a sua situagdo perante os citados 6rgdos e, em caso de inadimpléncia, elas s3o demandadas
a regularizarem a situagao, algo necessario para deferimento de qualquer pleito.

Indice para Processos Apuratérios Concluidos — IAC

O processo administrativo apuratorio ¢ instaurado por meio de Despacho, que acata a
recomendacao de Parecer elaborado pelas Unidades Técnicas das Geréncias Regionais, e determina
a notificacdo da beneficiaria para apresentar defesa escrita, conforme determina a legislagdo dos
Fundos.

A conclusdo desses processos pode se dar pelo arquivamento, quando as impropriedades e ou
irregularidades nao se sustentam, ou pelo cancelamento dos incentivos ao projeto, quando
comprovadas as causas que ensejaram a instauragdo do processo.

Indice para processos apuratérios concluidos — IAC

Descricéo do Indice Formula
Total de Projetos Concluidos no exercicio (AC) AC
Total de apuratorios em curso no inicio do IAC = —
.. e
exercicio (TC)

Onde:

IAC = Indice para Processos Apuratérios Concluidos.

AC = Total de apuratérios concluidos no final do exercicio de 2017.

TC = Total de apuratorios em andamento no inicio do exercicio de 2017.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficacia do DFRP quanto ao saneamento da
carteira de projetos do Finam e do Finor, por meio de apuratérios concluidos.

b) Tipo: Eficacia.

¢) Formula de calculo: O IAC consiste no numero de processos apuratorios concluidos no exercicio
atual em relagdo a todos os processos apuratorios em curso e instaurados até o final do exercicio
anterior, englobando a carteira de saldos ativos e as empresas que ja tiveram seus incentivos
cancelados, porém sem mencionar se houve ou nao desvio de recursos.
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d) Método de aferi¢cao (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirao
a formula de calculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidos da tabela de apuratorios em
andamento da CGAC e dos controles internos da CGIP.

Meta para o Finam Meta para o Finor
10 01
IAC = QxlOO = 12,0% IAC = ﬁxmo = 14,3%
Afericao para o Finam Afericdo para o Finor
10 00
IAC = QxlOO = 12,0% IAC = leOO = 0,0%

e) Area responsavel pelo cilculo e (ou) medi¢iio: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: O resultado apresentado para o Finam indica a necessidade
de monitoramento desse indicador, haja vista o volume de processos apuratdrios em andamento e o
o ndo atiginmento da meta para o Finam. No tocante ao Finor, o fato de ndo ter sido possivel concluir
nenhum processo apuratorio no ano se deu pelo fato das empresas, no ambito da sua defesa, terem
entrado com recurso administrativo, solicitagdo de adequagdo de projeto, assim como aditamento de
defesa, o que fez com que nao fosse possivel concluir nenhuma anélise dentro do exercicio de 2017.

g) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sao os responsaveis: O DFRP continua estabelecendo
uma gestao mais proxima entre a unidade central do DFRP em Brasilia e as unidades técnicas em
Belém e Recife, mediante a realizagdao de videoconfeéncias mensais, ocasido em que sdo tratados os
assuntos que sdo gargalhos no andamento dos inimeros processos que versam sobre variados temas
relacionados a gestdo desses Fundos, principalmente em relagcdo as andlises técnicas em processos
apuratdrios, com isso acredita-se que em 2018 serd possivel concluir um nimero maior de processos
apuratorios, especialmente no ambito do Finam, seja pelo cancelamento dos incentivos aqueles com
irregularidades ou pelo arquivamento daqueles que comprovarem sua situacdo de regularidade com
o Fundo.

Indice de Eficiéncia da Carteira — IEC
Sendo este um indicador de eficacia, o que se busca ao final do exercicio ¢ um estoque de
projetos na carteira dos Fundos que seja o menor possivel, quando comparado ao nimero de projetos

no inicio do exercicio.

Indice de Eficiéncia da Carteira — IEC

Descricdo Do Indice Formula
Saldo de Projetos em Implantagdo no fim do
exercicio (SF) SF

Saldo de Projetos em Implantacdo no incicio IEC=1- 2

do exercicio (SI)
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Onde:

IEC = Indice de Eficiéncia da Carteira.

SF = Saldo de Projetos em Implantagdo em 31/12/2017.
SI = Saldo de Projetos em Implanta¢do em 01/01/2017.

a) Utilidade: O presente indice busca medir o grau de eficacia do DFRP na redugdo da carteira de
projetos do Finam e do Finor, seja por meio do cancelamento dos incentivos a projetos ativos ou por
emissao do Certificado de Empreendimento Implantado — CEL

b) Tipo: Eficacia.

¢) Formula de calculo: O IC consiste na diferenca entre uma unidade e o resultado da relacdo do
nimero de projetos em implantagdo no inicio do exercicio sobre o nimero de projetos em implantacao
no final do exercicio.

d) Método de aferi¢io (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirao
a formula de calculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos dos controles internos da
CGAC.

Meta para o Finam Meta para o Finor
16 04
IEC =1 —mxlOO = 11,6% IEC =1 —%x100 = 19,0%
Afericao para o Finam Afericao para o Finor
12 02
IEC =1 —mxmo = 8,5% IEC =1 —%xmo = 9,0%

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medi¢io: CGAC

f) Resultado do indicador no exercicio: O resultado dessa meta demonstra que o DFRP nao
conseguiu concluir os processos apuratdrios esperados ¢ nem emitir os Certificados de Projetos
Implantados previstos, tendo em vista que as metas estipuladas foram atingidas para ambos os
Fundos.

g) Descri¢do das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sdo os responsaveis: Com a continuida da gestao mais
proxima entre a unidade central do DFRP em Brasilia e as unidades técnicas em Belém e Recife,
mediante a realizagdo de videoconferéncias mensais, ocasido em que sao tratados os assuntos que sao
gargalhos no andamento dos inimeros processos que versam sobre variados temas relacionados a
gestdo desses Fundos, principalmente em relacdo as andlises técnicas em processos apuratorios
visando sua conclusdo e analises de pleitos de CEI, espera-se que no exercicio de 2018 seja possivel
reduzir em maior escala os projetos, principalmente, da carteira do Finam, seja pela via do CEI ou
pelo cancelamento de projetos irregulares.
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5.5.1.3. Informac¢des ou relatéorios contabeis, financeiros e or¢amentarios
demonstrando a origem dos ingressos dos recursos, sua aplicacio no exercicio e os saldos
acumulados

Recursos Recebidos no Periodo — Finam
Os recursos recebidos pelo FINAM, no periodo compreendido entre 01.01 ¢ 31.12.2017,
alcangaram o montante de RS 279.532,2 mil, representando em relagdo ao periodo anterior, uma

elevacao de 814,3%.

Demonstramos, a seguir, as origens desses recursos:

Valor (R$ Mil)
ORIGEM 01/01 a 31/12/2011 01/01 a 31/12/2016
Repasse do Tesouro (STN) 252.278,5 -
Remuneragdo do Disponivel 15.571,1 19.488,1
Amortizacao de Debéntures 4.023,8 9.023,6
Negociagdo de Agdes (Inst. CVM 265/97) 942.5 870,2
Dividendos do Fundo 230,3 105,5
Dividendos de Terceiros (art.9°) 6.486,0 1.086,6
TOTAIS > 279.532,2 30.574,0

Fonte: Banco da Amazonia Finam

Repasses do Tesouro (STN): No ano de 2017, os recursos repassados pelo Tesouro, foram da ordem
de RS 252.278,5 ( duzentos e cincoenta e dois milhdes, duzentos e setenta e oito mil, quinhentos
reais). Sendo que, R$ 246.741,4 (duzentos ¢ quarenta e seis milhdes, setecentos e quarenta e um mil
e quatrocentos reais), deveu-se ao cumprimento as determinagdes do Acordao n° 1.620/2016 — TCU
— Plenadrio, itens b/c e com base na Nota Técnica Conjunta n® 13/2017/STN-MF/RFB-MF/SFRI-MI,
decorrente do encontro de contas trimestrais de valores acatados e repassados, entre Fundos/
RFB/STN. Esse repasse veio regularizar a emissdo de cotas pendentes e a retomada do fluxo de
repasses de recursos aos Fundos , de acordo com os acatamentos das opgoes dos investidores. E R$
5.537,1 (cinco milhdes, quinhentos e trinta e sete mil e cem reais) , destinados a atender oficios de
liberagdes, emitidos pelo Ministério da Integragdo Nacional.

Remuneracio do Disponivel: O Banco da Amazonia vem remunerando os recursos do Fundo,
enquanto ndo aplicados, com base na Taxa Extra Mercado do Banco Central do Brasil, de
conformidade com o que dispde o art. 4° da Lei 9.126, de 10.11.95, com a redacdo dada pela Lei
10.177, de 12.01.2001. Dos recursos recebidos no exercicio, em termos percentuais, representou 5,6
% do total. Desse valor, R$ 13.946,3 (treze milhdes, novecentos e quarenta e seis mil e trezentos
reais), constituem receita apropriada ao Fundo e R$ 1.624,8 (hum milhio, seiscentos e vinte quatro
mil e oitocentos reais), sdo relativos a atualizacdo monetaria dos Dividendos Pertencentes a
Terceiros.

Amortizacao de Debéntures: Neste exercicio, a amortizacdo de debéntures totalizou R$ 4.023,8
(quatro milhdes, vinte e trés mil e oitocentos reais), devido ao pagamento de parcelas de debéntures
das empresas renegociadas, de acordo com a MP 2.199-14/2001, o que representou um decréscimo
de 55,4 % em relagdo ao periodo anterior.

Negociacao de acdes: A venda direta das agdes transferidas para a carteira do FINAM, com base nos
artigos de 20 a 31 da Instrugdo CVM N°265/97, alcangou o valor de R$ 942.5 (novecentos e quarenta
e dois mil e quinhentos reais), representando, em relagdo ao exercicio anterior, um acréscimo de
8,3%.
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Dividendos do FINAM: o FINAM recebeu, neste exercicio, dividendos distribuidos por empresas
beneficiarias, constantes da carteira de agdes do Fundo, no montante de R$ 230,3 (duzentos e trinta
mil e trezentos reais), representando, em relagdo ao exercicio anterior, um acréscimo de 118,3%.

Dividendos Pertencentes a Terceiros: O FINAM recebeu, ainda, R$ 6.486,0 (seis milhdes e
quatrocentos e oitenta e seis mil reais), referente a “Dividendos Pertencentes a Terceiros”, de
empresas vinculadas ao artigo 9° da Lei 8.167/91, os quais, serdo repassados aos investidores dessas
empresas por ocasido da transferéncia das agoes.

Aplicacoes de Recursos do Finam — Liberacoes
No exercicio de 2017, foi autorizada pelo Ministério da Integragdo Nacional uma liberagdo de
recursos a empresa beneficiaria do Finam, no montante de R$ 3.291,} (trés milhoes, duzentos e
noventa e um mil e cem reais), para o projeto da Empresa AGROPECUARIA CARNEIRO S.A.
Recursos Recebidos no Periodo — Finor

Os recursos recebidos pelo FINOR, no periodo compreendido entre 01.01 e 31.12.2017,
alcancaram o montante de R$ 1.155.217,6 (Um bilhdo, cento e cinquenta e cinco milhdes, duzentos
e dezessete mil e seiscentos reais), representando, em relacdao ao periodo anterior, um acréscimo de

580,1%.

Demonstramos, a seguir, as origens desses recursos:

Valor ( R$ Mil)
ORIGEM 01/01 a 31/12/2017 01/01 a 31/12/2016

Repasse do Tesouro (STN) 1.126.649,4 163.213,1
Remunerag¢do do Disponivel 24.123,5 28.054,8
Juros/Amortizacdo de Debéntures 2.766,2 2.374,7
Negociagao de Ag¢oes (Inst. CVM 265/97) 104,2 1.104,3
Dividendos do Fundo 1.572,1 1.682,5
Ingresso de Recursos Subscrigdes Voluntarias 2,2

TOTAIS > 1.155.217,6 196.429,6

Fonte: Banco do Nordeste Finor

Repasses do Tesouro (STN): no ano de 2017 houve a transferéncia no montante de RS 1.126.649,4
mil, desse valor, R$ 1.109.258,3 mil teve origem na determina¢do do TCU contida no referido
Acordao, houve articulacdo entre os referidos 6rgaos, que resultou na elaboracdo da Nota Técnica
Conjunta n° 13/2017/STN-MF/RFB-MF/SRFI-MI, de 21/12/2017, sendo apurado na conciliagdo
final, na posicao de 31/12/2017, segundo os critérios ali estabelecidos, que contemplam inclusive a
aplicacdo de prescrigdo, o saldo a liberar em favor do FINOR no total de R$ 1.118.526,1 mil, dos
quais, depois de descontada a destinagdo ao Fundo Nacional da Cultura — FNC, prevista no Art. 5°,
inciso VII, da Lei n® 8.313, de 23/12/1991, no valor de R$ 9.267,8 mil, foi repassado ao Fundo, em
26/12/2017, o valor liquido de R$ 1.109.258,3 mil.

Remuneracio do Disponivel: O valor da remuneracgao das disponibilidades do FINOR no exercicio
de 2017 importou em 24.123,5 mil. Dos recursos recebidos no exercicio, em termos percentuais,
houve um decréscimo de 14,1 % do total.
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Amortizacdo de Debéntures: no exercicio, a amortiza¢do de debéntures totalizou R$ 2.766,2 mil,
devido ao pagamento de parcelas de debéntures das empresas renegociadas, de acordo com a MP
2.199-14/2001, o que representou um acréscimo de 14,1 % em relagdo ao periodo anterior.

Negociacao de a¢des: Destaque-se, no exercicio, a realizacao da operacdao de reembolso de 3.213,2
mil agdes, por parte de uma empresa beneficiaria, no montante de R$ 104,2 mil, em face da Acao de
Habilitagao de Crédito por Desapropriagdo, interposta pelo Banco.

No periodo, ndo foi realizada qualquer operagdo envolvendo o resgate decorrente de Oferta Publica
para aquisi¢ao de agdes da carteira propria, na forma prevista na Instru¢do CVM n° 265, de
18/07/1997, alterada pelas Instru¢des CVM n°s 311, de 13/08/1999, 545, de 29/01/2014, e 556, de
22/01/2015, ndo obstante a realizacao de Ofertas, por parte de empresas beneficiarias.

Igualmente, ndo houve resgate de agdes diretamente com o Banco, sem a necessidade de realiza¢ao
de Oferta Publica, com base na orientacdo da CVM, abaixo transcrita, fornecida por ocasido da
audiéncia publica realizada em 2011, referente a proposta de Instrucao para alterar a Instrugao n® 427,
de 27/01/2006.

Dividendos do FINOR: o Fundo recebeu, neste exercicio, dividendos distribuidos por empresas
beneficiarias, constantes da carteira de a¢des do Fundo, no montante de R$ 1.572,10 mil, o que
representou um decréscimo de 6,6 % em relagdo ao periodo anterior.

O FINOR encerrou o exercicio social apresentando um indice de inadimplemento de 99,86%,
indicador que resulta da relagdo entre as debéntures vencidas e o volume total da Carteira de Titulos
de Renda Fixa. A elevada inadimpléncia da carteira de titulos do FINOR, verificada nos ultimos anos,
deve-se, primordialmente, a baixa qualidade dos projetos remanescentes, vez que, ao longo do tempo,
os empreendimentos sadios foram sendo baixados da carteira mediante pagamento e/ou resgate das
debéntures e/ou venda das ac¢des, mediante resgate e/ou nos leildes especiais.

Remuneraciao do banco operador (valor e fundamento legal)

Para o Finam e Finor, a Taxa de Administracao ¢ calculada na base de 3% ao ano, devida
mensalmente, sobre 70% do patrimoénio liquido do fundo, de acordo com o estabelecido na Portaria
Interministerial n°® 158, de 30/07/2008.

No exercicio de 2017 foram contabilizados para o Finam a importancia de R$ 4.804,7 mil e
para o Finor a importancia de R$ 12.759,3 mil a titulo de taxa de administragdo, valores pagos dentro
do mesmo exercicio, ndo restando mais saldo a pagar em 31/12/2017.

5.5.1.4. Relacionamento dos recursos dos Fundos com a atuacio da unidade no
desempenho de suas funcoes.

Em 2017, as transferéncias efetuadas pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN ao Finam
totalizaram o montante de R$ 252.278,5 mil, as quais ocorreram em atendimento aos pleitos dirigidos
ao Ministério da Fazenda pelo Ministério da Integracdo Nacional e ao Acordao n° 1620/2016-TCU-
Plenario.

Quanto a saida de recursos, o Banco recebeu do Ministério da Integragao Nacional a Ordem
de Liberacao de Recursos do Finam, no montante de R$ 5.537,1 mil, contemplando duas empresas.
No periodo, foi efetuada a subscri¢ao de recursos, no montante de R$ 170.135,0 mil, alusivos a citada
Ordem de Liberagao ¢ a emitida em 2016.
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Quanto ao Finor, as transferéncias efetuadas pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN
totalizaram o montante de R$ 1.126.649,4 mil, as quais ocorreram em atendimento aos pleitos
dirigidos ao Ministério da Fazenda pelo Ministério da Integracdo Nacional e ao Acordao n°
1620/2016-TCU-Plenario.

Quanto a saida de recursos, o Banco do Nordeste do Brasil recebeu do Ministério da
Integracdo Nacional a Ordem de Liberagdo de Recursos do FINOR, no montante de R$ 17.391,2 mil,
contemplando uma empresa. No periodo, foi efetuada a subscri¢dao de recursos, no montante de R$
170.135,0 mil, alusivos a citada Ordem de Liberacao e a emitida em 2016.

Cabe destacar que no exercicio foram concedidos 8 (nove) Certificados de Empreendimento
Implantado — CEI a projetos do Finam e 2 (seis) a projetos do Finor.

No final do exercicio, as carteiras de projetos ativos dos Fundos eram compostas por 113
(cento e treze) projetos do Finam e 18 (dezoito) projetos do Finor, conforme pode ser visualizado nos

graficos seguintes, que demonstram, ainda, os investimentos realizados por UF:

Grafico 1 — Finam
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5.5.1.5. Demonstracoes contabeis dos Fundos

As informagoes relacionadas neste item estdo inseridas neste Relatério nos itens 11 e 12
(Relatorio do Banco da Amazdnia e Relatorio do Banco do Nordeste).

5.5.2. Dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, Nordeste e Centro-
Oeste (FCO, FNO e FNE) .

As informacdes referentes aos resultados obtidos por meio dos Fundos: FCO, FNO e FNE,
no ano de 2017, encontram-se disponibilizadas nos Anexo II, III e IV, respectivamente, por meio dos
Pareceres n° 068, 065 € 067/ CGAC/DFRP/SFRI/MI.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Neste capitulo, serdo fornecidas informacdes referentes ao relacionamento da SFRI com o
publico interno e externo, por meio da Ouvidoria. Para o atendimento ao cidaddo, o Ministério da
Integracdo, por meio da Ouvidoria, disponibiliza os seguintes canais de acesso: Atendimento
telefonico (gratuito), Formulario eletronico, Correspondéncia (Carta), Correio Eletronico (E-mail),
Atendimento presencial e Caixa de Comunicacdo (urnas). Além desses, estd sob a coordenagdo da
Ouvidoria o Servigo de Acesso a Informagao (SIC), conforme Lei 12.527/2011 e Decreto 7.845/2012.

6.1. Canais de acesso ao cidadao

A SFRI recebe requerimento de informagdes dos cidadaos de diversas formas, como correio
(cartas), e-mail, Internet sendo que o meio mais utilizado ¢ o “Fale com a SFRI”, constante na pagina
do ML

Todas as manifestagdes feitas pelos links do Fale Conosco, independentemente do local em
que esta disponivel, sdo direcionados a Ouvidoria e esta faz o filtro do assunto e para qual Secretaria
encaminhar a demanda. Algumas demandas sdo encaminhadas a mais de uma Secretaria, dependendo
dos assuntos tratados pelo cidadao.

Em 2017 foram registradas 16 manifestacdes referentes a SFRI, via Ouvidoria, sendo 12
classificadas em “solicitagdes”, representando 75% das demandas, e duas na tipologia “reclamacao”,
representando 25%. Observando a dindmica pelo meio de entrada, verificou-se que aproximadamente
63% das manifestagdes foram realizadas pelo Fale Conosco (internet). Porém destaca-se o elevado
quantitativo feito pelo e-mail, representando cerca de 37%, apesar de ser um canal com menor
divulgacdo, uma vez que o objetivo da Ouvidoria ¢ que o acesso se faca pelo Fale Conosco.

Emrelagdo a Lei de Acesso a Informacgado que surgiu para atender ao dispositivo constitucional
previsto no artigo 5°, inciso XXXIII do Capitulo I - dos Direitos e Deveres Individuais e Coletivos —
que dispoe que: “todos tém direito a receber dos o6rgaos publicos informacdes de seu interesse
particular, ou de interesse coletivo ou geral, que serdo prestadas no prazo da lei, sob pena de
responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a seguranca da sociedade e do
Estado, no ano de 2017 foram registradas 28 solicitagdes direcionadas para a SFRI.

Por fim, destaca-se que em relacao as demandas encaminhadas para a SFRI, esta se preocupa
em responder adequadamente o cidaddo, ndo apenas informando o que lhe é perguntado ou
reclamado, mas dando outras orientagdes além do que lhe cabe, dando substancias as suas respostas,
que acontecem sempre de forma tempestiva e dentro dos prazos legais.

6.2. Carta de servicos ao cidadao

As informagdes solicitadas neste item serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da Secretaria
Executiva do ML

6.3. Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

As informacdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da Secretaria
Executiva do MI.

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes

A SFRI se utiliza do sitio do Ministério, para dar transparéncia das informagdes relevantes
sobre a atuacao da Secretaria.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Neste capitulo, serdo apresentadas as informagdes referentes ao desempenho financeiro e
informagdes contabeis da SFRI.

7.1. Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacio e da exaustao de itens do patrimonio
e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

Nao existem itens do patrimonio passiveis de depreciagdo, amortizagdo, exaustdo, avaliagao
e mensuragdo, abrangidos pelas diretrizes da NBC T 16.9 e 16.10.

7.2. Sistematica de apuracio de custos no ambito da unidade

No MI n3o hé sistematica de apuragdo dos custos dos programas e das Unidades
Administrativas, por ndo existir estrutura fisica da Setorial de Custos, nem responsaveis pelo
acompanhamento dos custos no sistema de Informagao de Custos-SIC. Sendo assim, esta UPC/MI
ndo se enquadrou nas orientagdes constante na Portaria STN 157, de 09 de margo de 2011 e Portaria
STN 716, de 24 de outubro de 2011.

7.3. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei n® 4.320/64 e notas explicativas

As informagdes relacionadas neste item foram fornecidas pela Coordenagao de Contabilidade
do Departamento de Gestao Estratégica da Secretaria Executiva deste Ministério e estdo relacionadas
no Anexo .

Ressalta-se um breve resumo sobre cada demonstracao apresentada no citado Anexo:

Balanco Orc¢amentario — consideracdes sobre o demonstrativo: ndo houve movimentagao
Org¢amentaria na UPC.

Balanc¢o Patrimonial — consideragdes sobre o demonstrativo: a UPC nao possui Ativo Circulante
somente Ativo Nao Circulante composto de Imobilizado/ Bens Iméveis. O Resultado Patrimonial
do Periodo a descoberto se deu em virtude da ndo movimentagao de Ativos na Unidade, somente
o registro da Depreciagdo, conforme determina a NBCT 16.9.

Demonstracoes da Variacoes Patrimoniais

— Relevancia nas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas - ndo houve VPA ¢ nao houve
movimentac¢do financeira na UPC.

— Relevancia nas Variagdes Patrimoniais Diminutivas na seguinte conta:
e Depreciagdo/Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis — varia¢do negativa devido ao
registro da Depreciacdo de Bens Imoveis na UPC, conforme determina a NBCT 16.9

(Valor depreciado, amortizado ou exaurido, apurado mensalmente, deve ser reconhecido
nas contas de resultados do exercicio).
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Neste capitulo, serdo apresentadas as informagoes referentes a demandas advindas dos 6rgaos
de controle interno e externo do Poder Executivo Federal.

8.1. Tratamento de determinac¢oes e recomendacées do TCU

Quadro 26 — Deliberacoes do TCU: Acérdao 3564/2014

Caracterizacdo da determinacio/recomendac¢io do TCU
| Processo ‘ Acordao | Item ‘ Comunicagao expedida ‘ Data da Ciéncia ‘
Oficio n° 0588/2014-TCU/SEMAG, de
‘ TC 033.934/2011-8 | 3564/2014 | 9.7 ‘ 30/12/2014 05/01/2015 ‘

Orgio/entidade/subunidade destinatiria da determinaciio/recomendaciio
| Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI |

Descricdo da determinaciao/recomendacao

Determinar a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional que
informe ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, as medidas adotadas, em curso e programadas com vistas
a melhoria do acompanhamento das diretrizes e prioridades estabelecidas para a aplicagdo dos recursos dos
fundos pelos bancos operadores, assim como os resultados ja alcangados pelas providéncias, com
fundamento no art. 21 do Decreto 7.472/2011.

Envio do Oficio n° 058/SFRI, de 03/02/2015, por meio do qual informamos ao TCU as medidas adotadas,
em curso e programadas, com vistas & melhoria do acompanhamento das diretrizes e prioridades
estabelecidas para a aplicagao dos recursos dos fundos pelos Bancos Operadores.

Fonte: CGPA/DFRP/SFRI/MI

Quadro 27 — Deliberacoes do TCU: Acérdao 3931/2014

Caracteriza¢ao da determinacio/recomendacio do TCU
| Processo ‘ Acoérdao

Item ‘ Comunicagao expedida ‘ Data da Ciéncia ‘
TC 011.585/2003-8 | 3931/2014 | 9.7 | Oficio n® 2186/2014-TCU/SECEX-PA |  23/10/2014 |
Orgio/entidade/subunidade destinatiria da determinaciio/recomendaciio
| Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI |
9.7 Determinar ao Ministério da Integracdo Nacional, por intermédio de sua Secretaria
Executiva/Departamento de Gestao dos Fundos de Investimentos — DGFI, que, caso ainda ndo o tenha feito,

adote, no prazo de 60 (sessenta) dias, as medidas necessarias a:

9.7.1 conclusdo da apuragao de possiveis irregularidades com danos ao erario/desvio de recursos nos projetos
PEDRA GRANDE S.A., AGROPECUARIA PONTAL DO PARANAITA S.A., REFRISA — Refrigerantes
do Parda S.A, ABACOL - ABATEDOURO COLARES S.A., AVENORTE INDUSTRIAS
ALIMENTICIAS S.A., MILHOBRAZ — MILHOS DO BRASIL S.A., QUEIFI COMERCIAL E
AGROPECUARIA S.A.

9.7.2 instauracdao das competentes tomadas de contas especiais, na forma do disposto no art. 8° da Lei n°
8.443/1992, quantificando os danos e identificando os agentes publicos e privados responsaveis, na hipotese
de ndo ser obtido o devido ressarcimento dos eventuais prejuizos causados ao FINAM pelos responsaveis
pelos citados projetos.

Medidas adotadas

Item 9.7.1: Informagdes referentes aos Projetos:
v' AGROPECUARIA PONTAL DO PARANAITA S.A: Obtencio do Certificado de
Empreendimento Implantado, conforme Portaria n° 5, de 06/06/2014.
v ABACOL - ABATEDOURO COLARES S.A: Projeto cancelado por meio da Resolugéo n° 10, de
27/06/2008.

~
%
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v AVENORTE INDUSTRIAS ALIMENTICIAS S.A: Projeto cancelado por meio da Resolugdo n°
41, de 15/12/2006.
v MILHOBRAZ — MILHOS DO BRASIL S.A: Projeto cancelado por meio da Resolugdo n°® 93, de
29/12/20009.
v" REFRISA — Refrigerantes do Para S.A: Projeto cancelado por meio da Resolugdo n° 16, de
20/05/2015.
v" PEDRA GRANDE S.A: Processo foi concluido e arquivado pelo DFRP, na forma do art. 52 da Lei
n°® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, por inexisténcia de provas que possibilitem atribuir &8 Empresa a
pratica de desvio de recurso
QUEIFI COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A: Obtengdo do Certificado de Empreendimento
Implantado, conforme Portaria n°® 3, de 22/05/2018.
Item 9.7.2 : Envio do Oficio n® 17.2015.SECEX-MI, 14/01/2015 a Secretaria de Controle Externo no Estado
do Par4, informando que o Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos ndo realiza tomada de
contas especiais, e sim instaura processo administrativo apuratério, conforme Portaria MI n°® 639/2007, de
04 de abril de 2007.

Fonte:CGAC/DFRP/SFRI/MI

8.2. Tratamento de determinag¢odes e recomendacoes do (')rgio de Controle Interno

Quadro 28 — Delibera(;(")es da CGU: Recomendacao 12138
Ordem de Servico

111 12138 | | 203608 | 24/10/2008 |
Descrlg:ao da Constatacao

A CGU solicita informacdes sobre abandono do empreendimento - Projeto Agroindustria Comércio de Peixe
Tocantins S.A.

Descricio da Recomendacio

Prazo prorrogado para manifestagdo do Gestor.

Manifestacoes da SFRI

Processo estava em fase de Recurso — insubsisténcia de Desvio, porém, dos fatos iniciais que deram ensejo
ao apuratodrio, todavia, chegaram aos autos informagdes da existéncia de A¢ao Civil Piblica - ACP, processo
n°® 2008.43.00.005197-2, em tramite na 2* Vara Federal da se¢@o judiciaria do estado de Tocantins, em
desfavor da Beneficiaria, nesse sentido, considerando a constatagdo das irregularidades supracitadas, sobre
as quais a Incentivada ndo teve a oportunidade de se defender, foi recomendado aditamento da Notificacdo

Inicial para apresentacdo de defesa quanto a este fato novo. Sendo assim, os autos estdo para analise técnica.
Fonte: GRB/DFRP/SFRI/MI
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Quadro 29 Deliberacoes da CGU: Recomendaciao 138018

Constatagao Ordem de Servico Data de Emissio

3.1.12 | 138018 | | 20147552 | 28/11/2014 |
Descrlg:ao da Constatacao

Aprovagdo indevida de readequacdo de reformulagdo do projeto Cia. Sul-americana de Brinquedos,
beneficidrio de recursos do Finor.

|
3
3

Descricao da Recomendacio

Objeto da recomendacdo revisado com o intuito de monitorar o desfecho do caso - quanto a promessa de
construcdo de novo galpao com recursos proprios e quanto a fiscalizagdao agendada ao empreendimento para
set/2015 para checar a viabilidade.

Manifestacoes da SFRI

Foi instaurado Processo Administrativo Apuratério n° 28110.35.079/84-DV, por meio do Despacho DFRP
0854021, de 20 de abril de 2018, visando apurar:

a) lastro financeiro negativo no montante de R$ 7.906.621,00 (sete milhdes, novecentos e seis mil seiscentos
e vinte ¢ um reais);

b) auséncia de contrapartida da empresa equivalente aos recursos liberados;

c) relocalizagdo e descumprimento da obrigacdo de realizar, na nova planta, investimentos iguais aqueles
que foram feitos na antiga unidade, a titulo de ressarcimento ao Finor;

d) arrendamento das instalagoes do empreendimento ha mais de 10 (dez) anos;

e) paralisacdo das atividades do projeto, considerando que nao houve producao e, ou geracdo de empregos,
rendas e tributos;

f) projeto foi objeto de duas readequagdes técnicas, ¢ ainda assim ndo se implantou.

Fonte: CGIP/DFRP/SFRI/MI
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8.3. Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por danos ao erario

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que no ano de 2016, no ambito da Secretaria
nao foram adotadas medidas administrativas para apuragao de responsabilidade por danos ao erario.

8.4. Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993

Este item nao se aplica a SFRI, tendo em vista que esta Secretaria ndo executa atividade
relacionada a Lei n°® 8.666/1993.

8.5. Informacgdes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracgido da folha de pagamento

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista que esta Secretaria ndo possui contrato firmado
com empresas.

8.6. Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Este item nao se aplica a SFRI, tendo em vista que a estratégia de comunicagao do Ministério
da Integragdo Nacional ¢ definida e executada pela Assessoria de Comunicagdo do Gabinete do
Ministro, de acordo com o art. 11 do Anexo I da Portaria MI n°® 270/2014.
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9. ANEXOS

I. Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 e notas explicativas

Balan¢o Financeiro da SFRI

éﬂf

o

- MINISTERIO DA FAZENDA
~ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS
ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCiCIO 2016

PERiODO Anual

EMISSAO 22/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Transferéncias Financeiras
Recebidas

Resultantes da Execuc¢do
Orcamentaria

Independentes da Execucdo
Or¢amentaria

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraor¢camentarios

Inscrigdo dos Restos a Pagar
Processados

Inscri¢cdo dos Restos a Pagar Nao
Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Recebimentos
Extraorgamentarios
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

Transferéncias Financeiras
Concedidas

Resultantes da Execugao
Orcamentaria

Independentes da Execugao
Or¢amentaria

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS
Despesas Extraorcamentarias

Pagamento dos Restos a Pagar
Processados

Pagamento dos Restos a Pagar Nao
Processados

Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Pagamentos
Extraorgamentarios
Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016 | 2015 ESPECIFICACAO 2016 | 2015
Receitas Orcamentarias - - | Despesas Orcamentarias - -
Ordinarias - -| Ordinarias - -
Vinculadas - -| Vinculadas - -
(-) Dedugdes da Receita - -
Or¢amentaria

TOTAL

TOTAL
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Balan¢o Orcamentario da SFRI

MINISTERIO DA FAZENDA

TITULO
SUBTITULO
ORGAO

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

SUPERIOR
EXERCICIO
PERIODO Anual

EMISSAO 23/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

RECEITA
PREVISAO PRE(\)/ISA RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL | ATUALIZ REALISZADA SALDO
ADA

RECEITAS CORRENTES - - - -
Receitas Tributarias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - _

Contribui¢oes de Melhoria
Receitas de Contribuicoes
Contribui¢des Sociais
Contribuig¢des de Intervengdo no Dominio
Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social
Formacgao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragdo do Patriménio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios
Delegacdo de Servigos Publicos
Exploracao de Recursos Naturais
Exploragao do Patrimonio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos ¢ Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagio
e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servigos e Atividades Financeiras
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Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimonio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacoes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagodes de Crédito - Mercado Externo
Alienacio de Bens
Alienacao de Bens Moveis
Alienacao de Bens Iméveis
Alienagao de Bens Intangiveis
Amortizacio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacao

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA
DOT - | DESPE | DESPE S
DESPESAS ORCAMENTARIAS ACA DOT(;*CA SAS | SAS BE&E};‘ A
0 EMPE | LIQUI L
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INICI | ATUALIZ | NHAD | DADA D
AL ADA AS S 0]
D
A
D
0]
T
A
¢
A
0]
DESPESAS CORRENTES - - - - - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes - - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - - - -
Investimentos - - - - -l -
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS - - - - - -
AMORTIZACAO DA DIVIDA / - - - - - -
REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - - - -
TOTAL - - - - - -
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCR | NscriTO
ITOS
EM S EM 31
‘ EXER DEZ]%]I%/IBR LIQUIDA CANCEL |SAL
DESPESAS ORCAMENTARIAS CISIO 0 DO DOS PAGOS ADOS DO
ANTE EXEI(()CICI
RI(;RE ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacio da Divida

TOTAL
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO

PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCRITOS
EM
EXERCICIO
S
ANTERIORE
S

INSCRITO
S EM 31
DE
DEZEMBR
0 DO
EXERCICI
0
ANTERIOR

PAGOS

CANCEL
ADOS

SALD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras
Amortizacdo da Divida

TOTAL
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Balanc¢o Patrimonial da SFRI

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

ORGAO

SUPERIOR

EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 23/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE - - | PASSIVO -
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de - -| Obrigacoes Trabalh., -
Caixa Previd. e Assist. a
Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e -
Financiamentos a
Curto Prazo
Demais Créditos e - -| Fornecedores e -
Valores a Curto Prazo Contas a Pagar a Curto
Prazo
Investimentos e - -| Obrigacdes Fiscais a -
Aplicacées Temporarias a Curto Prazo
Curto Prazo
Estoques - -| Obrigacdes de -
Reparticao a Outros
Entes
VPDs Pagas - -| Provisoes de Curto -
Antecipadamente Prazo
Demais Obrigacoes a -
Curto Prazo
ATIVO NAO 832.827,56 | 845.074,61 | PASSIVO NAO -
CIRCULANTE CIRCULANTE

Ativo Realizavel a -
Longo Prazo

Investimentos -

Participagoes -
Permanentes

Propriedades para -
Investimento
Propriedades para -
Investimento

Obrigacgoes Trabalh.,
Previd. e Assist. a Pag.
de Longo Prazo

Empréstimos e
Financiamentos a
Longo Prazo

Fornecedores e
Contas a Pagar a
Longo Prazo

Obrigacoes Fiscais a
Longo Prazo

Provisoes de Longo
Prazo
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(-) Depreciagao
Acumulada de Propriedades
p/ Investimentos

(-) Redugao ao Valor
Rec. de Propriedades para
Investimentos

Investimentos do RPSS
de Longo Prazo

Investimentos do
RPSS de Longo Prazo

(-) Redugao ao Valor
Recuperavel de
Investimentos do RPPS

Demais Investimentos
Permanentes

Demais
Investimentos Permanentes

(-) Redugao ao Valor
Recuperavel de Demais
Invest. Perm.

Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

)
Depreciagao/Amortizacao/E
xaustdao Acum. de Bens
Moveis

(-) Redugao ao Valor
Recuperavel de Bens
Moveis

Bens Imoéveis

Bens Imoveis

()
Depr./Amortizagao/Exausta
0 Acum. de Bens Imoveis

(-) Redugao ao Valor
Recuperavel de Bens
Imoveis

Intangivel

Softwares

832.827,56

832.827,56

851.030,38

-18.202,82

845.074,61

845.074,61

851.030,38

-5.955,77

Demais Obrigacoes a
Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO
EXIGIVEL

ESPECIFICACAO

Patrimoénio Social e
Capital Social

Adiantamentos para
Futuro Aumento de

Capital (AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacao
Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Resultado do
Exercicio

Resultados de
Exercicios Anteriores

(-) Acoes / Cotas em
Tesouraria

2016

2015

832.827,5
6

12.247,05

845.074,6
1

845.074,6
1

2.124.41

847.199,0
2

TOTAL DO
P{&TRIM(A)NIO
LiQUIDO

832.827,5
6

845.074,6
1
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Softwares

(-) Amortizagao
Acumulada de Softwares

(-) Redugao ao Valor
Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e
Patentes Industriais

Marcas, Direitos ¢
Patentes Industriais

(-) Amortizacdo
Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind

(-) Redugdo ao Valor
Recuperavel de Marcas,
Direitos e Pat.

Direitos de Uso de
Imoéveis

Direitos de Uso de
Imoveis

(-) Amortizagao
Acumulada de Direito de
Uso de Imoveis

(-) Redugao ao Valor
Recuperavel Direito de Uso
de Imoveis

Diferido - -

TOTAL DO ATIVO 832.827,56 | 845.074,61 | TOTAL DO PASSIVO | 832.827,5|845.074,6
E PATRIMONIO 6 1
LiQUIDO

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015

ATIVO FINANCEIRO - - | PASSIVO - -

FINANCEIRO

64



ANEXOS

ATIVO PERMANENTE 832.827,56 | 845.074,61 | PASSIVO - -
PERMANENTE
SALDO 832.827,5 | 845.074,6
PATRIMONIAL 6 1
Quadro de Compensagoes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECAI(I;ICAC
ESPECIFICAC | 201
ESPECIFICACAO / Saldo | 2016 2015 A0/ Saldo dos | 6 2015
dos Atos Potenciais Ativos Atos Potenciais
Passivos
SALDO DOS ATOS - SALDO DOS - -
POTENCIAIS ATIVOS ATOS
POTENCIAIS
PASSIVOS

Execucdo dos Atos
Potenciais Ativos

Garantias e
Contragarantias Recebidas a
Executar

Direitos Conveniados e
Outros Instrumentos
Congéneres a Rec.

Execucao dos
Atos Potenciais
Passivos

Garantias e
Contragarantias
Concedidas a
Executar

Obrigagdes
Conveniadas e
Outros Instrum
Congéneres a

Liberar
Direitos Contratuais a - Obrigacdes - -
Executar Contratuais a
Executar
Outros Atos Potenciais - Outros Atos - -
Ativos a Executar Potenciais
Passivos a
Executar
TOTAL - TOTAL - -

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO

PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
TOTAL
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa da SFRI

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL
TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS
ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 22/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraor¢amentarios
Restitui¢des a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores para Compensagao
Valores em Transito
DAREF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administra¢ao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania
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Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corre¢do Monetaria da Divida Interna
Juros e Corre¢do Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restitui¢des de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadag@o para Outra Unidade
Variacdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienacio de Bens
Amortizacio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessio de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacdes de Crédito
Integralizacio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacio / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 23/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

VARIAC()ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - -
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuig¢des de Intervencdo no Dominio Econémico - -
Contribui¢do de Iluminagdo Publica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos - -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracao de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos - -
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Varia¢Oes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragdo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variacdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacoes Recebidas - -
Transferéncias Intragovernamentais - -
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Institui¢des Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas - -
Valorizacio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos - -
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Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagdo de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos

Reversao de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracgao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacao, Amortizagdo e Exaustao
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariacOes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacoes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Institui¢cdes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Or¢amentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagcoes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacgao de Passivos
Reavaliacao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuig¢des
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados

12.247,05

12.247,05

12.247,05

2.124,41

2.124,41

2.124,41

69



ANEXOS

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengoes Econdmicas
Participagdes e Contribuigdes
Constitui¢ao de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

12.247,05

2.124,41

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL

53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO —

TITULO TODOS 0S ORCAMENTOS

SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS
ORGAO

SUPERIOR

EXERCICIO 2016

PERIODO DEZ(Encerrado)

EMISSAO 20/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Especificacdo

Valor

Valor
Total

Saldo Inicial do Exercicio 2016

845.074,61

845.074,61

Variagao Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Reducao de Capital

Resgate/Reemissao de A¢des e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos
Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo
Saldos de Fusdo, Cisao e Incorporagao

-12.247,05

-12.247,05

Saldo Final do Exercicio 2016

832.827,56

832.827,56
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I1. Parecer sobre o Relatorio Circunstanciado das Atividades Desenvolvidas e dos Resultados
obtidos pelo FCO, referente ao exercicio de 2017.

Ministério da Integracdo Nacinal
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Departamento Financeiro e de Recuperagao de Projetos
Coordenacao-Geral de Acompanhamento, Avaliagao e Analise

Parecer n° 068 /CGAC/DFRP/SFRI/MI

Parecer referente ao Relatério Circunstanciado sobre as
Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo
FCO, exercicio 2017.

I. APRESENTACAO

l. O presente Parecer tem como objetivo analisar e avaliar o Relatorio Circunstanciado
sobre as Atividades Desenvolvidas e Resultados Obtidos pelo Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste (FCO), referente ao exercicio de 2017, encaminhado pelo Banco do
Brasil, em cumprimento ao disposto no art. 20 da Lei 7.827, de 27 de setembro de 1989, o qual
estabelece que “os bancos administradores dos Fundos Constitucionais de Financiamento
apresentardo, semestralmente, ao Ministério da Integragdo Nacional e as respectivas
superintendéncias regionais de desenvolvimento, relatorio circunstanciado sobre as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos”.

2. Inicialmente, vale lembrar que as diretrizes basicas que orientam a aplicagdo dos
recursos dos Fundos Constitucionais estdo estabelecidas no art. 3° da Lei n® 7.827/89. Por sua vez,
cabe ao Ministério da Integracdo Nacional, na forma do art. 14-A da referida Lei, definir as Diretrizes
e OrientagOes Gerais para as aplicagdes dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento
do Norte, Nordeste e Centro-Oeste, de forma a compatibilizar os programas de financiamento com
as orientagdes da politica macroecondmica, das politicas setoriais ¢ da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

II. SINTESE DO RELATORIO EM APRECIACAO

3. O Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos, referente exercicio de 2017, encaminhado pelo Banco do Brasil a esta Secretaria, possui os
seguintes topicos:

I1.1. Programacao Or¢gamentaria;
I1.2. Execugdo Or¢camentaria;
I1.3. Analise das Contratagdes;
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I1.4. Demais informagdes sobre as contratagoes;

IL.5. Gestao do Fundo pelo Banco Operador;

I1.6. Perfil da Carteira;

I1.7. Demonstragdes Financeiras e Auditoria Independente;

II.1. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

4. A titulo de Programacao Or¢amentaria, o Banco apresenta em seu relatério quadro
com a previsdo das fontes e saidas de recursos para o ano de 2017, totalizando um montante de R$
10,2 bilhdes previstos para aplicagdo no periodo, conforme Programacao do FCO aprovada pela
Resolugdo do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco n° 056,
de 07 de dezembro de 2016.

5. Levando em consideracdo as contratacdes realizadas e as propostas em fase final de
contratagdo em cada unidade federativa até 30.09.2017, bem como o histérico de utilizagdo dos
recursos nos estados entre 1989 a 2017, o Banco fez uma reprogramagdo aprovada pelo
Condel/Sudeco dos recursos do FCO no 2° semestre de 2017, alterando assim o percentual destinado
a cada Estado da Regido.

I1.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA

6. No que diz respeito a execucdo or¢camentaria do FCO no ano de 2017, o Banco
apresenta quando comparativo das fontes e saidas de recursos previstas com as realizadas no periodo.

7. O Banco destaca que, do total de R$ 10,2 bilhdes previstos para 2017, foram realizados
93,2% (R$ 9,5 bilhdes).

I1.3. ANALISE DAS CONTRATACOES

8. Em relagdo as contratagdes com recursos do FCO no exercicio de 2017, o Banco
registra que foram contratados o montante de R$ 8,3 bilhdes, por meio de 48.335 operagdes de
crédito.

9. O Banco destaca as contratacdes nos municipios tipificados pela PNDR como de renda
estagnada e dindmica, os quais sdo considerados prioritarios na alocacdo de recursos do FCO, que
totalizaram R$ 4,8 bilhdes, em 31.166 operagdes de crédito, correspondendo a 57,9% dos recursos
totais aplicados na regido no ano 2017.

10. Destaca, ainda, as contratagdes nos municipios da Faixa de Fronteira que totalizaram
em torno de R$ 1,7 bilhdo no exercicio, representando 20,1% do total contratado no periodo (R$ 8,3
bilhdes).

11. Além disso, de acordo com o Relatorio do Banco, as contratagdes na Regiao Integrada
de Desenvolvimento do DF e Municipios Goianos da Ride, no exercicio de 2017, alcangaram o
montante de R$ 255,3 milhoes, em 1.239 operagdes, representando 86,6% do montante previsto na
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Programagao do Fundo para o exercicio (R$ 294,9 milhdes).

12. Ainda, dentro das Andlises da Contratacdes, o Banco do Brasil informa que 100% dos
467 municipios da Regido Centro-Oeste contaram com financiamentos com recursos do FCO no
periodo analisado.

13. Ademais, o Banco apresenta as contratagdes do FCO por Programa de Financiamento
e UF, dando destaque para os crescimentos em relacdo a quantidade de operagdes contratadas em
todos os Estados (103,3% no DF, 74,5% em GO, 60,2% no MS e 54,3% no MT) e sobre os valores
contratados (78,2% no DF, 87,5% em GO, 150,7% no MS ¢ 64,1% no MT).

14. O Banco do Brasil traz também as contratagdes nos municipios do Nordeste Goiano,
que atingiram R$ 151,1 milhoes, em 968 contratos firmados, e nos municipios do Oeste Goiano R$
489,6 milhdes distribuidas em 4.237 operagoes.

15. Com relagdo as contratacdes por setor assistido, o Banco registra que os
empreendimentos do setor empresarial foram responsaveis pela contratacdo de 10.227 operacdes
(21,2% das operagdes contratadas) e volume total de R$ 1.982,9 milhdes (23,9% do valor financiado),
inferior ao percentual previsto na Programacgao do FCO para 2017.

16. J4 os empreendimentos do setor rural foram responsaveis pela contratagdo de 38.108
operagdes (78,8% das operagdes contratadas) ¢ o volume total de R$ 6.330,8 milhdes (76,1% do valor
financiado), destacando a Linha de Desenvolvimento Rural, que concentrou a maior parcela dos
recursos financiados (R$ 5.094,7 milhdes).

17. O BB apresenta ainda quadro com as contratagdes realizadas no exercicio de 2017 por
finalidade do crédito (capital de giro, custeio e investimento).

18. No que se refere as contratagdes por porte do tomador, destacam-se os tomadores de
Menor Porte (mini/micro, pequeno, pequeno-médio, inclusive empreendedores individuais) que
juntos contrataram R$ 6,4 bilhdes, o que representou 77,4% do valor total de recursos do FCO
aplicados no exercicio de 2017.

19. Na sequéncia, o Relatério em apreciacdo apresenta o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), que tem por objetivo fortalecer as atividades do
agricultor familiar, integra-lo a cadeia do agronegocio, aumentar sua renda e agregar valor ao produto
e a propriedade, mediante:

profissionalizacao dos produtores e familiares;
e modernizagdo do sistema produtivo;

e valorizagdo do produtor rural familiar.

20. Nesse sentido, o Relatério informa a contratagdo de 20.727 operagdes do Pronaf
Demais (linhas nao destinadas a reforma agraria), em um total de R$ 1.048,6 milhdes, e a contratagao
de 1.379 operagdes de crédito no Pronaf Reforma Agraria (Pronaf RA), no montante de R$ 26,4
milhdes.
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21. Em relacdo as contratacdes por faixa de valor no ano de 2017, o Banco informa que a
maior demanda por crédito do FCO, tanto para as linhas empresariais quanto para as linhas rurais,
ocorreu para projetos na faixa de valores acima de R$ 35,0 mil até R$ 100,0 mil, os quais contrataram
no periodo 19.401 operagdes.

22. Em conformidade com art. 9* da Lei n° 7.827/89, o Banco do Brasil efetuou
transferéncias as instituigdes operadoras do repasse no montante de R$ 219,7 milhdes (2,6% do valor
financiado) o que equivale a 21,6% do montante previsto para aplicagdo no ano de 2017 na
Programacao do FCO.

23. Ademais, o Relatério do Banco apresenta as contratagdes com novos beneficiarios no
exercicio de 2017, onde registra a contratacao de 10.363 operagdes de crédito, somando um montante
de RS 1.987,0 milhdes, o que representa 21,4% do total das contratagdes do periodo.

24. Sobre as contratagdes em Apoio ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) o
Relatorio do Banco informa que ndo foram contratadas operagdes em atendimento ao Programa no
ano de 2017.

25. A respeito da Situagdo de Demanda de Crédito ao final do exercicio, o BB registrou
51.448 propostas acolhidas, 48.335 foram contratadas e 3.113 ndo foram passiveis de atendimento
pela institui¢do, resultando num percentual de atendimento de 93,9%.

26. Sobre as 3.113 operagdes que ndo foram passiveis de atendimento, o Banco apresenta
quadro com o Estagio das propostas em andamento, onde € possivel identificar que, ao final de 2017,
215 estavam em fase de contratagdo, 682 pendentes de documentagao, 871 propostas em analise, 588
com projeto em elaboragdo e 757 em Carta Consulta em Analise.

217. Ao final do assunto “Analise das contratagdes”, o Relatorio apresenta os valores
desembolsados no periodo em analise, cujo montante foi de R$ 7.984,4 milhdes, sendo R$ 5.775
milhdes para o setor rural (72,3%) e RS 2.209,5 milhdes para o setor empresarial (27,7%).

I1.4. DEMAIS INFORMACOES SOBRE AS CONTRATACOES

28. No que tange ao item “Demais informagdes sobre as contratagdes”, o Banco do Brasil
destaca as contratacdes e agdes do Banco em atendimento as propostas da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) com base nas sugestoes dos Estados, aprovadas pelo
Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco) por meio da
Resolugao/Sudeco n° 52, de 26 de setembro de 2016.

29. Além disso, o Banco apresenta em seu Relatério os indicadores e metas de gestdo de
desempenho, definidas por meio da Resolu¢cdo Condel/Sudeco n° 43, de 29 de dezembro de 2015.

I1.5. GESTAO DO FUNDO PELO BANCO OPERADOR
30. No que diz respeito a Gestdo do Fundos pelo Banco Operador, o Banco do Brasil
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destaca que o relacionamento com o Ministério da Integracdo Nacional, Condel/Sudeco, Governos
Estaduais e do Distrito Federal, e outros parceiros, tem sido de grande relevancia e tem contribuido
para a implantacdo de agdes que objetivam melhorar a divulgacdo do FCO e tornar mais efetiva a
aplicacdo dos recursos do Fundo.

31.

32.

O Banco destaca ainda agoes realizadas nos estados no exercicio de 2017, a saber:

Criagao de grupo de interagdo continua entre Superintendéncia do BB, Governos dos Estados e
Conselhos de Desenvolvimento, visando a melhoria no processo de crédito;

Realizag¢do do “Dia D do FCO” nos municipios do MS, com a participacdo das associacdes
comerciais, sidicatos rurais, federacdes de classe e governo do Estado;

Realizacdo de encontros com empresas de assisténcia técnica, com foco na disseminagdo de
mudancas do FCO 2017;

Articulagdo com o Governo Estadual de Goias, Federagao da Agricultura e Pecuaria de Goias
(FAEG) e Secretaria de Desenvolvimento Economico de Goias (SED);

Articulagdo junto a entidades de classe, federacdes e associagdes para promover a divulgagdo
das Linhas do FCO, para capacitar as empresas de assisténcia técnica, agilizar o fluxo de cartas
consultas e melhorar a operacionalizagdo das propostas.

Ainda, objetivando atender as diretrizes e prioridades previstas, o Banco separa

algumas acdes que tém sido desenvolvidas com o intuito de contribuir para o fomento das atividades
produtivas e o desenvolvimento regional.

33.

Disseminagao de informagdes sobre as linhas de financiamento com recursos do FCO, junto as
entidades de classe, federagoes ¢ associagdes;

Prestagdo de atendimento especializado as demandas de propostas priorizadas pelos CDEs;
Prospeccao de operagdes de investimento junto a rede de agéncias;

Treinamento junto a rede visando melhor aproveitamento dos recursos, além do melhor
direcionamento das linhas e programas do FCO;

Reunides com empresas de consultoria e assisténcia técnica para a disseminagdo de informagdes
sobre as linhas do FCO;

Participacdo nas reunides ordinarias dos CDEs para a prestagdo de contas sobre o desempenho
nas aplicagdes do FCO;

Estimo ao direcionamento/enquadramento dos negdcios para linhas de financiamento do FCO,
através de comunicados internos aos administradores e gerentes envolvidos.

Além disso, o BB registra em seu Relatorio a realizagdo do evento Caravana FCO em

mais de 20 cidades dos Estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e do Distrito Federal,
com a participagdo do governo Estadual, empresarios, produtores rurais, entidades do setor rural e
empresarial, superintendéncias estaduais e regionais e a rede de agéncias, tendo encerrado em 2017
com 76 etapas.
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34, Por fim, neste assunto, o Banco do Brasil foca no aperfeicoamento constante,
intensificando os esfor¢os para incrementar as contratagdes, com a simplificagdo dos normativos
internos, capacita¢do de multiplicadores nas superintendéncias, redug¢do no tempo do cliente (de 34
para 19 dias), campanha no portal de crédito e a oferta ativa via SMS.

I1.6. PERFIL DA CARTEIRA

35. A respeito da composi¢do da Carteira do Fundo, o Banco informa que ao final do
exercicio de 2017, a carteira total apresentava o montante de R$ 26,5 bilhdes, sendo R$ 19,4 bilhoes
de contratagdes com o setor rural e R§ 7,2 milhdes no setor empresarial.

36. Observa-se que as contratagdes com os tomadores de menor porte correspondem a
68,6% (R$ 18,2 milhdes) da Carteira do Fundo.

37. O Banco do Brasil informa ainda em seu Relatério que quase a totalidade da carteira
de financiamentos do FCO ¢ de risco integral do BB, representando 98,6% (R$ 26,2 milhdes) da
Carteira total do Fundo.

38. A inadimpléncia geral das operagdes ao final do exercicio de 2017 atingiu em torno de
R$ 164,0 milhdes, representando um indice de 0,6%.

39. No tocante as provisdes do FCO, ao final do periodo analisado, o FCO registrou um
saldo de R$ 21,1 milhdes na conta Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa. O Banco informa
ainda que adota, para apuragdo do risco de crédito do FCO, os critérios estabelecidos pela Resolugio
CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999, que considera a classificagdo das operacdes de acordo
com o risco da operacdo e as faixas de atraso, conforme faculta a Portaria Interministerial MF/MI n°
11, de 28 de dezembro de 2005.

40. De acordo com o Relatdério do Banco do Brasil, em 2017 foi transferido para prejuizo
o montante de R$ 17,4 milhdes referentes as operagdes de financiamentos com risco integral do
Fundo e com risco compartilhada.

41. Ja a provisao para Rebates sobre Encargos, segundo o Relatorio, encerrou o exercicio
de 2017 com saldo de R$ 76,6 milhoes (R$ 82,0 milhoes ao final do exercicio de 2016).

I1.7. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E AUDITORIA INDEPENDENTE

42. Sobre esse assunto, o Banco do Brasil apresentou em anexo ao Relatério do Relatorio
Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo FCO, exercicio
2017, as demonstragdes financeiras do Fundo e o Relatorio dos auditores independentes, conforme
estabelece a Lei n°® 7.827/89.

III. ANALISE SOBRE OS RESULTADOS OBTIDOS

43. Para se analisar os resultados obtidos pelo Banco do Brasil na operacionalizagdo dos
recursos do FCO, se faz necessario observar, principalmente, a Programacao Anual do Fundo para
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2017, elaborada pelo Agente Operador, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no art. 3° da
Lei n.° 7.827; as diretrizes e as orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdao
Nacional (Portaria MI n.° 270, de 10.08.2016, publicada no DOU de 12.08.2016); as diretrizes e as
prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste —
Condel/Sudeco (Resolu¢ao Condel/Sudeco n.° 52, de 26.09.2016, publicada no DOU de 27.09.2016);
a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR; o Plano de Desenvolvimento do Centro-
Oeste —PDCO; ¢ as contribuigdes dos Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito
Federal — CDE.

44, Nesse sentido, a analise do Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo FCO, exercicio 2017, encaminhado pelo Banco do
Brasil, esta estruturada conforme abaixo:

IIL.1. Execucdo Or¢amentaria do FCO em 2017;
II1.2. Contratagdes FCO 2017;
II1.3. Perfil da Carteira e Inadimpléncia do FCO em 2017;

II1.4. Estimativa de impacto com as contratagdes do FCO; e

IIL.5. Aspectos Financeiros e Contébeis.

I11.1. EXECUCAO ORCAMENTARIA DO FCO EM 2017

45. Em consonancia com o artigo 159, inciso I, alinea "c¢" da Constitui¢do Federal, ¢ fonte
primaria de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste os repasses
efetuados pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, que corresponde a 0,6% dos recursos
arrecadados de IPI e IR.

46. Na programacdo de aplicacdo do Fundo para o exercicio, além da previsdo dos
repasses da STN, soma-se os valores previstos para retornos dos financiamentos e as previsdes de
remuneragodes das disponibilidades do Fundo. Do total apurado, subtrai o saldo de recursos a liberar
de contratagcdes de exercicios anteriores e a previsdo de despesas do Fundo para o exercicio, que
basicamente ¢ composta pelo Del Credere, Bonus de Adimpléncia e Remuneragdo em operagdes do
Pronaf.

47. Desse montante, observa-se que a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) repassou ao
Banco, por intermédio do Ministério da Integragdo Nacional, R$ 2,3 bilhdes para crédito ao FCO,
valor equivalente a 95,4% do previsto para o ano que foi de R$ 2.4 bilhdes.

48. Com relagdo aos retornos de financiamento, que atualmente representam a maior fonte
de recursos do FCO, demonstrando a capacidade de retroalimentagdo do Fundo, esses recursos
somaram no periodo o total de R$ 4,9 bilhoes, representando 87,1% do total previsto para o ano ¢
uma reducao de 8,2% quando comparado ao exercicio de 2016.

49, Além disso, sobre as entradas de recursos, nota-se que o Retorno ao FCO de valores
relativos aos riscos assumidos pelo Banco do Brasil foi a fonte de recursos que teve a maior
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discrepancia em relag@o ao valor inicialmente previsto em 2017 pelo Banco do Brasil (R$ 303,7
milhoes), atingindo R$ 515,4 milhdes, 69,7% acima do valor previsto.

50. No tocante a saidas de recursos, no exercicio analisado, esses valores atingiram o
montante de R$ 1,5 bilhdo, apenas 4,8% acima do valor previsto para o exercicio, ndo havendo,
portanto, significativa diferenga entre as saidas de recursos previstas e realizadas no periodo.

51. Uma vez que as operacdes contratadas com risco integral do BB equivalem a cerca de
98% da carteira do FCO, como apresentado no Relatorio, nota-se que o pagamento de del credere de
R$ 1,4 bilhdo, representa 90% do total das saidas de recursos do FCO em 2017, haja vista que o Del
Credere para essas operacoes ¢ limitado a 6% a.a.

52. Assim sendo, verifica-se que, ao final do exercicio de 2017, do valor or¢ado para o
Fundo aplicar no exercicio (R$ 10,2 bilhdes), o Banco do Brasil efetivamente realizou 93,2%, o
equivalente a R$ 9,5 bilhdes, confirmando, portanto, que o Banco tem planejado de forma adequada
as entradas e saidas de recursos na Programag¢do Anual do Fundo, tendo em vista a baixa diferenca
constada entre os valores previstos e realizados no FCO para o periodo.

II1.2. CONTRATACOES FCO 2017

53. Na aplicacao dos recursos do FCO, o Banco do Brasil deve levar em consideracgao as
Diretrizes e Orienta¢des Gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracao Nacional, as Diretrizes e
Prioridades definidas Condel/Sudeco, consolidadas na Programagdo de Aplicagdo de Recursos do
Fundo para o ano de 2017.

54. Assim sendo, no que se refere aos financiamentos com recursos do FCO no ano de
2017, nota-se que, de acordo com o Relatorio do Banco, foram contratados R$ 8,3 bilhdes, com
48.335 operagdes de crédito, perfazendo um ticket médio de R$ 172 mil. Esse valor contratado no
ano de 2017 representa 81,4% do valor previsto para o ano (R$ 10,2 bilhdes), conseguindo assim o
melhor desempenho da historia do Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO).

55. Com relagdo a quantidade de operacdes, houve um crescimento de 66,4% em
comparag¢do ao ano de 2016, passando de 29.051 para 48.335 operagdes contratadas.

56. Analisando as contratagdes em atendimento aos espagos prioritarios da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), percebe-se que o Banco atendeu as diretrizes,
orientagdes gerais e prioridades do Fundo no sentido de dar tratamento preferencial as atividades
produtivas nos municipios de tipologias prioritarias da PNDR, como de renda estagnada e dinamica,
atingindo a meta de 57% definida na Resolugdo Condel/Sudeco n® 43, de 29.12.2015 e na
Programagao do Fundo para 2017, onde aplicou 57,9% dos recursos do FCO (R$ 4,8 bilhdes) em
31.166 operagoes.

57. Além disso, observa-se que Banco também cumpriu a meta prevista para aplicagao nos
Municipios da Faixa de Fronteira, regido que também ¢ definida como area prioritaria pela PNDR,
contratando o montante de R$ 1,7 bilhdo nesta Regido, representando 20,1% do total contratado no
periodo, superior ao percentual de 17,5% previsto para estes Municipios.
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58. Por fim, em atendimento a PNDR, considerando a Regido Integrada de
Desenvolvimento do DF e Municipios Goianos da Ride, ressalta-se que o Banco por pouco ndo
alcangou os R$ 294,9 milhdes previstos para o ano de 2017, tendo sido contratado nesses municipios
o montante de R$ 255,3 milhdes, o que representa 86,6% do total previsto.

59. Sobre o desempenho das contratagdes por UF, apesar de o Banco informar a realizagdo
de diversas acdes em seu Relatorio, a fim de incrementar as contratagdes nos Estados, verifica-se que
apenas o Distrito Federal ndo atingiu a meta de aplicagdo para o exercicio de 2017, tendo atingindo
5,7% de participagdo das contratagdes do Fundo no ano, ficando abaixo do percentual de 19% previsto
na Resolucao Condel/Sudeco n°® 43/2015, de 29 de dezembro de 2015, e também do limite minimo
de 15% estabelecido nas Diretrizes e Orientacdes Gerais do Ministério da Integracao Nacional.

60. Nota-se na tabela abaixo que nos tltimos anos as contratagdes no Distrito Federal nao
estdo conseguindo superar sequer o limite minimo de 15% estabelecido nas Diretrizes e Orientagdes
Gerais do FCO.

Valores em RS milhdes

Contratagoes FCO - DF
Ano Regiao DF %
2014 5.706,4 822,2 14,4%
2015 5.274,5 702,9 13,3%
2016 4.355,4 264,0 6,1%
2017 8.313,7 470,5 5,7%
Total 23.650,0 2.259,5 9,6%

Fonte: Cadernos de Informacg&es Gerenciais FCO

61. Nesse sentido, entende-se pela necessidade de avaliar a conveniéncia e oportunidade
de uma possivel alteracdo da meta prevista para o DF, bem como o limite minimo de aplicagdo por
UF no ambito do FCO, tendo em vista o nao cumprimento do Distrito Federal nos tltimos anos.

62. No tocante as contratagdes por setor assistido, de acordo com o Relatério do Banco, o
setor Rural foi responsavel pelo maior volume de contratagdo no periodo, com R$ 6,3 bilhodes (71%
do valor financiado), o destaque fica para a linha de financiamento “Desenvolvimento Rural”, que
contratou R$ 5,1 bilhdes, em 15.837 operagdes contratadas.

63. Com esse desempenho, o setor Rural ultrapassou o percentual de 56,9% previsto na
Programacdo do Fundo para 2017. J4 o setor Empresarial ficou aquém dos 43,1% previsto para o ano,
tendo contratado em torno de R$ 2,0 bilhdes (23,9% do valor financiado).

64. Sobre esse assunto, ndo ¢ possivel identificar no relatério apresentado pelo Banco do
Brasil justificativas a respeito dos resultados mencionadas no item acima.

65. Outro ponto importante destacar em relacao as contratagdes por setor, ¢ o cumprimento
do limite maximo de 30% para contratagdo do FCO com os Setores de Comércio e Servicos, onde
foram financiados o total de R$ 1,2 bilhdo, o equivalente a 14,9% do total aplicado no ano.
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66. Em relacdo ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
observa-se que as contratacdes nestes Programas atingiram o total de R$ 1,1 bilhdo, sendo R$ 26,4
milhdes desses recursos contratados no ambito do Pronaf RA, o que representa 0,3% do total
contratado pelo FCO no periodo.

67. Desse modo, nota-se que o Banco nao conseguiu atingir o percentual determinado pelo
artigo 7° da Lei n°® 9.126, de 10.11.1995, que determina aos bancos administradores a aplicagdo de
10% (dez por cento) dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento das Regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste para financiamento a assentados e a colonos nos programas oficiais de
assentamento, colonizagdo e reforma agraria, aprovados pelo Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agréria - INCRA, bem como a beneficiarios do Fundo de Terras e da Reforma Agréria,
instituido pela Lei Complementar no 93, de 4 de fevereiro de 1998, nao tendo justificativas no
Relatorio do Banco sobre esse resultado.

68. No que se refere as contratagdes por Finalidade do Crédito, observa-se que os
financiamentos em Investimentos foram responsaveis por R$ 6,6 bilhoes, 79,5% dos R$ 8,3 bilhoes
aplicados no periodo, sendo R$ 1,2 bilhdo para o Setor Empresarial ¢ R$ 5,3 bilhdes para o Setor
Rural.

69. Importante ressaltar que as operagdes de crédito em Investimentos geralmente sao para
financiar implantagao, expansao e modernizacao de empresas ou ainda reposicao de ativo imobilizado
como maquinas, equipamentos, obras e instalacdes, itens de permanéncia duradoura destinados ao
funcionamento das atividades da empresa, demostrando assim a importancia da aplicagdo dos
recursos do Fundo nessa finalidade para a Regido.

70. Com relacdo as contratagdes por porte do tomador, destacam-se os tomadores de
Menor Porte (mini/micro, pequeno, pequeno-médio, inclusive empreendedores individuais) que
juntos contrataram R$ 6,4 bilhdes, representando 77,4% do valor total de recursos do FCO aplicados
no ano de 2017, apresentando, assim, desempenho superior & meta de 51% em atendimento as
diretrizes e orientagdes gerais, que determina o tratamento preferencial as atividades produtivas com
esses tomadores.

71. Prosseguindo na andlise do Relatdrio, no que se refere as Contratagdes por Faixa de
Valores no ano de 2017, vé-se que a maior demanda por crédito do FCO ¢ de contratados acima de
R$ 35,0 mil e até R$ 100,0 mil, os quais representam 19.401 operagdes, equivalentes a 81,5% das
operagdes contratadas no periodo.

72. Considerando as alteragdes trazidas na Programag¢do do FCO para 2017, que alterou a
assisténcia maxima permitida em relagao ao exercicio de 2016, passando de R$ 100 milhdes para R$
300 milhdes, posteriormente sendo alterada Resolu¢cao Condel/Sudeco n° 58, de 13 de abril de 2017,
que ampliou a assisténcia maxima em 2017 para R$ 400 milhoes, vale observar o aumento do volume
contratado com as operagoes acima de R$ 10 milhdes, passando de RS 142,2 milhdes em 2016, com
10 operagdes contratadas entre o setor rural € empresarial, para R$ 695,1 milhdes em 2017, com 26
operagdes contratadas em ambos setores.

73. Ademais, em conformidade com art. 9* da Lei n°® 7.827/89, constata-se que o Banco
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do Brasil efetuou transferéncias as instituicdes operadoras de repasse que mantém contrato com o
Banco, conforme informado no Relatdrio, no montante de R$ 219,7 milhoes, representando 2,6% do
total aplicado no periodo.

74. Nota-se que o valor total contratado pelas Institui¢des Repassadoras esta abaixo do
total de R$ 1,0 bilhdo previsto para repasses no ano de 2017 ¢ aquém dos 10% autorizados a repasses.
Segundo o Relatorio, cabe ressaltar que esses recursos sao condicionados pelo BB ao limite de crédito
das Operadoras de Repasse.

75. Sobre as contratagdes com Beneficidrios de primeira Contratagao, de acordo com o
Banco, a meta de 20,0% definida por meio da Resolugao Condel/Sudeco n® 43, de 29.12.2015, foi
cumprida com a contratacdo de 10.363 operagdes com novos beneficiarios, totalizando em torno de
R$ 2,0 bilhdes, o que representa 21,4% do total das contratagdes.

76. Para efeito de aplicacao dos recursos do FCO no exercicio de 2017, percebe-se que o
Banco do Brasil considerou prioritarias as atividades propostas pela Sudeco, com base nas sugestdes
das UFs e aprovadas pelo Condel/Sudeco por meio da Resolugdo Condel/Sudeco n°® 52, de
26.09.2016.

77. Nesse contexto, conforme Relatorio em andlise, observa-se que ndo foram contratadas
operagoes para as seguintes prioridades:

e Projetos de apoio a empreendimentos ndo-governamentais de infraestrutura em abastecimento
de 4gua e de tratamento de esgoto,

e Projetos que apoiem a criacao de novos centros, atividades e polos dinamicos, notadamente em
areas interioranas, que estimulem a redu¢ao das disparidades intra e inter-regionais de renda e
infraestrutura urbana — implanta¢ao de centros administrativos para atender a prestacdo de
servicos ofertados pelo poder publico.

78. Desse modo, considerando o desempenho do Banco do Brasil na aplicacdo dos
recursos do FCO em 2017, percebe-se os esforcos do Banco no sentido de aplicar os recursos
conforme as Diretrizes e Orientacdes Gerais, as Diretrizes e Prioridades Regionais, consolidadas na
Programagao aprovada para 2017.

IIL.3. PERFIL DA CARTEIRA E INADIMPLENCIA DO FCO EM 2017

79. De acordo com o Relatorio encaminhado pelo Banco do Brasil, ao final do exercicio
de 2017, o Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO) apresentou um saldo de Carteira em torno
de R$ 26,5 bilhdes, o que representa um crescimento de 17,8% quando comparado ao saldo registrado
ao final do ano de 2016 (R$ 22,5 bilhdes).

80. Ressalta-se as operagdes rurais que correspondem a 72,9% da carteira do FCO, com
um montante de R$ 19,4 bilhdes financiados, sendo RS 4,1 bilhdes desses recursos (21,1%) contratos
no ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).
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81. Ademais, analisando a distribuicdo da Carteira do Fundo de acordo com o porte dos
tomadores, observa-se que os empreendimentos de Menor Porte ((mini/micro, pequeno, pequeno-
médio, inclusive empreendedores individuais) respondem por 68,6% (R$ 18,2 bilhdes), destacando o
Pequeno Porte, que representa 44,4% da Carteira do Fundo.

82. Essa distribuicao da Carteira deve ser compreendida levando em consideracao o
tratamento preferencial que os Fundos Constitucionais devem dar as atividades produtivas de
pequenos e miniprodutores rurais € pequenas € microempresas, como determina as Diretrizes e
Orientacdes Gerais do Fundo, em atendimento a Lei 7.827/1989.

83. Em relacdo aos Saldos da Carteira por UF, percebe-se que o Estado de Goids
corresponde ao maior volume de recursos da Regido, com R$ 9,6 bilhdes (36,0%), seguido do Mato
Grosso com R$ 8,9 bilhdes (33,5%), Mato Grosso do Sul, R$ 6,3 bilhdes (23,7%) e Distrito Federal
com apenas R$ 1,8 bilhdo (6,8%).

84. A inadimpléncia geral das operagdes ao final do exercicio de 2017, segundo o
Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo FCO,
atingiu em torno de R$ 164,0 milhdes, representando 0,6% da Carteira total do Fundo.

85. Verifica-se que esse indice alcangado ¢ inferior ao registrado ao final do exercicio
anterior, que foi de 0,7%, e abaixo da meta de 1% estabelecida por meio da Resolugdo Condel/Sudeco
n°® 43, de 29.12.2015, apresentada no quadro 27 do Relatorio em apreciagao.

II1.4. ESTIMATIVA DE IMPACTO COM AS CONTRATACOES DO FCO

86. De acordo com o Relatério do Banco do Brasil, se considerado o periodo de 1989, data
de inicio dos financiamentos do FCO, até o final do ano de 2017, estima-se que o numero de empregos
gerados e/ou mantidos no Centro-Oeste, em decorréncia das aplicagdes com recursos do FCO,
ultrapassa a 7.532,5 mil.

87. Ainda, segundo o Banco, estima-se em 907,8 mil o numero total de empregos gerados
e/ou mantidos na regido (339,1 mil diretos e 568,7 mil indiretos). Cabe ressaltar que esses dados s@o
informados pelos proponentes dos projetos financiados com recursos do FCO no exercicio de 2017.

88. A esse respeito, foi recomendado ao Banco do Brasil pela Resolu¢cdo Condel/Sudeco
n® 60, de 31.07.2017, avaliar a conveniéncia e oportunidade de implementar
ferramentas/metodologias capazes de fornecer dados, que possibilite realizar simulagdes sobre os
possiveis impactos no valor bruto da produgao da regido, no Produto Interno Bruto (PIB), na geracao
de empregos e salarios, e na arrecadacao de tributos.

89. Sobre o assunto, o Banco apresentou, por meio do Oficio Diretoria de
Governo/GENEF/DINEFII — 2017/6283, 06 de setembro de 2017, Plano de Providéncias propondo a
criacdo de Grupo de Trabalho, com a participagao de representantes do Ministério da Integragao
Nacional, da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) e Banco do Brasil, a
fim de analisar a viabilidade do fornecimento de dados que permitam a avaliagdo dos impactos
economicos pretendidos pelo Ministério.
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I11.5. ASPECTOS FINANCEIROS E CONTABEIS

90. De acordo com as Demonstragdes Financeiras do FCO, o Fundo encerrou o exercicio
de 2017 com um lucro de R$ 251,9 milhdes, correspondendo a um aumento de 130% quando
comparado ao ano anterior (lucro de R$ 109,4 milhdes).

91. Nota-se que as Receitas do Fundo no periodo foram basicamente oriundas das Renda
de Operagdes de Crédito (R$ 1,53 bilhdo) e da Renda sobre os valores disponiveis (R$ 290,0 milhdes).
Por outro lado, o pagamento com Del credere (R$ 1,37 bilhdo) ¢ quase que a totalidade das Despesas
registradas no periodo, seguido do bonus de adimpléncia de R$ 184,5 milhoes.

92. Importante destacar a reducao nas disponibilidades do Fundo ao final do exercicio,
considerando a premissa de aplicacdo total dos recursos disponiveis no Fundo, verifica-se que a
variagdo liquida de Caixa e Equivalente de Caixa foi negativa de R$ 1,42 bilhao, passando de R$ 3,02
bilhdes para R$ 1,53 bilhdo ao final do periodo.

93. Além disso, a fim de corroborar com essa constatagdo, tem-se 0 expressivo aumento
constatado nas transferéncias para recursos aplicados - operagdes de crédito -, que sdo os desembolsos
do Fundo, tendo sido em 2016 registrado o total de RS 4,54 bilhoes e, em 2017, de RS 7,96 bilhoes.

94. Ainda, de acordo com as Demonstragdes Financeiras apresentadas pelo Banco do
Brasil, os ativos totais do FCO atingiram o total de R$ 27,86 bilhdes ao final do exercicio,
representando um aumento de 10,2% quando comparado ao ano de 2016.

95. Em relagdo ao Patrimonio Liquido, o FCO alcangou o total de R$ 27,72 bilhdes no ano
de 2017, sendo RS 25,16 bilhoes oriundos de transferéncias da STN e R$ 2,3 bilhoes de Resultados
Acumulados dos exercicios. Esse PL, seguindo o aumento dos ativos, representa um acréscimo de
10,2% em relagdo ao exercicio de 2016 (25,15 bilhdes).

96. Ressalta-se que o Banco do Brasil apresentou o Relatério de Auditoria da empresa
KPMG Auditores Independentes, de 20 de margo de 2018, que examinou as demonstra¢des contabeis
do Fundo, em cumprimento ao disposto no § 2° do art. 20 da Lei 7.827/1989.

IV. CONCLUSAO

97. O Relatdrio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), referente ao exercicio
de 2017, apresentou o desempenho do Banco do Brasil na aplicagdo dos recursos do FCO, que
conforme se observa mostrou-se alinhado as Diretrizes e Orientagdes Gerais, as Diretrizes e
Prioridades Regionais ¢ a Programagdo para Aplicagdo dos Recursos do Fundo, tudo isso em
consonancia com Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

98. Nesse sentido, vale destacar o volume dos financiamentos concedidos com os recursos
do FCO, cuja contratagdo alcangcou o montante de R$ 8,3 bilhdes, atingindo o melhor desempenho da
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historia do Fundo, destacando as a¢des apresentadas pelo Banco que resultaram nessa aplicacao.

99. Além disso, nota-se que o Banco cumpriu boa parte das metas estabelecidas para
aplicagdo dos recursos do Fundo, devendo ser ressaltado o bom desempenho do Banco ao contratar
77,4% dos recursos aplicados no periodo aos tomadores de menor porte, comprovando assim o
tratamento preferencial a esses tomadores, como determina as diretrizes estabelecidas no art. 3° da
Lei n°® 7.827/1989; as diretrizes e as orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integragcao
Nacional; as diretrizes e as prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudeco.

100. Cabe ressaltar, ainda, o desempenho das contratacdes do Fundo nas areas consideradas
prioritarias, destacando as contratagdes nos municipios classificados como de estagnada e dinamica,
que juntos atingiram 57,9% (RS 4,8 bilhdes) do total contratado pelo FCO no periodo analisado,
acima da meta prevista que foi de 57%, demonstrando que o Banco tem priorizado os municipios
mais carentes da Regido.

101. Outro destaque, confirmando o bom desempenho das contratagdes do FCO no periodo,
refere-se a diminuigdo significativa do saldo de disponibilidade do Fundo, que passou de R$ 3,02
bilhdes para R$ 1,53 bilhdo ao final do exercicio analisado.

102. Nao obstante 0 bom desempenho verificado nas aplicagdes dos recursos do Fundo em
2017, faz-se necessario ressaltar a auséncia de analises mais aprofundadas pelo Banco a respeito dos
resultados exibidos no Relatorio apresentado, sobretudo de eventuais ndo cumprimento de aplicagdes
previstas na Programagao do Fundo.

103. Face ao exposto, considerando as informagdes que nos foram dadas a conhecer pelo
Banco do Brasil, por meio do Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os
Resultados Obtidos pelo Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO), referente ao exercicio de
2017, manifestamos pela aprovacao do mencionado Relatorio por considerar que as contratagdes com
os recursos do Fundo no periodo analisado atenderam em boa parte a Programagao do FCO para o
referido exercicio.

Brasilia, de julho de 2018.

CLECIO DA SILVA ALMEIDA SANTOS
Assistente Técnico Administrativo

Senhor Diretor Substituto,

por estar de acordo com os termos do presente Parecer, submeto a apreciacdo de Vossa Senhoria,

Brasilia, de julho de 2018.

MARINA SERVATO FERREIRA
Coordenador-Geral
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De acordo, encaminha-se para apreciagao.
Brasilia, de julho de 2018

ANTONIO LUIS DA SILVA
Diretor Substituto

De acordo.
Brasilia, de julho de 2018

CILENE DE JESUS JARDIM DOREA
Secretaria
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II1. Parecer sobre o Relatorio Circunstinciado das Atividades Desenvolvidas e dos Resultados
obtidos pelo FNO, referente ao exercicio de 2017.

Ministério da Integracdo Nacional
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Departamento Financeiro e de Recuperagao de Projetos
Coordenagdo-Geral de Acompanhamento, Avaliagdo e Andlise

Parecer n° 065 /CGAC/DFRP/SFRI/MI

Parecer referente ao Relatorio Circunstanciado sobre as
Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo
FNO, exercicio de 2017.

I. APRESENTACAO

l. O presente Parecer ¢ resultante do trabalho realizado pela Secretaria de Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integragdo Nacional e tem como objetivo analisar e
avaliar o Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), referente ao exercicio de 2017,
encaminhado pelo Banco da Amazdnia, em cumprimento ao disposto no art. 20 da Lei 7.827, de 27
de setembro de 1989, o qual estabelece que “os bancos administradores dos Fundos Constitucionais
de Financiamento apresentardo, semestralmente, ao Ministério da Integracdo Nacional e as
respectivas superintendéncias regionais de desenvolvimento relatdrio circunstanciado sobre as
atividades desenvolvidas e os resultados obtidos”.

2. Inicialmente, vale lembrar que as diretrizes basicas que orientam a aplicagao dos
recursos dos Fundos Constitucionais estdo estabelecidas no art. 3° da Lei n°® 7.827/89. Por sua vez,
cabe ao Ministério da Integragao Nacional, na forma do art. 14-A da referida Lei, definir as diretrizes
e orientagdes gerais para as aplicagdes dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, de forma a compatibilizar os programas de financiamento com as
orientacdes da politica macroecondmica, das politicas setoriais e da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

II. SINTESE DO RELATORIO EM APRECIACAO

3. O Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos, referente ao exercicio de 2017, encaminhado pelo Banco da Amazodnia a esta Secretaria,
possui a seguinte estrutura:

I1.1. Orcamento;
I1.2. Contratagoes;
I1.3. Gestao;

I1.4. Impactos;
IL.5. Carteira

I1.6. Resultado
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I1.7. Avaliagao

I1.1. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

4. A titulo de Programag¢do Orcamentéria, o Banco apresenta em seu Relatorio quadro
com a previsdo das fontes e saidas de recursos para o ano de 2017, totalizando um montante de R$
4,6 bilhoes previstos para aplicagao no exercicio.

5. Ainda, o Relatdrio exibe os valores previstos para aplicagdo no ano de 2017 (RS 4,6
bilhdes) para cada Unidade Federativa da Regiao Norte, em conformidade com os planos plurianuais
de cada estado, bem como apresenta os valores distribuidos por Setor Produtivo.

6. O Relatério finaliza esse tema demonstrando a execu¢ao orcamentaria do FNO no
exercicio de 2017, onde mostra o alcance de 122,3% do valor previsto de Origem de Recursos para o
ano ¢ 144,1% das Aplicagdes de Recursos antevistas para 2017. Isso significa dizer que dos R$
4.600,0 bilhdes previstos no orcamento, foi efetivamente realizado o valor de R$ 4.938,0 bilhoes, o
que representa 107,0% de execug@o orcamentaria.

I1.2. CONTRATACOES

7. No tocante as contratagdes, o Banco da Amazdnia informa em seu Relatorio que foram
contratadas 15.450 operagodes de crédito, no valor de R$ 2,9 bilhoes, o que representou 63,2% do total
or¢ado para o exercicio (R$ 4,6 bilhdes).

8. As contratagdes mais expressivas foram realizadas pelos estados do Para, com R$
1.161,6 milhdes (40,0% do total contratado); Tocantins, com R$ 706,6 milhdes (24,3%); ¢, Rondonia,
com R$ 704,7 milhoes (24,2%).

9. De acordo com o Banco, a demanda das Unidades Federativas ¢ influenciada
diretamente, entre outros fatores, pela dinamica da economia local, melhor organizagdo da atividade
produtiva, disponibilizacao de infraestrutura logistica mais eficiente e melhores oportunidades para a
realizagdo de investimento e negdcios sustentaveis.

10. Sobre as contratagdes nos espagos considerados prioritarios, conforme define a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o Relatério registra que, no exercicio de
2017, o volume de recursos contratados nos municipios tipificados como de baixa renda, dindmicos
de menor renda e estagnados de média renda foi da ordem de R$ 2,3 bilhdes (80,9% do total
contratado no ano), financiando 13.512 operagdes de crédito, o que corresponde a 87,5% do total de
operagdes contratadas.

11. Além disso, o Banco da Amazonia informa que os municipios localizados nas
mesorregioes diferenciadas do Alto Solimdes, da Chapada das Mangabeiras, do Vale do Rio Acre,
do Bico do Papagaio e do Xingu, bem como os municipios que compdem a Faixa de Fronteira da
Regido Norte contrataram no exercicio de 2017 o valor de R$ 1.191,4 milhdes (superior 9,0% em
relacdo a 2016), sendo financiadas 6.662 operacdes de crédito.

12. Em relacdo as contratagdes por Programada de Financiamento, o Programa FNO-
Amazonia Sustentavel, que tem como objetivo geral contribuir para o desenvolvimento econémico e
social da Regido Norte, em bases sustentaveis, apoiando os empreendimentos rurais € ndo rurais,
mediante a concessao de financiamentos adequados as reais necessidades dos setores produtivos, foi
o que apresentou o melhor desempenho, de acordo com o Relatério Circunstanciado do FNO,
referente ao exercicio de 2017, com a contratagdo de R$ 2,3 bilhdes (79,7% do total contratado),

seguido pelo Programa FNO-PRONAF, com o valor de R$ 349,7 milhoes (12,0%).
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13. Ademais, segundo o Relatorio, os empreendimentos rurais absorveram R$ 1.991,4
milhoes (68,5%), mediante a contratagdo de 11.823 operagdes, ¢ os demais setores RS 914,5 milhdes
(31,5%), com a contratacao de 3.627 operacdes.

14. A respeito das contratagdes por Finalidade do Crédito, o Banco informa que: R$
1.638,9 milhoes (56,4% do total contratado) foram destinados para investimento, em 10.970
operagdes de crédito (71,0% das operacdes contratadas); R$ 902,9 milhdes (31,1%) para custeio, em
1.421 operagdes (9,2%); RS 362,6 milhdes (12,5%) para capital de giro associado ao investimento e
aquisicdo de matéria-prima/insumos e aquisi¢do de bens para formacdo de estoques, em 3.058
operagdes (19,8%) e RS 1,6 milhao (0,1%) para infraestrutura, em 1 operagao.

15. Informa, ainda, o Banco, que as linhas de financiamento que mais demandaram
recursos no exercicio de 2017 foram: agropecuaria, com R$ 1.498,0 milhdes (51,6% do total
contratado); comércio e servigo, com R$ 700,0 milhoes (24,1%); e agricultura familiar, com R$ 349,7
milhdes (12,0%). Essas linhas de financiamento absorveram 87,7% das contratagdes realizadas.

16. Sobre o Porte dos beneficiarios, o Relatorio registra que os segmentos produtivos de
menor porte contrataram o valor de R$ 1.802,2 milhdes (62,0% do total contratado), mediante a
contratacdo de 15.144 operagdes de crédito (98,0% das operagdes contratadas), destacando os
empreendimentos de mini/micro que apresentaram o maior numero de operacoes contratadas (11.614
operagoes).

17. No tocante as contratagdes em apoio a Agricultura Familiar, o Banco destaca que
financiou, em 2017, 10.023 operagdes de crédito do FNO (64,9% das operagdes contratadas), no valor
de RS 349,7 milhoes (12,0% do total contratado), proporcionando a geragdo de mais de 40 mil novas
oportunidades de trabalho no campo, sendo o Estado de Roraima o que apresentou o melhor
desempenho, ultrapassando em 187,6% a meta de contratagdo prevista.

18. Ainda, de acordo com o Relatorio do Banco, no exercicio de 2017, foram contratadas
6.844 operacdes de crédito formalizadas por clientes que operaram pela primeira vez com recursos
do FNO (44,3% do total das operagdes contratadas), no valor de R$ 668,1 milhdes (23,0% do total
contratado no exercicio). O Estado do Para, com R$ 248,7 milhdes (37,2%), € os mini/micro
empreendedores, com R$ 240,4 milhoes (36,0%), foram os que mais contrataram recursos do Fundo
pela primeira vez.

19. O Banco informa ainda a contratagdo de 1 operagao no exercicio de 2017, no ambito
do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), no valor de R$ 74,7 milhdes, destinada a
complementacdo do projeto de implantagdo, operagdo e manutengdo das instalacdes de energia
elétrica compostas pelas linhas de transmissdo entre o Municipio de Tucurui e a localidade de
Jurupari, no Estado do Pard, e subestacdes associadas, com extensao total do linhdao de 527 km.

20. No que tange ao disposto no artigo 9° da Lei 7.827/1989, que trata sobre o repasse de
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento pelos bancos administradores a outras
instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, o Banco registra no
Relatério celebrou contrato com o Banco Cooperativo do Brasil S. A. - BANCOOB para repasse e
aplicagdo de recursos do FNO nos sete estados da Regido Norte, cuja operacionaliza¢do ocorrerd a
partir de 2018.

21. Nesse topico, o Relatério aborda, ainda, os valores desembolsados que atingiram no
exercicio o montante de R$ 2.962,6 milhdes, sendo que 66,0% desse valor em operagdes do setor
rural, da quais o maior volume foi para operagdes contratados no Estado do Para (R$ 1.094,8
milhoes).

22. Finaliza o assunto Contratacdes com a apresentagdo de um Quadro contendo as
contratagdes do FNO em atendimento as Diretrizes e Prioridades Estabelecidas pelo
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CONDEL/SUDAM, destacando que as contratacdes atenderam a todas as diretrizes e prioridades
definidas no Ato n° 34, de 12 de agosto de 2016.

I1.3. GESTAO

23. A esse respeito, o Relatorio aborda as agdes do Banco visando a Formagao de Aliangas
Institucionais, o Estimulo ao Desenvolvimento das Areas Prioritarias da PNDR, a Prioriza¢do dos
Empreendimentos de Menor Porte, a Extensdo do Crédito para Novos Clientes e as A¢des voltadas a
expansao do crédito.

24, O Relatorio registra que o Banco vem adotando diversas acdes de forma a fortalecer
aliangas institucionais mediante planejamento participativo de diversas fontes de recursos sob a
gestdo do Banco da Amazdnia e um trabalho integrado com os governos estaduais € municipais,
visando a expansdo dos financiamentos do FNO. Destaca, ainda, o estimulo para as dareas
consideradas prioritarias para PNDR, que vem recebendo tratamento e condi¢des diferenciadas da
politica de crédito.

25. O Banco informa que tem dado prioridade aos empreendimentos de menor porte, com
énfase para a valoriza¢do da pequena producao da base familiar que tem contribuido decisivamente
em diversos fatores, dentre eles, o fortalecimento do segmento da economia regional, qualidade de
vida no meio rural amazonico e a geragdo de ocupagdes de mao de obra e renda para a populacdo
rural da Regido.

26. Além disso, o Relatorio ressalta que, devido ao esfor¢co do Banco da Amazonia de
levar o crédito as localidades de dificil acesso, 100% dos municipios que integram a base politico-
institucional da Regido Norte ja foram contemplados com financiamentos ao longo de mais de duas
décadas de operacionalizagdo do FNO, destacando como uma das principais agdes para este alcance
da cobertura integral dos financiamentos a realizagdo dos seminarios do FNO-Itinerante, os quais sao
organizados pelo Banco da Amazdnia e contam com a parceria do Ministério da Integragao Nacional
e participagao do SEBRAE e dos governos estaduais e municipais.

27. Registra o Relatorio que no periodo de 2010 a 2017, foram realizados 140 seminarios
do FNO-Itinerante contemplando municipios de todos os estados da Regido Norte, em especial os de
baixa renda com histérico de pouca ou nenhuma operagao de crédito contratada. Somente no exercicio
de 2017, foram realizados 35 seminarios resultando na realizacdo e prospec¢dao de negdcios com
valores acima de R$ 42,0 milhdes.

I1.4. IMPACTOS

28. Com base na metodologia de insumo-produto, cujos resultados foram calculados com
o auxilio do software Amazonsys, o Banco estima que os financiamentos do FNO concedidos no
exercicio de 2017 apresentam potencial para incrementar em R$ 29,3 bilhdes o valor bruto da
producdo regional, aumentar em R$ 15,1 bilhdes o PIB da Regido Norte, criar 512.867 novas
oportunidades de trabalho no campo e nas cidades, gerar salarios com impacto na massa salarial no
valor de R$ 2,9 bilhdes e elevar a arrecadagao de tributos em RS 4,3 bilhdes.

IL.S. CARTEIRA

29. Ao final do exercicio de 2017, a carteira de crédito do FNO apresentou a seguinte
composi¢ao: 15.450 propostas apresentadas e contratadas, no valor de R$ 2.905,9 milhdes; 147
propostas aprovadas a contratar, no valor de R$ 237,0 milhdes; 1.152 propostas em analise, no valor
de R$ 764,8 milhoes; e 32 propostas indeferidas, no valor de R$ 118,0 milhoes.
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30. No que tange ao indice de Inadimpléncia do Fundo, no encerramento do exercicio de
2017, o Banco informa no Relatério que havia 74.406 operacdes do FNO em situagdo de atraso, sendo
68.055 operagdes do setor rural (91,5%) e 6.351 operacdes dos demais setores (8,5%). O saldo em
atraso atingiu R$ 725,6 milhoes, dos quais R$ 415,0 milhdes (57,2%) foram do setor rural e R$ 310,6
(48,8%) dos demais setores. A inadimpléncia total atingiu 3,4%, sendo 3,9% do setor rural e 2,9%
dos demais setores.

31. Os estados que apresentaram os menores niveis de inadimpléncia foram Rondonia
(2,0%) e Tocantins (2,9%), enquanto os indices mais elevados foram atingidos pelos estados de
Roraima (5,0%) e Paré (4,7%). Em termos de porte de empreendedores, a menor inadimpléncia foi
registrada por médio porte (2,2%) e a maior por mini/micro (5,4%).

32. Ainda, a esse respeito, o Banco ressalta que o indice total de inadimpléncia de 3,4%
representa uma das mais baixas dos ultimos oito periodos correlatos, e justifica que esse resultado
demonstra a preocupag@o do Banco da Amazdnia com a qualificagdo do crédito concedido.

33. Ao final do ano de 2017, o saldo dos créditos de liquidagao duvidosa (principal mais
encargos vencidos) totalizou R$ 427,8 milhdes em operagdes com atraso até¢ 180 dias ¢ R$ 302,5
milhdes em operagdes com atraso de 181 a 360 dias, totalizando R$ 730,3 milhoes.

34. O valor total dos créditos contabilizados como prejuizo alcangou o montante de R$
386,0 milhodes, sendo R$ 333,6 milhdes em operagdes realizadas com risco compartilhado entre o
FNO e o Banco e RS 52,4 milhdes em operacdes contratadas com risco integral do Fundo.

35. No exercicio de 2017, o Banco informa que foram liquidadas 1.443 operagdes de
crédito do FNO, sendo 1.209 (83,8%) operagdes do setor rural e 234 (16,2%) operacdes dos demais
setores. Referidas liquidagdes totalizaram R$ 717,0 milhdes, com R$ 426,3 milhdes do setor rural
(59,5%) e R$ 290,7 milhdes dos demais setores (40,5%).

36. Com base na Lei n° 13.340, de 22 de setembro de 2016, o Banco da Amazonia informa
que realizou a renegociagdo e recuperacao de 32.953 operagdes de crédito do FNO, no valor total de
R$ 1.464,2 milhoes.

I1.6. RESULTADO

37. O Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos pelo FNO, exercicio 2017, aponta que a acdo crediticia do Fundo contemplou 406
municipios, correspondente a 90,2% do total de municipios da Regido Norte.

38. No ambito contabil/financeiro, o Banco informa que as Origens de Recursos do FNO
atingiram o valor de R$ 9.5 bilhdes, enquanto que as Aplicagdes somaram R$ 4.5 bilhdes. O
Patrimonio Liquido do Fundo totalizou R$ 24,5 bilhoes, valor 10,7% maior em comparacdo ao
exercicio anterior. As disponibilidades totalizaram R$ 4,9 bilhoes, aumento de 59,8% as verificadas
ao término de 2016 (R$ 3,1 bilhdes).

I1.7. AVALIACAO

39. Nesse capitulo, o Banco apresenta o desempenho acumulado do Fundo, o qual de 1989
a 2017 contratou o montante de R$ 41,4 bilhoes, em 691.449 operagdes, sendo a maior parte das
contratagdes em apoio a agricultura de base familiar (489.912 operagdes).

40. Apesar desse desempenho, o Banco avalia que ainda ha espago para a expansao dos
financiamentos do Fundo, considerando as imensas potencialidades e oportunidades existentes na
Regido. No entanto, concomitantemente existem, também, algumas necessidades, especialmente de
natureza infra estrutural, que precisam ser atendidas para que o crédito do FNO ndo apenas contemple
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todos os municipios que compdem a base politico-institucional da Regido Norte, fato que ja ¢ uma
realidade, mas também, possibilite a redu¢do mais acentuada das desigualdades intra e inter-regionais,
do éxodo rural, da pobreza extrema e dos niveis de desemprego, mediante a criagdo de mais
oportunidades de trabalho no campo e nas cidades.

41. Por fim, o Relatorio apresenta uma sintese de alguns indicadores de eficécia,
efetividade e eficiéncia na aplicacdo do FNO no exercicio de 2017.

42. De acordo com o Banco, sao indicadores que medem o desempenho quantitativo do
Fundo, em termos de geracao de emprego e renda, crescimento do PIB regional e outros agregados
macroecondmicos, bem como o cumprimento das diretrizes e prioridades estabelecidas pelo
CONDEL/SUDAM, em consonancia com a PNDR e demais politicas publicas voltadas para a
Regido.

43. Esse ¢ o Relatorio produzido pelo Banco da Amazonia.

III. ANALISE SOBRE OS RESULTADOS OBTIDOS

44. Para se analisar os resultados obtidos pelo Banco da Amazdnia na operacionalizagao
dos recursos do FNO, se faz necessario observar, principalmente, o Plano de Aplicagdo dos Recursos
do FNO para 2017, elaborado pelo Agente Operador (aprovado pelo Condel/Sudam por meio do ato
“ad referendum” n° 34, de 12 de agosto de 2016), em observancia das Diretrizes e Orientagdes Gerais
elaborados pelo Ministério da Integracdo Nacional consignadas na Portaria MIn® 272, de 10 de agosto
de 2016.

45. Nesse sentido, para uma melhor compreensdo, nossa analise esta estruturada conforme
abaixo:

III.1. Execucdo Or¢camentaria do FNO;

II1.2. Contrata¢des do FNO;

II1.3. Estimativas de Impacto com as Contratagdes do FNO;
IIL.4. Perfil da Carteira e Inadimpléncia do FNO; e

IIL.5. Aspectos Financeiros e Contabeis.

I11.1. EXECUCAO ORCAMENTARIA DO FNO

46. Em consonancia com o artigo 159, inciso I, alinea "c¢" da Constitui¢do Federal, ¢ fonte
primaria de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte os repasses pela Secretaria
do Tesouro Nacional — STN, que corresponde a 0,6% dos recursos arrecadados de IPI e IR.

47. Para fechamento do orcamento Anual do Fundo, para o ano de 2017, foram
adicionados aos repasses programados da STN, os valores previstos de reembolsos de recursos
aplicados em exercicios anteriores, bem como as disponibilidades apuradas ao final do exercicio
anterior.

48. Com isso, a Programagao para aplicagdo do FNO em 2017 foi de R$ 4,6 bilhdes. Ao
final do exercicio verificou-se que efetivamente foram repassados ao Banco da Amazdnia, pela STN,
por intermédio do Ministério da Integracdo Nacional, R$ 2,3 bilhdes para crédito ao Fundo,
correspondendo a 97,0% do valor do repasse previsto para o ano (R$ 2,4 bilhoes).

49. J& os retornos de financiamento, que representam a maior fonte de recursos do Fundo

para reaplicagdo, atingiram, no ano, o montante de R$ 3,4 bilhdes, o que equivale a 156,0% do valor

total previsto para o exercicio (2,2 bilhdes).

50. No ambito financeiro, o FNO fechou o exercicio de 2017 com uma disponibilidade em
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caixa superior a R$ 4,9 bilhdes, o que corresponde a 107,3% da disponibilidade prevista para todo o
exercicio (R$ 4,6 bilhdes). Contribuiu para esse resultado o fato de as origens de recursos terem
alcancando 122,3% do valor previsto para o ano, mesmo considerando que as aplicagdes, também,
foram superiores ao previsto, atingindo um indice de 144,1%.

51. No que se refere a origens de recursos, que justifica a alta disponibilidade do Fundo,
podemos destacar os retornos de financiamentos (R$ 3,4 bilhdes) que atingiram 156,0% do previsto
para o exercicio (R$ 2,2 bilhdes), assim como a remuneragao das disponibilidades que fechou em R$
362,9 milhoes (274,3% da previsdo inicial R$ 132,3 milhdes).

52. Por outro lado, as aplicagdes que mais contribuiram para o resultado foram os
desembolsos com operagdes contratadas em exercicios anteriores que fechou em R$ 2,9 bilhoes,
resultado que representou 162,8% do previsto (R$ 1,8 bilhdo), bem como as despesas com
renegociacdo de crédito, cuja previsdo era de R$ 13,5 milhdes e fechou o exercicio em R$ 239,6
milhdes, 1.774,8% superior ao previsto.

II1.2. CONTRATACOES DO FNO

53. Analisando as contratacdes do FNO, de acordo com o Relatorio apresentado pelo
Banco da Amazdnia, verifica-se que o volume das contratagcdes no exercicio de 2017 foi da ordem de
R$ 2,9 bilhoes, distribuidos em 15.450 operacdes de crédito, o que representou, no geral, aumento
nominal de 24,5% no volume contratado, quando comparado com o ano anterior, em que pese o fato
dessas contratagdes representarem somente 63,2% do valor previsto para 2017 (RS 4,6 bilhdes).

54. Com relagdo a essa baixa aplicagdo do FNO, em comparagdo aos valores previstos
para o ano, o Relatdrio traz a seguinte informacao prestada pelo Banco: “Sensivel a necessidade de
expansdo dos financiamentos do FNO nos estados da Regido Norte, especialmente no Amapd e em
Roraima, a Alta Gestdo do Banco da Amazonia vem envidando esforcos para a supera¢do dos
desafios e o atingimento das metas de aplicagdo. Importante a¢do nesse sentido tem sido a realizagdo
anual dos encontros politico-institucionais, através dos quais a Dire¢do do Banco da Amazonia e os
governos estaduais tém firmado protocolos de inten¢oes visando a unido de esfor¢os para o
desenvolvimento sustentavel dos estados”.

55. Todavia, considerando esse resultado, sugere-se recomendar ao Banco que concentre
esforgos para que se intensifique as contratagdes de financiamento com o Fundo, em vista a aplicacao
plena dos recursos disponiveis.

56. Destaque negativo foi o baixo desempenho do Fundo com aplicagdes junto ao setor
empresarial, no qual foi aplicado apenas 46% do previsto para esse segmento. Nao ¢ possivel
identificar no relatodrio justificativas a respeito desse resultado.

57. O ticket médio obtido pelas contratagdes do FNO (valor total contratado dividido pelo
numero de operagdes de crédito) foi de R$ 188,1 mil, superior 58,7% em relagdo ao exercicio de
2016, quando o ticket médio das contrata¢des foi de R$ 118,5 mil, o que demonstra a concentragao
do crédito em um niimero menor de tomadores.

58. Ademais, considerando que o FNO ¢ um dos principais instrumentos financeiros da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) na Regido Norte, o Banco da Amazodnia,
como Agente Operador do FNO, deve priorizar, na alocagdo dos recursos desse Fundo, os municipios
tipificados como de baixa renda, dinamicos e estagnados, bem como o0s espacos prioritarios:
mesorregides e municipios da Faixa de Fronteira, conforme define as Diretrizes e Orienta¢des Gerias
do Fundo.

59. Em atendimento a essa orientagdo, o Banco programou que RS 3,3 bilhoes (71,5% dos
recursos previstos para 2017) fossem aplicados nos municipios classificados como de baixa renda,
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renda estagnada e dinamica.

60. Nesse sentido, ao final do ano de 2017, as contratagdes nesses municipios atingiram o
valor de R$ 2.351,6 milhdes, correspondendo a 80,9% dos recursos aplicados no ano, sendo
financiadas 13.512 operagdes de crédito (87,5% das operacdes contratadas).

61. Esse resultado demonstra que o Banco tem priorizado esses municipios na aplicacao
dos recursos do Fundo, haja vista que, comprovadamente, eles carecem de maiores investimentos e
que para a redugdo das desigualdades da regido, o foco necessariamente tem que ser nas regioes de
menor renda.

62. Com relagdo aos municipios localizados nas Mesorregides diferenciadas e os que
compodem a Faixa de Fronteira da Regido Norte, o Banco contratou nesses referidos municipios o
valor de R$ R$ 1.191,4 milhdes (superior 9,0% em relagdo ao exercicio de 2016, quando foi
contratado o valor de R$ 1.093,1 milhdes), sendo financiadas 6.662 operagdes de crédito.

63. Além disso, o Banco da Amazdnia, na aplicagdo dos recursos do FNO, deve levar em
consideragdo as diretrizes e orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integragao Nacional
(MI), conforme Portaria MI n°® 272, de 10 de agosto de 2016 e as diretrizes e prioridades aprovadas
Ad referendum pelo CONDEL/SUDAM, por meio do Ato n°® 34, de 12 de agosto de 2016, as quais
foram consolidadas no Plano de aplicagdo de recursos do Fundo para o exercicio de 2017.

64. Nesse contexto, de acordo com o Relatério do Banco, as principais ocorréncias e
resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FNO, no exercicio de 2017, estdo sintetizados a

seguir:
a) As contratagdoes com recursos do Fundo alcangaram todos os estados da area de financiamento

do FNO, com destaque para os estados do Para, Rondonia e Tocantins, que foram responsaveis
por 88,5% do total contratado no periodo;

b) Em relagdo ao limite minimo estabelecido nas Diretrizes e Orientacdes Gerais do FNO de
5,0% para contratacdo por UF, exceto para os Estados do Amapé e Roraima, que ¢ de 2%,
nota-se que o Banco ndo conseguiu atingir a meta no Estado do Acre, cujo resultado foi de
4,7%. Nos Estados do AP e RR, em que a meta ter sido reduzida a 2%, o Banco ndo conseguiu
atingir o percentual minimo de aplicacao nesses estados;

c) As aplicagdes com tomadores sediados nos municipios tipificados como de baixa renda,
dinamicos e estagnados atingiram o percentual de 80,9%, superior a meta prevista de 71,1%;

d) Os segmentos produtivos de menor porte contrataram recursos do FNO no valor de R$ 1.802,2
milhdes (62,0% do total contratado), resultado superior ao limite minimo de 51,0%,
considerando que se tratam de empreendimentos prioritarios na aplicacdo dos recursos do
Fundo;

e) O Programa FNO-Amazdnia Sustentdvel apresentou o melhor desempenho entre os
programas de financiamento do Fundo, tendo participagao de 81,1% nas contratagdes do FNO
no exercicio de 2017;

f) O maior volume de contratagdo ocorreu no Setor Rural, com R$ 1.991,4 milhdes (68,5%) do
total contratado no ano, mediante a contratacdo de 11.823 operagdes de crédito;

g) A Agropecudria foi a linha de Financiamento com a maior participacdo nas contratagdes do
Fundo no periodo, com R$ 1.498,0 milhdes, 51,6% do total contratado;

h) Foram contratados 29% (R$ 700,0 milhdes) no Setor de Comércio e Servigos, o que
representou 24,1% do total contratado pelo Fundo em 2017;

1) O Banco da Amazonia financiou, em apoio a agricultura familiar, 10.023 operagdes de crédito
do FNO (64,9% das operagdes contratadas), no valor de R$ 349,7 milhoes (12,2% do total
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contratado), o que de acordo com o Banco proporcionou a geragcdo de mais de 40 mil novas
oportunidades de trabalho no campos;

j)  No que tange a finalidade do crédito, 56,4% (R$ 1.638,9 milhdes) das contratagdes do ano
foram destinados a operagdes de Investimento, em 10.970 operagdes de crédito firmadas
(71,0% das operacdes contratadas no exercicio);

k) Em relacdo aos novos clientes, o relatorio registra que foram contratadas 6.844 operagdes de
crédito formalizadas por clientes que operaram pela primeira vez com recursos do FNO
(44,3% das operagdes contratadas), no valor de R$ 668,1 milhdes (23,0% do total contratado),
o que reforga a importancia das agdes voltadas para a divulgagdo do crédito do FNO, trazendo
novos clientes para a Carteira do Fundo.

65. Segundo o Banco da Amazodnia, com a finalidade de melhorar o processo de
desenvolvimento da Regido, o Banco tem construido aliangas institucionais com atores
representativos da esfera publica, privada e da sociedade civil organizada, com foco ao estimulo ao
desenvolvimento das areas prioritarias da PNDR, priorizacao dos empreendimentos de menor porte
e extensdo do crédito para novos clientes;

66. Além disso, de acordo com o Banco, anualmente sdo realizados em todos os estados
da Amazodnia encontros técnicos de planejamento, os quais sdo organizados pelo proprio Banco e
contam com a efetiva participacdo de seus parceiros institucionais, cuja finalidade ¢ discutir a
aplicacdo eficiente dos recursos financeiros, com vistas a maximizar os beneficios decorrentes dos
financiamentos.

II1.3. ESTIMATIVA DE IMPACTO COM AS CONTRATACOES DO FNO

67. Informa o Banco da Amazodnia, que a partir de simulagdes realizadas com base na
metodologia de insumo-produto, cujos resultados foram calculados com o auxilio do software
Amazonsys, estima-se que os financiamentos concedidos através do FNO em 2017 apresentam
potencial para incrementar em R$ 29.335,4 milhdes o valor bruto da producdo (VPB) regional,
aumentar em R$ 15.122,9 milhdes o PIB da Regido Norte, criar 512.867 novas oportunidades de
trabalho no campo ¢ nas cidades, gerar salarios no valor de R$ 2.885,1 milhdes e elevar a arrecadagao
de tributos em R$ 4.367,2 milhdes.

68. Ainda, de acordo com o Banco, os financiamentos concedidos com recursos do FNO
no exercicio de 2017 deverao impactar de forma positiva na economia local, regional e nacional.
Prospecta-se que os créditos do Fundo contribuirdo para a elevagao do produto, da renda, do emprego,
dos salarios e da arrecadacao tributaria nas regides onde se efetivam os empreendimentos financiados,
bem como em outras regides com as quais sdo estabelecidos fluxos econdmicos, via efeito
transbordamento.

69. Portanto, das informacdes apresentadas no Relatdrio do Banco, entende-se que o FNO,
enquanto instrumento de financiamento da PNDR tem participa¢do importante na promocao das
atividades produtivas, na geracao de emprego e renda e na promog¢ao do desenvolvimento economico
da Regiao Norte.

IIL.4. PERFIL DA CARTEIRA E INADIMPLENCIA DO FNO

70. De acordo com o Relatério encaminhado pelo Bando, ao final do exercicio de 2017, o
Fundo apresentou um saldo de Carteira de R$ 21,4 bilhoes, sendo: 49,1% (R$ 10,5 bilhdes) no setor
rural e, nos demais setores, 50,9% (R$ 10,9 bilhdes). Analisando a distribui¢do da Carteira do Fundo
de acordo com o porte dos tomadores, observa-se que os empreendimentos de Menor Porte
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(mini/micro, pequeno, pequeno-médio, inclusive empreendedores individuais) respondem por 57,2%
da carteira total (R$ 12,2 bilhdes).

71. Em relagdo aos saldos por UF, percebe-se que o Estado do Para detém o maior volume
de recursos da Regidao, com R$ 7,1 bilhdes (33,3%), seguido Rondonia com R$ 5,3 bilhoes (25,0%).
72. No tocante ao saldo por risco da operacao, 88,7% das operacdes ainda na carteira
foram contratadas com risco compartilhado entre o Banco e o Fundo (R$ 20,2 bilhdes).

73. Do saldo total em carteira, R$ 725,6 milhdes estava em atraso, correspondendo a um
indice de inadimpléncia de 3,4%.

74. O maior indice verificado estd nos minis/micros tomadores, totalizando 5,4%.

75. Essa inadimpléncia do Fundo verificada no final de 2017 representa uma das mais

baixas dos ultimos quatro anos, apesar da conjuntura econdmica nacional apresentar-se, ainda, em
recessao, impactando diretamente na elevagao dos riscos dos negocios.

I11.5. ASPECTOS FINANCEIROS E CONTABEIS

76. No que tange as Demonstragdes Financeiras do FNO, observa-se que o Fundo
registrou um lucro de R$ 174,1 milhdes no ano de 2017, havendo uma significativa melhora em
relag@o ao exercicio anterior, quando o lucro foi de R$ 13,4 milhdes.

77. Nota-se que as Receitas do Fundo no exercicio (R$ 1.547,7 milhdes) foram
basicamente oriundas das Renda de Operagoes de Crédito (R$ 730,1 milhdes) e da Renda sobre os
valores disponiveis (R$ 362,9 milhdes). Pode-se destacar, ainda, o valor langado como recuperagao
de créditos baixados como prejuizo, devido as renegociagdes e pagamentos pelos beneficiados, que
totalizou R$ 335,3 milhdes, um aumento de 431% em comparag@o com o ano anterior.

78. Quanto as despesas (R$1.373,5 milhdes), podemos destacar aquelas relacionadas a
renegociagdes, bonus de adimpléncia e rebates e de provisdo para crédito duvidosos, as quais
atingiram o montante de R$ 812,8 milhdes, o que representou um aumento de 177,8% quando
comparado ao ano anterior. Esse resultado, segundo consta das Notas Explicativas do Banco, foram
resultantes das renegociagdes de dividas do Fundo amparadas pela Lei 13.340/2016.

79. Com isso, o Patriménio Liquido do Fundo teve um aumento de 10,7%, quando
comparado ao Patrimoénio Liquido (PL) registrado ao final do exercicio de 2016, passando de R$ 23,3
bilhdes para R$ 25,8 bilhdes ao final do ano de 2017.

80. Nesse contexto, o PL apresentou a seguinte composicao no acumulado dos anos: R$
25,2 bilhoes de repasses da STN e R$ 609,6 milhdes de Lucros Acumulados.

1. O Fundo registrou em Disponibilidades o saldo de R$ 4,9 bilhdes, sendo que R$ 1,5
bilhdo (30,6%) registrados em Recursos Alocados, que sdo os recursos ja comprometidos com as
operagdes de crédito contratadas, e R$ 3,4 bilhdes (69,4%) em Recursos a Alocar, ou seja, recursos
livres para novas operagdes de crédito.

2. Esse saldo em disponibilidades (R$ 4,9 bilhdes) € 59,2% superior ao registrado no fim
do exercicio anterior (3,1 bilhdes), causado pelo aumento expressivo de 150,0% dos Recursos a
Alocar, os quais aumentaram de RS 1,4 bilhdes para R$ 3,4 bilhoes de 2016 para 2017.

3. Ressalta-se que as demonstragdes financeiras do Fundo, em cumprimento ao disposto
no § 2° do art. 20 da Lei 7.827/1989, foram examinadas por auditores independentes, a empresa
KPMG Auditores Independentes, e que, em seu Parecer, emitiram a opinido de que as demonstragdes
financeiras do Fundo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis apresentadas na Nota Explicativa n® 2.
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IV. CONCLUSAO

4. O Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos, referente ao exercicio de 2017, apresenta o desempenho do Banco da Amazonia na aplicacao
dos recursos do FNO, que deve estar alinhada com as Diretrizes e Orientagdes Gerais e com o Plano
de Aplicacdo dos recursos do Fundo.

5. Analisando as contratacdes do FNO, de acordo com o Relatorio apresentado pelo
Banco, verifica-se que o volume das contratacdes no exercicio de 2017 foi da ordem de R$ 2,9
bilhoes, distribuidos em 15.450 operagdes de crédito, o que representou, no geral, aumento nominal
de 24,5% no volume contratado, quando comparado com o ano anterior, em que pese o fato dessas
contratagdes representarem somente 63,2% do valor previsto para o ano de 2017 (R$ 4,6 bilhdes).

81. Contudo, ¢ pertinente ressaltar o desempenho das contratagdes do Fundo nas areas
consideradas prioritdrias, destacando as contratacdes nos municipios classificados como de baixa
renda, renda estagnada e dinamica, que juntos atingiram 80,9% (R$ 2.351,6 milhdes) do total
contratado pelo FNO no exercicio analisado, acima da meta prevista que foi de 71,1%, demonstrando
que o Banco tem priorizado os municipios mais carentes da Regido, como determina as Diretrizes e
Orientagdes Gerais.

82. Igualmente, podemos destacar as contratagdes realizadas pelo Fundo nos segmentos
produtivos de menor porte, que absorveram recursos na ordem de R$ 1.802,2 milhdes (62,0% do total
contratado), mediante a contratacdo de 15.144 operacdes de crédito (98,0% das operacdes
contratadas), resultado superior ao limite minimo de 51,0% estabelecido para esse segmento,
considerando que se tratam de empreendimentos prioritarios na aplicacao dos recursos do Fundo

83. No tocante aos aspectos financeiros, merece destaque o resultado apresentado pelo
Fundo no exercicio de 2017 (lucro de R$ de 174,1 milhdes), o que demonstra evolugdo em
comparagdo ao ano anterior, no qual o lucro foi de R$ 13,4 milhdes. O Fundo apresenta lucros
acumulados no total de R$ 609,7 milhoes.

84. Ainda no aspecto financeiro, chama a atencao o alto valor de recursos disponiveis para
novas contratagdes, registrado no fim do exercicio (R$ 3,4 bilhdes), o que demonstra a necessidade
de o Banco operador viabilizar formas de alavancar as aplicagdes do Fundo.

85. Nao obstante ao esforco do Agente Financeiro do FNO, verificado nas aplica¢des dos
recursos do Fundo em 2017, faz-se necessario ressaltar a auséncia de analises mais aprofundadas a
respeito dos resultados exibidos no Relatorio, sobretudo de eventuais ndo cumprimento de aplicagdes
previstas na Programacao do Fundo, bem como as justificativas sobre eventuais e significativas
disparidades de valores previstos e realizados.

86. Dessa forma, considerando as informacdes que nos foram dadas a conhecer pelo Banco
da Amazonia, por meio do Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os
Resultados Obtidos pelo FNO, referente ao exercicio de 2017, manifestamos pela aprovagao do
mencionado Relatério, por considerar que as contratagdes com os recursos do Fundo no periodo
analisado atenderam em boa parte a Programag¢ao do Fundo para o referido exercicio, com a seguinte
recomendacao ao Banco da Amazonia:

e Envide esfor¢os para alavancar as contratacdes de financiamento com recursos do FNO,
buscando aplicagdo plena dos recursos disponiveis.

Brasilia, de julho de 2018.
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IRIS CARLOS PINTO
Coordenador

Senhor Diretor,
Por estar de acordo com os termos do presente Parecer, submeto a apreciacdo de Vossa Senhoria,

Brasilia,  de julho de 2018.

MARINA SERVATO FERREIRA
Coordenadora-Geral

De acordo, encaminha-se para apreciagao.
Brasilia,  de julho de 2018.

ANTONIO LUIS DA SILVA
Diretor Substituto

De acordo.
Brasilia, de junho de 2018.

CILENE DE JESUS JARDIM DOREA
Secretaria
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IV. Parecer sobre o Relatério Circunstanciado das Atividades Desenvolvidas e dos Resultados
obtidos pelo FNE, referente ao exercicio de 2017.

Ministério da Integracdo Nacional
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Departamento Financeiro e de Recuperacao de Projetos
Coordenacao-Geral de Acompanhamento, Avaliacao e Analise

Parecer n° 067 /CGAC/DFRP/SFRI/MI
Parecer referente ao Relatorio Circunstanciado sobre as
Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo
FNE no exercicio de 2017.

I. APRESENTACAO

l. O presente Parecer ¢ resultante do trabalho realizado pela Secretaria de Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integra¢do Nacional e tem como objetivo analisar e
avaliar o Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), referente ao exercicio de 2017,
encaminhado pelo Banco do Nordeste (BNB), em cumprimento ao disposto no art. 20 da Lei 7.827,
de 27 de setembro de 1989, o qual estabelece que “os bancos administradores dos Fundos
Constitucionais de Financiamento apresentardo, semestralmente, ao Ministério da Integragdo
Nacional e as respectivas superintendéncias regionais de desenvolvimento relatorio circunstanciado
sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos”.

2. Inicialmente, vale lembrar que as diretrizes basicas que orientam a aplicagdo dos
recursos dos Fundos Constitucionais estdo estabelecidas no art. 3° da Lei n° 7.827/89. Por sua vez,
cabe ao Ministério da Integracdo Nacional, na forma do art. 14-A da referida Lei, definir as diretrizes
e orientagdes gerais para as aplicagdes dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, de forma a compatibilizar os programas de financiamento com as
orientagdes da politica macroecondmica, das politicas setoriais e da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

I1. SINTESE DO RELATORIO EM APRECIACAO

3. O Relatorio das Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos, referente ao
exercicio de 2017, encaminhado pelo Banco do Nordeste — BNB a esta Secretaria, possui a seguinte
estrutura:

I1.1. Introducao

I1.2. Programagdo Orcamentdria;

I1.3. Execu¢ao Or¢amentaria;

I1.4. Analise das contratagoes;

I1.5. Demais informagdes sobre as contratagoes;
I1.6. Gestao do Fundo pelo Banco Operador;
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I1.7. Estimativas dos impactos macroecondmicos:
I1.8. Perfil da Carteira;

I1.9. Projetos de grande porte de infraestrutura;
I1.10. Demonstracdes Financeiras do Fundo; e,
I1.11. Auditoria Independente.

I1.1. INTRODUCAO

4. Neste topico, o Banco do Nordeste apresenta um breve relato sobre a necessidade de
encaminhamento a este Ministério e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — Sudene
do Relatorio de Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo FNE exercicio de 2017.

5. De forma sintética fala sobre os valores programados para o exercicio e dos respectivos
resultados alcangados no periodo.

6. Conclui o topico mostrando um panorama do comportamento da economia, onde
destaca a sua recuperagdo a partir da constatacdo do crescimento do Produto Interno Bruto — PIB no
exercicio de 2017, mesmo que modesto, quando comparado com ano anterior.

11.2. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

7. Para a projecdo dos recursos a aplicar pelo FNE no exercicio, sdo levados em conta os
reembolsos de recursos aplicados em exercicios anteriores e os ingressos oriundos da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), correspondentes a 1,8% da arrecadaciao do Imposto de Renda e do Imposto
sobre Produtos Industrializados, somados as disponibilidades apuradas ao final do exercicio anterior.

8. Com isso, inicialmente a Programagdo para aplicagdo do FNE para 2017 foi de RS
26,1 bilhdes, elaborada considerando duas subdivisdes, sendo uma relativa a Programacao Padrao e
a outra relacionada aos projetos de infraestrutura (Programacdo Especifica). Assim, do total dos
recursos or¢ados, R$ 14,7 bilhdes (56,3%) foram destinados a financiar projetos enquadraveis na
Programagao Padrdo, enquanto que R$ 11,4 bilhdes (43,7%) foram direcionados a Programagao
Especifica.

9. Porém, por meio da Resolu¢ao Condel/Sudene n° 112, de 23/11/2017, foi aprovada a
reprogramagao da aplicacao dos recursos do FNE para o exercicio de 2017, ficando estabelecido o
montante de R$ 27,7 bilhdes, distribuido da seguinte forma: 52,5% para a Programacao Padrao e
47,5% para os projetos de grande porte no setor de infraestrutura.

11.3. EXECUCAO ORCAMENTARIA

10. Ao final exercicio de 2017, observou-se que o Tesouro Nacional transferiu para o
Banco do Nordeste, aproximadamente, 95,4% do total de recursos previstos para todo o ano e o
reembolso das operagdes de crédito, que tinha previsdo de R$ 10,0 bilhdes, atingiu 115% do valor
previsto para todo o exercicio (R$ 11,4 bilhdes).

11. Ao final exercicio, o Banco encerrou o caixa com R$ 16,7 bilhdes em recursos livres
para aplicagao.

12. A este respeito, destaca-se a o aumento substancial nas disponibilidades de recursos
do FNE ao final dos tltimos 4 exercicios: 2014 (R$ 1,5 bilhdo), 2015 (R$ 5,2 bilhdes), 2016 (R$ 11,3
bilhdes) e 2017 (R$ 16,7 bilhdes).
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13. Importante ressaltar que os valores considerados nas disponibilidades ao final dos
ultimos exercicios foram objeto de recomendagdo deste Ministério ao Banco, visando a aplicacao
plena dos recursos desse Fundo.

I1.4. ANALISE DAS CONTRATACOES

14. O volume das contratagdes no exercicio de 2017 foi de aproximadamente R$ 12,3
bilhdes, distribuidos em 582.824 operacdes de crédito (considerando as operacdes da programagao
padrdo e especifica), que representou aumento nominal de 9,6% no volume contratado, quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

15. No que se refere a Programacao Especifica para projetos de infraestrutura, foi
contratado, no ano de 2017, o montante de R$ 3,6 bilhdes, o que representou 27,8% do total previsto
para o exercicio (R$ 13,2 bilhdes), com ticket médio de R$ 84,9 milhdes por operagao.

16. Quanto a Programacao Padrao, no que tange a distribuicao setorial, os financiamentos
foram direcionados aos setores: rural (49,9%), comércio e servigos (39,2%), industrial (7,5%),
turismo (1,7%) e agroindustrial (1,7%), localizados nos onze Estados da area de atuacdo do FNE.

17. Os empreendimentos classificados como mini, micro, pequeno e pequeno médio porte,
prioritarios para a contratacdo do FNE, demandaram 64,9% dos recursos (superando a meta de 51,0%
para tal publico).

18. No tocante ao atendimento as orientagdes da PNDR, o Banco informa que a
distribuicdo das contratagdes do FNE nas microrregides prioritdrias da PNDR, foram responsaveis
por 79,9%, com destaque para os municipios de baixa renda do Estado do Maranhdo que absorveram
R$ 789,5 milhdes.

19. O volume das contratagdes no semiarido foram da ordem de R$ 4,7 bilhoes, o que
representa um percentual 124,1% do volume de recursos programados a serem aplicados no ano de
2017 (meta 50,0% dos recursos repassados pela STN no ano), na referida regido prioritaria.

20. O Banco apresenta ainda as contratagdes nas mesorregides prioritarias, que totalizaram
R$ 2,3 bilhdes, em 125.580 operagdes de crédito.

21. Quanto as Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE), o Banco informa que
foram direcionados recursos da ordem de R$ 464,2 milhdes para as regidoes da Grande Teresina —
Timon e Polo de Juazeiro — Petrolina, o que representa 122,2% da programag¢ao anual do Fundo para
essas regioes.

22. Em relagdo as contratacdes por estado, no exercicio 2017, destacam-se os estados da
Bahia, Cear4d, Maranhdo e Pernambuco que, juntos, absorveram 63,5% do montante contratado no
periodo, realizando, respectivamente, 98,8%, 69,9%, 111,2%, e 63,3% de suas programagdes anuais.

23. No que se refere as contratagdes por Setor da economia, o Banco informa no Relatorio
que o Setor Rural absorveu o montante de R$ 6,1 bilhdes, o que representa 49,9% do total contratado
no periodo. No ambito do Pronaf, foram contratados R$ 2,8 bilhoes, distribuidas em 542.012
operagdes de crédito.

24, No que concerne a distribuicdo de recursos por faixa de valor, o Banco mostra a
disseminagdo e o foco do crédito do FNE, haja vista que 88,1% das operacdes realizadas encontram-
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se no intervalo entre R$ 1.000,00 e R$ 10.000,00, das quais 98,7% foram contratados no ambito do
Setor Rural. Tal desempenho segue em consonancia com o realizado no exercicio anterior.

25. Quanto as aplicagdes realizadas por outras instituigdes financeiras, o BNB informa
que, no exercicio de 2017, foram repassados recursos do Fundo ao Banco do Estado de Sergipe, que
somaram, aproximadamente, R$ 5,1 milhdes. Desse valor, 59,7% foram aplicados no setor Rural.

26. No Relatério, o Banco traz, ainda, os beneficidrios que realizaram a primeira
contratagdo no periodo em analise, que totalizaram 486.469 e juntos contrataram R$ 3,9 bilhoes.
Importante salientar que 99,7% dessas contratagdes foram realizadas por micro, mini € pequenos
produtores.

217. Ainda nesse topico, o Relatorio apresenta a demanda por recursos do Fundo, e informa
que o volume de propostas formalizadas ao BNB, ao final do ano de 2017, estavam enquadradas
como “Propostas em Analise”, “Propostas em Processo de Decisdo” e “Propostas Aprovadas a
Contratar” totalizou R$ 2,2 bilhdes.

28. Por fim, o Banco informa que os valores desembolsados ao final de 2017 importaram
em R$ 11,6 bilhdes, equivalente a 94,3% dos valores contratados no mesmo periodo, com excegao
daqueles referentes a infraestrutura.

I1.5. DEMAIS INFORMACOES SOBRE AS CONTRATACOES

29. Nesse topico, o Banco discorre e apresenta nimeros sobre as contratagdes sob o foco
trazido nas Diretrizes e Prioridades Espaciais e Setoriais e na Programacdo Anual do Fundo, bem
como demais prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudene, guardando sempre sintonia com a
PNDR.

30. Como destaque, o Banco traz o detalhamento dos valores programados e realizados,
em atendimento as prioridades espaciais e setoriais, as contratagcdes aos projetos que se localizem nos
espacos reconhecidos como prioritarios pela PNDR, que deve ter tratamento diferenciado e
favorecido, o apoio prioritario aos agricultores familiares bem como as micro e pequenas empresas,
cujo publico compode-se, em grande parte, de empreendimentos de menor porte.

31. Dentro desse detalhamento, observa-se as contratacdes com as atividades organizadas
em Arranjos Produtivos Locais (APLs), por se constituirem prioridade espacial, que contrataram
cerca de R$ 137,7 milhdes em financiamentos, superando a meta reprogramada que foi de R$ 95,0
milhdes.

32. No segmento da industria, o Banco informa que, de maneira geral, tem sido fortemente
impactado pelo contexto macroeconémico nacional que apresentou alguma melhoria nos indicadores,
mas ndo recuperou os patamares anteriores ao inicio da recente crise economica.

33. Contudo, destaca os segmentos da industria quimica, produ¢do de minerais nao
metalicos, metalurgia, siderurgia, material elétrico ¢ de comunica¢des, material de transporte,
produtos farmacéuticos e veterinarios, industria mecanica, industria de embalagens e industria de
produtos alimentares e bebidas, tendo em vista que todos estes segmentos ultrapassaram suas metas
programadas.
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34, Quanto aos setores Rural e Agroindustrial, o Banco informa que a forte estiagem e as
condi¢des de mercado restritivas, impactam os investimentos de longo prazo e que as incertezas
desestimulam a implantagdo de novos projetos ou a amplia¢do daqueles ja em operacao.

35. Nao obstante, visando minimizar os impactos negativos a economia da Regido, o BNB
salienta que tem direcionado esforgos para a prospeccao de negdcios, adotando como principal
estratégia o estimulo a modernizagdo da produgao.

36. Assim, na agroindustria foram alocados 70% dos recursos; na pecuaria foram
contratados 131,2% dos valores programados; na agropecudria irrigada foram contratados 91,2% dos
recursos; € na agricultura de sequeiro os financiamentos alcancaram 99,4% dos recursos
programados.

37. No tocante ao Setor de Turismo, o BNB refor¢a que o cenario econdmico contribuiu
também para a retragcdo de investimentos. Alie-se a isso a oferta de leitos nas unidades hoteleiras que
se mostraram suficientes para atender a demanda, inibindo assim, novos investimentos na atividade.

I1.6. GESTAO DO FUNDO PELO BANCO OPERADOR

38. Neste ponto, o Banco destaca as acdes realizadas para estimular os investimentos do
FNE, a¢des essas direcionadas a cada tipo de publico, empresas com faturamento bruto superior a R$
200 milhdes, micro e pequenas empresas, tomadores localizados no Semidrido e nas areas prioritarias
da PNDR, dentre as quais destacamos:

e Parcerias com Escritérios de Atracao de Investimentos e Relacionamento Institucional;

e Reunides com as Secretarias de Infraestrutura dos Estados na regido, com representantes do
governo;

e (Contatos com empresas vencedoras dos leildes de venda de energia, leildes de concessao dos
aeroportos e outros na area de infraestrutura.

e Ampliacdo das agdes do acordo com a Secretaria de MPE do Governo Federal;

e Acordo com a ABAD — Associagao Brasileira dos Atacadistas;

e Realizacao de encontros de trabalho semestrais junto as superintendéncias estaduais;

e Acgoes de mobilizagdo e negociais em municipios considerados de Baixa Renda, de Renda
Estagnada e Dinamica, para prospec¢do e contratagdo pelas agéncias com supervisdo das
Superintendéncias Estaduais.

IL7. ESTIMATIVAS DOS IMPACTOS MACROECONOMICOS

39. Nesse ponto, o Relatorio do Banco apresenta um amplo trabalho de estimativa de
impactos do FNE considerando a Matriz de Insumo-Produto Regional, por meio do Sistema
Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE), base 2009.

40. Esse Sistema permite mensurar o impacto que as mudangas ocorridas na demanda
final, ou em cada um de seus componentes (consumo das familias, gastos do governo, investimentos
e exportagdes), teriam sobre a producio total, o emprego, as importagdes, os impostos, os salarios e
o valor adicionado. A partir dos coeficientes diretos e da Matriz Inversa de Leontief, ¢ possivel
estimar, para cada setor da economia, o quanto ¢ gerado direta e indiretamente de produ¢do, emprego,
tributos, valor adicionado, e salarios para cada unidade monetaria produzida para atender a demanda
final.
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41. Como destaque, o Banco informa que no que tange aos investimentos realizados pelo
FNE no ano de 2017, estima-se que acarretardo acréscimos no Valor Bruto da Producdo (VBP)
regional de aproximadamente R$ 33,1 bilhdes, por meio de efeitos diretos, indiretos e induzidos (de
renda). O setor que tem a maior participagdo no valor bruto da producao regional € o rural, com 38,2%
desse valor, ficando o setor de infraestrutura como segundo em participagdo , 22,6% e o setor de
comércio e servigos com 20,0%, em terceiro.

42. O valor agregado (renda) a economia da area de atuacdo do Banco do Nordeste ou
valor adicionado (uma aproximacao da variacao do PIB da Regido, em funcao dos financiamentos do
FNE) ¢é estimado em R$ 18,1 bilhdes, com expressiva representagao do Setor Rural (R$ 6,3 bilhdes).

43. No que tange ao emprego, estima-se que cerca de 781 mil ocupagdes (formais e
informais) deverdo ser geradas ou mantidas na area de atuagao do Banco do Nordeste, a partir dos
investimentos realizados no ano de 2017, pois, a medida que os efeitos de compra e venda sao
efetivados ao longo das cadeias de producdo, essas novas ocupagdes serdo criadas, ou mantidas, a
partir dos desembolsos realizados pelo FNE. Cabe salientar que essas ocupagdes ndo sao o saldo no
final do ano, mas a entrada de novos trabalhadores (formais ¢ informais), ou a manutengao do
trabalhador em funcao da contratacdo do financiamento, ndo levando em consideracao a saida de
trabalhadores no periodo de analise.

I1.8. PERFIL DA CARTEIRA

44. Nesse item, 0 BNB apresenta a composi¢ao da Carteira do FNE por estado, por porte
do beneficiario, por setor, por composi¢ao da carteira Pronaf, por faixa de risco dos tomadores e por
classificagdo de risco do crédito. Traz ainda a posi¢ao das propostas em tramitacdo no Banco, bem
como a posi¢do da inadimpléncia do Fundo, composi¢do da conta de provisdao e renegociacao de
dividas.

45. Como destaque verifica-se que a carteira total do FNE fechou 2017 com um saldo de
R$ 50,5 bilhoes, sendo que 64% desse valor se concentra nos estados da Bahia, Ceara, Maranhao ¢
Pernambuco.

46. No que se refere ao porte dos beneficiarios, os tomadores de até o médio porte
respondem por 61,0% do saldo total da carteira, com um total de dividas equivalentes a R$ 30,9
bilhdes.

47. O saldo da carteira do FNE sob o olhar do risco da operagao, verifica-se que 82,5% do
valor foi de contratagdes realizadas com o risco da operagdo compartilhado entre o Fundo e o Banco.

48. A inadimpléncia do Fundo fechou o ano em 3,3%, com dividas em atraso no valor de
R$ 1,7 bilhio.

49. O Saldo da conta de provisdoes do FNE em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 551,0
milhdes, sendo R$ 217,6 milhdes de risco integral do FNE e R$ 333,3 milhdes de risco compartilhado.

50. Sobre as renegociagdes de dividas, o BNB informa que foram regularizadas 271.409
operagdes de crédito no ambito do FNE, implicando a recuperacdo de dividas no montante de
aproximado de R$ 4,8 bilhdo.
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51. As renegociacdes realizadas por meio da Lei n° 13.340/2016 totalizaram
aproximadamente R$ 4,9 bilhdes, sendo R$ 2,6 bilhdes relativas ao artigo 1° ¢ R$ 2,3 bilhdes no
ambito do artigo 2° da referida Lei.

I1.9. PROJETOS DE GRANDE PORTE DE INFRAESTRUTURA

52. Neste topico, o Banco informa que foi previsto um or¢camento de 13,1 bilhdes a ser
executado em projetos de grande porte. Foram contratados R$ 3,6 bilhoes, correspondendo a 27,8%
do programado. Os Estados do Piaui, da Bahia e do Rio Grande do Norte foram os que mais
contrataram operagdes no ambito da infraestrutura, perfazendo 67,2% do total.

53. Ha de se destacar que das 43 operacdes contratadas no setor de infraestrutura, 33
operacdes foram contratadas no semiarido, financiando investimentos fixos voltados para
implantacdo de usinas para produgdo, geracao e distribuicdo de energia eolica ou solar, totalizando
um valor de R$ 2,8 bilhoes.

I1.11. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO FUNDO

54. As demonstragdes financeiras do Fundo foram apresentadas como anexo ao Relatorio.
Como destaque trazemos a informagao de que o Fundo fechou o ano com lucro de R$ 113,9 milhdes,
em que pese acumular prejuizo aproximado de R$ 1,1 bilhao.

I1.12. AUDITORIA INDEPENDENTE

55. As contas do Fundo foram auditadas pela empresa Ernst & Young Auditores
Independentes S/A, e que, em seu Parecer, emitiram a opinido de que as demonstragdes financeiras
do Fundo apresentavam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE em 31 de dezembro de
2017.

III. ANALISE SOBRE OS RESULTADOS OBTIDOS

56. Para se analisar os resultados obtidos pelo Banco do Nordeste na operacionalizagao
dos recursos do FNE, se faz necessario observar, principalmente, a Programacao Anual do Fundo,
elaborada pelo Agente Operador, em observancia das Diretrizes e Orientacdes Gerais elaborados pelo
Ministério da Integracdo Nacional, bem como as diretrizes e prioridades elaboradas pelo
Condel/Sudene.

57. Assim, as Diretrizes e Orienta¢des gerais para o exercicio de 2017 foram definidas por
meio da Portaria MI n° Portaria n® 271, de 10 de agosto de 2016 e as Diretrizes e Prioridades foram
definidas pela Resolu¢do Condel/Sudene n° 094, de 12 de agosto de 2016.

58. J4 a Programac¢do do FNE para 2017 foi aprovada pelo Condel/Sudene por meio da
Resolugao n° 102/2016, de 12 de dezembro de 2016 e reprogramada por meio da Resolucao
Condel/Sudene n° 112, de 23 de novembro 2017.
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59. Nesse sentido, para uma melhor compreensao, nossa analise estd estruturada conforme
abaixo:

III.1. Execucao Or¢camentaria do FNE;

I11.2. Contratagdes do FNE;

II1.3. Estimativa de impacto com as contratagdes do FNE;
I11.4. Aspectos Financeiros e Contébeis.

IIL.1. EXECUCAO ORCAMENTARIA DO FNE

60. Em consonancia com o artigo 159, inciso I, alinea "c¢" da Constitui¢do Federal, ¢ fonte
primaria de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste os repasses pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, que corresponde a 1,8% dos recursos arrecadados de IPI e
IR.

61. Para fechamento do orcamento Anual do Fundo em 2017 foram adicionados aos
repasses previstos da STN, os valores previstos de reembolsos de recursos aplicados em exercicios
anteriores, bem como as disponibilidades apuradas ao final do exercicio anterior.

62. Com isso, a Reprogramacao para aplicacdo do FNE em 2017 foi de R$ 27,7 bilhdes,
sendo R$ 14,5 bilhoes relativa a Programagao Padrao e R$ 13,2 bilhdes direcionados a Programagao
Especifica, para financiar projetos de infraestrutura.

63. No exercicio de 2017 foram efetivamente repassados ao BNB pela STN, por
intermédio do Ministério da Integragdo Nacional, R$ 6,9 bilhdes para crédito ao FNE,
correspondendo a 95,4% do valor do repasse previsto para o ano (R$ 7,3 bilhoes).

64. J& os retornos de financiamento, que representam a maior fonte de recursos do Fundo
para reaplicagdo, atingiram, no periodo em analise, o montante de R$ 11,4 bilhdes, o que equivale a
115,0% do valor total previsto para o exercicio (9,9 bilhdes).

65. Conforme consta do Relatério do BNB, o volume das contratagdes no ano de 2017, foi
da ordem de R$ 15,9 bilhoes, distribuidos em 582.867 operagoes de crédito, sendo R$ 12,3 bilhdes
da programacao padrdo e R$ 3,6 bilhdes da programagao especifica.

66. Confrontando esses valores com as programacdes para o ano, verifica-se que no
ambito da programacdo padrdo, foram contratados 84,8% do total previsto e 27,5% no ambito da
programacao especifica.

II1.2. CONTRATACOES DO FNE

67. O FNE ¢ um dos principais instrumentos de financiamento da PNDR na Regido
Nordeste, por isso, 0 BNB deve priorizar, na alocagao dos recursos desse Fundo, os setores produtivos
localizados nos municipios integrantes das microrregioes classificadas pela tipologia da PNDR como
de baixa renda, estagnada ou dindmica, bem como os demais espacos prioritarios, a saber: o
Semiarido, as Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE), e as Mesorregides diferenciadas.

68. Sendo assim, cabe destaque as contratagdes nos municipios classificados como de
baixa renda, estagnada e dinamica, que juntos atingiram no periodo em analise 79,9% do total
contratado pelo Fundo, superando a meta de 70% definido pelo Condel/Sudene, destacando o Estado
da Bahia que contratou R$ 1,2 bilhdo nos municipios de economia estagnada e, aproximadamente,
R$ 1,1 bilhdo em municipios de baixa renda.
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69. Além das tipologias de microrregides da PNDR, o BNB deve priorizar a regido do
Semiarido, onde foram contratados algo em torno de R$ 4,7 bilhdes, atendendo ao dispositivo legal
que estabelece a obrigatoriedade de aplicacdo minima de 50% dos recursos repassados pela STN ao
FNE. Esse valor contratado representou, entao, 124,1% do montante programado para o periodo.

70. Importante destacar que, dentre as acdes desenvolvidas pelo Banco visando ao
incremento das contratagdes, foram realizados 157 eventos do FNE Itinerante, dos quais 70,7%
aconteceram em municipios sediados no semiarido.

71. O FNE Itinerante ¢ um instrumento utilizado pelo BNB para incrementar o crédito do
Fundo. Seu objetivo ¢ promover e divulgar, de maneira pratica e objetiva, as possibilidades de
financiamento com recursos do FNE as micro e pequenas empresas (MPEs) e aos
microempreendedores individuais (MElIs), especialmente no setor de comércio e servigos. Os
municipios prioritarios sao aqueles que atendem a certos critérios coadunados as prioridades espaciais
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), notadamente em relacdo ao Semiarido.

72. No que tange as Mesorregides prioritarias, como consta do Relatorio do Banco, as
contratagdes no exercicio de 2017 atingiram o montante de R$ 2,3 bilhdes, o que representou um
percentual de 8,7% menor do que os valores contratados por essa regido no mesmo periodo do ano
anterior.

73. Finalmente, as contratagdes nas duas Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE):
Grande Teresina-Timon e o Polo de Juazeiro — Petrolina, somaram, no periodo em analise, o montante
de RS 464,2 milhdes, resultando em 122,2% o valor programado para ser aplicado nessas Regides em
2017. Este valor supera em 28% o valor alcan¢ado no periodo anterior.

74. Ademais, na aplicagdo dos recursos do FNE, o BNB deve levar em consideracao
também as Diretrizes e Orientagdes Gerais estabelecidas pelo MI e as Diretrizes e Prioridades
definidas pelo Condel/Sudene, nesse contexto, as principais ocorréncias verificadas na aplicagcdo dos
recursos do FNE, no exercicio de 2017, estao sintetizadas a seguir:

1) As contratagdes com os recursos do Fundo alcangaram a todos os Estados da area de
financiamento do FNE, tendo sido atendidos todos os 1.990 municipios da area de atuagao do
Fundo. Destacam-se nessas contratagoes os Estados da Bahia, Maranhao, Ceara e Pernambuco
que juntos sdo responsaveis por R$ 7,8 bilhdes, correspondendo a 63,5% dos recursos
contratados no periodo (R$ 12,3 bilhdes);

m) Em relagdo ao limite minimo de 4,5% para contratagdo por UF, exceto no Estado do ES,
percebe-se que o Banco ndo atingiu essa meta no Estado de AL (3,6%). Registra-se que esse
baixo desempenho nessa UF ja foi motivo de diversas recomendagdes ao Banco operador,
com vistas a buscar solugdes capazes de incrementar as contratagcdes nesse estado;

n) A respeito dos programas de financiamento do Fundo, o maior volume de contratagdo se deu
no FNE Rural — Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste — que contratou
R$ 3,1 bilhdes, em 6.636 operagdes contratadas, o que representou 107,7% do valor
programado para todo o ano;

0) As contratagdes realizadas com o PRONAF, que contabilizou R$ 2,8 bilhdes, em 542.012
operagdes firmadas, perfazendo um ticket médio de R$ 5,3 mil, o que demonstra a
pulverizacdo desse crédito e o comprometimento do Fundo em fomentar essa atividade;
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p)

Q)

b)

d)

g)

h)

O Programa de Financiamento das Micro e Pequenas Empresas FNE MPE, que foi
responsavel por 27.759 contratos, totalizando um montante de R$ 2,3 bilhdes em
contratagdes;

Destaque negativo fica para o Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste FNE
Industrial que contratou apenas R$ 757 milhdes, 29% da meta estabelecida para o exercicio
de 2017, situagdo que, de acordo com o Banco, pode ser explicada pelo cenario
macroecondmico nacional que apresentou alguma melhoria nos indicadores, mas nao
recuperou os patamares anteriores ao inicio da recente crise econdmica;

No ambito do setor de comércio e servigos, o Banco aplicou nesse seguimento o valor de R$
4,8 bilhdes, o que representa 39,2% das aplicacdes do Fundo no periodo e 115,6% do valor
programado para todo o ano. Chama-se atencao ao agente operador sobre esse resultado, tendo
em vista a grande demanda desse setor por recursos do Fundo;

A principal finalidade do crédito do FNE no ano de 2017, a exemplo de periodos anteriores,
continua sento o investimento rural, que absorveu R$ 3,6 bilhdes, 29,3% do valor contratado,
em 514.079 operacdes (88,2% das operagdes contratadas);

As contratagdes com tomadores de menor porte (mini/micro, pequeno, pequeno- médio,
inclusive suas associagdes e cooperativas) representaram 64,9% (R$ 7,9 bilhdes) do valor total
contratado no periodo, observando, portanto, a meta de aplicar no minimo 51,0% nos
beneficiarios de mini, micro e pequeno porte, estando assim em conformidade com as
Diretrizes e Orientagdes Gerais do FNE, em priorizar empreendimentos de menor porte;

A distribui¢do de recursos por faixa de valor demonstrou a disseminagao e o foco do crédito
do FNE, haja vista que 88,1% das operagdes realizadas encontram-se no intervalo entre R$
1.000,00 e R$ 10.000,00, das quais 98,7% foram contratados no ambito do Setor Rural;

Em conformidade com art. 9* da Lei n°® 7.827/89, que determina que os Bancos
Administradores dos Fundos Constitucionais poderdo repassar recursos desses Fundos a
outras institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, o BNB repassou R$
5,1 milhdes no ano de 2017, representando menos que 0,1% do valor contratado no periodo,
vale lembrar, ainda, que a Programacao do Fundo destina até 3% dos recursos do FNE para
serem repassados a essas instituicoes. Esse baixo desempenho foi motivo de recomendacao
ao BNB no Parecer SFRI que avaliou o desempenho do Fundo no ano de 20163

As contratacdes do Fundo com beneficidrios que realizaram a primeira contratagdo no
exercicio de 2017 totalizaram 486.469 e contrataram aproximadamente R$ 3,9 bilhdes, sendo
que 59,2% dessas contratagdes foram realizadas por micro, mini e pequenos produtores;

O BNB registrou, ao final do ano, uma demanda de R$ 2,2 bilhdes em propostas de crédito
em carteira, mostrando que o estoque nominal dobrou em relacdo a 2016;

O BNB informa que foram regularizadas 271.409 operagdes de crédito no ambito do FNE,
implicando a recuperacdo de dividas no montante de aproximado de R$ 4,7 bilhdes;

As renegociagdes realizadas por meio da Lei n°® 13.340 totalizaram aproximadamente R$ 4,99
bilhoes, sendo RS 2,6 bilhdes relativas ao artigo 1° ¢ R$ 2,3 bilhdes no ambito do artigo 2° da
referida Lei;
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j)  Os desembolsos totais do FNE no periodo foram da ordem de R$ 11,6 bilhdes, o que
representa 94,3% dos valores contratados no periodo;

k) O Fundo apresentou uma Carteira total de R$ 50,5 bilhoes, sendo R$ 1,6 bilhdo em atraso,
com um indice de inadimpléncia de 3,3%, o que representa uma leve queda quando comparado
ao indice registrado ao final do exercicio de 2016 (3,8%);

1) A maior inadimpléncia se refere as operacdes contratadas com risco do exclusivo do FNE cujo
indice ¢ de 5,1%, acompanhado das operacdes contratadas com o risco compartilhado, com
indice de 3,0%, e 1,7% para as operagdes contratadas com risco integral do BNB;

m) No ambito da programacao especifica do FNE para 2017, na qual restou reservado o montante
de R$ 13,1 bilhdes para financiamentos ao setor de infraestrutura, no exercicio de 2017 foram
realizadas 43 operagdes de crédito no valor total de RS 3,6 bilhdes, o que corresponde a 27,8%
do valor programado. Importante ressaltar que a regido semiarida foi atendida com 76,6% dos
recursos contratados no ambito do FNE Proinfra, sendo 33 operacdes contratadas para
investimentos a fixos voltados para implantacio de usinas para producdo, geracdo e
distribuicdo de energia edlica ou solar.

n) O Banco do Nordeste apresenta ainda no Relatério um conjunto de agdes para estimular o
financiamento do Fundos, informa também sobre a formag¢ao de Aliangas Institucionais, bem
como apresenta agdes para estimular o atendimento no Semiarido, destacando, entre outras
acoes, a realizacao de 157 Eventos do FNE Itinerante pelo Banco do Nordeste.

75. Dessa forma, com base no exposto acima, verifica-se que as contrata¢des realizadas
pelo FNE no ano de 2017 atenderam parcialmente as Diretrizes e Orientagdes Gerais estabelecidas
pelo MI e as Diretrizes e Prioridades definidas pelo Condel/Sudene.

IIL.3. ESTIMATIVA DE IMPACTO COM AS CONTRATACOES DO FNE

76. Por meio do Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE), base
2009. Como destaque, o Banco informa que no que tange aos investimentos realizados pelo FNE no
exercicio de 2017, estima-se que esses acarretarao acréscimos no Valor Bruto da Produgao (VBP)
regional de aproximadamente R$ 33,1 bilhdes, por meio de efeitos diretos, indiretos e induzidos (de
renda). O setor que tem a maior participagao no valor bruto da producgdo regional ¢ o Rural, com
38,2% desse valor, ficando o setor de Infraestrutura como segundo em participagao, atingindo 22,6%.

77. O valor agregado (renda) a economia da area de atuagdo do Banco do Nordeste ou
valor adicionado (uma aproximagao da variagdo do PIB da Regido, em fun¢@o dos financiamentos do
FNE) ¢ estimado em R$ 18,1 bilhdes, com expressiva representacdo do Setor Rural (6,3 bilhoes).

78. No que tange ao emprego, estima-se que cerca de 781 mil ocupacdes (formais e
informais) deverdo ser geradas ou mantidas na area de atuagdo do Banco do Nordeste, a partir dos
investimentos realizados no ano 2017, pois, a medida que os efeitos de compra e venda sdo efetivados
ao longo das cadeias de producdo, essas novas ocupagoes serdo criadas, ou mantidas, a partir dos
desembolsos realizados pelo FNE. Cabe salientar que essas ocupagdes nao sao o saldo no final do
ano, mas a entrada de novos trabalhadores (formais e informais), ou a manuteng¢ao do trabalhador em
fun¢ao da contratacao do financiamento, ndo levando em consideracao a saida de trabalhadores no
periodo de analise.
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79. De acordo com o Banco do Nordeste, os impactos sobre o pagamento de salarios, na
Regido de atuagdo do Banco, totalizam R$ 5,2 bilhdes, cabendo ao Setor Rural a importancia de RS
1,7 bilhdo, representando 33,4% da expectativa de pagamento de salarios. Em seguida, apresenta-se
o Setor de Infraestrutura, com 23,5% e o Comércio com 22,7% de participagao nos salarios.

80. Quanto a geracao de impostos (tributagdo) na area de atuagdo do BNB, o Banco estima
o pagamento de aproximadamente R$ 3,1 bilhdes, com destaque para os setores Rural, Infraestrutura
e Comércio.

81. Ainda, de acordo com o BNB, além desses impactos para a Regido Nordeste, ressalta-
se que o valor contratado com os recursos do FNE nao se restringe apenas a area de atuacao do BNB.
Desse modo, a partir dos resultados apresentados, vale destacar que para impactos totais de R$ 64,2
bilhdes na produgao, estimados para o Pais, R$ 33,1 bilhoes (48,4%) ocorrem fora da area de atuacao
do Banco do Nordeste. Do mesmo modo, do total estimado de 1.065 mil de novas ocupagdes ou a
manuteng¢do delas, 26,7% devem ser geradas fora da area de atuagdo do Banco. Com relacgdo a geracao
de tributos, de um total de R$ 6,1 bilhoes, R$ 3,1 bilhdes (50,2%) sdo tributos enviados para fora da
Regido.

I11.4. ASPECTOS FINANCEIROS E CONTABEIS

82. De acordo as demonstragdes financeiras do FNE, exercicio 2017, o Fundo teve um
lucro de R$ 113,9 milhdes, com receitas totalizando em RS 2.774 milhdes e despesas em R$ 2.660
milhdes, o que representou um resultado menor em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando
o resultado foi no montante de R$ 219,7 milhoes.

83. Contudo, apesar desse resultado, percebe-se que o Fundo ainda registra um prejuizo
acumulado no total de R$ 1,1 bilhdo.

84. Além disso, cabe observar que a principal receita do Fundo no periodo foi a
remuneragdo das disponibilidades, que alcangou o montante de R$ 1,8 bilhdo, seguido de RS 972.4
milhdes em receita de operacdes de crédito. Nota-se que esse resultado ¢ fruto do elevado saldo de
recursos que estao disponiveis no Fundo.

85. Nesse sentido, analisando as Disponibilidades do FNE registrada nas demonstragdes
financeiras do Fundo no exercicio 2017, percebe-se que os recursos disponiveis aumentaram em
35,5%, passando de R$ 16,7 bilhdes em 2016, para 22,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2017. Desse
total, 16,7 bilhdes (74,0%) representam os recursos livres para aplicagdo em novas operagdes de
crédito e R$ 5,9 bilhdes sdo de recursos comprometidos com operagoes de crédito, referentes as
parcelas ainda ndo liberadas das operacdes contratadas.

86. Desse modo, tendo em vista que a premissa do Fundo ¢ a aplicacgao plena dos recursos,
e por se tratar de uma Regido que carece de investimentos, recomenda-se, como no ultimo Parecer
elaborado por esta Secretaria, quando da anélise dos resultados de 2016, que o Banco, em articulagao
com a Sudene e com representantes do Estados, promova ac¢des no sentido de ampliar a divulgagao
do FNE a fim de estimular as contratagdes do Fundo, de modo que essa agao possa contribuir para a
aplicagdo dos recursos disponiveis para a Regido.

87. O Patrimonio Liquido do Fundo, que tem como origens as transferéncias da Unido,
retorno e resultados operacionais € o resultado da remuneragdo dos recursos do Fundo

110



ANEXOS

momentaneamente ndo aplicados, paga pelo Banco, teve um aumento de 10,5% no exercicio 2017,
passando de R$ 67,4 bilhoes para RS 74,5 bilhoes.

88. Ao final de 2017, o Fundo baixou como perda de operagdes de créditos o montante de
R$ 1,1 bilhdo (R$ 928,2 milhdes no mesmo periodo de 2016) e apresentou um saldo final da provisao
para perdas em operagdes de crédito no total de R$ 551,0 milhdes (R$ 712,9 milhdes no mesmo
periodo de 2016).

89. Em 31 de dezembro de 2017, a carteira total do Fundo apresentava o montante de R$
50,5 bilhdes, sendo 39,8% de contratagdes com o setor rural e, 82,5% de operagdes de risco
compartilhado.

90. A inadimpléncia geral das operacdes atingiu o valor de R$ 1,7 bilhdo, fechando em
3,7%. Esse indice representou uma leve queda quando comparado ao indice registrado ao final do
exercicio de 2016 (3,8%).

91. Ressalta-se que as demonstracdes financeiras do Fundo foram examinadas por
auditores independentes, a empresa Ernst & Young Auditores Independentes S/A, em cumprimento
ao disposto no § 2° do art. 20 da Lei 7.827/1989, e que, em seu Parecer, emitiram a opinido de que as
demonstragdes financeiras do Fundo apresentavam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posi¢ao patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE em
31 de dezembro de 2017.

IV. CONCLUSAO

92. O Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste, referente ao exercicio 2017,
apresentou o desempenho do Banco do Nordeste na aplicagdo dos recursos do Fundo, o qual deve
estar alinhada as Diretrizes e Orientagdes Gerais, as diretrizes e prioridades regionais e a Programagao
para Aplicagdo dos Recursos do Fundo, que tem como referéncia a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

93, Nesse contexto, salienta-se as contratagdes do FNE, que no exercicio de 2017,
totalizaram R$ 12,3 bilhdes, registrando incremento nominal da ordem de 9,6% em relagdo ao mesmo
periodo de 2016 (RS 11,2 bilhdes).

94, Destaca-se o bom desempenho das contratacdes do Fundo nas areas consideradas
prioritarias, com destaque para as contratagdes nos municipios classificados como de baixa renda,
estagnada e dinamica, que juntos atingiram 79,9% do total contratado pelo FNE no periodo,
priorizando, portanto, os municipios mais carentes da Regido.

95. Além disso, outro destaque importante, por se tratar de empreendimentos prioritarios,
sdo as contratagcdes com tomadores de menor porte (mini/micro, pequeno, pequeno-médio, inclusive
suas associagdes e cooperativas), que foram responsaveis por 64,8% (R$ 8,0 bilhdes) do valor total
contratado no exercicio de 2017, superando o minimo de 51,0% estabelecido a esses tomadores.

96. Contudo, mesmo com as agdes desenvolvidas pelo Banco, o percentual minimo de
aplicagdo por Estado ndo foi atingido no Estado de AL, o qual ja foi objeto de recomenda¢do ao BNB
em Pareceres anteriores.
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97. Com relag@o as Demonstragdes Financeiras, ¢ de se destacar que o Fundo apresentou
lucro ao final do exercicio de 2017 de R$ 113,9 milhoes, todavia acumula um prejuizo de RS 1,1
bilhao.

98. Nota-se, ainda, que o Fundo encerrou o exercicio de 2017 com um saldo de
disponibilidade de R$ 16,7 bilhdes, ou seja, um aumento de 47,8% em relagdo a 2016, o que
demonstra a necessidade continua de ampliagdo das contratagdes com os recursos do FNE, visando a
aplicagdo plena dos recursos desse Fundo.

99. No que tange aos impactos previstos a partir das aplicagdes do FNE no ano, com base
nas informacdes do Banco, ¢ de muita relevancia a estimativa de que cerca de 781 mil ocupagdes
(formais e informais) deverao ser geradas ou mantidas na area de atuagao do Banco do Nordeste, a
partir dos investimentos realizados no exercicio de 2017, ocupagdes essas que nao sao o saldo no
final do ano, mas a entrada de novos trabalhadores (formais e informais), ou a manutengdao do
trabalhador em fun¢do da contratacdo do financiamento.

100. Portanto, a partir das informagdes apresentadas no relatorio do Banco, conclui-se que
o FNE, enquanto instrumento de financiamento da PNDR tem participacdo importante na promog¢ao
das atividades produtivas, na geracdo de emprego e renda e na promog¢do do desenvolvimento
economico da Regido Nordeste, como também das demais regides do Pais, haja vista que as
contratagdes com recursos do FNE tém impactos também fora da area de atuacao do Fundo.

101. Desse modo, diante do exposto, considerando as informagdes que nos foi dada
conhecer pelo Banco do Nordeste (BNB), por meio Relatorio Circunstanciado sobre as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo FNE, referente ao ano de 2017, apresentamos as
seguintes recomendagdes ao Banco:

e Intensifique as agdes, em articulacio com a Sudene, no sentido de ampliar a
divulgacdo do FNE e estimular as contratagdes do Fundo, de modo que essa
atuacao possa contribuir para a aplicacao plena dos recursos disponiveis no Fundo.

e Intensificar esforcos no sentido de ampliar os repasses as outras instituicdes, uma

vez que a descentralizacao desses recursos pode contribuir para alavancar a
aplicacao dos recursos do FNE.

Brasilia, de julho de 2018.

PAULO SERGIO DOS SANTOS COSTA
Assistente Técnico Administrativo

Senhora Secretaria Substituta,
Por estar de acordo com os termos do presente Parecer, submeto a apreciagdo de Vossa Senhoria,
Brasilia, de julho de 2018

ANTONIO LUIS DA SILVA
Diretor Substituto
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De acordo.
Brasilia, de julho de 2018

CILENE DE JESUS JARDIM DOREA
Secretaria
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