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2. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestao, estruturado de acordo com as disposi¢fes constantes
na Instrucdo Normativa TCU n? 63, de 12 de setembro de 2010, do Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU), na Decisdo Normativa TCU n 2 161, de 12 de novembro de 2017, e na Portaria TCU n 2 65,
de 28 de fevereiro de 2018, pretende apresentar as principais realizagdes, no exercicio de 2017, da
Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR), 6rgéo especifico singular da estrutura do Ministério
da Integracdo Nacional (MI).

No desenvolvimento deste documento sdo observados, no que aplicavel, o conjunto de
itens e subitens de informagdes constantes no Sistema de Prestacdo de Contas (Sistema e-Contas).
Esclareca-se que, em atencdo as orientacGes para a elaboracdo deste Relatdrio, quando ndo houver
conteudo a ser declarado — capitulo por completo, item ou subitem — a resposta sera fornecida no
campo proprio do Sistema e-Contas, seguida da respectiva justificativa, quando solicitada, e também
na abertura de cada capitulo.

Com efeito, este Relatério de Gestdo apresenta a evolucdo dos diversos programas,
projetos e acdes da SDR.

Nesse sentido, merecem destaque o Programa 2029 — Desenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria — que prosseguiu no ambito do Plano Plurianual (PPA),
no quadriénio 2016-2019.

Dentro do eixo social e cidadania, as acbes do Programa Agua para Todos (APT)
contribuiram para beneficiar familias em situacdo de vulnerabilidade social que vivem com
dificuldade de acesso a agua em diversas regifes do Pais. A liberacdo, em 2017, de recursos
financeiros na ordem de R$ 150 milhGes, permitiu ao Governo Federal avancar no combate a seca e
a estiagem, que vem se agravando no Territorio Nacional, bem como o pagamento de obras ja
iniciadas.

No eixo econdémico, a SDR investiu mais no desenvolvimento de cadeias produtivas
estratégicas — Cordeiro, Mel, Leite, Acai e Peixe — no ambito do Programa Rotas de Integracao
Nacional, com o objetivo de promover o desenvolvimento regional e a inclusdo socioeconémica das
regibes menos desenvolvidas do Pais. Outra importante acdo desenvolvida foi a continuidade dos
trabalhos relacionados aos Planos de Desenvolvimento Regional, instrumentos amplamente
utilizados no estabelecimento de cursos de acdo que antecipem o0 impacto de incertezas futuras

conforme suas especificidades.



O exercicio de 2017 foi marcado por instabilidade no cenério politico-econdémico
brasileiro, 0 que provocou restrigdes orcamentarias e contingenciamentos de recursos, atingindo
diretamente a distribuicdo dos recursos pelas diversas agdes governamentais. Em termos praticos, 0s
indicadores foram positivos no sentido de ampliar a transparéncia governamental; contudo, o grau de
accountability é relativamente baixo.

Por fim, com a elaboragdo do Relatério de Gestdo do exercicio de 2017, buscou-se
integrar o controle da conformidade e do desempenho da gestdo da SDR, a fim de contribuir para o

aperfeicoamento da Administracdo Publica Federal.



3. VISAO GERAL DA UNIDADE

3.1 Finalidade e Competéncias da Secretaria de Desenvolvimento Regional

A priorizagéo de politicas publicas voltadas a mitigagdo e erradicacéo dos efeitos da
concentracdo regional de riqueza tem matriz constitucional, fazendo parte, em principio, dos objetivos
fundamentais da Republica Federativa do Brasil, expostos no art. 32 da Constituicdo Federal:
erradicacdo da pobreza e da marginalizacdo, garantia do desenvolvimento nacional e reducédo das
desigualdades sociais e regionais.

Conforme positivado no art. 174, 812, da Carta Magna, foram estabelecidas diretrizes
e bases do planejamento do desenvolvimento regional. Dentre as institui¢cGes publicas afetas ao tema,
foi reservado ao MlI, por meio da SDR, nos termos do art. 92 do Anexo | do Decreto n? 8.980, de 1°
de fevereiro de 2017, papel de protagonismo na coordenacdo das politicas publicas com a finalidade
sustentar a trajetdria de reverséo das desigualdades intra e inter-regionais por intermedio de iniciativas
que promovam 0 acesso mais justo e equilibrado aos bens e servi¢os publicos no territorio, o
aproveitamento das especificidades culturais e sociais e a promocdo da equidade no acesso a
oportunidades, preservando assim o desenvolvimento nacional.

Com efeito, relevam-se como competéncias normativas da SDR a de conduzir o
processo de formulacéo, revisdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), da Politica Nacional de Ordenamento Territorial e da Politica
Nacional de Irrigacdo, além de propor e apoiar a constituicdo de instancias de governanca
interfederativa direcionadas a integracdo nacional, ao desenvolvimento regional e ao
desenvolvimento da agricultura irrigada.

As acdes da SDR refletem o atual estagio de maturacéo da politica de desenvolvimento
nacional integrada e incluem o apoio a elaboracdo dos planos e 0s programas regionais de
desenvolvimento, o0 acompanhamento e avaliagdo dos programas integrados de desenvolvimento
nacional, o estabelecimento de estratégias de ordenamento territorial e integracdo das economias
regionais e da agricultura irrigada.

A atuacdo da SDR se d& por meio da dinamizag&o produtiva em territorios prioritarios,
como a faixa de fronteira, e nas a¢fes de universalizacdo do acesso a agua, essencial ao atendimento
de necessidades basicas de populagdes difusas, contribuindo, pois, para a reducdo das desigualdades

de nivel de vida entre as regides brasileiras.



3.2 Normas e Regulamentos de Criacdo, Alteragdo e Funcionamento da Unidade

Quadro 1 — Normas relacionadas a SDR

Normas relacionadas a Secretaria de Desenvolvimento Regional

Normas de criacéo, alteracdo e funcionamento da Unidade

Lei n? 13.502, de 1° de novembro de 2017: estabelece a organizacdo basica dos

6rgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios;

Decreto n? 8.980, de 1° de fevereiro de 2017: aprova a Estrutura Regimental e o

Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianca do Ministério
da Integracdo Nacional; e

Portaria M1 n? 280, de 6 de junho de 2017: aprova o Regimento Interno das

unidades integrantes do Ministério da Integracdo Nacional.

Outras normas infralegais relevantes

Decreto n? 6.047, de 22 de fevereiro de 2007: institui a Politica Nacional de

Desenvolvimento Regional — PNDR;

Decreto de 8 de setembro de 2010: institui a Comissdo Permanente para o

Desenvolvimento e a Integracdo da Faixa de Fronteira — CDIF;
Decreto n? 7.535, de 26 de julho de 2011: institui o Programa Nacional de

Universalizacio do Acesso e Uso da Agua — “Agua para Todos”;

Decreto de 15 de setembro de 2011: institui o Plano de Acdo Nacional sobre

Governo Aberto;

Portaria M| n® 555, de 4 de outubro de 2012: institui o Comité de Convénios e

disciplina os procedimentos de celebragdo, acompanhamento, prestagdo de contas de
convénios no &mbito do Ministério da Integracdo Nacional;

Portaria MI n? 173, de 23 de julho de 2015: disciplina procedimentos para a

transferéncia de recursos do Ministério da Integracdo Nacional mediante Termo de
Execucdo Descentralizada; e
Portaria M1 n2 213, de 19 de julho de 2016: estabelece o conceito de “cidades-

gémeas” nacionais, os critérios adotados para essa definicdo e lista todas as cidades

brasileiras por estado que se enquadram nesta condicao.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13502.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D8980.htm
http://www.mi.gov.br/documents/10157/3532491/RI+MI+-+Portaria+MI+n%C2%BA+280%2C+de+6jun2017.pdf/cadca271-4400-4817-a36d-b0d71c62083b
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6047.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/dnn/dnn12853.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7535.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/dsn/dsn13117.htm
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=61&data=05/10/2012
http://www.integracao.gov.br/documents/10157/3782403/Portaria+MI+n%C2%BA+173+de+23+de+julho+2015.pdf/5a3f23e8-8513-450f-a5e0-d96b357c05b0
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=12&data=20/07/2016

3.3 Organograma

Figura 1 — Organograma da SDR

Coordenagéo-Geral de Gestéo de . . . Coordenacdo-Geral de Gestéo
Convénios e Contratos — CGCC Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR Institucional — CGGI

- Coordenag8o de Anilise
Coordenagéo de .
de Projetos — CAP
Acompanhamento

de Obras — CAO

Servico de Apoio Administrativo
e Protocolo — SAAP

Departamento de Articulagéo e Projetos Departamento de Gestéo de Politicas Departamento de Gestdo de Programas de
de Cooperacdo Internacional — DPCI de Desenvolvimento Regional — DPDR Desenvelvimento Regional — DPR

Coordenacg&o-Geral de Coordenagio-Geral de

Gerenciamento de .
e e e Programas para Faixa Coord So-Geral
de Fronteira — CGFF oorcenacao-hera

Internacional — CGPC de Planejamento
Regional — CGPR

Coordenagio-Geral de Coordenacéo-Geral Coordenacdo-Geral de
Monitoramento e de Desenvolvimento Programas e Projetos

Avaliagdo de Politicas Regional — CGDR Especiais — CGPP
Regionais — CGMA

Coordenagso de Coordenagio de
Gerenciamento de Projetos
de Cooperacio
Internacional — CPC

Assessoramento
Técnica — CAT

Divisdo de Gerenciamento de Projetos Fontes: Anexo II, “a”, do Decreto n? 8.980, de 12 de fevereiro de 2017, e Anexo V da Portaria Ml n2 280, de 6 de junho de 2017.
de Cooperagdo Internacional — DPC

Para melhor compreenséo a respeito da categoria e finalidade, organizacgdo estrutural
e competéncias da SDR e suas subunidades, assim como das atribuicdes de seus dirigentes,
recomenda-se a leitura do Anexo V a Portaria MI n2 280, de 6 de junho de 2017, que aprova o

Regimento Interno das unidades integrantes do M.


http://www.mi.gov.br/documents/10157/3532491/RI+MI+-+Portaria+MI+n%C2%BA+280%2C+de+6jun2017.pdf/cadca271-4400-4817-a36d-b0d71c62083b

3.4 Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas da SDR

Quadro 2 — Informagcdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas da SDR

Areas/Subunidades

Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

SDR

Conducdo do processo de formulagdo, reviséo,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo da
Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional,
de Ordenamento Territorial e de Irrigacéo;

- Proposig&o e apoio a constitui¢do de instancias de
governanca interfederativa  direcionadas &
integracdo nacional, ao desenvolvimento regional
e ao desenvolvimento da agricultura irrigada; e

- Dinamizagdo produtiva em territorios
prioritarios, como a faixa de fronteira, e nas agdes
de universalizacdo do acesso a agua.

Marlon Carvalho Cambraia

Secretario

1/1 a 31/12/2017

CGCC

- Andlise da conformidade das formalidades legais
dos contratos e convénios; e

- Preparagdo da documentacdo pertinente a
formalizacdo de contratos, convénios e prestacdo
de conta.

Felipe Mikael Vasques Monteiro

Coordenador-Geral

1/1 a 31/12/2017




CGGl

- Acompanhamento e coordenacdo da atuacdo de
representantes da Secretaria em 6rgaos colegiados;
e

- Acompanhamento e coordenar acdes da SDR
com outras unidades do MI e promogdo de
articulagbes com os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario nos assuntos de interesse
da Unidade;

Raiana do Egito Moura

Coordenadora-Geral

1/1 a 31/12/2017

CGPA

Unidade extinta

Rezene de Souza Lima Filho

Coordenador-Geral

1/1 a 8/03/2017

DPCI

- Planejamento, coordenacgdo, monitoramento e
avaliacdo das a¢des dos projetos de empréstimo de
organismos internacionais sob a responsabilidade
da Secretaria;

- Secretaria-Executiva da CDIF;

- Promocdo da cooperagdo transfronteirica nos
Municipios de fronteira;

- Analise de solicitagbes de enquadramento de
Municipios no conceito de cidades gémeas; e

- Presidéncia das sessbes brasileiras das
Comissdes Mistas Brasileiro Uruguaia para o
Desenvolvimento das Bacias da Lagoa Mirim e do
Rio Quarai.

Cristiano Alves Saydo Filgueira

Diretor

14/3 a 31/12/2017




CGPC

- Assessoramento, ao DPCI, no planejamento,
coordenacao, monitoramento e avaliacdo das acBes
dos projetos de cooperacdo técnica e acordos de
empréstimo  firmados  com organismos
internacionais sob a responsabilidade da
Secretaria; e

- Coordenacdo da elaboracéo dos planos operativos
anuais, da programagao or¢amentaria e financeira
e da revisdo de planos de trabalho e de aquisicdes.

Marcela Elena Lopes da Silva de
Moraes

Coordenadora-Geral

9/3 a 31/12/2017

CGFF

- Orientacdo dos projetos e obras de pavimentacdo
e a aquisicdo de maquindrio na Faixa de Fronteira;
e

- Coordenacdo e implementagéo da celebracéo de
acordos e projetos de cooperacdo técnica com
instituigdes nacionais e internacionais voltados
para a integracdo fronteirica.

Rezene de Souza Lima Filho

Coordenador-Geral

10/3 a 31/12/2017

DPDR

- Coordenagdo, promocdo e compatibilizacdo de
estudos, com vistas a formulacdo, a revisdo e a
implementacdo das Politicas Nacionais de
Desenvolvimento Regional, de Irrigacdo e de
Ordenamento Territorial; e

- Acompanhamento e execucdo das Politicas
Nacionais de Desenvolvimento Regional e de
Irrigacdo em todas as esferas de governo.

Wilfrido Tiradentes da Rocha Neto

Diretor

1/1 a 4/7/2017




- Formulagéo, proposicdo e acompanhamento da
avaliacdo e revisdo das Politicas Nacionais de
Desenvolvimento Regional, de Irrigacdo e de
Ordenamento Territorial; e

CGPR Roberto Meirelles Pessoa Junior Coordenador-Geral 10/3 a 31/12/2017
- Estabelecimento de diretrizes para a elaboracéo e
gestdo de planos de desenvolvimento regional,
ordenamento territorial e irrigacéo.
- Operacdo e gerenciamento do Sistema Nacional
de Informacdes para o Desenvolvimento Regional
- SNIDR; e
CGMA - Coleta e sistematizagio de informagdes e Paulo Pitanga do Amparo Coordenador-Geral 1/1 a 31/12/2017
desenvolvimento analises para subsidiar o
processo de implementacdo, monitoramento e
avaliacdo de politicas.
. . - Coordenadora-Geral
CGPE Unidade extinta Morganna Mendes Pedroza de Oliveira . 1/1 a 8/3/2017
Substituta
CGRT Unidade extinta Roberto Meirelles Pessda Junior Coordenador-Geral 1/1 a 8/3/2017



http://integra.mi.gov.br/internal/#/users/5860

DPR

- Implementar e acompanhar programas, projetos e
acGes de promocdo do desenvolvimento e de
inclusdo socioprodutiva nas varias escalas
territoriais, em consonancia com a PNDR; e

- Articular, integrar e compatibilizar programas e
acles da SDR com érgdos e entidades do
Ministério e dos demais 6rgdos e entidades de
governo e da sociedade civil.

Fabio Zanon Siméo

Diretor

1/1a 17/3/2017

Wilfrido Tiradentes da Rocha Neto

Diretor

4/7 a 31/12/2017

CGDR

- Planejamento e coordenacdo da implementacdo de
estratégias e acBes voltadas para a estruturagdo e
adensamento de Arranjos Produtivos Locais - APL e
de inclusdo soOcio produtiva nas varias escalas
territoriais, em consonancia com a PNDR; e

- Planejamento e coordenagdo da implementacéo de
acOes voltadas para a superagdo da pobreza extrema
em instancias regionais e territoriais selecionadas, por
meio da inclusdo produtiva ou agricultura irrigada;

Aline Elaine de Lima Fagundes

Coordenadora-Geral

10/3 a 31/12/2017

CGPP

- Planejamento e coordenacéo da implementagdo de
estratégias e acOes voltadas para a estruturacdo e
adensamento de APLs e cadeias produtivas no
semiarido brasileiro, articulando-os a investimentos
estruturadores em conformidade com a PNDR; e

- Planejamento e coordenacdo da implementagdo de
acles especiais, inclusive aquelas voltadas para a
superacdo da pobreza extrema, por meio da oferta do
acesso a agua e da incluséo produtiva.

Marcelo Nasser Loureiro

Coordenador-Geral

1/1 a 31/12/2017




CGMR

Unidade extinta

Maila Romano Villa Verde

Coordenadora-Geral
Substituta

1/1 a 8/3/2017

CGSR

Unidade extinta

Aline Elaine de Lima Fagundes

Coordenadora-Geral

1/1 a 8/3/2017




Convém assinalar que, no exercicio objeto do presente Relatdrio, em razdo da edicéo
do Decreto n2 8.980, de 2017, vigente desde 9 margo daquele ano, a SDR passou por alteragcdes em
sua estrutura organizacional, conforme abaixo assinaladas:

a) foram extintas as seguintes unidades administrativas: i) Coordenacdo-Geral de
Programagéo e Acompanhamento (CGPA), subordinada ao gabinete da SDR; ii) Coordenacéo-Geral
de Planejamento Estratégico (CGPE) e Coordenagdo-Geral de Planos Regionais e Territoriais
(CGRT), subordinadas ao DPDR; e iii) Coordenacgé@o-Geral de Programas Macrorregionais (CGMR)
e Coordenacao-Geral de Programas Subregionais (CGSR), subordinadas ao DPR; e

b) foram criadas as seguintes unidades administrativas: i) Coordenagdo-Geral de
Gerenciamento de Projetos de Cooperacao Internacional (CGPC) e Coordenacdo-Geral de Programas
para Faixa de Fronteira (CGFF), subordinadas ao também novo Departamento de Articulacdo e
Projetos de Cooperacdo Internacional (DPCI); ii) Coordenacdo-Geral de Planejamento Regional,
subordinada ao DPDR; e iii) Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Regional, subordinada ao
DPR.



3.5 Macroprocessos Finalisticos

Por meio da Portaria MI n2 08, de 22 de margo de 2013, foi instituido o Escritdrio de
Processos (EP), responsavel por planejar e coordenar as acfes de implementacdo da gestdo por
processos no Ministério.

Em 2014, a Portaria MI n2 450, de 23 de dezembro de 2014, estabeleceu o modelo
institucional da gestéo por processos no Ml, consolidando as préaticas voltadas ao estabelecimento da
cultura desse modelo nas unidades da estrutura organizacional, definindo os papeis e a participacéo
dos representantes de todas as Secretarias do Orgao.

Apo6s o entendimento inicial do negdcio, foi sugerido um modelo de cadeia de valor
que ressaltasse os principais macroprocessos do Ministério, de forma compilada, e posteriormente,
cada um desses macroprocessos foi subdividido em processos organizacionais.

Com o amadurecimento do tema e a evolucdo dos trabalhos do EP, em 2014, foi
realizada uma reviséo, resultando em uma cadeia de valor, cujos macroprocessos foram divididos da
seguinte forma:

Figura 2 — Macroprocessos do Ministério da Integragdo Nacional

ELABORAGAO E GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE Macroprpcessos
gerencials

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Macroprocessos
Finalisticos

DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA PROTECAO E
REGIONAL HIDRICA DEFESA CIVIL




GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DE PESSOAS
Macroprocessos de

LOGISTICA Apoio

REPASSE DE RECURSOS

Com essa visdo, procurou-se enfatizar o negocio finalistico do MI, assim como
previsto em sua lei de criacdo. As politicas publicas foram tratadas, desde entdo, como instrumentos
para garantia dos direitos de cidadania, cujos processos de elaboracdo e gestdo foram classificados

como gerenciais.

Quadro 3 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descricéo Produtos e Servigos Pglri]:;?;'s :z::onr:géa\igss
Tem dois objetivos | Desenvolvimento )
principais: sustentar uma | Produtivo: infraestrutura Secretaria ‘_je
trajetéria de reversdo das | produtiva para arranjos DeS(_envoI.wmento
desigualdades inter e | produtivos; agdes para Cadeia Regional;
mtrar_reglonals, aprlmo[ame_nto da~ Produtiva Secretaria de
valorizando os recursos | producgdo e insercéo Fundos e
enddgenos e as | mercadoldgica; apoio ao Incentivos
especificidades associativismo e Fiscais.
culturais, sociais, | cooperativismo.

Desenvolvimento | econ6micas e ambientais

Regional e criar condigdes de Entes
acesso mais justo e Federados:
equilibrado aos bens e
aos servicos publicos no | Promogdo da Tematica: | Agentes de

Territério Brasileiro,
reduzindo as
desigualdades de

oportunidades
vinculadas ao local de
nascimento e moradia.

capacitacdo, concessdo
de bolsas de estudo de
pos-graduacao;
publicacdes.

desenvolvimen
to

Sociedade
Académica;

Cidadao.

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional.




E composto pelos grupos
de processos de
Desenvolvimento
Produtivo, Promocéo da
Tematica e
Financiamento.

Financiamento:

aplicacdo dos recursos
dos Fundos Regionais e
dos Incentivos Fiscais
voltada para a reducéo
das desigualdades
regionais.

Empresas.

Secretaria de
Fundos e
Incentivos
Fiscais.

Oferta de Agua

Tem como objetivos
principais: aumentar a
oferta de 4&gua em
sistemas integrados por
meio de intervencGes de

infraestrutura  hidrica;
revitalizar
infraestruturas  hidricas

existentes; universalizar
0 acesso e 0 uso da agua

Infraestrutura Hidrica:

obras de drenagem —
canalizacGes de
corregos, dragagem de
canais, contencdo de
encostas,
desassoreamento e
recuperacdo de sistemas
de drenagem. Obras
para acesso a agua —
cisternas, barreiros e
sistemas coletivos.

Populagdo em
geral;

Populagéo de
baixa renda.

Secretaria de
Infraestrutura
Hidrica;

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional.

Irrigagéo:
Desenvolvimento de
projetos de irrigacéo;
coordenagdo e

Populagdo da

Secretaria de

Protecdo e Defesa
Civil

para populagdes | superviséo das acdes de sona rural Desenvolvimento

carentes, rurais e | agricultura irrigada; ' Regional.*

dispersas em situagdo de | gestdo dos perimetros

extrema pobreza. publicos; e incentivos &

] qualidade na produgéo.

E composto pelos grupos

de processos de | Incentivos Fiscais:

Irrigacéo, Infraestrutura | reducéo de impostos; Unidades Secretaria de

Hidrica, Incentivos | isencdo de impostos; Desenvolvimento

L . . produtoras. .

Fiscais e Programas | reinvestimentos e Regional.*

Ambientais. depreciagdo acelerada.
Programas Ambientais: Secretaria de
prevencéo, atenuagédo e F’opulagao mféiﬁ;tr Htura
correcdes de impactos; impactada por ’
monitoramento e Obrf’ls de oferta Secretaria de
acompanhamento das de agua. Desenvolvimento
mudancas. Regional.*

Tem como objetivo | Prevencdo: coordenacdo

principal coordenar as
acbes de protegdo e
defesa civil em todo o
territério nacional, de

das acOes de prevencao
da rede de protecgdo e
defesa civil; obras para
contengdo de cheias e

Populagdo de
areas de risco.

Secretaria de
Infraestrutura
Hidrica;




forma a reduzir os riscos
de desastres.

E composto pelos grupos
de processos de
Prevencdo,
Reconhecimento de
Emergéncias e
Calamidade Publica,
Resposta a Desastres e
Recuperacéo.

controle de erosdes;
capacitacdo e
treinamento;
mapeamento das areas
de riscos; planejamento
urbano e ambiental;
monitoramento da
ocupacgéo urbana;
implantacédo de
intervencdes estruturais;
monitoramento e analise
de riscos; e alertas de
desastres.

Secretaria
Nacional de
Protecdo e
Defesa Civil.

Reconhecimento de
Emergéncia e
Calamidade Publica:
recebimento das
solicitag@es; analise das
solicitacoes;

proferimento de deciséo.

Estados;
Municipios;

Distrito
Federal.

Secretaria
Nacional de
Protecgéo e
Defesa Civil.

Resposta a Desastres:

Socorro as vitimas,
transporte de vitimas,
agentes de defesa civil
e/ou produtos e
materiais; assisténcia
humanitaria;
reestabelecimento
emergencial de servicos
essenciais e de
habitabilidade.

Populagéo de
areas que
sofreram
desastres.

Secretaria
Nacional de
Protecdo e
Defesa Civil.

Recuperacéo:
reconstrugdo de areas
destruidas por desastres
por meio de
transferéncia com base
em planos de ac¢&o.

Populacgéo de
areas que
sofreram
desastres.

Secretaria
Nacional de
Protegdo e
Defesa Civil.

*Com a publicacdo do Decreto n? 8.980, de 2017, as competéncias da extinta Secretaria Nacional de
Irrigacdo foram absorvidas pela Secretaria de Desenvolvimento Regional.

Considerando que 0s negdcios tratados no ambito do Ministério — desenvolvimento
regional, infraestrutura hidrica e protecéo e defesa civil —sdo distintos, mas todos importantes, optou-
Se por priorizar um processo por secretaria, com o auxilio do EP, e cada representante das secretarias

teve o papel de identificar seus processos e coordenar 0 mapeamento nas suas unidades. Contudo, no



decorrer de 2017, devido as alteracGes de gestdo ocorridas no ano, que dificultaram o conhecimento
e o0 alinhamento das estratégias ja desenvolvidas, assim como a inexisténcia de contratacdo
especializada para o desenvolvimento dos trabalhos, as atividades do Escritdrio de Processos ficaram

paralisadas, tendo sido mapeados apenas 0s processos de apoio executados no ambito da SDR.



4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4.1 Planejamento Organizacional

Esta Secéo apresenta informacdes sobre o planejamento e a execugdo dos programas,
objetivos e acOes da Secretaria de Desenvolvimento Regional ao longo de 2017. Mediante
informacdes quantitativas e qualitativas, serdo abordados aspectos relacionados a execucao
orcamentaria e financeira no ambito das principais frentes de trabalho da SDR, bem como dados
sobre a execucdo fisica de entregas realizadas pela unidade no periodo em questao.

As informagBes sobre os subitens Estagio de implementacdo do planejamento
estratégico e Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos
serdo apresentadas neste item.

Em relacdo ao subitem Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no
orcamento e ao item Rendncia de receitas, cabe informar que ndo houve, no ambito desta Unidade
Prestadora de Contas (UPC), quaisquer ocorréncias ao longo de 2017, razéo pela qual ambos foram
suprimidos do Relatério. Pelo mesmo motivo, houve a supressao do subitem Situacdo das obras
realizadas em parceria com a Caixa Economica Federal — CEF. O subitem Informagdes sobre a
estrutura de pessoal para andlise das prestacdes de contas relaciona-se as atribuicdes da
Coordenacdo-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios (CGPC/DGI/Secex/Ml), e deve compor 0
Relatério de Gestdo da Secretaria-Executiva do Ministério da Integracdo Nacional. A SDR néo
executa politicas por intermédio de renlncia de receitas, motivo pelo o qual o item Renuncia de
receitas ndo seré declarado.

A missdao do MI encontra-se definida em seu Mapa Estratégico: reduzir as
desigualdades regionais promovendo o desenvolvimento econdmico e socialmente inclusivo e
conduzir nacionalmente as politicas de protecdo e defesa civil, seguranca hidrica e irrigacdo. O
enunciado sintético busca materializar, de maneira objetiva, as atribui¢des gerais da Pasta. Em um
nivel mais detalhado, no mesmo Mapa Estratégico, estdo estabelecidos os eixos de atuagdo, que, por
sua vez, subdividem-se em objetivos estratégicos, como apresentado na Figura 4.

Com efeito, a SDR contribui para a consecugdo dos objetivos estratégicos de que trata
0 eixo Reduzir as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento nacional integrado e a

agricultura irrigada nacional.



Figura 3 — Mapa Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional
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Sem prejuizo das informagbes especificas aqui apresentadas, pertinentes ao
planejamento e as realizagdes da SDR, em relagdo a esta Sec¢do, o Relatorio de Gestdo da Secretaria-
Executiva do Ministério da Integracdo Nacional — Secex/MI propiciard uma visao mais abrangente a

respeito da forma como se deu o planejamento e a execucao de politicas e programas do Ml em 2017.

4.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No exercicio de referéncia deste Relatdrio de Gestdo, esta SDR, por meio de suas
unidades — Departamentos e Coordenacgdes-Gerais — atuou no sentido de cumprir os objetivos e metas
estabelecidos para 2017.

Nesse sentido, no &mbito de atuacdo do DPCI, houve a formalizacdo da assungéo do
gerenciamento de relevantes projetos de cooperacgdo técnica para o MI — Consolidacéo das Politicas
Nacionais de Desenvolvimento Regional — PCT/BRA/IICA/09/003, Projeto de Desenvolvimento do
Setor Agua — INTERAGUAS - PCT/BRA/IICA/13/001 e Fortalecimento da Cultura de Gestdo de
Riscos de Desastres no Brasil — BRA/12/017 — os quais permitiram a Pasta a incorporagdo de
conhecimentos, experiéncias e praticas a areas tematicas — desenvolvimento regional, agua, irrigacao
e proteco e defesa civil — que guardam pertinéncia com as atribuicdes do Orgdo. Ainda como parte
das responsabilidades do DPCI, buscou-se, no rol de a¢bes de promocdo do desenvolvimento e
inclusdo socioecondmica na Faixa de Fronteira, a retomada de iniciativas no ambito da Comisséo
Permanente para o Desenvolvimento da Faixa de Fronteira (CDIF), com destaque para a elaboracao,
ainda pendente de publicacdo, do seu Regimento Interno.

No gue tange ao feixe de competéncias do DPDR, merecem destaque os Planos de
Desenvolvimento Regional, cuja concepcao, execucdo, acompanhamento e avaliagdo inspiram-se nos
principios do respeito ao legado histérico-cultural das populacdes, do dialogo federativo e da
participacdo ativa dos 6rgdos e entidades publicos e privados. E por meio dos Planos que se
identificam projetos ou diretrizes prioritarias que podem envolver acdes referentes a atividades
produtivas, inclusdo social, cidadania, infraestrutura, entre outras perspectivas para o
desenvolvimento.

Por seu turno, relevam-se como ag0es do DPR o investimento no desenvolvimento de
cadeias produtivas estratégicas — Cordeiro, Mel, Leite, Acai e Peixe —no &mbito do Programa Rotas
de Integracéo Nacional, cujo fim perseguido é a promocéo do desenvolvimento regional e a incluséo

socioecondmica das regibes menos desenvolvidas do Pais. Com efeito, em 2017, foi trabalhada a



constituicdo dos polos de acordo com a PNDR, mediante analises técnicas e realizagdo de oficinas
locais, sempre em parceria com instituigdes de interesse e produtores locais.

Por fim, reveste-se de importancia fundamental o Programa Agua para Todos, cujo
objetivo € promover a universalizacdo do acesso a agua em territorios rurais, tanto para consumo
humano quanto para a producéo agricola e alimentar, tem atendido as familias que vivem em situacao
de pobreza e extrema pobreza, especialmente com as seguintes tecnologias: cisternas de consumo (&
razdo de uma por familia); sistemas coletivos de abastecimento, agudes, adutoras e barreiros
(pequenas barragens), para atendimento a comunidades; e Kits de irrigacao.

Em 2017, a SDR continuou com o foco em executar melhorias nos procedimentos de
monitoramento e acompanhamento das acfes ja em andamento, com reflexo, inclusive, nos
normativos internos que regulavam a execucao do Programa APT. Ha de se mencionar ainda que,
devido as dificuldades orcamentarias e financeiras, o Programa tem diminuido o ritmo e a quantidade
de implementagdes, 0 que, para a execucao da politica e para a populacéo passivel de atendimento,
torna-se um fator de risco, caso se confirme o cenario governamental que indica uma possivel

descontinuidade do Programa para 0s proXimos anos.

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execuc&o e resultados dos planos

Para fins de monitoramento das atividades previamente pactuadas, foram realizadas
reuniBes internas, quando se procedeu a analise, ao julgamento e a interpretacdo dos resultados dos
projetos e das atividades prioritarios.

Para subsidiar essas reunides, as acdes prioritarias da Secex sdo descritas em Planos
Operativos, associados ao eixo tematico Fortalecer a gestdo institucional, que se configuram como
registros das pactuacdes assumidas entre os responsaveis pelas acdes e a diregdo superior do
Ministério. Nesses registros, constam descricdes, metas, prazos e valores associados a inciativa
desejada, além de dados complementares essenciais a execucdo do objeto como vinculagbes
orcamentarias e informacdes contratuais (com terceiros).

As reunides sdo presididas pelo Secretario-Executivo em reunides de coordenacéo,
tendo em vista que o acompanhamento se insere no Modelo de Gestdo do Ministério, que busca
assegurar a consecucgdo dos objetivos estratégicos e permite evidenciar eventuais desvios ao longo da

gestdo e apontar tempestivamente as medidas necessarias a sua mitigacdo



O Sistema prevé que as coordenacOes devem detalhar as a¢fes que compdem cada
plano operativo, quando deverdo ser preparados 0s cronogramas, estabelecidas as metas e previstos
0S recursos necessarios para a implementacéo das atividades que compdem o plano.

As reunides deverdo acontecer por meio de encontros entre titulares das Secretarias,
técnicos, responsaveis pelas atividades, e staff da equipe de monitoramento do M, vinculada ao
DGE/Secex, para acompanhamento e controle das atividades desenvolvidas.

No decorrer de 2017 foram realizadas reunides de Coordenacdo, nas quais foram
emitidas deliberac6es visando direcionar o andamento dos Projetos da Secretaria.

Ressalta-se que o Modelo de Gestdo e o Sistema de Monitoramento torna &gil o
processo decisorio e garante que decisdes em nivel estratégico reverberem nos niveis tatico e
operacional com agilidade. Por outro lado, a elevada participacdo de dirigentes intermediarios e
técnicos no ciclo de monitoramento permite levar as instancias superiores restricbes operacionais as
decisdes estratégicas que impactam seu cumprimento.

Com o auxilio do Painel, foram realizadas reunies de coordenacéo com a participacao
do Secretario-Executivo e representantes das unidades da Secex, que viabilizaram andlise,
acompanhamento, debate e tomada de decisdes sobre projetos, atividades e aces estratégicas
prioritarias de cada area. Cabe ressaltar que o Painel foi apresentado ao Ministro e seus assessores,
para expor a metodologia de monitoramento, tendo como viséo o gerenciamento da informacéo. No
decorrer do ano, ocorreram também reunides técnicas com a SDR, para sensibilizar a gestdo quanto

a importancia do gerenciamento das informacoes e a utilizacdo do Painel.

4.3  Desempenho Orgamentario

4.3.1 Execucdo fisica e financeira das acBes da Lei Orcamentaria Anual de

responsabilidade da unidade.

4.3.1.1 Andlise da execucdo das Ac¢des sob responsabilidade da unidade

Quanto a Ac¢do 12QC - Implantagio de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua,
do Programa Agua para Todos, a meta fisica foi inicialmente fixada em 504 estruturas. Esta meta
inicial foi ajustada para 168, devido ao aumento do apoio a obras e estruturas de maior valor unitario.
Inicialmente, a dotagdo foi estabelecida em R$ 60.575.808,00, e posteriormente ajustada para R$

68.593.689,29, por meio de suplementacdo orcamentaria. Ao final do exercicio de 2017, o empenho



total foi de R$ 68.593.689,29, que correspondeu a celebracdo de 33 novos instrumentos para execugdo
da acdo. Devido a complexidade das obras, a execucdo fisica realizada no exercicio, se deu
basicamente ao or¢camento de exercicios anteriores.

Analisando-se a correspondéncia entre 0s recursos pagos € 0 numero de estruturas
implantadas, a A¢do 12QC, ao final do exercicio, pagou R$ 28.727.563,69 (42% do total empenhado),
sendo que, pelo fato de apds o pagamento ser iniciado o processo licitatorio e posteriormente o inicio
da execucdo, ndo houve tempo habil para a implementacéo de estruturas com os recursos empenhados
e pagos. Neste caso, a falta de execucdo e o descompasso com o valor repassado representam as
proprias caracteristicas de implantagdo do Programa: a maior parcela da execugéo fisica (e mesmo do
pagamento) ocorre somente no exercicio seguinte, pois a efetiva implantacdo das estruturas (que
envolvem, inclusive, obras fisicas) inicia-se ap0s a conclusdao dos procedimentos de licitacdo e
diagnostico em campo para identificacdo das localidades exatas a serem beneficiadas.

No que se refere ao montante inscrito em restos a pagar, observa-se que a maior parcela
do pagamento e execucdo fisica da acdo ocorre somente no exercicio seguinte, como dito acima.
Adicionalmente, o contingenciamento orcamentario sofrido pela acdo desde 2014 aumentou o
montante de recursos empenhados apenas no final do exercicio, o que impossibilita uma maior
execucdo financeira no mesmo exercicio. Além disso, a frequente indisponibilidade de recursos
financeiros para repasse aos executores impossibilita uma maior diminuigdo no montante de recursos

inscritos em restos a pagar.

Quanto a Acdo 20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial, esta teve por objetivo a promocdo do desenvolvimento regional e o
ordenamento do territdrio brasileiro por meio do planejamento da ocupacao e do uso do espaco de
forma sustentavel e com abordagem territorial. Acerca desta acao, ndo houve disponibilizacdo de
créditos orcamentérios, o que impossibilitou a execucao de recursos no exercicio.

A acdo orcamentaria 214S visa a implementacdo das Rotas de Integracdo Nacional.
Atualmente, a SDR/MI esta trabalhando para a estruturacdo de 7 (sete) Rotas de Integracédo
Nacional — Cordeiro, Leite, Mel, Acai, Peixe, Cacau e Biodiversidade. No ano de 2017, as
principais atividades realizadas em conjunto com os demais atores federais, estaduais e municipais,
foram:
1.  Definicdo dos polos de producédo da Rota do Cordeiro;
2.  Contratacdo de consultoria para elaboracéo das carteiras de projetos dos 12 (doze) polos da

Rota do Cordeiro;

3. Contratagdo do plano de desenvolvimento da cadeia produtiva da Ovinocaprinocultura e da



Apicultura (Rota do Cordeiro Rota e do Mel);

4.  Definicdo dos polos de produgéo da Rota do Leite no Centro-Oeste.

5. Articulacdo interinstitucional da Rota do Acai: definicdo de parceria com Embrapa e
definicédo de projeto piloto;

6.  Definicdo de polos da Rota do Agai no Estado do Para, onde se encontra a maior producéo
do pais;

7. Articulagdes para celebracdo de acordos de cooperacdo técnica com diversas instituicdes
federais e estaduais;

8.  Articulagdo e captagdo de emendas com parlamentares dos Estados onde possuem polos de
producdo;

9.  Tratativas para iniciar a Rota do Peixe na regido Norte e Centro-Oeste.

A SDR teve a sinalizacdo dos setores a serem trabalhados apenas em dezembro de
2015 (Estudo RedeSist). Assim, em 2017, buscou executar uma efetiva aproximagdo com atores
estratégicos para o planejamento do desenvolvimento das cadeias produtivas selecionadas
(ministérios setoriais, governos estaduais, bancos de desenvolvimento e associa¢fes de produtores
e empresarios). Essa articulacdo caminha de forma satisfatdria, superando a desaceleragédo derivada
das recentes alteragdes de governo. A estratégia das Rotas vem sendo adotada por diversos
parceiros como a Embrapa, a Sudene, o Bando do Nordeste e o préprio Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAPA).

Grande parte dos recursos disponiveis foram aplicados em projetos ja celebrados
em anos anteriores (2015 e 2016), haja vista que esses projetos sdo de grande monta e de
caracteristica estruturante. Em 2017, foram celebrados projetos pontuais de promocdo de
infraestrutura no valor de R$ 169.863.800,00.



Quadro 4 — Acd0120QC — Programa 2069

Identificacdo da Acédo

Orcamentaria:

Acéo: 12QC

Titulo: Implantacdo de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0614 - Contribuir para ampliar 0 acesso a dgua para consumo humano para a populacdo pobre no meio rural
Programa: 2069 - Sequranca Alimentar e Nutricional

Unid 53101 - Ministério da Integracdo Nacional - Administracdo Direta

IAcdo Prioritaria:

(X)Sim (_)Néo

!Caso Positivo: ( X )PAC

!( X)Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o process.
60.575.808 122.620.082 118.262.433 35.600.305 35.600.305 0 82.662.128
Execucao Fisica

Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado |Realizado
Estrutura implantada unidade 506,00 504,00 8,00
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\Vr. 01/01/2017 \Valor Liguidado \Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida |Realizado
100.968.766 142.058.439 (-18.436.892) Estrutura implantada |unidade 1,00

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI




Quadro 5 — Acdo 20NK — Programa 2029

Identificacdo da Acédo

Acdo: 20NK

Titulo: Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-regionais

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid 53101 - Ministério da Integracdo Nacional - Administracdo Direta

OrcamentAria-

IAcdo Prioritaria: | )Sim ( X)Néao !Caso Positivo: ( )PAC !( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -

2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o process.
3.069.538 3.069.538 2.319.538 0 0 0 2.319.538
Execucao Fisica

Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado |Realizado
Arranjo produtivo local apoiado unidade 9,00 8,00 0,00
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\Vr. 01/01/2017 \Valor Liguidado \Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida |Realizado
600.000 300.000 0 Arranjo produtivo unidade 1,00

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI




Quadro 6 — Acdo 7K66 — Programa 2029

Identificacdo da Acédo

Acdo: 7K66

Titulo: Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid 53101 - Ministério da Integracdo Nacional - Administracdo Direta

OrcamentAria-

IAcdo Prioritaria: | X)Sim (_ )Nao !Caso Positivo: ( X )PAC !( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o process.
788.153.250 1.874.123.244 1.574.514.503 426.930 426.930 0 1.574.087.573
Execucao Fisica

Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado |Realizado
Projeto apoiado unidade 734,00 719,00 9,00
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\Vr. 01/01/2017 \Valor Liguidado \Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida |Realizado
40.308.984 2.614.978 (-1.861.242) Projeto apoiado unidade 3.724.910,00

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI




Quadro 7 — Acdo 8902 — Programa 2029

Identificacdo da Acédo

Acdo: 8902

Titulo: Promocéo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid 53101 - Ministério da Integracdo Nacional - Administracdo Direta

Orcamentaria:

IAcdo Prioritaria:

(_)Sim (X )Néo

!Caso Positivo: (_)PAC

!( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o process.
7.750.000 7.750.000 7.750.000 0 0 0 7.750.000
Execucao Fisica

Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado |Realizado
Iniciativa apoiada unidade 74,00 74,00 0,00
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\Vr. 01/01/2017 \Valor Liguidado \Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida |Realizado
1.064.412 832.206 (-520.000) Iniciativa apoiada unidade 3,00

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI




Quadro 8 — Acdo 214S — Programa 2029

Identificacdo da Acédo

Orcamentaria:

Acdo: 214S

Titulo: Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturacao de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid 53101 - Ministério da Integracdo Nacional - Administracdo Direta

IAcdo Prioritaria:

(_)Sim (X )Néo

!Caso Positivo: (_)PAC

!( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o process.
77.675.153 222.372.595 213.374.211 5.691.451 5.691.451 0 207.682.760
Execucao Fisica

Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado |Realizado
Atividade produtiva apoiada unidade 348,00 348,00 99,00
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\Vr. 01/01/2017 \Valor Liguidado \Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida |Realizado
18.747.164 12.258.038 (-22.752) Atividade produtiva |unidade 5,00

Fonte: SIOP / Tesouro gerencial / SIAFI




Quadro 9 — Acdo 10BC — Programa 2029

Identificacdo da Acédo

Acdo: 10BC

Titulo: Implantacdo de Projetos de Irrigacdo

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 1167 - Promover a implantacdo de novos projetos com potencial de ampliacdo da agricultura irrigada
Programa: 2077 - Agropecuaria Sustentavel

Unid 53101 - Ministério da Integracdo Nacional - Administracdo Direta

OrcamentAria-

IAcdo Prioritaria: | )Sim ( X)Néao !Caso Positivo: ( )PAC !( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o process.
6.100.000 800.000 500.000 0 0 0 500.000
Execucao Fisica

Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado |Realizado
Projeto apoiado unidade 103,00 2,00 0,00
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\Vr. 01/01/2017 \Valor Liguidado \Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida |Realizado

0

0

0

Projeto apoiado

unidade

0,00




Quadro 10 — Acdo 7W59 — Programa 2029

Identificacdo da Acédo

Acdo: 7W59

Titulo: Implantacdo do Projeto Sul-Fronteira

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o
Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial

Unid 53101 - Ministério da Integracdo Nacional - Administracdo Direta

OrcamentAria-

IAcdo Prioritaria: | )Sim ( X)Néao !Caso Positivo: ( )PAC !( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual -

2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o process.
112.300.000 112.300.000 47.058.193 0 0 0 47.058.193
Execucao Fisica

Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto Reprogramado |Realizado
Projeto implantado unidade 1,00 1,00 0,00
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\Vr. 01/01/2017 \Valor Liguidado \Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida |Realizado

0 0

0 Projeto implantado

unidade

0,00




Em relacdo ao exercicio financeiro de 2017, ndo houve pagamentos para a¢do 20WQ,
nem execucao orcamentaria.

Ja com relacdo a acdo 6553 ndo houve execugdo or¢camentaria, porém, com relacao a
execucdo financeira, houve o desembolso de R$ 800.000,00 (sendo que R$ 550 mil se referem a
restos a pagar processados pagos e R$ 250 mil restos a pagar ndo processados pagos).

Em 2017 foram inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados, o valor de R$
1.666.072.340,58 no ambito dessa SDR. Desse total, 0 Programa 2029 - DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E TERRITORIAL, teve inscrito, o valor de R$ 1.626.126.214,98, o Programa 2077 —
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL, teve inscrito, o valor de R$ 500.000,00 e o Programa 2069 —
SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL, teve inscrito o valor de R$ 68.593.689,29.

Quantidade de Convénios e/outros instrumentos congéneres que foram inscritos em
Restos a Pagar ndo Processados — exercicio financeiro de 2017, de acordo com cada acédo
orcamentaria corresponde:

» TK66 — 1.159 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$ 1.392.090.683,98
214S — 100 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$ 176.487.800,00

20NK — 4 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$ 2.319.538,00
7W59 — 1 Convénio, no valor e R$ 47.058.193,00
8902 — 9 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$ 7.750.000,00

10BC — 1 Convénio, no valor e R$ 500.000,00

YV V V V VY V

12QC — 33 convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$ 39.866.125,60

4.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

O exercicio de 2017 foi caracterizado por restricdes a plena execucdo das a¢des que
contribuem para a consecuc¢do dos objetivos delineados no Programa 2029, e mesmo em relacéo a
parte do programa 2069, cuja execucdo esteve sob responsabilidade da SDR. Em especial, destaca-
se diminuicdo consideravel nas aces 214S e 12QC, cuja expectativa de recebimento e consequente
execucao encontrava-se bem acima dos valores disponibilizados. O cenario de restri¢éo fiscal impos
uma reducdo proporcionalmente maior dos recursos financeiros para liquidacdo e pagamento dos
empenhos realizados. Em outro giro, no que tange a acdo 7K66, houve um acréscimo consideravel
na disponibilizacdo de valores destinados as emendas parlamentares e recursos extraordinarios,
sendo que tais montantes originaram em um acréscimo na quantidade de instrumentos celebrados,

tanto por meio de transferéncia obrigatdria, quanto por meio de transferéncia voluntéria.



Em relacdo a execucdo da Acdo 12QC no Programa 2069, os frequentes atrasos na
liberagéo de recursos financeiros a partir de 2014 prejudicaram o ritmo de execucdo das atividades
de instalacdo, causando desmobilizacdes e descontinuidade de frentes de trabalho em campo, o que
acarreta uma baixa execucdo fisica, também influenciada pela grande diminuicdo dos recursos
disponibilizados para o Programa (em relacdo ao que era previsto), além dos cortes,
contingenciamentos e atrasos nos repasses financeiros. Tal fator tem sido objeto de discursdes junto
aos orgdos responsaveis pela divisdo dos orcamentos, pois, tendo em vista se tratar de tematica
voltada ao acesso de agua, a escassez hidrica € tema recorrente e tem se expandido para grandes

centros urbanos, deixando de ser uma caracteristica apenas da regido nordeste e das areas rurais.

4.3.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 11 — Restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Montante em 1° de janeiro do Pagos (b) Cancelados (c) Saldo a pagar 31/12
ano X(a) do ano X
Ano de
Inscricdo (d) = (a-b-c)
2017 187.358.984,00 39.710.736,70 50.893751,40 96.954.495,90
2016 264.636.730,73 57.543.928,42 5.476.614,39 201.616.187,92
2015 223.165.470,61 26.810.200,65 8.719.323,85 187.635.946,11

Restos a Pagar Nao Processados

Montante em 1° de janeiro do Liquidados (f) Pagos (9) Cancelados (h) Saldo a pagar 31/12
ano X (e) do ano X
Ano de
Inscricéo (i) = (e-g-h)
2017 572.415.489,67 31.525.634,23 184.075.970,56 144.677.583,26 212.136.301,62
2016 575.596.281,18 31.525.634,23 184.075.970,56 144.677.583,26 246.842.727,36
2015 619.671.307,04 100.649.826,14 79.585.496,37 3.671.578,34 36.414.232,33

Fontes: Tesouro Gerencial

4.3.3.1 — Andlise critica

No que se refere ao montante inscrito em restos a pagar na acdo 12QC, observa-se que

a maior parcela do pagamento e execucdo fisica da acdo ocorre somente no exercicio seguinte, pois a



efetiva implantacdo das estruturas (que envolvem, inclusive, obras fisicas) inicia-se ap6s a conclusdo
dos procedimentos de licitacdo e diagndstico em campo para identificacdo das localidades exatas a
serem beneficiadas. Adicionalmente, o contingenciamento or¢camentario sofrido pela acdo desde 2014
aumentou o0 montante de recursos empenhados apenas no final do exercicio, o que impossibilita uma
maior execucao financeira no mesmo exercicio. Além disso, a frequente indisponibilidade de recursos
financeiros para repasse aos executores impossibilita uma maior diminuigdo no montante destes
recursos inscritos em restos a pagar.

Em relacdo as Ac¢des orcamentarias do Programa 2029, permanecem as dificuldades
das Unidades da Federacdo (Estados e Municipios) em atender as exigéncias técnico-normativas,
sobretudo a apresentacdo de projetos técnicos qualificados, além de haver registros de inadimpléncia
no Servico Auxiliar de Informacdes para Transferéncias Voluntarias (CAUC) para atendimento aos
dispositivos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Nesse sentido, a Secretaria continua buscando
uma atuacdo articulada com outros 6rgéos e entidades do Governo Federal, firmando parcerias para
a transferéncia de recursos financeiros e cooperacdo técnica visando a consecugdo de acles
finalisticas, com destaque para a aproximacdo das entidades vinculadas ao MI com atuacdo nos

Estados.



4.4  Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 12 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional

Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 744 72 65 223.423.469,00 233.542.569,27 [96.781.577,47
Contrato de repasse - - - - -
Totais 72 65 229.978.935,43 [96.781.577,47

Fontes: Tesouro Gerencial e Siconv

Quadro 13 — Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo

de cooperagéo e de contratos de repasse

Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR / Secretaria Nacional de Irrigagdo - SENIR

UG/GESTAO: 530023/00001 e 530022/00001

Instrumentos
Exercicio da Prestacdo | Quantitativos e montante (Quantidade e Montante Repassado)
das Contas repassados P
Convénios Transferéncias Obrigatdrias
Quantidade 24 0
Contas
Prestadas | Montante 51.010.484,01 0
. . Repassado '
Exercicio do relatério de
gestao Contas | Quantidade 49 2
NAO v
Prestadas | | ontante 539.314.967,79 3.727.172,95
epassado
Contas Quantidade 51 3
Exercicios anteriores NAO o
Prestadas S 308.187.054,58 11.183.269,00
Repassado

Fonte: Tesouro Gerencial




Quadro 14 — Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestédo

Situacao da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestéo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR / Secretaria Nacional de Irrigagdo - SENIR

UG/GESTAO: 530023/00001 e 530022/00001

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

B CO FElOe ¢k gasis Convénios Transferéncias Obrigatorias

Quantidade aprovada 4 -

Quantidade reprovada -

Contas analisadas [ Quantidade de TCE

instauradas
Montante repassado (R$) 33.440.694,74 _
Contas NAO | Quantidade 20 -
analisadas Montante repassado (R$) 17.569.789 27 -

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 15 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR / Secretaria Nacional de Irrigacdo - SENIR

UG/GESTAO: 530023/00001 e 530022/00001

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da

transferéncia i
At 30dias | D831260 | o g 000 dias [ DB912120 | Maisde 120
dias dias dias
Convénios 3 2 5 6 259

Transferéncias 1 2
Obrigatorias - - -

Fonte: Tesouro Gerencial




4.5 Desempenho Operacional

As informacdes constantes neste item complementam os dados ja apresentados no item
anterior em relacdo a execucdo orcamentaria e financeira da SDR, acrescentando alguns elementos
qualitativos sobre a execucdo fisica e as principais realizacbes da unidade no exercicio. As
informacdes estdo organizadas em subitens agrupados de acordo com 0s principais temas, programas

e projetos nos quais séo desenvolvidas atividades pela Secretaria.

4.5.1 Rotas de Integracdo Nacional

A principal estratégia de atuacdo do MI no Objetivo Estratégico Promover a
estruturacao de atividades produtivas, Arranjos Produtivos Locais - APLs e Rotas de Integracdo
Nacional, do Eixo Reduzir as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento nacional
integrado e a agricultura irrigada nacional, consiste na implementacdo das Rotas de Integracédo
Nacional, cujo objetivo primordial € promover a estruturacdo produtiva e a integracdo econdémica das
regides menos desenvolvidas do pais aos mercados nacionais e internacionais de producao, consumo

e investimento.

As Rotas sdo instrumentos de articulagdo, coordenacdo e convergéncia das diversas
iniciativas de fomento ao desenvolvimento socioecondmico e a superacdo da pobreza, conduzidas
por érgdos publicos, empresas privadas e organizacfes da sociedade civil organizada. As Rotas
apresentam, simultaneamente, uma dimenséo territorial e setorial em sua concepgao: seu recorte
territorial define o espaco comum a ser trabalhado e 0 modelo de governanga adotado, enquanto o
recorte setorial sinaliza o contetdo das acGes a serem definidas e trabalhadas de modo integrado e
cooperativo.

Essa metodologia busca apoiar a estruturacdo e a dinamizacao ordenada e sistémica de
redes de Arranjos Produtivos Locais, considerando as potencialidades e os gargalos do sistema
produtivo no territorio. Entre eles estdo as infraestruturas implantadas (rodoviaria, portuaria e
aeroportuaria), as condicdes atuais de acesso a mercados, a capacidade e os fluxos de producédo, bem
como os modelos predominantes de gestdo, a partir de um olhar apurado sobre as especificidades
socioecondmicas e culturais de cada territorio.

O MI atuou na estruturacao de redes de APLs por meio da mobilizagéo e orientagédo
dos produtores e na identificacdo dos pontos frageis da cadeia produtiva, para atuar de forma

estratégica na promocdao de seu fortalecimento produtivo. As agdes se ddo por meio da (i) doagéo de



equipamentos e insumos, (ii) na melhoria da qualidade do produto, com a construgéo de unidades de
producdo e beneficiamento, (iii) em capacitagdes, necessérias ao éxito das atividades, (iv) bem como
na destinacdo de recursos para obras de infraestrutura.

Essas acOes configuram as Rotas de Integracdo Nacional, iniciativa apresentada pela
SDR no PPA 2016-2019, Programa 2029, no ambito do Objetivo 840. O objetivo maior das Rotas é
promover a inclusdo produtiva e a integragdo econdmica das regides menos desenvolvidas do pais
aos mercados nacionais e internacionais de producdo, consumo e investimento. Nesse sentido, em
24/4/2014, foi publicada a Portaria MI n2 162, de 24 de abril de 2014, que estabelece o Sistema de
Gestdo das Rotas de Integracdo Nacional, enquanto estratégia de inclusdo produtiva e
desenvolvimento regional deste Ministério e institui o Comité Gestor das Rotas.

Em 2017, foram investidos cerca de R$ 34 milhGes nas diversas Rotas de Integracédo
Nacional. A grande totalidade destes recursos sdo oriundos de empenhos realizados nos anos
anteriores. Foram atendidos 29 projetos nas diversas regides do pais, totalizando aproximados 50.000
beneficiarios diretos. A figura a seguir mostra o total de investimento por rota.

Rota do Cordeiro

Em 2017, a Rota do Cordeiro construiu uma ferramenta importante para gestdo das
acdes nos Polos que ¢ a publicacdo “Bases para o Plano Nacional de Desenvolvimento da Rota do
Cordeiro”. Essa publicacdo consolida os resultados de oficinas de planejamentos locais em cada Polo;
onde puderam participar, de modo efetivo: produtores, associa¢des, cooperativas e representacoes
governamentais e ndo governamentais do setor da ovinocaprinocultura. Nas oficinas foram
desenvolvidas a visdo de futuro dos polos, sua area de abrangéncia, planejamento estratégico e
carteiras de projetos.

Atualmente, os Polos da Rota do Cordeiro contam com um Comité Gestor e carteira
de projetos para execucdo de acBes no territdério. O Ministério da Integracdo Nacional tem buscado
apoio de Bancos de Fomento e recursos de Emendas Parlamentares para o financiamento de acdes
prioritarias escolhidas em cada territorio.

Também em 2017, foi adicionado o polo Cordeiro Potiguar, no Estado do Rio Grande
do Norte, em parceria com o Sebrae RN.

Rota do Leite

Realizada Oficina macrorregional Centro-Oeste para definicdo de polos de producéo
de leite na regido — Definidos polos na regido; realizadas Oficinas de Planejamento em territorios

! Revogada pela Portaria MI n° 80, de 28 de fevereiro de 2018



priorizados pelos Estados do Goids e Mato Grosso do Sul — Construidas carteiras de projetos e
formados comités gestores. Previstas para 2018 Oficinas de Planejamento nos polos priorizados pelos
Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Rota do Mel

Realizadas 5 Oficinas Macrorregionais; definida agenda estratégica para o setor; rota
alinhada com a Frente Parlamentar da Apicultura e Meliponicultura — Financiamento do setor.

Polos definidos: Apis - Norte de Minas e de Jandaira - Em fase de defini¢do dos demais

polos de producéo.

Rota do Peixe

Atualmente a Rota do Peixe se encontra em fase de definicdo de polos de producao,
atividade que consiste na identificacdo de areas de concentram producdes significativas e que ao
menos tempo sdo territorios caracterizados de baixa renda e/ou de economias estagnada (Tipologia
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional).

O Ml estd em articulacdo com a Secretaria de Aquicultura e Pesca e com a pretensao
de envolver as principais liderancas do setor a fim de validar espacos regionais com maior potencial
para o desenvolvimento da aquicultura no Brasil, bem como tracar estratégia em conjunto com o
intuito de otimizar e racionalizar os investimentos voltados para a atividade.

Rota do Biodiversidade

A Rota da Biodiversidade se encontra em fase de definicdo de estratégia de atuacdo
junto ao ICMBio. Inicialmente, iremos trabalhar no estado do Para, ao longo da BR 163.

Ja foi estabelecida a parceria institucional e agenda de trabalho para elaboracdo do
projeto para fortalecimento de arranjos produtivos locais nas areas de conservacao ambiental — APA
do Tapajés, Flona de Altamira, Flona de Itaituba I, Flona de Itaituba Il, Flona do Amand, Flona do
Crepori, Flona do Jamanxim, Flona do Trairdo, Parna da Amazoénia, Parna do Jamanxim, Parna do
Rio Novo e Rebio Nascentes da Serra do Cachimbo.

Rota do Acai

Com o objetivo de contribuir com a articulacéo e convergéncia das acdes de diversas
iniciativas de orgaos publicos, empresas privadas e Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) da
cadeia produtiva do acai, o Ministério da Integragdo Nacional — em parceria com o Ministério da
Agricultura, SUDAM, Governo do Estado do Para, Governos Municipais - desenvolveu o projeto
Rota do Acai. Dessa forma, em setembro de 2017, foram elaborados os Diagndsticos Locais da

Cadeia Produtiva do Acai em dois polos piloto: Belém-Nordeste Paraense e Baixo Tocantins.



Rota do Cacau

A Rota do Cacau se encontra em fase de definic&o de polos de producéo, atividade que
consiste na identificacao de areas de concentram producdes significativas e que ao menos tempo séo
territorios caracterizados de baixa renda e/ou de economias estagnada (Tipologia da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional).

Ja foi estabelecida a parceria institucional com o Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos — MDIC, FAEBA, CEPLAC, Sebrae, MMA e ICMBiIo.

Programados dois polos pilotos no Para — projeto em sinergia com o PDRS Xingu - e

na Bahia.



4.5.2 Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da Agua

No exercicio 2017, uma das atividades prioritarias da Secretaria foi a continuidade da
implementacdo e do acompanhamento do Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso
da Agua — Agua Para Todos, instituido pelo Decreto n2 7.535, de 2011.

O referido Programa, cuja coordenacdo central esta a cargo desta SDR, as a¢6es foram
executadas em parceria com as entidades vinculadas ao MI (Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do S&o Francisco e do Parnaiba— CODEVASF, Departamento Nacional de Obras contra
as Secas — DNOCS e Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE) e com 0s
Estados da Federacdo, no sentido de contribuir para o alcance das metas estabelecidas no Objetivo
0614 — Contribuir para ampliar 0 acesso a 4gua para consumo humano para a populacdo pobre no
meio rural do Programa 2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional e no Objetivo 1138 — Contribuir
para a reducdo da pobreza rural, por meio da inclusdo produtiva dos agricultores e das agricultoras
familiares do Programa 2012 — Fortalecimento e Dinamizagdo da Agricultura Familiar, ambos no
PPA 2016-2019. Em 2017, a SDR continuou com o foco em executar melhorias nos procedimentos
de monitoramento e acompanhamento das acGes ja em andamento, com reflexo, inclusive, nos
normativos internos que regulavam a execucdo do Programa APT. Ha de se mencionar ainda que,
devido as dificuldades orcamentarias e financeiras, o Programa tem diminuido o ritmo e a quantidade
de implementacdes, 0 que, para a execucdo da politica e para a populacdo passivel de atendimento,
torna-se um fator de risco, caso se confirme o cenario governamental que indica uma possivel

descontinuidade do Programa para 0s proximos anos.

4.5.3 Observatdrio do Desenvolvimento Regional

Para monitorar, avaliar e garantir o controle social da PNDR e da dindmica regional
brasileira, foi lancado, em marco de 2013, o Observatorio de Desenvolvimento Regional (ODR)
(http://odr.mi.gov.br). Trata-se de um sistema de informacdes georreferenciadas disponivel a
sociedade, que conta com um rol de mais de 500 indicadores obtidos junto a fontes oficiais do governo
e do setor privado, que engloba dimensdes relevantes do desenvolvimento regional. A vantagem de
uso de um sistema georreferenciado refere-se ao subsidio a tomada de decisdo quanto ao
monitoramento e a avaliacdo das a¢des, a partir da integracdo com as bases de dados de cada unidade
do Ministério e a visualizagdo em um sistema Unico.

No ano de 2014, foram contratados 12 bolsistas do IPEA por meio de um acordo de

cooperacgdo tecnica, com o0 objetivo de realizarem estudos e levantamentos sobre indicadores dos


http://ppamaisbrasil.planejamento.gov.br/sitioPPA/paginas/todo-ppa/objetivos.xhtml?programa=2043
http://ppamaisbrasil.planejamento.gov.br/sitioPPA/paginas/todo-ppa/objetivos.xhtml?programa=2043
http://ppamaisbrasil.planejamento.gov.br/sitioPPA/paginas/todo-ppa/objetivos.xhtml?programa=2043
http://odr.mi.gov.br/

fundos constitucionais, de desenvolvimento, e para avaliagdo e constru¢cdo de novos indicadores
sintéticos e intermediarios para politica de desenvolvimento regional. O resultado do ultimo desses
estudos foi concluido no inicio de 2017. Adicionalmente, em dezembro de 2014 foi assinado um
Termo Execucdo Descentralizada com a Universidade de Brasilia (UNB), com o objetivo de
apresentar estudos, inovacgdes e novas tecnologias aplicadas ao Sistema ODR, a fim de fomentar,
diagnosticar e avaliar as condigdes do desenvolvimento regional brasileiro. Essa parceria teve o
trabalho entregue em meados de 2017.

Ao final desses acordos, a SDR aprimorara a administracédo e a operacao do Sistema
Nacional de Informacéo para o Desenvolvimento Regional (SNIDR), criado pelo Decreto n? 6.047,
de 22 de fevereiro de 2007, o qual, sob a coordenagdo do MI, tem o objetivo de monitoramento e
avaliacdo dos planos, programas e a¢es da PNDR, inclusive mediante intercdmbio de informacdes
com os demais Orgdos, entidades da administracdo indireta, organizacfes da sociedade civil, bem
como Estados e Municipios. Adicionalmente, 0 ODR estéa inserido no Eixo Reduzir as desigualdades
regionais e promover o desenvolvimento nacional integrado e a agricultura irrigada nacional,
integrante do Objetivo Estratégico Fortalecer as Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional,
de Ordenamento Territorial e de Irrigacéo e desenvolver seus instrumentos, do Mapa Estratégico do
MI.

Em continuidade e aprimoramento ao trabalho de construcdo do SNIDR, o
Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional (DPDR) teve como desafio a
contratacdo de melhorias para 0 ODR, que ainda se encontra em andamento devido ao atraso das
entregas de produtos corrigidos, com previsdo de finalizacdo em julho de 2018. Projetou-se para o
ODR a implementacdo de nova infraestrutura de suporte a ferramenta que propiciasse a
disponibilizacdo de um Painel de Indicadores, com o objetivo de apresentar a situacéo, a trajetoria e
o grau de desigualdade das microrregides brasileiras. Outras metas relacionadas a esta iniciativa,
foram os avancos nas tratativas que permitissem que o sistema mantivesse interoperabilidade com

outros sistemas transnacionais, para proporcionar melhor gestdo da PNDR.

4.5.4 Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional 42 Edicdo

A primeira edi¢do do Prémio, realizada em 2010, homenageou o Professor Celso
Furtado, em razdo da importancia e da contribuicdo do pensamento dele ao desenvolvimento
econdmico e regional do pais e do continente Latino Americano, bem como da sua atuacdo como

homem publico voltado, sobretudo, para o Nordeste brasileiro. A partir da segunda edi¢do, 0 nome



do consagrado economista brasileiro foi incorporado permanentemente & denominacéo do Prémio
que passou a se chamar “Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional”.

O Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional esta inserido na estratégia de
difusdo e divulgacdo da PNDR, instituida por meio do Decreto n? 6.047, de 2007, com o objetivo de
reduzir as desigualdades regionais e de ativar os potenciais de desenvolvimento das regides
brasileiras. E estabelecido por critérios cientificos de identificacio de territorios elegiveis/prioritarios
e implementado por meio de diversos instrumentos e mecanismos, sob a égide de um novo paradigma
de gestdo regional.

Na 42 Edicgéo, o Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional homenageou o
gedgrafo Milton Santos. A cerimdnia de entrega dos prémios ocorreu no dia 5 de dezembro de 2017,
totalizando R$ 150 mil em premiag&o para os doze projetos que ficaram em primeiro e segundo lugar
nas seis categorias agraciadas. Na ocasido, foi anunciado que o homenageado na préxima edicéo sera
o Doutor Josué de Castro.

Em suas quatro edi¢Ges, o Prémio tem se mostrado eficaz, atingindo todas as unidades
da federacdo, angariando um expressivo numero de inscri¢fes, envolvendo atores de diversos
segmentos representativos e reconduzindo e dando novos rumos a discussao das Politicas de

Desenvolvimento Regional.

4.5.5 Rede Latino-Americana de Politicas Publicas para o Desenvolvimento Regional

O Comité Técnico da Rede Latino-Americana de Politicas Puablicas de
Desenvolvimento Regional reuniu-se nos dias 25 e 26 de abril de 2017 na Cidade do México nos
escritorios da Secretaria de Desenvolvimento Agrario, Territorial e Urbano (SEDATU) do governo
de México.

Nos dois dias de trabalho participaram também Barbara Gomez Valcarcel e Marisa
Ramos Roll6n do programa EUROsociAL + da Unido Europeia.

As reunides contaram também com a participacdo de observadores: Ignacio
Uriarte Ayala, Rafael Echeverri e Roberto Carlos Gutiérrez como representantes da Secretaria-Geral
Ibero-Americana.

Em relacdo aos Eixos Tematicos, concluiu-se que:

1. O Brasil propde a inclusdo de um novo eixo tematico no campo da
Inovacdo e El Salvador propde como uma nova Area Tematica Territorial. Ambos os temas
serdo propostos na proxima Reunido Ordinaria da Assembleia, de modo que seja a mesma

Assembleia que vota para incluir esses eixos como Eixos Tematicos da REDE.



2. El Salvador propde que a Guatemala se encarregue da Area Tematica
de Desenvolvimento Sustentavel, que se concretizara no tema Cidades Sustentaveis. Isso sera
votado na Assembleia.

3. A Guatemala propde que o México seja o responsavel pela Area
Temaética de Cooperacdo Transfronteirica, uma vez que sai da Presidéncia da REDE. Esta é
uma questdo que o México deve discutir no SEDATU como a Secretaria que possui o link com
0 RED.

4. EUROsocIAL + solicita que todos os Eixos Tematicos incluam a questdo do genero.

Foi acordado que a proxima reunido da Assembleia serd na Costa Rica e a Costa Rica
foi proposta como o proximo presidente da REDE, uma proposta que serd discutida e votada na
proxima Reunido Ordinaria da Assembleia.

Em preparacdo para a proxima Reunido Ordinaria da Assembleia, foi acordado que o
México enviara cartas de ratificacdo a todos os Paises Membros para ratificar sua participacdo na
REDE. Costa Rica apoiard o México com modelos de cartas de ratificacdo para o México para
elaborar essas cartas.

Uma vez que de posse da lista oficial de paises que ratificaram sua participacdo no
RED, a Costa Rica gerarg, a pedido do México, uma nota coletando informagdes com variéveis de
interesse no financiamento regional para analisar as diferentes modalidades de financiamento dos
paises membros da REDE. E proposto como um projeto conjunto do RED o desenvolvimento de
diretrizes que permitam aos Paises Membros ter diretrizes para fortalecer o planejamento da
ordenacdo territorial a nivel regional.

A EUROsociAL + solicita que uma proposta preliminar do projeto conjunto seja
apresentada até meados de maio para que a EUROsoCIAL + possa avalid-la e eventualmente aprova-
la e integra-la ao seu Plano Estratégico.

A Colébmbia sera responsavel por redigir a proposta preliminar do projeto como um
todo, que sera compartilhada entre os membros do Comité Técnico para nutrir e complementar o
projeto. O resto dos paises do Comité colaborara na justificativa do projeto.

4.5.6 Reuvista Politica e Planejamento Regional

A Revista Politica e Planejamento Regional (RPPR), desenvolvida em parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) desde 2013, conta com o apoio académico e de outras
instituicOes dedicadas ao debate da tematica do desenvolvimento e planejamento regional.



E uma publicagio periddica, de carater técnico-cientifico, dirigida por Conselho
Gestor composto pelo Ml e representantes do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), da
Associacdo Nacional de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional (ANPUR) e da Associagédo
Nacional de Pds-graduacdo em Economia (ANPEC). Além disso, a RPPR publica artigos cientificos
que promovem a disseminacdo de analises, conceitos e proposicdes relativas ao planejamento,
desenvolvimento regional, ordenamento e gestdo do territorio em diferentes escalas geograficas,
assim como a difusdo das experiéncias de formulacdo e implementacdo de politicas publicas

associadas a esses temas.

O foco de interesse do periddico semestral ndo se restringe a realidade nacional e séo
incentivadas analises comparativas com a realidade brasileira, visto que as desigualdades regionais
se manifestam no Brasil e em outros paises da América Latina e diversos continentes. O lancamento
da revista aprecia, ainda, a apreensdo critica advinda de outros paises com caracteristicas diversas da

realidade do pais, como a experiéncia da politica regional europeia.

A SDR lancou, em maio de 2017, o Volume 3/n? 1 da RPPR, que engloba o periodo
de janeiro a junho de 2016. Em julho de 2017, a RPPR Volume 3/ n? 2, que engloba o periodo de
julho a dezembro de 2016. Em setembro de 2017, foi publicada a versao eletrénica do Volume 4/n?
1 e, em novembro desse ano, foi publicada a versao eletronica do Volume 4/ n? 2.

4.5.7 Faixa de Fronteira — A¢bes para o Desenvolvimento

Em 2017, desenvolveu-se orientacfes sobre o tema Federalizagdes de Estradas nos
municipios fronteirigcos e estradas estaduais com a finalidade de se obter recursos federais com vistas
a investimentos dirigidos e obter melhorias estruturais regionais. Conforme cogente, 0s assuntos sao
discutidos com o Ministérios do Transportes e o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), que possuem suas competéncias legais para com a tematica em questdo.
Também houve a participacdo em diversas reunides interinstitucionais nas quais foram debatidos
assuntos relacionados a macrorregido da Faixa de Fronteira. Buscou-se, na plenitude permitida, levar
inovacOes ao modus operandi. Estes debates foram realizados junto a Camara dos Deputados e ao
Ministérios das RelacGes Exteriores, por meio dos Grupos de Trabalhos do Mercosul, assim como ao

Ipea.

Também em 2017, deu-se continuidade aos assuntos tratados em parceria com o Ipea,

que possui um Termo de Execucgéo Descentralizada junto ao MI e uma linha de estudo chamada Faixa



de Fronteira e Cidades Gémeas na América Latina. Prospectou-se a elaboracdo de cinco livros a
produzir com a temética supracitada para a macrorregiao em tese. O papel do Instituto é o de fornecer
suporte técnico e institucional as acGes governamentais — possibilitando a formulacdo de inimeras
politicas publicas e programas de desenvolvimento brasileiros — e disponibilizar a sociedade brasileira
pesquisas e estudos realizados. Foram realizadas oficinas com o objetivo de analisar as questdes da
fronteira, identificando os problemas a longo, médio e curto prazo; proposta de melhorias de politicas
e encaminhamento das propostas na forma de recomendac®es. Para tal, manteve-se a metodologia
utilizada no ano anterior, no qual foram realizadas oficinas de trabalho de alcance regional, com a
realizacdo de apresentagdes, debates e trabalhos em grupo; aplicacdo de questionarios sobre temas
pertinentes aos cidadaos de fronteira; realizacdo de entrevistas com atores regionais e locais; e visitas
técnicas a zona de fronteira. Além das oficinas, o Ipea publicou artigos como parte dos produtos da
pesquisa, a exemplo dos seguintes: Dinamicas transfronteiricas e o avanco da violéncia na fronteira
sul-mato-grossense e O sistema urbano brasileiro e suas articulacbes na escala sul-americana, nos
Ensaios BRUA, n. 16.

No exercicio em questdo, ocorreram trés reunides da Comissdo Permanente para o
Desenvolvimento da Faixa de Fronteira (CDIF), na datas de 16 de janeiro de 2017, 3 de maio de
2017 e 27 de junho de 2017, que contaram com a participacdo de representantes dos Ministérios da
Integracdo Nacional, da Defesa, do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento, do Desenvolvimento Social, da Cultura, do Turismo, das Relacfes
Exteriores, da Educacédo, do Meio Ambiente, da Justica da Saude, além de representantes de estruturas
ligadas a Presidéncia da Republica. Os encontros objetivaram marcar a retomada dos trabalhos, a
atualizacdo dos membros da CDIF e uma apresentacdo de alinhamento sobre o histérico de
constituicdo da Comissdo e suas principais atribuicdes. Como pauta dos encontros, também
constaram os Acordaos n2 2252/2015 e n21995/2016 — TCU Plenério, que estabelecem uma série de
recomendacdes e determinacbes ao MI e a CDIF, bem como a outros 6rgdos com atribuicdes
especificas no territorio fronteirico. Outro encaminhamento das reunides citadas foi a elaboracao de
seu regimento interno, documento ja em fase avancada de elaboracdo e previsdo de aprovacédo e
publicacdo no decorrer de 2018.

Outrossim, iniciou-se o tratamento da Emenda Parlamentar da bancada do Mato
Grosso do Sul, que resultou na proposta de convénio n 078947/2017, cujo objeto consiste na
"Implantagdo e pavimentagdo da Rodovia MS-165, trecho: Entroncamento MS-386 (Sanga Puitd) —
Aral Moreira — Coronel Sapucaia; Subtrecho: Vila Marques — Coronel Sapucaia; Segmento 03/ Lote

03", no qual apresenta uma grande relevancia por engendrar melhorias nas condigdes de trafego. Por



consequéncia do carater rodoviario dos transportes nacionais, a proposta também contribui para
fortalecer o desenvolvimento da regido fronteirica do Estado de Mato Grosso do Sul, localizado no
Arco Central da Faixa de Fronteira do Brasil.

Tencionando o progresso da propriedade intelectual nacional, empreendeu-se o
Projeto de Cooperacdo Técnica com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e a
SDR/MI, para o periodo de 2017/2020, conhecido como “Unbral Fronteiras e a Gestdo Da Informacao
Sobre As Fronteiras Brasileiras”. A cooperagdo técnica tem por objetivo a organizacao da informacéo
e estratégia para melhor compreensdo das Fronteiras Brasileiras, seja por académicos ou gestores.
Este projeto de pesquisa propGe dar seguimento a construcdo e manutencdo do Unbral Fronteiras —
Portal de Acesso Aberto das Universidades Brasileiras sobre Limites e Fronteiras
(http://unbral.nuvem.ufrgs.br/site/) pelos préximos 36 meses. O trabalho com teses e dissertacdes
publicadas até 2015 esta concluido. O portal apoia-se nos principios do acesso aberto e visa organizar
e visibilizar a producéo cientifica e intelectual sobre as Fronteiras Brasileiras, proporcionando a
qualificacdo de pesquisas e politicas publicas. As principais agdes previstas para a préxima etapa de
construcao do portal envolvem (i) a consolidacdo de uma rede digital de colaboracéo cientifica sobre
as Fronteiras Brasileiras, inclusive mediante a promocédo de trés Coldquios Unbral; (ii) a gestdo do
Portal Unbral Fronteiras; (iii) a organizacdo da colecdo de artigos cientificos e livros publicados em
acesso aberto, entre 2000 e 2015; e (iv) a producao e publicacdo dos Anuarios Unbral, com anélises
da producéo cientifica sobre as Fronteiras Brasileiras e sobre as metodologias desenvolvidas para
permitir a interoperabilidade e o georreferenciamento. Outros produtos sdo a formacdo de novos
pesquisadores nos estudos fronteiricos brasileiros e a colaboracdo com instituicGes formuladoras de

politicas para as fronteiras brasileiras.

4.5.8 Planos de Desenvolvimento Regional Sustentavel

No portfélio de acBes prioritarias do Ml, encontram-se elencadas quatro relacionadas
aos Planos de Desenvolvimento Regional Sustentavel. S&o elas:
e Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel da Area de Abrangéncia do
Projeto de Integragdo do rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste

Setentrional;

e Gestdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu —

PRDS Xingu, abrangendo a regido do entorno da Usina Hidrelétrica de Belo Monte — Par§;



ePlano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajo
— PDTS;

e Plano de Desenvolvimento Estadual de Alagoas — PDES-AL; e
e Plano de Desenvolvimento Regional do Estado de Sergipe — PDR-SE.

A concepcdo, execucgdo, acompanhamento e avaliacdo dos planos de desenvolvimento
regional inspiram-se nos principios do respeito ao legado histérico-cultural das populagfes, do
didlogo federativo e da participacao ativa dos 6rgaos e entidades publicos e privados. A metodologia
de atuacéo adotada inclui a elaboracédo de Planos de Desenvolvimento Regional Sustentavel — PDRS
e a participacdo em colegiados inter federativos, tais como o Comité Gestor do PDRS do Xingu.

Nos Planos, identificam-se projetos ou diretrizes prioritarias que podem envolver
acOes referentes a atividades produtivas, inclusdo social, cidadania, infraestrutura, entre outras
perspectivas para o desenvolvimento.

Apbs a elaboragdo dos Planos, segue a implementacdo de colegiados, cuja funcéo é

acompanhar a execuc¢do do que foi definido como prioritario.

4.5.8.1 - Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PDRS do Xingu

A area de abrangéncia do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu
(PDRSX) localiza-se na area de impacto da Usina Hidrelétrica de Belo Monte (UHE Belo Monte) e
abrange 12 municipios da regido central do Pard. O Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento
Regional Sustentavel (CGDEX) possui a atribuicdo de promover a articulacao entre 0s instrumentos
governamentais de planejamento dos trés niveis federados e as entidades da sociedade civil, com a
finalidade de efetivar as a¢des previstas. Além dos investimentos destinados a construcdo da Usina,
que alcangam R$ 28,9 bilhdes, 0 empreendimento gerou 18,7 mil empregos diretos e 23 mil indiretos
durante as obras. Também houve um aporte referente ao Projeto Basico Ambiental (PBA), estimado
em R$ 3,2 bilhGes, destinado a compensar ou mitigar 0s impactos ambientais e sociais.

Nesse montante, desde o edital de licitacdo do empreendimento, estdo previstos R$
500 milhdes para 0 PDRSX, visando ao desenvolvimento econémico e social das areas de influéncia
direta e indireta da hidrelétrica. Esses recursos originam-se da concessionaria e sdo destinados a

projetos estruturantes para as populacdes do entorno da UHE e operam por meio de chamamentos



publicos, na forma de editais anuais, com apresentacdo de propostas, julgamento e declaragdo dos
vencedores que receberdo 0s recursos para aplicar.

A SDR, por intermédio da CGPR/DPDR, exerce a coordenacdo das Camaras Técnicas
(CT) de Ordenamento Territorial, Gestdo Ambiental e Regularizacdo Fundiaria (CT-1) e de Fomento
as Atividades Produtivas (CT3), duas das oito que compdem o Comité Gestor do PDRSX. Varios
avancos ja foram alcancados, inclusive a aprovacao de mais de 200 projetos divididos entre as oito
Camaras Técnicas, em diferentes vertentes produtivas e de gestao publica.

Em 2017, a Norte Energia S.A., por meio dos Editais de Selecao de Projetos n® 1/2017
e n2 2/2017, destinou R$ 69.497.569,19 ao financiamento de projetos das oito CT que assessoram 0
Comité Gestor do PDRSX. Desse montante, em 2017, R$ 6.465.059, foram distribuidos & CT-3 para
o financiamento de 16 projetos e da CT 01 para financiamento de 07 projetos no valor total de R$
4.398681,34. Desde 2011, a CT-3 aprovou 59 projetos num valor de R$ 35.910.435,85, com foco em
atividades agropecuarias: recuperacdo de areas degradadas, producdo de cacau; leite e derivados;
graos; acai e outras frutas; piscicultura em tanques escavados. Jad a CT-1 aprovou 27 projetos de 2011
a 2017, sendo um valor total de R$17.888.220,52, em area de atuacdo da CT, como regularizacfes
fundiérias, educacdo ambiental e emissao de titulos e dentre outros temas.

O grande desafio das instancias colegiadas do PDRSX continua sendo a participagéo
mais ativa e coordenada dos 6rgaos e entidades das trés esferas de governo nos investimentos no
territorio; depurar ou redirecionar os investimentos ja realizados, e aprimorar 0S mecanismos de
selecdo, acompanhamento e avaliacdo dos projetos. A acdo de atrair 0s agentes governamentais
reveste-se de aspecto estratégico, haja vista que os recursos financeiros da Norte Energia S.A. sdo
limitados e insuficientes para suprir as necessidades do territério. Em 2017, foram realizados dois

processos seletivos visando a implementagdo de novos projetos.

4.5.8.2 - Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajé - PDTS

Com base em entendimentos com representantes e liderancas do Arquipélago, sob a
governanca da Casa Civil, foi instituida, em Belém — PA, uma Coordenacdo-Executiva na SUDAM,
para tratar das demandas e assuntos da regido. Sem prejuizo do esforco da SDR na formagéo e
consolidacdo de uma insténcia atuante e confiavel de governanga para o Territério, a CGRT/DPDR
participou do esforco de envolver parcerias em setores estratégicos para a definigdo de um plano de
trabalho e o desenvolvimento das atividades produtivas com inclusdo social: energia, salde e

educacéo.



O desafio de eleger o rol de atividades, as agéncias governamentais mais relevantes, o
volume de recursos financeiros e o cronograma de implantagéo, foi enfrentado com base em dois
instrumentos: no PDTS e no levantamento da acdo do Governo Federal realizada por meio de
convénios, nos ultimos 5 (cinco) anos no Arquipélago. Diferentemente do PDRS do Xingu, a
execucdo do PDTS do Marajo depende exclusivamente de recursos orcamentarios. Assim, mediante
a edicdo da Portaria MI n2 269, de 21 de julho de 2014, foi instituido o Comité Gestor de Politicas
Intersetoriais (CGPI) do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do
Maraj0, que tem como uma de suas atribuicGes a sistematizacdo de informacdes relativas a acoes e
iniciativas mantidas pelos governos federal, estadual e municipal. Nesse sentido, o MI promoveu
reuniGes com diversos 6rgdos da Administracdo Federal, buscando articular as politicas publicas
setoriais. Apesar dessa tentativa, falta ao MI a competéncia institucional para mobilizar parcerias
governamentais, sobretudo no que se refere a 6rgaos federais alheios a sua estrutura organizacional.
O CGPI realizou duas reunides no ano de 2015 que foram de grande importancia para promover um
esforco no sentido de articular acdes para as populagdes do Arquipélago do Marajé, a destacar: a) 0
Barco da Caixa Econdmica Federal (CEF), que percorre 0s municipios durante trés semanas por més,
com a finalidade de pagar os beneficios sociais e prestar servicos bancarios: b) as equipes de Saude
da Familia, do Ministério da Salde, destinadas as familias ribeirinhas do arquipélago; c) o
disciplinamento da utilizacéo de madeira pelo Ministério do Meio Ambiente, com a finalidade de uso
em unidades habitacionais do programa Minha Casa Minha Vida, do Ministério das Cidades,
adaptadas as condi¢Oes geograficas do Arquipélago do Marajo.

Em 2016, a retomada da agenda de desenvolvimento no territorio se deu por
intermédio da apresentacdo de uma compilacdo de seus principais indicadores sociais e econdémicos
no documento Analises Socioeconémicas da Mesorregido do Marajo — 2007/2015 e pela discusséao e
elaboracdo de propostas de acdes efetivas referentes as diretrizes do Plano. No evento, realizado em
novembro de 2016, estiveram representados o Fundo da Amazdnia, SUDAM, Embrapa, IdeflorBio,
INCRA, Universidade Federal do Para, MMA, Secretaria do Patrimdnio da Unido, Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e Banco da Amazonia S.A. - BASA.

Em 2017, a SUDAM sinalizou uma agenda com 0s parceiros para dar continuidade no

plano para discussao e elaboragéo de propostas de agoes.



4.5.8.3 - Plano de Desenvolvimento Estadual do Estado de Alagoas

O Plano de Desenvolvimento Estadual de Alagoas (PDE Alagoas) é fruto de um
trabalho cooperado entre o IICA, Governo do Estado de Alagoas, por meio da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econdmico e Turismo (Sedetur/AL), Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) e Ml, por meio da SDR, coordenadora do projeto.

A elaboracédo do Plano é o objeto do Contrato n2 216025, celebrado entre o Instituto
Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (I1ICA) e o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
e Sustentabilidade (IABS), em agosto de 2016, com recursos do Ml.

O objetivo do Plano, em consonancia com as diretrizes da PNDR, é apoiar a reducéao
das desigualdades sociais e regionais e ativar os potenciais de desenvolvimento no Estado de Alagoas.
Para isso, pretende estimular uma rede dindmica de cidades e territorios capazes de integrar suas
caracteristicas culturais, sociais, econdmicas e ambientais para reverter as desigualdades e promover
o0 desenvolvimento econdmico socialmente inclusivo e ambientalmente responsével.

O PDE-AL foi finalizado em abril de 2017 e o seu langamento oficial foi realizado em

Maceid em dezembro desse mesmo ano.

4.5.8.4 - Plano de Desenvolvimento Regional do Estado de Sergipe

O Plano de Desenvolvimento Regional do Estado de Sergipe (PDR Sergipe) é um
instrumento de alinhamento estratégico entre a politica estadual e a PNDR, cujo objetivo é apontar
as diretrizes estratégicas e definir metas capazes de promover o desenvolvimento, de médio (5 anos)
e longo prazo (10 anos), do Estado, em especial dos espacos menos desenvolvidos.

O PDR Sergipe orienta-se pelos instrumentos de planejamento vigentes: Plano
Estratégico do Estado, o Plano Plurianual, a Politica de Desenvolvimento Industrial do Estado; tendo
como elemento norteador os arranjos produtivos locais (APL), identificados ou com potencial de se
consolidar em Sergipe, a exemplo da cadeia do petroleo e gas, de fontes diversas de geracdo de
energia, do turismo, da piscicultura, da cadeia leiteira, entre outras.

O projeto foi financiado pelo M, responsavel pela PNDR, em parceria com o 1ICA,
instituicdo vinculada & Organizacdo dos Estados Americanos (OEA). A Sudene também apoiou o0
projeto.

Em Sergipe, a elaboracdo do Plano foi coordenada pela Secretaria de Estado do

Planejamento, Orcamento e Gestdo (Seplag), com apoio da Secretaria de Estado da Agricultura,



Desenvolvimento Agrario e da Pesca (Seagri) e da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdmico e da Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (Sedetec). A execugdo do mesmo foi realizada pelo
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS), contratado pelo IICA. A
execucdo deste Plano foi realizada de forma participativa por meio de entrevistas, oficinas com atores
regionais, sem prejuizo da coleta de dados e consulta a fontes de informagéo ao longo de 2017. O
langamento do PDR Sergipe foi realizado em Aracaju em junho de 2017.

4.5.9 Acg0es da extinta Secretaria Nacional de Irrigacéo

Preliminarmente, impede registrar que, por forca do ja citado Decreto n° 8.980, de
2017, que aprovou nova Estrutura Regimental para o Ml, a Secretaria Nacional de Irrigacdo (SENIR)
foi extinta, tendo as suas competéncias sido absorvidas pela SDR.

Com efeito, ao longo do exercicio 2017, foi dado continuidade as atividades que
vinham sendo desenvolvidas pela SENIR em exercicios anteriores.

Ainda em 2016, foi realizado o tramite, a Casa Civil da Presidéncia da Republica, da
minuta de Decreto que busca a regulamentacdo da Lei n° 12.787, de 11 de janeiro de 2013, a qual
dispde sobre a Politica Nacional de Irrigacdo. A minuta permaneceu na Casa Civil, no ano de 2017,
para andlise, aguardando que o texto fosse submetido ao setor de revisdo de Atos Normativos para
apreciacdo. Nesse sentido, o0 Ml enviou o Oficio n® 331 - Secex/Ml, solicitando o apoio daquele 6rgao
Casa Civil quanto a tramitacdo do ato normativo regulamentador em comento.

Por meio da iniciativa "Apoio técnico e financeiro para elaboracdo de Planos
Estaduais de Irrigagdo”, iniciou-se, também em 2016, a elaboracdo dos Termos de Referéncia para
contratacdo dos Planos Diretores de Agricultura Irrigada (PDAI) de 10 Estados — AL, CE, ES, MA,
MS, MT, PI, PA, PR e SP —, por meio da celebracdo de Acordos de Cooperagdo Técnica com as
respectivas Unidades da Federagé&o.

Em 2017, deu-se continuidade aos servigos de desenvolvimento do Plano Diretor da
Agricultura Irrigada do Distrito Federal, que esta em estagio final de execucdo, com conclusédo
prevista para o primeiro semestre de 2018.

Esses Planos sdo instrumentos de carater estratégico e de subsidio a formulacéo das
politicas publicas setoriais, as quais impactam direta ou indiretamente a expansao, 0 aprimoramento
e o desenvolvimento sustentavel da agricultura irrigada. O plano considerard a potencialidade, a
vocacao e os aspectos de fragilidade agricola agropecuéria, bem como o Plano Nacional de Recursos
Hidricos, com os respectivos Cadernos Regionais e Setoriais e os Planos Diretores de Recursos

Hidricos.



Outro instrumento da Politica Nacional de Irrigagcdo diz respeito a “Estruturacio de
programa de capacitagdo com o tema “agua no meio rural’, a partir do levantamento de oferta e
demandas de capacitacdo”. Para promover a capacitacdo sobre o setor 4gua no meio rural, avaliou-
se, inicialmente, 0 panorama dos programas existentes de capacitacao a partir de interlocucées com
instituicdes publicas de ensino e pesquisa na area de Ciéncias Agrarias.

Antes de propor um modelo de capacitagdo, houve a necessidade de serem mapeadas
acOes de capacitacdo atualmente ofertadas, buscando otimizar recursos e esfor¢os entre os 6rgaos
envolvidos. Assim, em 27 de abril de 2016, foi contratado o Instituto de Pesquisa e Inovagdo na
Agricultura Irrigada (Inovagri) para a “Elaboracdo de Proposta de Programa de Capacita¢do no Tema
Agua no Meio Rural”, no &mbito do acordo de cooperagio técnica entre o MI e o IICA, financiado
pelo Banco Mundial (Programa Interaguas). Em 2017, o projeto, no valor total de R$ 678.809,21
(seiscentos e setenta e oito mil, oitocentos e nove reais e vinte e um centavos), foi concluido com a
entrega e aprovacao de todos os produtos previstos no contrato.

Destacaram-se, ainda, agdes voltadas para viabilizar a producdo agricola tanto em
projetos de irrigacdo do setor privado como do publico, implantando-se infraestruturas para irrigacao
em novas areas e a complementacdo das areas ja existentes.

Assim, no setor privado, promoveu-se, em 2016, a aprovacdo do enquadramento de
seis projetos de irrigacdo no Regime Especial para o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi), com
valor desonerado da ordem de R$ 880 mil reais, beneficiando uma &rea irrigada de 2.232,40 hectares.

Em 2017, publicou-se a aprovacdo do enquadramento de oito projetos de irrigacdo no
Reidi, com valor de R$ 1.892.761,40 (um milhdo oitocentos e noventa e dois mil setecentos e sessenta
e um reais e 40 centavos), beneficiando uma area irrigada de 3.587,74 hectares.

O Reidi é uma das iniciativas do Governo Federal que visa ampliar e fortalecer a
relacdo entre o Estado e a iniciativa privada, e tem como finalidades reduzir o custo inicial dos
investimentos em obras de infraestrutura de irrigacao e atrair investimentos privados, de forma que a
caréncia de infraestrutura ndo se torne um entrave ao crescimento econdmico do pais. Os projetos de
irrigacdo alcancados pelo Reidi poderdo ser beneficiados desde a compra de equipamentos até a
execucdo de obras civis imprescindiveis a operacao e ao funcionamento do empreendimento, valendo
tanto para novos projetos como para ampliagdo e modernizacéo de projetos pré-existentes.

Com relagdo aos créditos discricionérios, a acdo 215H ndo foi contemplada com
dotagdo na LOA 2017, para a execucgdo da Gestdo da Politica Nacional de Irrigagdo. A acdo foi
subdividida em cinco planos orgamentéarios, sendo: PO 0001 — Elaboracédo de estudos para o Plano

Nacional de Irrigagdo, PO 0002 — Elaboracdo de Planos Estaduais de Irrigagdo, PO 0003 -



Sistematizagdo das Ofertas ¢ Demandas de Capacitagdo no Tema “Agua no Meio Rural” e PO 0004
- Capacitagdo em Gestao de Projetos Publicos de Irrigacdo; e PO 0005 — Atualizacdo dos Manuais de
irrigacdo e drenagem.

Em virtude do contingenciamento orcamentario, planejou-se a execucdo de seus
planos orcamentérios por meio de recursos oriundos do Projeto Interaguas, executado por meio do
projeto de cooperacdo técnica internacional Projeto de Desenvolvimento do Setor Agua —
INTERAGUAS - PCT/BRA/IICA/13/001.

Ainda em 2016, propds-se, como parte da atualizagdo dos manuais de irrigacdo e
drenagem, o desenvolvimento do Sistema Brasileiro de Classificagdo das Terras para Irrigacao
(SiBCTI) — Versdo Nacional em parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
(Embrapa) e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), por meio de
formalizacdo de Termo de Execucdo Descentralizada no valor de R$ 349.452,00. Essa proposta
visava aprimorar a versao atual do sistema, atualizando as 13 culturas vegetais ja existentes, para
outros tipos de solos e manejos, de modo que o sistema abarcasse novos biomas e outras regides do
Brasil, onde se praticam a agricultura irrigada. Além disso, trés novas culturas de expressiva
importancia no desenvolvimento econdmico nacional seriam agregadas ao sistema, tais como: a soja,
0 arroz e o café. Assim, o referido sistema passaria a atender as culturas mais exploradas na
agricultura irrigada do Pais.

Apesar de todos os esforcos empreendidos pelas partes, o referido termo ndo foi
formalizado em razdo da pendéncia na entrega do termo de referéncia e do respectivo or¢camento pela
Embrapa. Essa Empresa ficou impossibilitada de entregar tempestivamente os referidos documentos.
Além disso, em novembro o crédito foi bloqueado para remanejamento pela Secretaria de Orgcamento
Federal por decisdo deste Ministério.

Em 2017, a atualizacdo dos manuais comecou a ser desenvolvida em parceria entre
MAPA e Embrapa. O MI ndo se articulou para participar desta atualizacdo, mas pretende retomar a
atividade no ano de 2018.

Uma das atividades relevantes desenvolvidas desde o exercicio de 2016 diz respeito
as discussdes em torno do tema relativo a tarifa de agua denominada K1. Esse assunto ficou mais
evidente quando se deu inicio a elaboracdo do decreto regulamentador da Politica Nacional de
Irrigagdo. Assim, em 2015 foi criado Grupo de Trabalho por meio da Portaria MI n° 54, de 31 de
marc¢o de 2015, cujo trabalho consistiu na priorizacao da elaboracéo de proposta de renegociagéo das

dividas, visando a retomada da cobranca da tarifa K1. Nesse sentido, foi publicada a Portaria M1 n°



240, de 1° de outubro de 2015, que autorizou o parcelamento das referidas dividas vencidas de K1
por até 5 anos.

Dos trabalhos realizados em 2015, ficou constatado que uma série de questdes sobre a
tarifa K1 ainda néo tinham sido resolvidas, o que levou o MI, em 2016, a instituir novo Grupo de
Trabalho (GT-K1), por meio da Portaria MI n° 43, de 24 de margo de 2016, com objetivo de “revisar
aspectos técnicos e juridicos que envolvem a cobranca da tarifa K1 e propor as alteragdes necessarias
nos devidos instrumentos que permitam a cobranga mais efetiva da tarifa”.

Esse tema de cobranca de tarifa K1 esta prevista na Lei n°® 12.787, de 2013, que traz:
a definicdo das infraestruturas a serem consideradas no calculo da tarifa K1; condiciona a exploragéo
da unidade parcelar ao pagamento de tarifas d’agua, entre elas a tarifa K1, elencando-a no rol de
obrigac@es dos irrigantes; define o inicio do cémputo do prazo para pagamento da tarifa K1; autoriza
a revisdo das condicdes de amortizacdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum; estabelece as
penalidades a serem aplicadas aos irrigantes em caso de descumprimento das suas obrigagoes,
incluindo o ndo pagamento periodico da tarifa K1; e autoriza a transferéncia da propriedade das
infraestruturas de irrigacao de uso comum aos agricultores irrigantes.

O novo GT-K1 contou com a participacdo do MI por intermédio da Senir e da Secex,
Codevasf, Dnocs e Sudeco, além da participacdo de outros 6rgdos deste Ministério. As reunies
aconteceram quinzenalmente e a interacdo entre os componentes do grupo ocorreu diariamente
através da Plataforma Integra, onde os documentos de trabalho foram prontamente compartilhados.
Foram realizadas oito (8) reunides do Grupo, identificando-se vasta documentacdo sobre o assunto.

O Grupo constatou que persistem alguns desafios em torno da sistematica de cobranca
e arrecadagéo da tarifa K1, tais como: os valores atualmente cobrados encontram-se desatualizados e
altamente subsidiados, comportando parametros e formatos inadequados para o seu calculo; e ndo ha
uma fiscalizacdo efetiva para a aplicacdo das sans@es previstas em lei (artigo 38 da Lei n® 12.787, de
2013) aos inadimplentes, o que aliado as frequentes renegociagdes, desestimulam os bons pagadores
e privilegiam os descumpridores da lei.

E chegou a conclusdo de que as préaticas de calculo, cobranca, fiscalizacdo dos
pagamentos da tarifa K1 e formas de aplicacdo das penalidades necessitam ser analisadas e discutidas
para serem readequadas de forma que permita a adequada recuperacdo dos recursos publicos
investidos na implantacdo de infraestruturas de irrigacdo de uso comum, 0s quais poderdo ser
reaplicados no desenvolvimento de novas agdes da politica publica de irrigacdo.

Dessa forma, o Grupo identificou que ainda persiste uma série de desafios em torno

da sistemaética de cobranca e arrecadacédo da tarifa K1 e sugeriu, dentre outras, que se:



* Atualizar a Portaria MI n°® 650, de 2002, conforme apresentado no Anexo I, o qual
estabelece a padronizacdo da metodologia de célculo da capacidade de pagamento e a determinacao
e utilizacdo do coeficiente C;

* Realizar a atualizagdo do sistema de cobranca e arrecadacao da Codevasf, para que
este possa abarcar mais fungdes relacionadas ao tema e atender as demandas do ponto de vista da
gestdo eficaz da cobranca (relatérios gerenciais e contabeis, consultas, etc.) e ampliar sua utilizagdo
para o MI/ Entes Federados, Dnocs;

« Evitar a realizacao de renegociagdes genéricas dos débitos de tarifa K1, primando-se
pelas renegociagdes pontuais, as quais devem considerar a capacidade de pagamento do irrigante
inadimplente, atendendo-se desta forma ao Acorddo TCU n° 033/2002;

* Recomendar ao MI que seja realizado o levantamento, registro ¢ cadastramento das
infraestruturas de irrigacdo de uso comum dos PPIs implantados em parceria com os Entes Federados,
bem como os valores investidos nessas infraestruturas.

Em 2017, ndo foi possivel dar continuidade as recomendacdes apontadas pelo GT, mas
pretende-se retomar os trabalhos no ano de 2018.

No que se refere a transferéncia de gestdo, por meio de Termo de Compromisso, 0
Governo Federal autorizou o repasse de recursos ao Governo do Estado da Paraiba, por meio da
Secretaria do Desenvolvimento, da Agropecuaria e da Pesca (SEDAP), com a finalidade de executar
os servigos de Operacgéo Inicial e de cartografia e georreferenciamento de forma a garantir uma
eficiente transferéncia de gestdo do Projeto de Irrigacdo Varzeas de Sousa.

Os servigos técnicos especializados contratados para operacdo inicial do referido
projeto eram formados pelas seguintes macroatividades: (i) organizacao do distrito de irrigacao; (ii)
operacdo e manutencdo da infraestrutura e (iii) prestacdo dos servi¢os de assisténcia técnica e
extensdo rural. Esses servi¢cos foram executados com recursos do TC 120/2009 até o inicio do ano de
2015 e a partir dai a gestdo do projeto foi delegada ao Distrito de Irrigacdo do Perimetro Irrigado
Vérzeas de Sousa - DPIVAS, por meio do contrato SEDAP/PB-DPIVAS N° 003/2015. Os servigos
de cartografia e georreferenciamento foram concluidos em maio de 2016 viabilizando o processo de
regularizacdo fundiaria dos lotes dos pequenos produtores. A prestacdo de contas final teve inicio em
janeiro de 2017, em raz&o do atraso na entrega dos documentos comprovativos por parte do Estado
da Paraiba, que ocorreu apenas em dezembro de 2016. A prestacédo de contas final da area técnica foi
finalizada em 19 de maio de 2017, por meio do Parecer n° 01/2017/SDR/DPDR/CGRT e aguarda-se

a analise financeira.



O projeto tem area irrigavel de 4.390 hectares, divididos em 178 lotes para pequenos
produtores, sendo 156 com cerca de 5 ha/lote (fruticultura) e 22 com cerca de 10 ha/lote
(ovinocultura), 18 lotes empresariais com areas variando de 27 a 293 ha, 5 lotes com areas variando
de 10 a 27 ha destinados a pesquisa/experimentacao/extensdo e 1 lote com area de 1.007 ha cedido
ao INCRA para o assentamento de 141 familias.

Em outubro de 2017, foi realizada visita técnica para acompanhar a evolugdo do
processo de transferéncia de gestdo do empreendimento. Ficou constatada que a crise hidrica que
assola a regido esta provocando reducdo da producdo e, consequentemente, da renda, implicando
diretamente na arrecadacdo da tarifa K2, responsavel pela manutencéo e operacdo do projeto.

Ainda referente a transferéncia de gestdo, encontra-se em elaboracdo um Contrato de
Cessdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum e apoio a producdo para a execu¢do da guarda,
administracao, operacdo e manutencdo do Projeto Publico de Irrigacdo do Arroio Duro em favor da
Associacdo de Usuarios do Projeto de Irrigacdo do Arroio Duro (AUD).

Nesse sentido, com vistas a fazer constar a relagdo das infraestruturas no instrumento
a ser celebrado, se faz necessario realizar um inventario da infraestrutura de irrigacdo de uso comum
do projeto que compreende todas as obras, equipamentos, instalacBes e demais componentes dos
sistemas de reservacdo, de captacao, aducdo e distribuicdo de dgua para a irrigacéo dos lotes agricolas,
assim como os sistemas de drenagem, estradas e areas de servidao.

Entretanto, como as infraestruturas foram implantadas ha muitos anos e em periodos
diferentes, ficou constatada também a necessidade de realizar um diagnéstico das condi¢cfes das
mesmas, quais 0s custos para uma possivel reabilitacdo e/ou complementacao.

Assim, em 21 de novembro de 2016 foi celebrado o Termo de Execucédo
Descentralizada n® 05/2016, entre o M, por intermédio da Senir, e a Fundacgdo Universidade Federal
de Pelotas (FUFPel), para realizar inventario e diagnostico geral das infraestruturas de uso comum
do projeto publico de irrigacdo do Arroio Duro e propor acBes com vistas a reabilitacdo para a
posterior emancipacdo do empreendimento, ao custo de R$ 746.440,00, tendo por finalidade a
geracédo dos seguintes produtos:

* Estudo e Avaliacdo do Projeto Publico de Irrigagdo do Arroio Duro;

* Proposta de Reabilitagdo do Projeto Publico de Irrigagdo do Arroio Duro; e

* Proposta de Uso de Energia Alternativa para o Projeto Publico de Irrigacdo do Arroio Duro.
Em 2017, ndo foi possivel iniciar os trabalhos do TED 05/2016, em razdo do

contingenciamento financeiro. Ademais, a descentralizacdo de recursos financeiros para inicio dos



trabalhos do TED s6 foi realizada em 26 de dezembro. A UFPel enviou um novo cronograma de
execugdo com a descrigdo dos novos prazos das atividades que serdo iniciadas no ano de 2018.

Outra atividade iniciada no ano de 2016 foi a implementacédo de unidades parcelares
em projetos publicos de irrigacdo (PPI) em atendimento ao disposto no Artigo 30 da Politica Nacional
de Irrigacdo (Lei n°®12.787/13).

Para iniciar os trabalhos foi elaborada Nota Técnica pelos representantes dos 6rgédos
do Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) n° 001/2014, firmado entre o Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e o Ministério da Integracdo Nacional (MI), descrevendo a
importancia das unidades parcelares em projetos publicos de irrigacdo, a viabilidade da implantacéo
em parceria entre os 6rgdos e indicando os projetos pré-selecionados para implantacdo das unidades.

O ACT foi firmado para atendimento de demandas da Politica Nacional de Irrigacgéo,
Lei n®12.787/13, auxiliando na regulamentacao da Politica, na implementacdo dos seus instrumentos
e na implantagédo de unidades demonstrativas.

A intencéo inicial era viabilizar a implantagéo de 2 unidades parcelares em PPIs no
ano de 2016, entretanto, devido ao contingenciamento orcamentario e financeiro, optou-se em
implantar apenas uma unidade parcelar no primeiro ano de cooperagdo, concentrando 0S recursos
técnicos, financeiros, tecnoldgicos e humanos nessa unidade que representaria a consolidacdo de uma
estratégia capaz de orientar as futuras implantaces de unidades parcelares.

Foram realizadas 4 reunides, sendo a primeira delas em mar¢o/2016, nessa reunido
ficou acordado que o Ml coletaria informacdes dos projetos publicos de irrigacdo (PPIs) que estariam
aptos a receber uma unidade demonstrativa (UD) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) ficou responséavel pela apresentagdo de um modelo de UD incluindo o custo de sua
implantacéo.

Na segunda reunido, realizada também em marco de 2016, foram eleitos
preliminarmente 7 PPIs, dentre os quais seria escolhido um para ser contemplado com a UD. Em
agosto/2016, ocorreu a terceira reunido, nessa reuniao foi selecionado o PPl Bebedouro/PE como
possivel empreendimento a receber uma UD. Por sua vez, a Embrapa ficou responsavel em apresentar
Termo de Referéncia (TR) para celebrar um Termo de Execucdo Descentralizada (TED).

A ultima reuni&o ocorreu em outubro de 2016, com vista a esclarecer todas as davidas
existentes a época para celebrar o TED. Ficou constatado que o TR apresentado pela Embrapa
continha algumas inconsisténcias, principalmente, auséncia no detalhamento orcamentario de

implantacéo da UD.



Nesse sentido, o instrumento de repasse acabou ndo sendo celebrado devido ao
bloqueio para remanejamento de recursos orcamentarios realizado no inicio de novembro e,
adicionalmente, ndo houve tempo habil para que a Embrapa reapresentasse novo TR em
conformidade com os normativos orientadores. Em 2017, ndo houve articulacdo com a Embrapa para
retomada dos trabalhos e a acdo orcamentéria 15DV - Implementacéo de unidades parcelares para
transferéncia de tecnologia nos projetos publicos de irrigacéo, ndo foi contemplada na LOA 2017.

Com efeito, em 2017, o setor da irrigacdo obteve avancos na implementacdo dos
instrumentos da Politica Nacional de Irrigacdo (Lei n°® 12.787, de 2013), em especial, no Programa
de Capacitagdo no Tema Agua no Meio Rural; no Reidi; e no Plano Diretor da Agricultura Irrigada
do Distrito Federal.

45.10 Gestdo de Convénios e Contratos

A SDR conduz programas e projetos de promoc¢édo do desenvolvimento regional que
se viabilizam, na sua maioria, por meio de transferéncias voluntéarias. Dessa forma, a SDR €
responsavel pela gestdo dos convénios celebrados ao longo dos exercicios e pelos instrumentos
celebrados pela extinta Secretaria de Programas Regionais. Tal gestdo ocorre fundamentada nas
normas operacionais registradas no Regimento Interno deste Ministério (Portaria M1 n° 280, de 2017),
em consonancia com os programas estabelecidos no PPA e orientado por dois — dos cinco — Eixos
Estratégicos do M, identificados no Mapa Estratégico do MI: Reduzir as Desigualdades Regionais
e Promover o Desenvolvimento Nacional Integrado e a Agricultura Irrigada Nacional.

O MI, atua, também, para a consecuc¢éo de suas atribui¢des, na execuc¢do de recursos
oriundos de emendas parlamentares ao orcamento. O Poder Executivo Federal, em obediéncia ao
estabelecido no art. 58 da Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO para o Exercicio de 2017 (Lei n°
13.408, de 26 de dezembro de 2016), que disciplinou os procedimentos a serem adotados pelos 6rgaos
e entidades da Administracdo Publica Federal para a transferéncia de recursos federais mediante
emendas individuais, conforme Portarias Interministeriais n° 39, de 5 de fevereiro de 2016 e Portaria
Interministerial n® 193, de 30 de junho de 2016.

Também foi objeto de analise da SDR as atribuicGes relativas a SENIR, que devido ao
advento do Decreto n° 8.980, de 1° de fevereiro de 2017, transferiu & SDR a Politica Nacional de
Irrigacdo. Apesar de tal modificacdo estrutural gerar novas demandas de trabalho, ainda € carente a

disponibilizagdo de profissionais que detenham expertise em relagéo a tematica.



O MI, em obediéncia ao disposto em norma, recebeu as propostas e planos de trabalho
dos proponentes, promoveu sua analise técnica e registrou o resultado das avalia¢cdes no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (Siconv), obedecendo ao prazo legal.

Nesse diapasao, convém citar as ac6es que foram de responsabilidade da SDR, no ano
de 2017, quais sejam:

7k66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado;

12QC - Implantac&o de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua;

20NK - Estruturacdo e Dinamizacao de Arranjos Produtivos Locais em Espagos Sub-
regionais;

20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial;

214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas;

8902 - Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econdmica; e

6553 - Apoio a Implantacéo da Infra-Estrutura complementar, Social e Produtiva na
Faixa de Fronteira.

10BC - Implantacdo de Projetos de Irrigacédo

Além das acdes supracitadas, cumpre esclarecer que a SDR deu andamento a
convénios e outros instrumentos congéneres decorrentes de acgdes implementadas em gestdes
anteriores, que foram as seguintes:

6409 — Apoio a Implementacdo de Infraestrutura Social e Produtiva Complementar em
Espacos Sub-regionais;

6424 — Estruturacdo e Dinamizacao de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-
Regionais;

1D73 — Apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano;

20N7 — Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arranjos Produtivos;

20N8 — Promocdo de Iniciativas para Aprimoramento a Producdo e Insercdo
Mercadoldgica — Plano Brasil sem Miséria;

20N9 — Apoio ao Associativismo e Cooperativismo — Plano Brasil sem Miséria.

Por fim, as acdes em comento ou sofreram modificacGes ou ndo foram recepcionadas
pelo PPA vigente. No entanto, os convénios firmados durante o periodo de sua vigéncia estdo em

execucdo e em acompanhamento por esta Unidade.



4.6  Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Neste item serdo apresentados os resultados dos indicadores utilizados para monitorar e
avaliar o desempenho operacional da SDR, incluindo anélise comparativa dos indices previstos e
observados relativamente ao Exercicio 2017.

No ano de 2013, o Ml enviou para a CGU dez indicadores de desempenho, com o
objetivo de acompanhar e avaliar a gestdo do MI. As medi¢Oes desses indicadores e suas respectivas
analises sdo enviadas anualmente neste relatorio de gestdo. Nesse sentido, foram elaborados
indicadores e um deles validado e adotado pela SDR, passando a ser calculado e utilizado desde o

Exercicio de 2014, com o acompanhamento do Escritério de Processos.

Quadro 16 — Indicador de Desempenho da SDR — Férmula de Calculo

Ne° Denominagao [l Periodicidade Férmula de Calculo
Observado

Total de instrumentos formalizados com repasses
efetuados /

Total de instrumentos formalizados
X 100

indice de eficiéncia
03 das propostas Anual

O objetivo do indice de Eficiéncia das propostas é demonstrar a qualidade da selecio
e analise de propostas relacionadas a execucdo descentralizada de recursos. Foram considerados 0s

instrumentos celebrados por meio de termos de convénio e de termos de compromisso.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: | IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO

NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE 2017

Convénios Termo de Compromisso
EFICIENCIA

Repasses Estados, Municipios e
Efetuados | outros Entes Federados 0,27% 1,53%

e Andlise critica:
De acordo com o levantamento realizado extraido do SIAFI/SICONV, foram

formalizados 1.201 instrumentos de repasse no exercicio de 2017, dos quais 9 foram pagos dentro do
exercicio. Em relagdo aos pagamentos realizados no periodo, atestou-se a liberacao financeira de 21

instrumentos cujos recursos estavam em restos a pagar processados — 7 termos de compromisso e 2



convénios - e 88 instrumentos que se encontravam inscritos em restos a pagar nao processados — 19
termos de compromisso e 69 convénios.

Dessa forma, o indice em relacdo a quantidade de instrumentos celebrados, somadas
as duas formas de repasse, obteve-se o indice de 0,75%, podendo ser considerado como satisfatorio,
uma vez que, mediante uma série de fatores que afetam a transferéncia de recursos, incluindo a
demora na liberagéo da utilizagdo do orgcamento, as especificacdes e itens a serem atendidos por forga
da legislacdo — condicionantes para formalizacdo dos instrumentos, o atendimento as clausulas
suspensivas e as dificuldades enfrentadas pelos entes quanto a elaboracdo de projetos e termos de
referéncia, contribuem de forma significativa para que os recursos sejam liberados em exercicios
posteriores a0 empenho. Assoma-se a isso a propria forma estrutural da administracdo publica que
carece de mao de obra em quantidade e qualidade suficientes para proporcionar maior celeridade nas
analises, de forma a contribuir para a dilatacdo do periodo entre a celebracdo do instrumento e a
liberag&o dos recursos.

Dessa feita, destaca-se que a maior parte dos recursos foram empenhados nos ultimos
meses do ano, o que, de fato, torna praticamente impossivel que ocorra a celebracéo do instrumento,
0 atendimento as condicionantes, a analise dos projetos e a liberacdo dos recursos. No exercicio de
2017 houve o empenho de recursos para 744 convénios e para 457 termos de compromisso. Esses
quantitativos correspondem ao montante de R$ 1,6 bilhdo, sendo que o ano em referéncia pode ser
considerado atipico, em virtude de ter ocorrido uma suplementacdo dos créditos orcamentarios na
Acdo 7K66, o que alavancou os esforcos da Unido para ofertar melhores condicGes para a populagédo
dessas cidades.

Conforme relatado em outros pontos do documento, entraves impostos pela legislacéo
ainda dificultam que os procedimentos de transferéncia de recursos sejam mais céleres. No entanto,
cumpre destacar que algumas acBes ndo tiveram a disponibilidade de recursos previstas, como as
acoes 12QC — Implantacéo de obras e equipamentos para oferta de agua.

Além disso, também ndo houve disponibilidade orcamentaria para as acGes
desenvolvidas pela extinta SENIR, destinada a implementag&o de politicas de irrigacao.



Secretaria Nacional de Irrigacdo — SENIR

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: | IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO

NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE 2017

Convénios Termo de Compromisso
EFICIENCIA

Repasses Estados, Municipios e
Efetuados | outros Entes Federados 0 0

e Andlise critica:
Tendo em vista que ndo foram destinados recursos as agfes orgcamentéarias atinentes a

extinta Secretaria Nacional de Irrigacdo, ndo houve a celebracéo e/ou empenho de recursos destinados

a essas atividades.



5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O item Atividades de correicéo e apuracao de ilicitos administrativos ndo compde esta
secdo, por estar relacionado as atribui¢fes da Corregedoria-Geral do Gabinete do Ministro de Estado,
de acordo com o art. 16 do Anexo | da Portaria M1 n® 280, de 2017.

5.1. Descricdo das Estruturas de Governanga

Além de apresentar as estruturas de governanga da SDR — a quase totalidade
constituida por colegiados de gestdo da politica e dos programas de desenvolvimento regional —
encontram-se descritos de modo sintético a base normativa, as atribuicdes e a forma de atuacdo de
cada instancia de controle. As atividades e os resultados da atividade das estruturas de governanca

encontram-se no item 4.1 Planejamento Organizacional.

5.1.1 Comité Gestor Nacional do Programa Nacional Agua para Todos

A SDR coordena o Comité Gestor Nacional do Programa Agua para Todos e 0 seu
Comité Operacional, instituidos por meio do Decreto n 7.535, de 26 de julho de 2011, o qual tem

como principais atribuicdes:

. coordenar iniciativas e articular as acdes no ambito do Programa;
. definir as metas de curto, médio e longo prazo do Programa;
. discutir e propor aperfeicoamentos nos planos operacionais dos 6rgaos e

entidades federais responsaveis pela execucao de a¢bes no ambito do Programa;

. estabelecer metodologia de monitoramento e avaliacdo da execucdo do
Programa; e

. avaliar resultados e propor medidas de aprimoramento do Programa.

Além do MI, o Comité Gestor do Programa Agua para Todos é composto por
representantes dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome; das Cidades; do
Meio Ambiente e da Salde; e das entidades Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura e da Federacdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura Familiar.

5.1.2 Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu




Instituido pelo Decreto n® 7.340, de 21 de outubro de 2010, o Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentavel — PDRS do Xingu é o instrumento de atuacdo conjunta da
sociedade e do governo em politicas publicas de desenvolvimento sustentavel, destinadas a mais de
400 mil pessoas espalhadas dentre 12 municipios direta ou indiretamente afetados pelos impactos

da construcao e operacdo da Usina Hidrelétrica — UHE de Belo Monte (http://pdrsxingu.org.br/).

Atualmente, a maior parte do Plano vem sendo executada por intermédio da aplicacdo de recursos
financeiros extraorcamentarios, decorrentes de exigéncia do Edital de Leildo n® 6/2009, da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que fixou a destinacdo de R$ 500 milhdes pela Norte
Energia S.A., para a¢des de desenvolvimento, a serem realizadas em até 20 anos.

A SDR, nos termos do Decreto n° 7.340, de 2010, integra o Comité Gestor do Plano
de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (Cgdex), no bojo do qual, por meio de
deliberacdo colegiada, monitora e coordena a execucéo e a efetividade do PDRS do Xingu quanto a
aplicacdo dos recursos financeiros referentes as compensagdes socioeconémicas da construcao da
Usina Hidroelétrica Belo Monte; promove a articulagdo entre os instrumentos governamentais de
planejamento e entre os 6rgdos publicos e desses com as entidades da sociedade, com a finalidade
de implantar as acGes do PDRS do Xingu de forma eficiente, eficaz e agil;, promove avaliacfes
periodicas sobre a execucao e efetividade do PDRS do Xingu; revisa e atualiza 0 PDRS do Xingu
quando necessario; elabora relatério anual sobre a execucdo e efetividade do PDRS do Xingu; e
oferece subsidios para o aperfeicoamento do Regimento Interno.

Camara Técnica de Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis

A partir dos quatro eixos tematicos definidos no Plano, o Comité constituiu oito
camaras técnicas como espacos de deliberacdo de projetos, entre as quais, duas encontram-se sob a
coordenacdo da SDR/MI: a Camara Técnica 1- Ordenamento Territorial, Regularizacdo Fundiéria e
Gestdo Ambiental e a Camara Técnica 3 - Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis. A selecao
dos projetos que serdo financiados ocorre a cada ano, mediante procedimentos definidos em edital

elaborado pelos membros do Comité.


http://pdrsxingu.org.br/

5.2. Gestao de riscos e controles internos

Quadro 17 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da SDR

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1123 5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos

objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢Ges operacionais sdo padronizados e estdo postos em

documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funcionarios e servidores

dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes

operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegac0es de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para consecugéo dos resultados planejados pela

uJ.

Avaliacéo de Risco 1(2|3 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da

unidade.

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos

Nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses

riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los. X
13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.




16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢@es, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo.

21, As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicag&o.

22, As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informagéo e Comunicagéo

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24, As informag0es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.




Analise critica e comentarios relevantes

Os sistemas de controle interno da SDR foram avaliados pelos ocupantes de cargos em nivel estratégico (DAS 101.5 e
DAS 101.6). De acordo com as respostas encaminhadas pelos Dirigentes da UPC, por intermédio do questionario acima
apresentado, ha uma boa avaliagéo a respeito dos componentes do Ambiente de Controle da unidade. Dentre os itens
mais bem avaliados, os gestores destacaram, para este topico, a percep¢do da importancia do controle interno como
essencial ao alcance dos objetivos da unidade, assim como o grau de formalizagdo de processos e instrucfes
operacionais. Como oportunidade de melhorias, foi destacada inexisténcia de codigo de ética/conduta formalizado na
unidade. Adicionalmente, a SDR construiu e se utiliza dos mecanismos gerais de controle interno, que sdo eficientes e
consolidados. A padronizacdo de procedimentos e instrumentos por meio da publicagdo de manuais e portarias veio
suprir a lacuna da normatizacéo, essencial a implementagao dos programas e ag0es a seu cargo.

Escala de Valores da Avaliagéo

1 Totalmente invalida: o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da Secretaria de
Desenvolvimento Regional.

2 Parcialmente invalida: o contetdo da afirmativa € parcialmente observado no contexto da SDR, porém, em sua
minoria.

3 Neutra: ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da Secretaria de
Desenvolvimento Regional.

4 Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa € parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

5 Totalmente vélido: o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.




6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

As informagdes sobre os itens Gestéo do patrimonio e infraestrutura, subitens Gestao
de frotas de veiculos, Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacoes
gerenciais sobre veiculos nessas condicdes; item Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido,
subitens Cessdo de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas, Informagdes
sobre imdveis locados de terceiros, Gestdo ambiental e sustentabilidade, Adocdo de critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e na contratacdo de servi¢cos ou obras sdo de
responsabilidade da Coordenacao-Geral de Suporte Logistico do Departamento de Gestéo Interna da
Secretaria-Executiva do Ministério da Integracdo Nacional (CGSL/DGI/Secex/Ml), de acordo com o
art. 51 do Anexo Il da Portaria MI n2 280, de 2017.

Os item e subitens Gestdo da tecnologia da informacdo, Principais sistemas de
informacdes, Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI) sdo de responsabilidade da Coordenacéo-
Geral de Tecnologia da Informacdo do Departamento de Gestdo Estratégica (CGTI/DGE/Secex/MI),
de acordo com o art.19 do Anexo Il da Portaria MI n2 280, de 2017.

O item e subitem Gestdo de fundos e de programas e Identificacéo e informacdes dos
fundos na gestdo da unidade, respectivamente, ndo se aplicam a esta UPC, uma vez que ndo ha fundos
gerenciados pela SDR.

Os subitens Gestdo de riscos relacionados ao pessoal e Contratacdo de pessoal de
apoio e de estagiarios serdo informados de forma agregada no Relatdrio de Gestdo da Secretaria-

Executiva do MI.

6.1 Gestdo de Pessoas

Neste item, a unidade apresenta dados que ajudam a dimensionar e caracterizar a forca
de trabalho com que contou no exercicio de 2017. O perfil do quadro de servidores ativos da SDR
encontra-se demonstrado nos quadros detalhados nos subitens que se seguem. As informacdes a
seguir, juntamente com os quadros, foram passadas pela Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
(CGGP/DGI/Secex/MI), de acordo com o art. 41 do Anexo Il da Portaria M1 n° 280, de 2017.

De acordo com a CGGP/DGI/Secex/Ml, os atos a serem registrados no Sistema de
Apreciacao e Registro dos Atos de Admisséo e Concessdes (SISAC) sdo aqueles vinculados a cargos
efetivos. No ambito desta SDR, no exercicio de 2017, todos os atos de admisséo e concessao tiveram
seus registros devidamente incluidos, bem como foram apresentadas as "Declaracdo de Bens e

Rendas" respectivas.



6.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 18 — Composic¢éo da Forca de Trabalho

. ] Vagas Ingres sos no Egressos_
Tipologias dos Cargos Exercicio no Exercicio
Autorizadas | Efetivas® 2017 2017

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 +1.2)

1.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2 Servadores de carrewra (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4+1.2.5+1.2.6)
121 Servidores do Ministério da Integracio Nacional 20 0 2
1.2.2  Servidores do Mimistério em usufruto de licenga 0 0 1
123 Servidores do Ministério em exercicio provisorio 0** 0 0

. 124 Servidores do Ministério lotados na SDR que foram cedidos para outros 0 5 0

Orgaos B

“11_2.5 Servidores de carreira de outros orgdos em exercicio descentralizado no 0 15 1 )
126 Servidores requisitados de outros drgios e esferas 0 4 0 1

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0

3. Servidores sem vinculo com a Admimstracio Publica 0 29 20 4

4. Total de Servidores no Quadro do MI (1+2+3) 0 68 24 10

5. Aposentados 0 0 0 0

Fonte: Siape e Extragio DW

* Efetivas informadas no Relatorio de Gestdo da SECEX - Todas as unidades

** Nao se aplica quantitativo de vagas autorizadas para a UPC tendo em vista que a autorizagio de provimento & para o Orgio.

Quadro 19 — Distribuicao da Forga de Trabalho

Lotacio Efetiva

Tipologias dos cargos Area Meio | Area Fim | Total individual

1. Servidores de carretra (1.1)

1.1 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2 Servidores do Quadro de Pessoal do MI 0 20 20
1.1.3  Servidores de outros orgios em exercicio descentralizado no MI 0 15 15
1.1.4  Servidores requisitados de outros orgios e esferas 0 4 4
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Servidores sem vinculo com a Administracio Publica 0 29 29
4. Total de Servidores (1+2+3) ] 68 68

Fonte: Siape e Extragdo DW



Quadro 20 — Relagdo entre servidores efetivos e temporarios

Vagas Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes Gratificadas - - no no
Autorizadas | Efetivas | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio
1.1 Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2 Grupo Diregéio e Assessoramento Superior - DAS 37 37
1.2.1 Servidores do Quadro do MI ocupantes de DAS - 6 6 2
1.2.2  Servidores de outros orgéos em exercicio descentralizado no ML, ocupantes de DAS - 1 1 3
1.2.3  Servidores requisitados de outros orgéos e esferas, ocupantes de DAS - 1 1 1
124  Sem Vinculo (servidores sem vinculo efetivo com a Administragdo Publica e/ou ) 29 12 19
servidores aposentados da AP que exercem cargo conussionado) - -
2. Fungées Gratificadas * 58 6
2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo. ocupantes de fungio gratificada - 6 2 3
2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado, ocupantes de funcio gratificada - 0 0 0
23 Servidores requisitados de outros orgéos e esferas, ocupantes de fungio ) 0 0 0
oratificada
|||3 Total de Servidores em cargo e em funcio (1+2) 95 43 22 28

Fonte: Siape e Extragio DW

* Total de fungdes gratificadas do quadro da UPC




Quadro 21 — Qualificacéo da Forc¢a de Trabalho

Qualificacio da Forca de Trabalho

Fonte: Siape e Extragio DW

Escolaridade Quanﬁ.dade de
Servidores

17 Grau Incompleto - 5* a 8 Série Incompleto 0
1% Grau Completo - 8° série completa 0
2¢ Grau Completo ou Tec. Profiss. 10
Superior Incompleto 0
Superior Completo ou Hab. Legal Equivalente 30
Mestrado 8
Doutorado

Total 68

Faixa Etaria da Forca de Trabalho
Faixa Etaria ‘(in?:l::::tgiﬂiedur

Ate 30 anos 3

31 a 40 anos 28
41 a 50 anos 19
51 a 60 anos 13
Acima de 60 anos 3

Total: 68

Fonte: Siape e Extragdo DW

Servidor do Quadro apto a aposentadoria

Nome do Servidor

Cargo

UORG

Idade

Tempo de Servico

Nivel da Funcio ||

[Erasto Gomes Filho

Agente Administrativo

SDE/MI

63

39

Fonte: Siape e Extragio D'W



Quadro 22 — Demonstrativo das despesas com pessoal

Despesas Varidveis

Despesas de

. . .. Vencimentos e Beneficios . . s e
Tipologias/Exercicios Vantagens Fixa Retribuicdes Gratificacdes Adicionais Indenizacdes Assistenciais e Dem‘?ls .]E)tfslpesas ixerc.luos Decisbes Judiciais Total
Previdencirios ‘aridveis nteriores
Membros de poder e agentes politicos

Exercicios 2017 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 R$ 0.00 RS 0.00 RS$ 0.00 RS 0.00 R$ 0.00 RS 0.00

2016 RS 0.00 RS 0.00 R$ 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00
Servidores de carreira vinculados ao érgio da unidade

Exercicios 2017 | RS 1.589.602,57 RS 151.161.80 R$ 16121631 |RS42.690,18 RS 181.360.26 R$ 11.299 54 -R§224.01 RS 0,00 RS 0.00 RS 2.137.106,65

2016 | RS 142449151 RS 105.877.36 RS 13234267 | RS 4047865 RS 200.143.23 RS 34.375,12 RS 10.19325 RS 0.00 RS 11538 RS 194801717
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade

Exercicios 2017 RS 0.00 RS 124.071.57 RS 16.343.83 R§3.577.38 RS 3526242 RS 0.00 -R§ 151,59 RS 0,00 RS 0.00 RS 179.103.61

2016 RS 0.00 R$325.294 .74 R$ 28.177.88 RS 5.661,78 RS 3855857 RS 2.246,32 RS 14 916,96 RS 0.00 RS 0.00 RS 414.856.25
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporirios)

Exercicios 2017 RS 18.477.26 RS 1.998.393,48 R$156.174.93 | RS 30.482,54 RS 285.330.19 RS 8.515,20 RS 17.398.57 RS 0.00 R$ 0,00 RS$2.514.772,17

2016 RS 773,18 RS 1.686.649,78 RS$ 14351843 |RS37.719.76 RS 255.853.10 RS 19.837.88 RS 33.500,20 RS 0.00 RS 0.00 RS 2.177.852.33
Servidores cedidos com 6nus

Exercicios 2017 RS 0.00 RS 0.00 R$ 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00

2016 RS 0.00 RS 0.00 R$ 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00
Servidores com contrato temporirio

Exercicios 2017 RS 0.00 RS 0.00 R$ 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00

2016 RS 0.00 RS 0.00 R$ 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00

Fonte: Siape e Extragio DW




No que tange as acBes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada a
pessoal, aponta-se que, no ambito do Poder Executivo Federal, os érgdos da Administracdo Publica
Direta e Indireta, cuja despesa com pessoal € custeada com recursos do Orgcamento Geral de Unido,
tem o cadastro e a folha de pagamento de seus servidores ativos, aposentados e pensionistas
administradas pelo Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape), cujo
controle encontra-se sob a responsabilidade da Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SGP/MP).

Além disso, 0 Siape restringe e ndo permite a ocorréncia de acumulacdo indevida de
cargos, funcdes e empregos publicos na sua area de abrangéncia. Frise-se, adicionalmente, o controle
exercido, por intermédio do mesmao sistema, sobre os pagamentos efetuados a servidores oriundos de
outras esferas de governos, cedidos para o exercicio de cargos em comissdo nos 6rgdos da
Administracdo Puablica Federal, de forma a ndo permitir a ocorréncia de pagamento acima do
teto constitucional.

Nas hipoteses de novas nomeacdes para cargos de provimento em carater efetivo e/ou
em comissdo, previamente a posse no cargo publico, a CGGP/DGI/Secex/MI solicita ao empossando
que apresente declaracdo informando que a referida posse ndo incorrera em acumulacdo indevida de
cargo, emprego ou fungdo publica. Adicionalmente, a CGGP/DGI/Secex/MI informa que esta
elaborando projeto de recadastramento anual por meio do qual os servidores da Pasta deverdo
apresentar nova declaracao de ndo acumulagdo de cargos de forma periddica.

No que se refere aos principais riscos relacionados a gestdo de pessoas, a
CGGP/DGI/Secex/MI informa que, atualmente, o elevado indice de rotatividade da forca de
trabalho somado a grande evaséo de servidores dos quadros de pessoal do Ministério, além de comprometer
as atividades do Orgéo, tem se apresentado como um dos fatores de risco da politica de capacitagio e
treinamento da Pasta. O fato desta UPC apresentar um elevado nimero de evaséo de servidores, justificada
pela auséncia de um plano de carreira especifico e pelos baixos salarios percebidos pelos agentes pertencentes
ao Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), acaba por comprometer o retorno dos investimentos
havidos com capacitacdo e treinamento de pessoal, bem como o atendimento as competéncias regimentais e

as demandas de 6rgdos de controle externo.



TRIMESTRE

Quadro 23 — Estagiéarios

ESTAGIARIOS/ TRIMESTRE

DESPESA

1% trimestre 2017

22

R% 9.740,97

2® trimestre 2017

35

R% 13.831,84

3% trimestre 2017

18

R% 19.379,34

4° trimestre 2017

62

RS 24.350,80

TOTAL DESPESA ANUAL

RS 67.302,95

Fonte: Siape e Extragio DW

. N° de estagiarios ativos
Mes (ﬁlﬁio dia)
JANEIRO 6
FEVEREIRO 7
MARCO 9
ABRIL 10
MATIO 10
JUNHO 15
JULHO 15
AGOSTO 15
SETEMBRO 18
OUTUBRO 21
NOVEMBRO 20
DEZEMBRO 21
Total Anual

Despesa/Meés

RS 2.756.00
RS 2.808.00
RS 4.176.97
RS 3.833.33
RS 4.058.64
RS 5.039.87
RS 6.134.00
RS 6.030.00
RS 7.215.34
RS 840047
RS 8.265.33
RS 7.676.00
RS 67.302,95

Fonte: Siape e Extragio DW

No tocante as informacoes relativas a conclusdo de eventuais estudos realizados para
avaliar a distribuigdo do pessoal no ambito da unidade, especialmente no contexto da execucédo da
sua atividade-fim; a politica de capacitagdo e treinamento de pessoal; aos indicadores gerenciais sobre
a gestdo de pessoas para fins de concessdo de Gratificacbes Temporarias das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Publica Federal; a requisicdo e/ou cessao de pessoal dos quadros de
6rgdos ou entidades da Administracdo Publica Federal; e, aos controles internos das concessdes de
bolsas dos programas de estudantes, por se tratarem de assunto comum a todas as Unidades
Prestadoras de Contas, serdo tratadas no Relatorio de Gestdo da Secretaria-Executiva.

Importa ressaltar que, no decorrer do exercicio de 2017, esta Secretaria ndo procedeu
a qualquer contratacdo temporaria, assim como, desde o exercicio de 2015 ndo conta com mao de

obra oriunda dessa modalidade de ingresso.



Oportunamente, informa-se que o rol de responsaveis pela Secretaria, a Declaracao
sobre a integridade e completude dos registros de atos no Sisac e a Declaragdo de gerenciamento da
entrega das Declaracdes de Bens e Rendas (DBR) constardo no capitulo “Anexos ¢ Apéndices” deste

Relatério.

6.1.2 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com

organismos internacionais

Ao longo do exercicio de 2017, sob a responsabilidade desta Unidade Prestadora de
Contas (UPC), houve a contratacdo de servicos de consultoria prestados por pessoas fisicas no &mbito
de trés projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais:

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional -
PCT/BRA/IICA/09/003 e Projeto de Desenvolvimento do Setor Agua — INTERAGUAS -
PCT/BRA/IICA/13/001, ambos em parceria com o IICA; e

Fortalecimento da Cultura de Gest&o de Riscos de Desastres no Brasil —- BRA/12/017,
em parceria com o Programa das Na¢6es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

O PCT/BRA/IICA/09/003, cuja execucdo iniciou em 15 de abril de 2009 e findou em
15 de abril de 2017, orientou-se por proporcionar 0s meios para aperfeicoar os modelos de agéo
publica adotados pelo M1, nas formas de emparceiramento com 0s governos estaduais e municipais;
e no desenho e implantacdo de instrumentos de planejamento e gestdo mais eficazes de suas
Politicas, Programas e Projetos, mediante a qualificacdo de técnicos, profissionais e atores sociais,
bem como na montagem de bases de dados e no estabelecimento de novas préaticas gerenciais, de
forma a que o processo vigente possa ser transformado em favor do avanco da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional. O Projeto em comento teve como objetivo principal desenvolver acdes
e atividades que pudessem contribuir para a reducdo das desigualdades regionais, com foco na
exploracdo e valorizagcdo das potencialidades das regides brasileiras, vinculando-se, pois, as
prioridades nacionais de desenvolvimento, definidas no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes
Orcamentarias para o 6rgdo executor.

Por seu turno, o PCT/BRA/IICA/13/001, com vigéncia de 5 de marco de 2013 a 30 de
outubro de 2018, objetiva apoiar o M1 na melhoria da coordenacéo e do fortalecimento da capacidade
de concepcgéo, planejamento e execucdo de iniciativas (estudos, plano, programas e projetos) no Setor
Agua, mediante abordagem integrada dos problemas e solugdes identificados no ambito desse Setor.

O Projeto em tela possui objeto relacionado ao Programa de Desenvolvimento do Setor Agua —



INTERAGUAS, parcialmente financiado com recursos do Banco Internacional para Reconstrugéo e
Desenvolvimento (BIRD), por intermédio do Acordo de Empréstimo BIRD 8074-BR, envolvendo
diretamente trés ministérios com atribui¢des na formulacao e execucdo de politicas setoriais do setor
agua: a) Ministério do Meio Ambiente (MMA), por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e
Ambiente Urbano (SRHU) e da Agéncia Nacional de Aguas (ANA); b) MI, por meio da Secretaria
de Infraestrutura Hidrica (SIH), da Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil (SEDEC), da
extinta Secretaria Nacional de Irrigacdo (SENIR), cujas competéncias foram absorvidas pela SDR e
a propria SDR; e c¢) Ministério das Cidades, por meio da Secretaria Nacional de Saneamento
Ambiental (SNSA).

Por fim, o PCT BRA/12/017, celebrado entre o MI, por meio da SEDEC, e o PNUD,
tem por objetivo geral promover o fortalecimento da cultura de Gestdo de Riscos de Desastres no
pais, nos trés niveis de governo (federal, estadual e municipal), por meio de acdes voltadas: a) a
capacitacdo; b) ao incentivo a pesquisa e desenvolvimento de novas metodologias e praticas
relacionadas ao tema; c) ao intercdmbio internacional; e d) a sensibilizacdo da sociedade civil, midia
e outros atores com atuacao no tema no &mbito do poder publico. Iniciado em dezembro de 2012, o
projeto em tela, apos duas revisdes substantivas, encontra-se previsto para encerrar em dezembro de
2018.

Convém assinalar que, no exercicio 2017, a publicacdo do Decreto n? 8.980, de 2017,
que aprovou nova Estrutura Regimental para o MlI, trouxe significativas alteraces na estrutura de
gerenciamento de projetos de cooperacdo técnica celebrados com organismos internacionais e
acordos de empréstimo. Pelo citado ato decretatorio, foi criado, no ambito da SDR/MI, o
Departamento de Articulacdo e Projetos de Cooperacdo Internacional, o qual comporta, em sua
estrutura, a Coordenacéo-Geral de Gerenciamento de Projetos de Cooperacéo Internacional. Logo, a
coordenacao e o acompanhamento dos projetos de cooperagdo técnica celebrados com organismos
internacionais no ambito da Pasta da Integracdo Nacional Ministério, antes afetos a competéncia da
Secretaria-Executival, passaram, com a entrada em vigor do Decreto n?8.980, de 2017, a ser
responsabilidade desta SDR.

L A esse respeito, cf. a Portaria M1 n2 436, de 28 de novembro de 2014, a qual, conforme sua ementa, regulamentou “a
Unidade de Gerenciamento de Projetos de Cooperacao Internacional, denominada UGP, com a finalidade de coordenar,
monitorar e avaliar as acdes dos projetos de cooperacéo técnica e acordos de empréstimo com organismos internacionais
sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional.” A Portaria MI n2 436, de 2014, foi expressamente
revogada pela Portaria MI n2 280, de 6 de junho de 2017, que aprovou o Regimento Interno das unidades integrantes do
Ministério da Integragcdo Nacional.



A prop6sito da mudanga acima destacada, assinala-se que, inclusive, reforcou as
justificativas que demandaram, no exercicio objeto do presente Relatdrio, a troca da coordenagdo —
Diretor Nacional e Coordenador — do PCT BRA/12/017, de servidores da SEDEC para servidores da
SDR, permanecendo a secretaria signataria com a responsabilidade técnica pela execucdo das acfes
da Cooperacao.

Com efeito, a contratacdo de consultores para os Projetos BRA/IICA/09/003,
BRA/IICA/13/001 e BRA/12/017 foi ao encontro das premissas que caracterizam os projetos de
cooperacdo técnica internacional, quais sejam, a “promoc¢do, no Pais, do desenvolvimento de
capacidades técnicas, por intermédio do acesso e incorporacdo de conhecimentos, informacdes,
tecnologias, experiéncias e praticas em bases ndo-comerciais e em todas as areas do conhecimento .
Nesse sentido, as contratacGes realizadas no contexto dos projetos em comento propiciaram a
incorporacdo de conhecimentos, experiéncias e praticas a areas temdticas — desenvolvimento regional,
agua, irrigacdo e protecdo e defesa civil — as quais guardam pertinéncia com as atribuicdes do M.

Para a contratacdo de consultores na modalidade em tela, foram obedecidos os
dispositivos contidos no Decreto n° 5.151, de 22 de julho de 2004, que dispde sobre os procedimentos
a serem observados pelos 6rgéos e pelas entidades da Administracdo Publica Federal direta e indireta,
para fins de celebracdo de atos complementares de cooperacdo técnica recebida de organismos
internacionais e da aprovacao e gestdo de projetos vinculados aos referidos instrumentos, e aqueles
disciplinados na Portaria MRE n° 8, de 4 de janeiro de 2017, que aprova normas complementares a
execugdo do Decreto n° 5.151, de 2004, guardando-se, ainda, conformidade com as normas fixadas
pelos organismos internacionais cooperantes — IICA e PNUD — e pelo Banco Mundial.

No que tange ao sincronismo entre fluxos financeiros e fisico dos projetos, é
importante consignar que, ao longo de cada ano da execucgédo das cooperacdes, sao elaborados Planos
Operativos (Planos de Acdo ou Planos de Trabalho), os quais materializam o planejamento das
cooperacdes e embasam a avaliacdo de seus resultados. A elaboracdo do Plano Operativo Anual, no
qual conste o detalhamento por acdo, produtos esperados, orcamento, cronograma de execucao e
responsavel pela execucdo, é fator deveras relevante para determinar o sucesso da execucgdo dos
projetos no respectivo exercicio.

No que diz respeito a avaliacdo de riscos relacionados as contratacfes e controles
internos instituidos, consigna-se que que a alimentagdo dos dados sobre a execucdo técnica,

administrativa, orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial dos projetos é feita semestralmente



no Sistema de Informacbes Gerenciais de Acompanhamento de Projetos (SIGAP) da Agéncia
Brasileira de Cooperacdo do Ministério das Rela¢6es Exteriores (ABC/MRE).

O SIGAP foi implementado com a finalidade de organizar informacdes gerenciais
referentes ao acompanhamento da execuc¢édo de projetos de cooperacdo técnica internacional, a partir
do qual sdo gerados os Relatorios que informam o progresso do projeto quanto ao alcance dos
resultados, em confronto com os objetivos e indicadores previstos na Matriz Logica do PRODOC,
registrando, ainda, os ganhos qualitativos e os impactos socioeconémicos e ambientais alcangados.

Por fim, nos quadros abaixo, encontram-se os detalhes de cada contrato — Projetos
BRA/IICA/09/003, BRA/IICA/13/001 e BRA/12/017 — permitindo-se visualizar as despesas pagas

no exercicio em referéncia.



Quadro 24 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagdo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117122

Identificacio da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagao

Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagéo para a
Agricultura

lICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto

Cdodigo

(AGUA), IRRIGACAO E DEFESA CIVIL

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGUA NA
ESFERA DO MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL: INFRAESTRUTURA HIDRICA

BRAV/IICA-13/001

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”

Caodigo do Contrato: 117122

Obijetivo da Consultoria: Contribuir como facilitador técnico junto as Secretarias e seus servidores para o alcance dos objetivos
delineados para a confecgdo dos Termos de Referéncias, bem como o monitoramento e acompanhamento técnico dos contratos
para o avango das a¢des necessarias para o cumprimento dos objetos do Acordo de Empréstimo entre o0 Banco Mundial (BM), o
Instituto Interamericano para o Desenvolvimento (IICA) e o Ministério da Integragdo Nacional.

Periodo de Vigéncia

Remuneragédo (R$ 1,00)

Total Previsto no

Total Previsto no Exercicio
Contrato

Inicio Término

Total pago no Exercicio

Total pago até o Final
do Exercicio

13/06/2017 |12/07/2018

R$ 170.000,00 R$ 112.200,00

R$ 85.000,00

R$ 85.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descri¢ao

Data prevista de entrega

Valor

1 - Documento apresentando o processo de capacitagdo na construgéo de
termos de referéncia pessoa fisica e juridicas para a equipe da SDR/MI,
visando a contratacdo da melhor empresa/consultor que atenda aos aspectos
técnicos e orgamentarios.

13/07/2017

R$ 30.600,00

2 - Documento apresentando o processo de constru¢do do Termo de
Referéncia para a contratagdo de especialista técnico na area de irrigacao
com o objetivo de contribuir no avango técnico e na execucao das a¢des do
Projeto Interdguas na area da agricultura irrigada.

11/09/2017

R$ 27.200,00

3 - Documento apresentando o processo de construgdo do Termo de
Referéncia para a contratagcdo da empresa de consultoria, pessoa juridica,
para a execucao dos Plano Nacional e Estaduais de Irrigacao

11/10/2017

R$ 27.200,00

4 - Documento apresentando uma proposta de Matriz de Acompanhamento
Técnico dos produtos que serdo desenvolvidos nos Plano Nacional e
Estaduais de irrigagdo pela(s) empresa(s) contratada(s), no &mbito do
Projeto Interdguas, subsidiando as equipes técnicas envolvidas no processo
de execucao.

10/12/2017

R$ 27.200,00

5 - Documento apresentando uma proposta de Avaliacdo de Meio Termo
para as contratacdes efetivadas no &mbito da SDR/MI, por meio do Projeto
Interdguas, concernente ao Plano Nacional e Estaduais de Irrigacao.

10/03/2018

R$ 25.500,00

6- Documento apresentando uma proposta de “Avaliacdo Final” para a
contratagdes, efetivadas no &mbito da SDR/MI, por meio do Projeto
Interdguas para a execucdo do Plano Nacional e Estaduais de Irrigacéo.

01/07/2018

R$ 32.300,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Cyntia da Silva Oliveira

|CPF:866.159.714-53

Observagbes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 25 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagdo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117220

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a

Agricultura lICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGUA NA
ESFERA DO MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL: INFRAESTRUTURA HIDRICA |BRA/IICA-13/001
(AGUA), IRRIGACAO E DEFESA CIVIL

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 117220

Obijetivo da Consultoria: Contribuir tecnicamente como especialista em projetos junto a Secretaria de Infraestrutura Hidrica
(SIH/MI) e seus servidores para o alcance dos objetivos elencados junto ao Banco Mundial, bem como no monitoramento e
acompanhamento técnico dos contratos formalizados para o avango das a¢des necessarias para o cumprimento dos objetos do
Acordo de Empréstimo entre 0 Banco Mundial (BM), Instituto Interamericano de Cooperacéo para Agricultura (IICA) e o
Ministério da Integracdo Nacional (MI).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo (R$ 1,00)
Inicio Término UGS SO Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ateig Finel
Contrato do Exercicio
22/09/2017 |21/09/2018| R$ 108.000,00 R$ 48.600,00 R$ 48.600,00 R$ 48.600,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Data prevista de entrega Valor

1 - Documento técnico contendo a proposta dos passos metodoldgicos
concernentes ao acompanhamento e monitoramento dos contratos firmados 22/10/2017 R$ 21.600,00
pela SIH/MI no &mbito do Interaguas.

2 - Documento técnico apresentando uma proposta do processo de
capacitagio, apresentados no RELATORIO TECNICO 01, junto & equipe 22/12/2017 R$ 27.000,00
técnica da SIH/MI. Apresentar as devidas recomendagdes e conclusdes.

3 - Relatorio técnico contendo uma andlise sistémica sobre a implementacdo

< . . ~ - 22/03/2018 R$ 16.200,00
dos contratos em execugdo. Incluir as devidas recomendagdes e conclusdes.

4 - Relatdrio técnico apresentando as devidas prestagdes de contas técnicas
e orcamentarias, de acordo com a diretrizes do banco Mundial e Nacional, 22/06/2018 R$ 16.200,00
para subsidiar a equipe da SIH/MI na elaboragéo da avalia¢do final.

5 - Relatdrio técnico apresentando uma andlise final sobre o
acompanhamento e monitoramento dos contratos firmados pela SIH/MI por
meio do Projeto Interaguas, apresentar as devidas recomendaces e
conclusdes.

10/09/2018 R$ 27.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Claudia Giselle R6simo Duarte CPF:986.128.670-53

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 26 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperacéo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117221

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a

IICA
Agricultura ¢

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGUA NA
ESFERA DO MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL: INFRAESTRUTURA HIDRICA |BRA/IICA-13/001
(AGUA), IRRIGACAO E DEFESA CIVIL

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 117221

Obijetivo da Consultoria: Contribuir na elaboracdo de documentos finais contendo a consolidagéo dos produtos oriundos dos
contratos de consultoria técnicas do Projeto Interaguas apresentando proposta de contelido para publicagdo, visando subsidiar a
avaliacdo final dos objetos do Acordo de Empréstimo entre 0 Banco Mundial(BM), Instituto Interamericano de Cooperagao para
a Agricultura(IICA) e o Ministério da Integracdo Nacional.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término WEENIAGYED 9 Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate,c_) Final
Contrato do Exercicio
22/09/2017 |21/09/2018| R$ 170.000,00 R$ 34.000,00 R$ 34.000,00 R$ 34.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo Data prevista de entrega Valor
1 - Documento apresentando o projeto editorial, produgdo de contelido
incluindo o projeto gréfico do Manual de criacdo e operacionalizagao de 22/11/2017 R$ 34.000,00
6rgdo municipal de protecéo e defesa civil.
2 - Documento apresentando o projeto editorial, producdo de contelido
incluindo a adaptagdo do projeto grafico dos Manuais de Protecdo e Defesa 22/01/2018 R$ 34.000,00
Civil
3 - Documento apresentando o projeto editorial, producéo de contelido
mc_lumdo 0 prOJet(B gréfico dos p_rodutos orlur_ldos do co_ntrato que teve_ co_mo 22/03/2018 R$ 34.000.00
objeto a elaboracdo do Plano Diretor de Agricultura Irrigada para o Distrito
Federal.
4 - Documento apresentando o projeto editorial, producéo de contelido
incluind jeto gréfico d dut iundos d trato PLANERB-
incluin o~o projeto gréafico os~pro utos ,or_lun 0s do con _raoN 22/05/2018 RS 34.000,00
Elaboracéo de um plano de ages estratégicas para reabilitacdo de barragens
da Unido, com vistas ao atendimento a Lei de Seguranga de Barragem.
5 - Documento apresentando o projeto editorial, produgéo de contelido
incluindo o projeto gréfico dos produtos oriundos do contrato Energia
. ~ . L I 10/09/2018 R$ 34.000,00

renovaveis, Gestdo de Riscos e/ou Ramal do Piancé de responsabilidade da 3
Secretaria de Infraestrutura Hidrica.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Alessandro Mendes Ribeiro |CPF: 806.707.411-91

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 27 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagdo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117034

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a IICA
Agricultura
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”
Cadigo do Contrato: 117034
Obijetivo da Consultoria: Elaborar documento técnico que subsidiara a Coordenagdo Geral de Programas Sub-regionais da
Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR no diagndstico da cadeia produtiva da pesca e piscicultura na regido norte e
centro-oeste, além da indicagdo dos polos de integragdo de acordo com a tipologia adotada pela PNDR e com o programa Rotas
de Integracdo Nacional.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término el Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate'(.) Finel
Contrato do Exercicio
10/02/2017 |09/04/2017| R$ 24.000,00 R$ 24.000,00 R$ 24.000,00 R$ 24.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descri¢éo Data prevista de entrega Valor

1 - Diagnostico atualizado sobre a cadela produtiva da pesca e piscicultura,
com indicagdo de polos de integracdo principalmente nas regides norte e
centro-oeste de acordo com a tipologia adotada pela PNDR e com o
programa Rotas de Integracdo Nacional:

20/04/2017 R$ 24.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Sebastido Saldanha Neto |CPF: 061.304.453-34

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 28 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais— Contrato n® 116220

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a IICA
Agricultura
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional BRAJ/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 116220

Objetivo da Consultoria: Sistematizar informac8es sobre resultados das consultorias estabelecidas através dos relatétios gerenciais
da cooperagéo técnica internacional e dos relatérios de avaliagdes confeccionados em consultorias anteriores; mapear e analisar
as préaticas empreendiddas para a internalizacdo do conhecimento existentes no ambito dos produtos gerados pela cooperagédo
técnica internacional; Propor instrumentos de fortalecimento institucional que gerem ativos que contribuam para a internalizagao do
conhecimento gerado através dos acordos de cooperagdo técnica internacional.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo (R$ 1,00)
Inicio Término Ll 01 Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate,c_) Final
Contrato do Exercicio
27/09/2016 |26/01/2017| R$ 70.400,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descri¢do Data prevista de entrega Valor

1 - Plano de trabalho, contendo no minimo: (i) identificacéo; (ii) introdug&o;
(i) justificativa; (iv) objetivos; (v) area de abrangéncia da consultoria; (vi)
detalhamento das atividades previstas para confeccdo dos proximos
produtos; (vii) estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia a ser
utilizada; (viii) cronograma de execucdo; (ix) possiveis obstaculos; (x)
insumos necessarios; (xi) revisao bibliografica sobre o tema.

26/10/2016 R$ 12.000,00

2 - Documento técnico apresentando uma visdo sistémica sobre as a¢fes
efetivadas e as suas inteiracGes entre 0s diversos stakeholder presentes nas
acOes executadas. Deve apresentar ainda as devidas recomendacdes e 02/12/2016 R$ 28.400,00
conclusdes. O produto deve ser subsidiado através dos relatorios gerenciais
da cooperacdo técnica apresentados e aprovados nas reunides técnicas.

3 - Documento técnico apresentando uma andlise sistémica a partir da
documentacédo apresentada de avaliacdo sobre o Projeto PCT
BRA/IICA/09/003 - Consolidacdo das Politicas Nacionais de
Desenvolvimento Regional propondo documento técnico para a continuidade
das atividades através da cooperacao técnica internacional, incluindo a¢Ges
de inclusdo produtiva. Apresentar as recomendacdes e conclusdes.

12/01/2017 R$ 30.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Cyntia da Silva Oliveira |CPF: 866.159.714-53

Observagdes sobre a execugo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 29 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagao Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n°® 116221

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao

Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura

IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto

Cadigo

Consolidagéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional

BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”

Cadigo do Contrato: 116221

Objetivo da Consultoria: Elaborar estudos técnicos contendo proposta de documento que atualize o marco conceitual dos
impactos das mudancas climaticas na atividade aquicola desenvolvida nos reservatorios do Estado do Para, no &mbito do Projeto.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término VBV 9 (T Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate'(.) Final
Contrato do Exercicio
30/09/2016 |01/03/2017| R$ 82.400,00 R$ 52.800,00 R$ 52.800,00 R$ 52.800,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descri¢do Data prevista de entrega Valor

1 - Plano de trabalho, contendo no minimo: (i) identificac&o; (ii) introdugo;
(i) justificativa; (iv) objetivos; (v) area de abrangéncia da consultoria; (vi)
detalhamento das atividades previstas para confec¢do dos préximos 26/10/2016 R$ 12.000,00
produtos; (viii) cronograma de execucdo; (ix) possiveis obstaculos e (X)
iNSUMOS NEeCcessarios.
2 - Produto Contendo levantamento de informagdes e estudos sobre
mudangas climaticas. Apresentar o estado da arte das mudangas climéticas e 01/12/2016 R$ 17.600,00
seus efeitos sobre a aquicultura.
3 - Compilacdo de estudos referentes aos possiveis impactos das mudancas
climéticas na cadeia produtiva da aquicultura continental e comparacéo com 12/01/2017 R$ 17.600,00
resultados ja consolidados para cadeias produtivas de outras carnes.
4 -Produto contendo andlise critica sobre as possiveis influéncias das
mudancas de regime hidrico na cadeia produtiva da aquicultura continental. O
produto deve conter ainda especificacdes quanto a vulnerabilidade da cadeia 08/03/2017 R$ 35.200,00

produtiva frente as alteragdes no regime hidrico, propondo a¢fes mitigadoras
para enfrentamento e minimizagdo dos impactos na producao.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Mirella Souza Nogueira Costa

CPF:287.419.658-41

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 30 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais— Contrato n® 116236

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a IICA
Agricultura
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 116236

Objetivo da Consultoria:Sistematizar informacdes sobre o processo de construgdo das etapas da CNDR, e a metodologia
utilizada para a selecdo até a etapa nacional; Mapear e analisar as praticas adotadas para a elaboracdo do documento-base
discutido durante a CNDR e os resultados alcancados; Propor, com base na analise e sistematizagdo elaborados, um novo evento
a fim de subsidiar a SDR para o aperfeicoamento dos programas coordenados por esta.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término Total Previsto no Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate'c.) Final
Contrato do Exercicio
08/11/2016 |07/04/2017] R$ 58.080,00 R$ 44.000,00 R$ 44.000,00 R$ 44.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricdo Data prevista de entrega Valor

1 - Plano de Trabalho, contendo no minimo: (i) identificacdo; (ii) introduc&o;
(i) justificativa; (iv) objetivos; (v) area de abrangéncia da consultoria; (vi)
detalhamento das atividades previstas para confec¢do dos préximos
produtos; (vii) estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia a ser
utilizada; (viii) cronograma de execucéo; (ix) possiveis obstaculos; (x)
insumos necessarios; (xi) revisao bibliografica sobre o tema.

28/11/2016 R$ 14.080,00

2 - Documento técnico apresentando um levantamento do processo de
construcdo da CNDR, bem como as a¢des efetivadas e os resultados obtidos
e implementados até o momento, incluindo as devidas recomendagdes e 12/01/2017 R$ 20.000,00
conclus6es. O produto deve ser subsidiado através dos relatorios/
documentos existentes sobre a CNDR e aprovados nas reunides técnicas.

3 - Documento técnico apresentando os resultados alcangados por meio da
CNDR, bem como acdes que ainda deverdo e poderdo ser executadas por
meio da realizacdo de um novo evento para subsidiar a SDR na
implementac&o de suas politicas.

14/03/2017 R$ 24.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Ménica de Freitas Costa |CPF: 713.223.451-04

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 31 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagao Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n° 117001

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao

Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura

IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto

Cadigo

Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional

BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 117001

Obijetivo da Consultoria: Efetivar o levantamento, andlise e producéo de contetdo para a produgdo de material informativo e de
divulgacéo decorrentes dos produtos deste Projeto de Cooperacdo Técnica no ambito das politicas de desenvolvimento regional.

Periodo de Vigéncia

Remuneracgdo (R$ 1,00)

Inicio Término WG 9 T Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate'(.) Final
Contrato do Exercicio
08/11/2016 |07/04/2017| R$ 35.680,00 R$ 35.680,00 R$ 35.680,00 R$ 35.680,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descri¢do Data prevista de entrega Valor
1 - Compilagéo de estudos referentes aos possiveis impactos das mudancas
climéticas na cadeia produtiva da aquicultura continental e comparacéo com 14/02/2017 R$ 4.000,00
resultados ja consolidados para cadeias produtivas de outras carnes.
2 - Documento apresentando o levantamento das principais agdes e
tad ambito do PCT SDR incluind ta d
p.rogram?s executados no ambito do ena incluindo proposta de 14/04/2017 RS 9.600.00
divulgacdo para visibilidade
das agdes;
3 - Documento contendo a consolidagéo de textos produzidos e elaborados
b 0es do PCT e da Secretaria de D lvimento Regional
sobre as~a<;oes 0 e da Secretaria de Desenvolvimento Regional para 15/04/2017 RS 8.000.00
divulgacdo no portal e
demais canais do Ministério;
4 - Documento técnico apresentando sugestdo de contedido para divulgacéo
das agBes do PCT e da SDR nos canais pUblicos do Governo Federal (EBC 15/04/2017 R$ 14.080,00
e Portal Brasil);

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Marta Moraes Ramos

|CPF:516.760.101-06

Observagdes sobre a execugdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 32 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagdo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117012

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a IICA
Agricultura
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 117012

Objetivo da Consultoria: Elaborar metodologia de monitoramento das Rotas de Integracdo Nacional e dos projetos em execucéo,
ligados aos programas e diretrizes prioritarias da Coordenagao-Geral de Programas Sub-regionais - CGSR, vinculada ao
Departamento de de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR da Secretaria de Desenvolvimento Regional —
SDR

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)

Inicio Término Total Previsto no Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate'c_) Final
Contrato do Exercicio

30/01/2017 |15/04/2017| R$ 34.560,00 R$ 34.560,00 R$ 34.560,00 R$ 34.560,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricdo Data prevista de entrega Valor

1 -Relatério Técnico com o diagnostico dos monitoramentos existentes das
Rotas de Integracdo Nacional e dos projetos em execugdo, ligados aos
programas e diretrizes prioritarias da Coordenacdo-Geral de Programas Sub-
regionais - CGSR, vinculada ao Departamento de de Gestdo de Programas
de Desenvolvimento Regional — DPR da Secretaria de Desenvolvimento
Regional — SDR.

23/02/2017 R$ 14.080,00

2 - Relatorio Técnico com 0 mapeamento estratégico das atividades
desenvolvidas pela Coordenagdo-Geral de Programas Sub-regionais e
proposicdo da sistematizagdo e metodologia de monitoramento, tendo como 15/04/2017 R$ 20.480,00
base um plano de agdo com a proposta da metodologia, objetivos e metas a
serem alcancadas.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Loyanne Lima de Andrade |CPF: 034.137.271-41

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 33 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117033

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao

Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura

IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacgdo Técnica

Titulo do Projeto

Cadigo

Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional

BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”

Cadigo do Contrato: 117033

Objetivo da Consultoria: O Consultor Técnico em Desenvolvimento de Equipes | sera responsavel por contribuir para o
aperfeicoamento das agdes dos gestores da SDR/MI em desenvolver as suas competéncias e habilidades no alcance do avango
qualitativo de suas equipes técnicas. O documento técnico devera apresentar todo o processo de execucdo da consultoria de

desenvolvimento dos lideres.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término WIENIAE [ Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate'c.) Final
Contrato do Exercicio
09/02/2017 |19/02/2017| R$ 47.200,00 R$ 47.200,00 R$ 47.200,00 R$ 47.200,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Data prevista de entrega Valor
1 - Documento técnico apresentando uma visao sistémica sobre as agbes
efetivadas no processo de alinhamento dos gestores com a organizagéo, no
ambito do Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional para um processo
) 1) peragao 'ecnica orR para Lmp 31/03/2017 R$ 47.200,00
de aperfeicoamento das competéncias de lideranga, implementacéo e
monitoramento das a¢des estratégicas para desenvolvimento de equipe
incluindo conclusdes e recomendagdes.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Cicero Antunes Carvalho

|CPF: 786.631.211-72

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 34 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117038

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
. lICA
Agricultura
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”

Cadigo do Contrato: 117038

Obijetivo da Consultoria: O Consultor Técnico em Desenvolvimento de Equipes 1 sera responsével por contribuir para

o0 aperfeicoamento profissional dos servidores da SDR/MI, colaborando para o desenvolvimento e o aprimoramento de suas
competéncias e habilidades, buscando o avanco qualitativo das atividades técnicas realizadas pelos mesmos. O documento
técnico devera apresentar o processo detalhado de execugdo da consultoria.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término Total Previsto no Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate,c_> Final
Contrato do Exercicio
14/02/2017 |25/04/2017| R$ 47.200,00 R$ 47.200,00 R$ 47.200,00 R$ 47.200,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descri¢do Data prevista de entrega Valor

1 - Apresentacdo de um documento técnico contendo uma visdo sistémica
das agdes efetivadas, incluindo conclusdes e recomendagdes, de todo o
processo de alinhamento dos servidores com suas respectivas equipes, seus
gestores e seus planos de metas, no &mbito do Projeto de Cooperacgdo 20/04/2017 R$ 47.200,00
Técnica Internacional para o processo de aperfeicoamento de competéncias
técnicas, implementacdo e monitoramento de acdes estratégicas para a
amplificacdo do engajamento profissional e dos resultados das metas.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Samantha Tomaz CPF:471.723.121-04

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 35 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117044

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a IICA
Agricultura
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 117044

Obijetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa fisica, na modalidade de consultoria por produto, visando o

aperfeicoamento de meios e estratégias gerenciais para uma gestao eficiente das politicas, planos e programas gerados através do
Acordo de Cooperagdo Técnica Internacional BRA/IICA/09/003, da Secretaria e Desenvolvimento Regional — SDR, do
Ministério da Integracdo Nacional — MI.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término Total Previsto no Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate'c_> Final
Contrato do Exercicio
16/02/2017 |26/02/2017| R$ 11.840,00 R$ 11.840,00 R$ 11.840,00 R$ 11.840,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo Data prevista de entrega Valor
1 - Documento técnico apresentando a analise comportamental da gestao
institucional presente na SDR/MI sobre as a¢des efetivadas no processo de
mapeamento, analise e desenvolvimento de liderangas, formagao e
P VoM aeran ¢ 20/04/2017 R$ 11.840,00

aperfeicoamento de equipes, prevencdo e resolucéo de conflitos interpessoais
e aprimoramento de relacionamentos interpessoais, no ambito do Projeto de
Cooperagdo Técnica Internacional; incluindo conclusdes e recomendagoes.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Mariana Slomdo |CPF: 223.873.938-64

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 36 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagéo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117010

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a IICA
Agricultura
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”

Cadigo do Contrato: 117010

Objetivo da Consultoria: Elaboracdo de documento contendo o levantamento, sistematizagao e proposicao de instrumentos e
estratégias de gestdo pertinentes a boa administracdo, com o propoésito de subsidiar a SDR/MI na implementagdo de a¢des
eficazes de acordo com a legislacéo pertinente para cooperacao técnica internacional.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término UG Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate,(.) Finel
Contrato do Exercicio
19/01/2017 |15/04/2017| R$ 43.200,00 R$ 43.200,00 R$ 43.200,00 R$ 43.200,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descri¢do Data prevista de entrega Valor

1 - Plano de Trabalho, contendo no minimo: (i) Identificagdo; (ii) Introducdo;
(iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia da consultoria; (vi)
Detalhamento das atividades previstas para confec¢do dos préximos
produtos; (vii) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia a ser
utilizada; (viil) Cronograma de Execucao; (ix) Possiveis obstaculos; (X)
Insumos necessérios; (xi) Revisdo bibliografica sobre o tema.

20/02/2017 R$ 8.000,00

2 - Documento técnico apresentando o levantamento, sistematizagdo e analise
dos relatdrios de gestao referente ao sistema de controle implementado na
execucdo da cooperagdo técnica internacional. Deve também propor
instrumentos e/ou estratégias de gestao para o fortalecimento da Unidade de
Gerenciamento de Projetos-UGP. Apresentar ainda as devidas
recomendacdes e conclusdes.

15/04/2017 R$ 35.200,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Henrique de Moraes Santos CPF:711.862.041-68

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 37 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117029

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a IICA
Agricultura
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 117029

Obijetivo da Consultoria: Elaboracéo de documento contendo uma avaliagdo final do projeto com base na analise de produtos e
documentos produzidos durante o projeto identificando boas praticas de absorcdo de conhecimento de forma sustentavel a fim de
subsidiar a SDR em relacéo aos resultados alcangados e para o aperfeicoamento dos Programas coordenados pela Secretaria e
Desenvolvimento Regional — SDR, do Ministério da Integragdo Nacional — MI.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término Total Previsto no Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate,(.J Final
Contrato do Exercicio
02/02/2017 |15/04/2017] R$ 32.000,00 R$ 32.000,00 R$ 32.000,00 R$ 32.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricéo Data prevista de entrega Valor

1 - Plano de Trabalho, contendo no minimo: (i) ldentificagdo; (ii) Introducdo;
(iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia da consultoria; (vi)
Detalhamento das atividades previstas para confec¢do dos préximos
produtos; (vii) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia a ser
utilizada; (viil) Cronograma de Execucao; (ix) Possiveis obstaculos; (X)
Insumos necessérios; (i) Revisdo bibliografica sobre o tema.

24/02/2017 R$ 12.000,00

2 - Documento técnico apresentando o levantamento e andlise de produtos e
documentos produzidos durante o projeto identificando boas praticas de
absorcdo de conhecimento de forma sustentavel a fim de subsidiar a SDR em
relagdo aos resultados alcangados e para o aperfeicoamento dos Programas
coordenados pela Secretaria e Desenvolvimento Regional — SDR, do
Ministério da Integracdo Nacional — MI.

15/04/2017 R$ 20.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Natalia Bertolai Hondrio Spim CPF: 315.687.748-42

Observagdes sobre a execugdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 38 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagao Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n° 117009

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Instituto Interamericano de Cooperagdo para a IICA
Agricultura
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Consolidag&o das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 117009

Obijetivo da Consultoria: Construgdo de uma analise sistémica sobre a potencialidade empreendedora dos Arranjos Produtivos
Locais - APL trabalhados pela Secretaria de Desenvolvimento Regional SDR/DPR, com o objetivo de aperfeicoamento dos
programas coordenados pela SDR, do Ministério da Integragdo Nacional — ML

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término el Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate,(.) Final
Contrato do Exercicio
18/01/2017 |15/04/2017| R$ 43.200,00 R$ 43.200,00 R$ 43.200,00 R$ 43.200,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descri¢do Data prevista de entrega Valor

1 - Plano de Trabalho, contendo no minimo: (i) ldentificagdo; (ii) Introducdo;
(iii) Justificativa; (iv) Objetivos; (v) Area de abrangéncia da consultoria; (vi)
Detalhamento das atividades previstas para confec¢do dos préximos
produtos; (vii) Estratégia de desenvolvimento, incluindo a metodologia a ser
utilizada; (viii) Cronograma de Execucao; (ix) Possiveis obstaculos; (X)
Insumos necessarios; (xi) Revisao bibliografica sobre o tema.

02/03/2017 R$ 8.000,00

2 - Documento técnico apresentando o levantamento, sistematizacao e analise
sistémica sobre a potencialidade empreendedora dos Arranjos Produtivos
Locais-APL trabalhados pela Secretaria de Desenvolvimento Regional-
SDR/DPR. O produto também deve apresentar proposic8es de estratégias 27/04/2017 R$ 35.200,00
de fortalecimento através da promocéo de politicas publicas de
desenvolvimento econdmico dos APLs trabalhados. Apresentar ainda as
devidas recomendac®es e conclusdes.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Claudio Ferreira da Silva CPF: 825.920.631-53

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 39 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 117008

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao

Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura

IICA

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto

Cadigo

Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional

BRA/IICA-09/003

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”

Cadigo do Contrato: 117008

Objetivo da Consultoria: Elaborar , planejar e acompanhar o desenvolvimento da carcinicultura marinha com foco na técnica de

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)

Total Previsto no

Total pago até o Final

Inicio Término Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio L.
Contrato do Exercicio
19/01/2017 |15/04/2017| R$ 84.480,00 R$ 84.480,00 R$ 84.480,00 R$ 84.480,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descri¢do Data prevista de entrega Valor
1 - Documento técnico descricéo e historico sobre o cultivo de camardo
marinho em sistema de bioflocos. O produto devera conter dados sobre
rinno em stsfema € BIOTIoE0s. 2 PTodLto devera coner dados sobr 14/03/2017 R$ 21.120,00
cultivo em outros paises e no Brasil, abordando principalmente os dados
econdmicos da atividade.
2 - Documento técnico contendo andlise da cadeia produtiva do camarao
marinho no Estado do Ceard, considerando: insumos, tecnificacéo, legislacéo 30/03/2017 R$ 34.080,00
e capacitacdo para produgdo em sistema de bioflocos.
3 - Documento técnico contendo plano de desenvolvimento e monitoramento
da atividade de carcinicultura em sistema de bioflocos no Estado do Ceara 15/04/2017 R$ 29.280,00

com foco na promocgdo do desenvolvimento regional.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: William Bauer

|CPF:329.944.388-79

Observagdes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 40 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 2017/000131

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacdo Sigla
Programa das Nagogs Unidas para o PNUD
Desenvolvimento
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacgao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Fortalecimento da Cultura de Gestdo de Riscos e Desastres no Brasil BRA/12/017

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”

Cadigo do Contrato: 2017/000131

Objetivo da Consultoria: Contribuir por meio da moderagdo técnica junto a Secretaria

Nacional de Defesa Civil (SEDEC/MI) e a Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR/MI),
por meio da Coordenagdo-Geral de Projetos de Cooperagéo Internacional e seus respectivos
servidores para 0 alcance dos objetivos delineados na confec¢do dos Termos de Referéncias, bem
como proposicdo do monitoramento e acompanhamento técnicos dos contratos para o
cumprimento do Acordo de Cooperacdo Técnica.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)

Inicio Término IR 909 Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio elieae atei(_) L
Contrato Exercicio

01/08/2017 | 31/07/2018 | R$ 146.074,88 R$ 48.204,71 R$ 65.733,70 R$ 65.733,70

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descri¢do Data prevista de entrega Valor

1 - Plano de Trabalho apresentando metodologia que sera utilizada no

desenvolvimento da consultoria. 12/08/2017 R$29.214,98

2 - Documento técnico apresentando o processo de capacitagdo na
construcdo de termos de referéncia pessoa fisica para a equipe da
SEDEC/MI, visando a contratagdo dos melhores consultores para a execugéo
dos Termos.

12/10/2017 R$ 18.989,73

3 -Documento técnico contendo o detalhamento dos passos metodol6gicos
preliminares concernentes ao acompanhamento e monitoramento dos Termo
de Referéncia firmados pela SEDEC/MI no ambito do Acordo de
Cooperacao.

12/01/2018 R$ 17.528,99

4 - Documento apresentando uma proposta de Matriz de Acompanhamento
Técnico dos produtos que serdo desenvolvidos nos Termos de Referéncia
pessoa fisica contratados, no &mbito do Projeto PNUD, subsidiando as
equipes técnicas envolvidas no processo de execucéo.

12/03/2018 R$ 18.989,73

5 - Documento técnico apresentando uma proposta de Avaliagdo de Meio
Termo para as contrataces efetivadas no ambito da SEDEC/MI, por meio do 12/05/2018 R$ 17.528,99
Projeto PNUD, concernente a Gestdo de Riscos de Desastres no pais.

6- Documento técnico apresentando analise final dos produtos entregues pelos
consultores contratados nos Termos de Referéncia do Projeto de Cooperagédo 12/07/2018 R$ 43.822,46
Técnica com as devidas recomendacdes e conclusdes.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Mirella de Souza Nogueira Costa |CPF: 287.419.658-41

ObservagOes sobre a execugdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 41 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagdo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 2017/000127

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacdo Sigla
Programa das Nagogs Unidas para o PNUD
Desenvolvimento
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Fortalecimento da Cultura de Gestdo de Riscos e Desastres no Brasil BRA/12/017

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”

Cadigo do Contrato: 2017/000127

Objetivo da Consultoria: Contratar consultor na modalidade produto para realizar o monitoramento, analise e avaliagdo das a¢des
desenvolvidas no ambito do Projeto BRA/12/017, para apoio a mensuracdo do alcance dos resultados propondo boas praticas
para a transferéncia e absor¢ao do conhecimento para os Programas coordenados pela Secretaria e Desenvolvimento Regional —
SDR, do Ministério da Integragdo Nacional — MI.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo (R$ 1,00)
Inicio Término Lot Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio U] ate’t_) Final do
Contrato Exercicio
01/08/2017 | 31/07/2018 | R$ 120.321,28 R$ 42.112,45 R$ 42.112,45 R$ 42.112,45
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descri¢do Data prevista de entrega Valor

1 - Plano de Trabalho apresentando metodologia que sera utilizada no
desenvolvimento da consultoria. Documento Técnico apresentando proposta
metodolégica de monitoramento e avaliagdo da execucédo dos projetos de 12/08/2017 R$ 24.064,26
cooperagdo técnica internacional; visando a qualificacdo das equipes técnicas
envolvidas no desenvolvimento das acGes.

2 - Documento Técnico apresentando proposta metodoldgica de
monitoramento e avaliagdo da execucdo dos projetos de cooperagao técnica
internacional; visando a qualificacdo das equipes técnicas envolvidas no
desenvolvimento das acoes.

12/11/2017 R$ 18.048,19

3 -Documento técnico apresentando preliminarmente o levantamento,
sistematizacéo e anlise qualitativa das agGes executadas até dezembro de
2016. Deverd conter as devidas recomendagdes e conclusdes. Documento
técnico apresentando proposta de novas préticas de gestao a partir do
conhecimento técnico gerado pelos produtos entregues no desenvolvimento do
Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional.

12/02/2018 R$ 21.657,83

4 -Documento técnico apresentando a proposta validada de avaliagdo do

Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional. 12/05/2018 R$ 20.454,62

5 - Documento técnico apresentando analise final da execugdo operacional
fisico financeira do Projeto de Cooperagéo Técnica Internacional com as 12/07/2018 R$ 36.096,38
devidas recomendacdes e conclusdes.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Natélia Bertolai Hondrio Spim |CPF: 315.687.748-42

ObservagOes sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 42 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagdo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 2017/000129

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacdo Sigla
Programa das Nagogs Unidas para o PNUD
Desenvolvimento
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacgao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Fortalecimento da Cultura de Gestdo de Riscos e Desastres no Brasil BRA/12/017

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”

Cadigo do Contrato: 2017/000129

Objetivo da Consultoria: Contribuir nos aspectos técnico-operacionais para a sistematizacdo e desenvolvimento de andlise e
propostas de a¢des de fomento no tema da Gestéo de Riscos de Desastres no Brasil. Dentro desta perspectiva, propor diretrizes e
métodos que subsidiem o conhecimento gerado através do Projeto de Cooperagdo Técnica, avangando na cultura de prevencgao de
desastres no pais. O desenvolvimento desta consultoria atenderd ao cumprimento das atividades indicadas no documento de
projeto.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)
Inicio Término L i Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate,Q Final do
Contrato Exercicio
01/08/2017 | 31/07/2018 | R$95.179,52 R$ 50.445,14 R$ 50.445,14 R$ 50.445,14
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descri¢do Data prevista de entrega Valor

1 - Plano de Trabalho apresentando metodologia que sera utilizada no
desenvolvimento da consultoria. Devera conter minimamente (a) Identificacéo,
(b) Introdugéo, (c) Justificativa, (d) Area de abrangéncia da consultoria, (e)
Detalhamento das atividades previstas para a confec¢éo dos produtos, (€) 12/08/2017 R$ 19.035,90
Metodologia a ser aplicada, (f) Cronograma de Execugdo, (f) Anélise dos
riscos que possam ser impeditivos da execugédo das atividades propostas, (g)
Insumos necessarios, (h) Revisdo bibliogréafica sobre o tema.

2 - Documento Técnico apresentando o levantamento e sistematizacdo das
acOes executadas no projeto concernente as Conferéncias Nacionais de
Protecéo e Defesa Civil. Deve conter as devidas recomendagdes e
concluses.

12/10/2017 R$ 14.276,93

3 -Documento Técnico apresentando proposta de monitoramento e
acompanhamento dos resultados da 22 Conferéncia Nacional de Protecéo e 06/12/2017 R$ 17.132,31
Defesa Civil. Deve conter as devidas recomendagdes e conclusdes.

4 - Documento Técnico apresentando as articulagdes institucionais e
operacionais que subsidiam a discussdo da teméatica de Protecéo e Defesa
Civil, concernente as conferéncias realizadas. E a proposicdo de um novo
encontro nacional. Deve conter as devidas recomendac@es e concluses.

12/03/2018 R$ 16.180,52

5 - Documento Técnico apresentando analise final da execugdo operacional e
fisico financeira do Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional, no que
tange a Conferencia/ seminarios/ encontros, com as devidas recomendacdes e
conclusoes.

12/07/2018 R$ 28.553,86

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Mdnica de Freitas Costa |CPF: 713.223.451-04

Observages sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 43 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagdo Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n® 2017/000128

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Programa das Nagogs Unidas para o PNUD
Desenvolvimento
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Fortalecimento da Cultura de Gestdo de Riscos e Desastres no Brasil BRA/12/017

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade ‘“Produto”

Cadigo do Contrato: 2017/000128

Objetivo da Consultoria: Contratagdo de consultor por produto para contribuir nos aspectos legais-operacionais para propor e
implementar instrumentos de gestdo gerencial, tendo em vista 0 aprimoramento dos processos e conhecimentos técnicos legais,
buscando atender aos 6rgdos de controle brasileiros mediante a legislagéo especifica para a cooperagéo técnica internacional,
gerando para as coordenaces técnicas envolvidas o efetivo aperfeicoamento da execucdo do projeto de cooperacdo técnica
internacional nos diversos espagos de sua operacionalizagéo legal.

O desenvolvimento desta consultoria atendera ao cumprimento das atividades indicadas no documento de projeto.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo (R$ 1,00)
Inicio Término Total Previsto no Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio Total pago ate,c.) Final do
Contrato Exercicio
01/08/2017 | 31/07/2018 | R$ 143.926,72 R$ 50.374,35 R$ 50.374,35 R$ 50.374,35
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descrigdo Data prevista de entrega Valor

1 - Plano de Trabalho apresentando metodologia que ser utilizada no
desenvolvimento da consultoria. Devera conter minimamente (a) Identificacéo,
(b) Introducéo, (c) Justificativa, (d) Area de abrangéncia da consultoria, (e)
Detalhamento das atividades previstas para a confec¢éo dos produtos, (€) 12/08/2017 R$ 28.785,34
Metodologia a ser aplicada, (f) Cronograma de Execucdo, (f) Analise dos
riscos que possam ser impeditivos da execugédo das atividades propostas, (g)
Insumos necessarios e, (h) Revisao bibliogréafica sobre o tema.

2 - Documento Técnico apresentando o levantamento e sistematizagdo das
acOes executadas no projeto concernente aos Resultados Esperados

. ~ . 12/11/2017 R$ 21.589,01
implementados ou em execucdo, concernente aos aspectos legais-

operacionais. Incluir as devidas recomendagdes e conclusdes.

3 - Documento técnico apresentando instrumentos gerenciais praticos para ser

disseminado com as equipes técnicas envolvidas na execucéo do projeto de 12/02/2018 RS 25.906,81

cooperagdo técnica internacional. Incluir as devidas recomendaces e
conclusoes.

4 - Documento técnico apresentando as oficinas de transferéncia de
conhecimento legal —operacional implementadas nas equipes técnicas 12/05/2018 R$ 24.467,54
envolvidas do PCTI. Incluir as devidas recomendagdes e conclusdes.

5 - Documento técnico apresentando analise final da execugdo legal-
operacional da implementacéo do projeto de cooperacéo técnica internacional, 12/07/2018 R$ 43.178,02
com as devidas recomendacdes e conclusdes

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Henrique de Moraes Santos |CPF: 711.862.041-68

Observages sobre a execucdo fisico-financeira do Contrato:




Quadro 44 - Consultores Contratados na Modalidade Produto no Ambito dos Projetos de Cooperagio Técnica
com Organismos Internacionais — Contrato n° 2017/000133

Identificacdo da Organizago Internacional Cooperante

Nome da Organiza¢do Sigla
Programa das Nagoe.:s Unidas para o PNUD
Desenvolvimento
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Fortalecimento da Cultura de Gestdo de Riscos e Desastres no Brasil BRA/12/017

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 2017/000133

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de consultoria especializada pessoa fisica para o desenvolvimento de modelagem de
informaces visando o fortalecimento organizacional para a geragdo de subsidios a tomada de decisao.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo (R$ 1,00)

Total Previsto no

Total pago até o Final do

Inicio Término Total Previsto no Exercicio | Total pago no Exercicio L.
Contrato Exercicio
01/08/2017 | 31/07/2018 | R$ 118.525,44 R$ 41.483,91 R$ 41.483,91 R$ 41.483,91
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao Data prevista de entrega Valor
1 - Plano de Trabalho apresentando metodologia que sera utilizada no
desenvolvimento da consultoria. Documento Técnico apresentando proposta
metodolégica de monitoramento e avaliagcdo da execugdo dos projetos de 12/08/2017 R$ 23.705,09
cooperagdo técnica internacional; visando a qualificacdo das equipes técnicas
envolvidas no desenvolvimento das acoes.
2 - Documento Técnico contendo o resultado da analise de inputs tecnico-
financeiros e respectivas propostas de modelagem de dados produzidos no 12/11/2017 R$ 17.778,82
periodo.
3 -Documento tl.%CﬂICO c~ontendo c:;}l{bragao da modelagem qesenvowlda e 12/02/2018 RS 21.334,58
fluxos de retroalimentacéo para analise de resultados do periodo.
4 -Docymento técnico contendo resultaglo das oﬁC|na~s de tra,n'sferenma do 12/05/2018 RS 20.149,32
conhecimento gerado aos atores envolvidos na geragéo e analise de dados.
5- DO(.:umento t(?CnICO conclusivo .apresentadp resultad'o.s dos dadc.)s. técnico 12/07/2018 RS 35.557.63
financeiro do periodo da consultoria e respectivos relatérios gerenciais.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Alan Breno Santos

|CPF: 877.260.251-15

Observages sobre a execugdo fisico-financeira do Contrato:




7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

N&o constam nesta Secdo informacOes sobre os itens Carta de servi¢o ao cidadéo e
Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos usuarios. Embora sejam importantes ferramentas de
relacionamento com os cidaddos, a SDR ndo possui informacdes relacionadas a estes itens.
Especificamente em relacdo a Carta de Servicos, informa a Ouvidoria junto ao Ml que tal documento
se encontra em discussdo nas areas de gestdo do 6rgdo. De outra sorte, 0s itens Canais de acesso do
cidaddo e Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade
serdo tratados de maneira conjunta no topico a seguir por estarem intimamente relacionados, no
entendimento desta UPC.

Com efeito, as informacdes abaixo referem-se aos dados consolidados, referente ao
exercicio de 2017, visando demonstrar as demandas tratadas na Ouvidoria junto ao Ml, e por ela
fornecidas, de responsabilidade desta Secretaria.

Cabe aqui uma observacdo sobre a juncdo das informacdes da extinta SENIR, cujas

competéncias foram abarcadas pela SDR. Por isso, 0s dados serdo informados conjuntamente.

7.1 Canais de acesso do cidaddo e mecanismos de transparéncia das informacdes sobre a

atuacdo da unidade

Os dados que compdem esta Secdo encontram-se divididos em seis categorias —
tipologia, assunto, meio de entrada, tempo de resposta, teleatendimento (0800) e SIC — sendo cada
uma delas baseadas nas informag6es obtidas no Sisouvidor3 e no e-SIC, sistema desenvolvido pelo
CGU para registro dos pedidos de informacéo.

Por Tipologia

A Instrucdo Normativa n°® 01/2014-OGU/CGU definiu como tipologias denuncia,
elogio, solicitacdo, sugestdo e reclamacdo. No exercicio de 2017, foram registradas 116
manifestacdes relacionadas a SDR, sendo que a tipologia “solicitagdes” correspondeu a 79,3% do
total e ndo houve registro para a tipologia “elogios”.

Comparando com o exercicio anterior, houve um aumento de aproximadamente 40%

neste exercicio, sendo que proporcionalmente a que teve maior aumento foi “reclamagao”.



Tabela 1 — Canais de acesso por Tipologia

POR TIPOLOGIA - SDR

Classificacdo Qtd
Solicitacbes 92
Reclamacéo 16
Dendincia 6
Sugestéo 2
Total de manifestacfes recebidas em 2017 116

FONTE: Sisouvidor3 — extracao feita em 23/01/2018

Grafico 1 — Quantitativo por tipo de manifestacéo
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FONTE: Sisouvidor3 — extracdo feita em 23/01/2018
Exemplificando demandas classificadas como “solicitagdo” demonstra-Se a seguinte

manifestacao:



o Referente ao Edital de Chamamento Publico n® 01/2017/SDR/MI, o
municipio de Nova Modica-MG apresentou seus Oficios para participar do Edital
tempestivamente, porém ndo figurou na lista dos municipios habilitados. O municipio
apresentou recurso no e-mail indicado pelo Ministério da Integracéo e até o momento o Ml
ndo divulgou a lista dos recursos. Com isso, também ndo houve prorrogacgdo de prazo para que
0s municipios apresentassem documentacdo de habilitacdo, ainda assim, 0 municipio de Nova
Modica-MG enviou sua documentacdo por e-mail conforme instru¢bes do Edital no dia
29/05/2017. Os e-mails estdo voltando. Estamos sem resposta dos Recursos apresentados e
também prejudicados com os planos de trabalhos enviados uma vez que o servidor ndo
comporta a quantidade de e-mails enviados; lembrando que o Edital é a nivel nacional. O
municipio de Nova Modica-MG, enviou 07 oficios para o e-mail indicado no edital:
proposta.sdr@integracao.gov.br e também apresentou recurso neste e-mail conforme
instrucdes do Edital. Todas as instrugdes do Edital foram seguidas e cumpridas
tempestivamente. Qualquer  duvida/solicitagdo ~ gentileza ~ entrar em  contato:
convenio@novamodica.mg.gov.br - 33 3581 1042 - 33 9 8883 9943 - 33 9 9136
2174. Atenciosamente, Vitor Neves Gestor de Convénios

Conforme demonstrado acima na manifestacdo, houve aumento devido ao Edital de
Chamamento Publico n? 01/2017/SDR/MI, acarretando em dez solicitacGes e quatro reclamacdes, de
municipios que ndo conseguiram enviar as suas propostas ou que as tiveram recusadas. Também
houve aumento de pedido de informacdo no Servigco de Acesso a Informacéo referente a convénio
por estarem vinculados ao referido chamamento.

Dentre as reclamagdes, ainda ha demanda em relacdo ao Programa Agua para Todos,
sendo como principal assunto o ndo recebimento de cisterna.

o Bom dia, H4 mais de 4 anos BUSCO, SEM EXITO, uma resposta

efetiva sobre O MOTIVO de ndo instalacdo de uma cisterna na propriedade do meu pai, Joao

Pimenta Veloso, na comunidade rural denominada Fazenda Vaca Morta, no Municipio de

Montes Claros-MG. Trata se de uma comunidade carente, castigada também pela seca, ndo

sendo diferente na casa dos meus pais. Ocorre que ele recebeu a visita dos técnicos na

época, foi selecionado, indicaram o local para ele fazer a base, e no dia da entrega da cisterna,

o caminhdo foi na porta da propriedade com a cisterna, disse que tinha ocorrido um problema

com ele e nunca mais retornou. E, para maior constrangimento e tristeza do meu pai, € a Gnica

propriedade da comunidade que n&o recebeu a cisterna. Aguardo um posicionamento.

Em relagdo as denuncias, 50% referiam-se a desvio de finalidade em relagdo ao
Programa Agua para Todos, e as outras manifestagdes eram referente a acdes ou assuntos internos

da Secretaria.



Por Assunto

Como em exercicios anteriores, o Programa Agua para Todos foi 0 assunto com maior
numero de manifestacdo pelos canais da Ouvidoria. Em sua maioria, tratava-se sobre cisternas, em
que o cidad&o buscava informacéo sobre sua aquisi¢do ou reclamando ou denunciando desvios.

Bom dia, Gostaria de saber de ainda ha possibilidade de conseguir uma cisterna pelo
programa Agua para Todos Obrigada

Gostaria de saber quando sera liberado as verbas do projeto das cisternas nos
municipios da Bahia. De j& agradeco

Além desses, houve aumento significativo sobre demandas de convénios oriundos do
1° Chamamento Publico. Dentre estes, as mensagens referiam-se a consulta sobre o chamamento ou
se houve a inclusdo do municipio no mesmo.

Cabe uma observacdo sobre as demandas da SENIR que foram incluidas neste
relatério, totalizando trés, sendo que uma delas tratava-se de sugestdo, conforme abaixo:

Estive lendo a minuta do decreto de irrigacdo e me surpreendeu e ndo had mencéo aos
diversos tipos de irrigacdo. O uso de pivd central deve ser proibido devido ao elevado consumo de 4gua. O uso

de gotejamento deve ser incentivado.

Tabela 2 - Principais Assuntos

PRINCIPAIS ASSUNTOS - SDR

Classificacéo Qtd
Programa Agua para Todos 67
Convénios da SDR 29
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional 4
Projetos de Irrigacédo 3
Outros assuntos 13
Total de manifestacdes recebidas em 2017 116

FONTE: Sisouvidor3 — extracéo feita em 23/01/2018
Por Meio de Entrada

Conforme tabela abaixo, pode-se inferir que o cidaddo que acessa 0s canais de
participacdo do MI sobre as acGes da SDR conhece as acBes desenvolvidas pela Secretaria ou tenta se
localizar dentro do site em busca de informacdes. Isso porque, somando o0 meio de entrada Internet/SDR
e Internet/AguaParaTodos, tem-se um percentual de quase 35% das manifestacdes. Além disso, 0 meio
de entrada Internet/Ouvidoria costuma ser bastante procurado por estar localizado na pagina inicial do
sitio eletronico do M1, o que facilita o0 encaminhamento de demandas.

Um canal que aumentou no exercicio foi o de cartas enviadas a Presidéncia da
Republica e reencaminhada ao Ministério para resposta e duas encaminhadas diretamente ao
Ministério. Em ambos os casos, sdo solicitacdes para atendimento de a¢des pontuais e pessoais,
rogando uma atuacdo direta para sanar problemas provenientes de falta de estruturas em suas

localidades.
Tabela 3 - Meios de Entrada



MEIOS DE ENTRADA - SDR

Classificacdo Qtd
Internet/AguaParaTodos 33
Internet/Ouvidoria 32
Internet/SDR 20
Carta/Presidéncia 8
E-mail 8
Internet/ ASCOM 5
Teleatendimento (0800) 3
Correio (Carta) 2
e-OuVv 2
Telefone 2
Internet/DNOCS 1
Total de manifestagdes recebidas em 2017 116
FONTE: Sisouvidor3 — extracao feita em 23/01/2018
Gréfico 2 — Meio de Entrada das ManifestacGes da SDR
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FONTE: Sisouvidor3 — extracao feita em 23/01/2018

Ainda € importante informar que as manifestagdes feitas pelos links do “Fale

Conosco”, difundidos nas paginas eletronicas do MI, sdo direcionadas a

do assunto e realiza 0 seu encaminhando & Secretaria responsével. Como o registro da entrada
permanece, é possivel localizar em qual pagina eletronica o cidaddo fez sua manifestagéo e, portanto,

deduzir se ele buscou informacdo anteriormente no site ou se buscou diretamente na pagina inicial.

Cabe ainda ressaltar que algumas demandas, dependendo do assunto
encaminhadas a mais de uma Secretaria.

Ouvidoria, que faz o filtro

tratado pelo cidad&o, sdo



Tempo de Resposta

A IN n? 01/2014-OGU/CGU estipula o prazo de até 20 dias para responder as
manifestacdes de ouvidoria, podendo ser prorrogaveis por mais 10, desde que justificadas, e em
alguns casos excepcionais, mensalmente. Verificou-se que houve um aumento no atraso das
respostas, sendo que neste exercicio ndo houve a cobranca por parte da Ouvidoria, fato que ndo exime
a responsabilidade da Secretaria. Porém, ndo ha como fazer inferéncia se a falta de cobranca foi o
motivo ou se as demandas necessitavam de um tempo maior para a sua resposta.

Do total das 116 manifestagdes, conferiu-se que 44% foram encaminhadas dentro do
prazo dos 20 dias, com um tempo médio de reposta de 6,49 dias e 37% tramitaram fora do prazo
estipulado. Dentre estas, dez manifestacdes ultrapassaram o prazo de 100 dias e apenas trés ficaram

dentro do prazo de prorrogacdo de mais dez dias, porém ndo houve pedido da Secretaria para esta

prorrogacao.
Tabela 4 - Enquadramento Tabela 5 — Tempo de Resposta
ENQUADRAMENTO - SDR TEMPO MEDIO DE RESPOSTA EM DIAS

! Dentro do 6
Dentro do Prazo 1 Prazo 49

y 7
Fora do Prazo 3 ForadoPrazo 0,35

: Obs.: As médias foram obtidas
Em tramitacéo 2 apenas com as respondidas, excluindo-se as em

Total de manifestacdes recebidas em [ tramitagdo.

2017 16

FONTE: Sisouvidor3 — extracdo feita em 23/01/2018

Gréfico 3 — Percentual por tempo de resposta
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Teleatendimento (0800)

Em relacdo aos servigos de teleatendimento, houve 187 ligacOes referentes a
Secretaria, sendo que desse total grande parte se relacionava ao Programa Agua para Todos e outras

ao 12 Chamamento Publico realizado pela Secretaria.

Tabela 6 — Principais Assuntos

PRINCIPAIS ASSUNTOS

SDR 187
Agua para Todos 108
Outros Atendimentos sobre a SDR 74
Atendimentos sobre a extinta SENIR 5

FONTE: Sisouvidor3 — extracao feita em 23/01/2018

No mapeamento por assunto dos atendimentos recebidos no DDG, e considerando que
a SDR coordena o Programa Agua para Todos no ambito do M, verificou-se que houve 842 ligaces
referentes a ele, conforme tabela abaixo, incluindo as ligaces de entidades vinculadas e de outros

orgéos participantes do programa:

Tabela 7 — Agua para Todos

Agua para Todos

CODEVASF 714
MDS 48
SEDINOR 47
DNOCS 20
SDR 2
Outros 11
Total referente ao Agua para Todos 842

FONTE: Sisouvidor3 — extracdo feita em 23/01/2018



Servigo de Informagéo ao Cidadéo (SIC)

Em comparacdo ao exercicio anterior, houve uma maior procura por meio do SIC em
relacdo as acGes da Secretaria, aumentado aproximadamente em 64% o quantitativo de um ano para
0 outro. Ou seja, houve 20 requerimentos de informacao em 2016 enquanto que em 2017 houve 31
requerimentos. A tabela abaixo, elaborada pela equipe da Ouvidoria, mapeou as demandas por

assunto, facilitando assim o seu acompanhamento.

TABELA 8 — Principais Assuntos - SDR

PRINCIPAIS ASSUNTQOS - SDR

Informag0es sobre convénios

Programa Agua para Todos

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)
Programa de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira (PDFF)
Projetos de Cooperagdo Técnica Internacional

Observatério do Desenvolvimento Regional (ODR)

Projetos Publicos de Irrigacdo

P P N W w 01N ©

Demais assuntos

w
-

Total de pedidos recebidos em 2017
FONTE: e-SIC — extracdo feita em 29/01/2018

Em relacdo aos recursos neste exercicio, foram registrados quatro de primeira

instancia, diferentemente do exercicio anterior, que ndo registrou nenhuma ocorréncia.

Figura 1 — Recursos de Instancia

K M M

FONTE: e-SIC — extracdo feita em 31/01/2018

Com efeito, somando os servigos prestados, registrou-se 338 demandas ligadas a
Secretaria sob 0s canais de responsabilidade da Ouvidoria, sendo 116 do Sisouvidor3, incluindo as
187 ligagdes provenientes do teleatendimento, e as referente ao SIC, no total de 35, incluindo os
recursos.

Sobre as demandas, e reafirmando o que vem sendo colocado em relagéo ao trato da
SDR com as demandas sob a responsabilidade da Ouvidoria, percebe-se que ha uma preocupagdo em
responder adequadamente o cidaddo, ndao apenas informando o que lhe é perguntado ou reclamado,
mas dando outras orientacGes além do que Ihe cabe, oferecendo conteudos as respostas. Mesmo com



0s atrasos verificados, estes ndo conferiram um aspecto negativo, visto que foram plenamente
atendidos ainda em um prazo razoavel para o érgéo.

Né&o obstante, com o intuito de fornecer melhores detalhes, € fundamental que o sitio
eletronico da Secretaria esteja atualizado e com as informacdes pertinentes, conforme define a Lei n?
11.527, de 2011. Além de sua atualizacdo, manter as informacdes sobre seus programas e agoes, e 0

desenvolvimento de cada, de forma a subsidiar o cidadao.



8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Com relacdo as informacdes sobre o tépico Tratamento contabil da depreciacéo, da
amortizacdo e da exaustao de itens do patrimonio e avaliacdo e mensuragao de ativos e passivos,
ndo existem, para esta UPC, itens do patriménio passiveis de depreciacdo, amortizacdo, exaustdo,
avaliacdo e mensuracgéo, abrangidos pelas diretrizes da NBC T 16.9 e 16.10. A respeito do item
Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade, cabe informar que ndo ha na UPC estrutura
fisica da Setorial de Custos, nem responsaveis pelo acompanhamento de custos no Sistema de
informacodes de Custos-SIC, conforme determinagédo constante na Portaria STN n2 157, de 9 de margo
de 2011 e na Portaria STN n2 716, de 24 de outubro de 2011.

8.1 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracGes contabeis exigidas pela Lei n? 4.320/64 encontram-se no Anexo Il
da secio ANEXOS E APENDICES, conforme as orientagdes contidas no sistema e-Contas para a
elaboracdo do item DemonstracGes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas.



CONTROLE

9.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE

As informagdes sobre os itens Demonstracdo da conformidade do cronograma de

pagamentos de obrigagdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993 e Informacdes sobre a revisao
dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneragéo da folha de pagamento
compordo o Relatdrio de Gestao da Secretaria-Executiva do MI. O item Informacdes sobre acoes de
publicidade e propaganda ndo se aplica a SDR, uma vez que a estratégia de comunicacdo do Ml é
definida e executada pela Assessoria de Comunicacgdo Social do Gabinete do Ministro, de acordo com
0 art. 12 do Anexo | da Portaria MI n® 280, de 2017.

9.1. Tratamento de determinacdes e recomendacbes do TCU

Recomendac6es

Descricdo Resumida

Providéncias Adotadas

Acordao
2498/2017-TCU

Oficio 2428/2017-TCU/SECEX-AM, de 3/11/2017 - TC
035.921/2016-1, que trata de possiveis irregularidades no
Programa Agua para todos, Convénio 17/2012 (Siafi 769262) no
municipio de Barcelos/AM

Respondido ao TCU, por meio do
Oficio n° 311/AECI/MI, de 29 de
novembro de 2017.

021.059/2016-0

firmado entre o Ministério da Intencdo Nacional e 0 Municipio de
Guajara-Mirin-RO.

Acébrdaos
2252/2015- - . i
.. |Oficio 1402/2017-TCU/SECEX-MS, de 20/10/2017, que trata de{Respondido ao TCU, por meio do
TCU-Plenério, o . . or
auditoria operacional que avaliou aspectos de governanca das|Oficio n°® 295/AECI/MI, de 17 de
de 09/09/2015, e oliticas publicas de fortalecimento da Fronteira novembro de 2017
1995/2016- [P P ' '
TCU-Plenério
Oficio 2223/2017-TCU/SECEX-MG, de 19/9/2017 - TC Respondido ao TCU. or meio do
TC 021.059/2016-0, que trata do Convénio 239/2005 (Siafi 540.765), P P

Oficio n® 283/AECI/MI, de 30 de
outubro de 2017.

sediados no Estado de Alagoas, integrante da Fiscalizacdo da
Orientacdo Centralizada FOC.

— - -
ACOIIR0 N® | i 0943/2017-TCU/SECEX-RS, de 29/9/2017 - Sistemal|Roshondido ao TCU, por meio do
1953/2017- Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV Oficio n® 43/AECI/MI, de 16 de

TCU-Plenério P ' fevereiro de 2018.

Aviso n2 208-Seses-TCU-Plendrio — Encaminha, para|Ciéncia do teor do Acordao e
Acérdio ne conhecimento, cépia do Acdrddo n> 778/2017, que trata de[encaminhamento a
77812017 Auditoria de Transferéncias Voluntarias realizadas a proponentes| CGPC/DGI/Secex-MI, por se

tratar de competéncia daquela
Coordenag&o-Geral.




9.2. Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Recomendacg6es

Descri¢cdo Resumida

Providéncias Adotadas

149878
SFC/DI/CGIMA

Providenciar junto a construtora o rejunte dos anéis de
concreto colocados na barragem situada no Sitio Monte
Alegre do municipio de Afogados da Ingazeira.

Respondido a CGU, por meio do Sistema
Monitor WEB em 22/01/2018
Encaminhamento de providéncias

(Foi realizada vistoria in loco, por técnicos
deste Ministério, & Barragem Subterranea,
situada no Sitio Monte Alegre do municipio
de Afogados da Ingazeira, coordenadas
geograficas S 07° 44.763' e W 037°
33.278', no periodo de 4 a 7 de dezembro
de 2017, para verificar, entre outras
atribuicbes, se foram sanadas as
inconsisténcias a que se refere o item 9 da
Nota Técnica n°
184/2015/SDR/DPR/CGPP, de
13/11/2015, encaminhada pelo Oficio n.°
510/AECI/GM/MI, de 17/11/2015.)

149879
SFC/DI/CGIMA

Apresentar a relacdo dos beneficiarios das construc@es das
barragens subterraneas no municipio de Afogados da
Ingazeira, conforme Manual Operacional do Programa Agua
para Todos, contendo ciéncia dos mesmos, ou justificar a
auséncia dos demais beneficiarios além dos proprietarios dos
terrenos.

Respondido a CGU, por meio do Sistema
Monitor WEB em 22/01/2018
Encaminhamento de providéncias

(Consta anexo no sistema Monitor Web que
contém, além da relagéo dos proprietarios
das Barragens subterraneas  das
Comunidades Assentamento Riacho da
Onga, Sitio Carnaubinha e Sitio Monte
Alegre, os demais beneficiarios. No lugar
do documento que apresenta ciéncia de tais
beneficiarios, seguem, anexas, 29 (vinte e
nove) Fichas de Cadastro de Familias e
uma lista dos trés proprietarios das
Barragens.)

149882
SFC/DI/CGIMA

Avalie os fatos apontados e se manifeste concluindo sobre a
efetividade da obra executada por meio do convénio firmado,
uma vez que ndo foi identificada a existéncia de sistema de
abastecimento que dard vazdo a agua extraida dos pogos
construidos nas localidades de Jatoba e Tucuns; bem como
sobre a falta de 4gua nos equipamentos de captagdo nos
sistemas de abastecimento construidos nas localidades de
Japdo e Nova Olinda. Caso a concluséo seja pela ineficacia
do objeto, ou seja, foi construido, mas néo atingiu o objetivo,
que sejam tomadas as providéncias cabiveis, inclusive de
ressarcimento ao Erério, se for o caso.

Respondido a CGU por meio do Sistema
Monitor WEB em 13/11/2017
Encaminhamento de providéncias

(Conforme Correio Eletronico de 1° de
novembro de 2017, anexo, solicitamos a
Secretaria de Desenvolvimento Agréario do
Estado do Ceara (SDA) informar se foram
sanados o0s apontamentos indicados no
Relatério CGU (0OS 201502336) sobre os
Sistemas Coletivos de Abastecimento de
Agua do Municipio de Chaval,
Comunidades de Jatoba, Tucuns, Japao e
Nova Olinda. Em resposta, por meio de
Correio Eletronico de 10 de novembro de
2017, a SDA informou, conforme arquivo
anexo, “...que as pendéncias referentes as
Comunidades de Nova Olinda e Japdo,
Municipio de Chaval, foram sanadas.”. Na
Comunidade de Nova Olinda, a tubulagéo
do Reservatério do Sistema de
Abastecimento foi ligada a Rede Adutora
da CAGECE-Companhia de Agua e Esgoto
do Ceara, com fornecimento, em
consequéncia, de agua tratada as familias




dos beneficidrios. Na Comunidade de
Japdo, a SDA “...perfurou um novo pogo
profundo, ..com vazdo suficiente para
viabilizar abastecimento de agua na
Comunidade, onde o sistema encontra-se
em funcionamento e gerenciado pelo
Sistema Integrado de Saneamento Rural —
SISAR.” No caso das Comunidades de
Jatoba e Tucuns, ndo foram implantados
Sistemas de Abastecimento de Agua, tendo
ocorrido apenas perfurac@es de pocos.)

161640
SFC/DI/CGIMA

Implementar medidas efetivas de articulagdo e coordenagdo
das acdes do programa, que garantam a melhoria da gestéo e
possibilitem a conclusdo do projeto dentro dos prazos e
recursos estabelecidos, como, por exemplo, a instauragdo de
processo especifico para realizar o acompanhamento fisico e
financeiro de todos os projetos sob responsabilidade do
Ministério da Integracdo Nacional.

Respondido a CGU por meio do Sistema
Monitor WEB em 13/12/2017
Encaminhamento de providéncias

(Trata-se da recomendacdo ID 161640,
reiterando a recomendacdo ID 109641,
referente  a constatacdo 1.1.2.1 do
Relatério de Auditoria n°® 201600130,
exercicio 2015, acerca da gestdo dos
recursos do Programa de Desenvolvimento
do Setor Agua — INTERAGUAS, Acordo de
Empréstimo BIRD 8074-BR, a qual
apontou execucdo geral do Projeto em
nivel insatisfatorio. Com efeito,
examinando-se 0 histdrico da
recomendacdo 161640, verifica-se que a
presente demanda j& foi respondida por
manifestacdo do gestor — Secretaria-
Executiva do Ministério da Integracio
Nacional (Secex/MI) — em 29 de maio de
2017. A esse respeito, impende anotar que
o teor da aludida manifestacdo, em que
pese ter sido encaminhado pela Secex/MlI,
foi elaborado por esta Coordenacdo-Geral
de Gerenciamento de Projetos de
Cooperagao Internacional do
Departamento de Articulacdo e Projetos de
Cooperagao Internacional da Secretaria
de Desenvolvimento Regional
(CGPC/DPCI/SDR), 6rgdo especifico
singular deste Ministério que, com entrada
em vigor, em 9 de marco de 2017, do
Decreto n° 8.980, de 1° de fevereiro de
2017, passou a coordenar os projetos de
cooperacdo técnica celebrados com
organismos internacionais que envolvam
mais de uma politica ou Secretaria do
Ministério, caso especifico do Programa
Interaguas.)




9.3.

Gestora Responsavel 530023.

Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao Erario

Quadro 45 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

O quadro abaixo, contendo as informacdes referente as Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por
dano ao Erario, foi disponibilizado pela CGPC/DGI/Secex/MI. A esse respeito, esclarecemos que esta UPC corresponde a Unidade

Tomadas de Contas Especiais (:3:
Ndo instauradas Instauradas |:(2
Dispensadas N&o remetidas ao TCU
Casos de dano
UNIDADE . . TCE
objeto de medidas
GESTORA' administrativas instaurada, Né&o
RESPONSAVEL . . Outros Arquivamento mas em enviadas > | Remetidas
Internas Débito<  |Prazo> | cagosr* o : Tcu
asos analise entre | 180 diasdo | @0
R$100.000 | 10 anos .
a exercicio
Recebimento | Nédo Débito < CCONT/MI | instauragio
Débito comprovacdo | R$100.000 |eCcGU
530012 645 2 1 0 0 0 0 24 0 1 28
530013 310 5 5 0 0 0 0 13 0 0 23
530023 175 3 5 0 0 0 0 4 0 0 12

* Total apurado com base na quantidade de notificagdes expedidas, cujo teor era ressarcimento ao Erario e/ou apresentacao de prestacdo de contas.

** apresentaram a prestacdo de contas.
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Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugéo Orgamentéaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadagéo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

41.948.563,68
265.871.636,46
265.871.636,46

1.700.758.989,45

1.695.219.904,27
5.539.085,18
5.539.085,18
2.030.406,44
2.030.406,44

11.657.006,13
517.916.033,36
517.891.370,77
24.662,59

209.412.174,03
205.221.147,51
19.779,08
4.171.247,44
4.171.247,44
279.651,78
279.651,78

Independentes da Execucéo Orcamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias

Pagamento dos Restos a Pagar Processados

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgcamentérias 1.724.367.467,96 217.100.202,61
Ordinarias - -| Ordinérias 1.576.267.877,07 216.240.202,61
Vinculadas - -| Vinculadas 148.099.590,89 860.000,00

(-) Deducdes da Receita Orcamentéaria - - Operacao de Crédito 148.099.590,89
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 860.000,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 307.820.200,14 533.762.094,59 [ Transferéncias Financeiras Concedidas 94.112.510,29 287.383.633,29
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 41.948.563,68 15.846.061,23| Resultantes da Execugéo Orgamentaria 13.323.366,63 3.006.956,13
Repasse Recebido 4.189.055,10 Repasse Concedido 13.323.366,63 3.006.956,13

80.789.143,66
69.077.050,23
6.889.305,39
4.822.788,04

191.256.495,31
39.710.736,70
151.545.758,61

873.122,47
873.122,47

284.376.677,16
280.559.697,49

3.816.979,67

236.939.678,06
52.843.928,42
184.075.970,56
19.779,08

2.030.406,44
2.030.406,44

TOTAL

2.010.609.596,03

743.453.920,40

TOTAL

2.010.609.596,03

743.453.920,40
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Especificagdo

Valor Valor do Ajuste Valor Total

Saldo Inicial do Exercicio 2017

2.024.062.656,74C -| 2.024.062.656,74C

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemissédo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos
Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Revers&o de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo
Saldos de Fuséo, Cis&o e Incorporacéo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

2.885.096.239,82D -| 2.885.096.239,82D

286.838.738,86C - 286.838.738,86C

376.660.166,06C

376.660.166,06C

Saldo Final do Exercicio 2017

197.534.678,16D 197.534.678,16D
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2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

39.006.116,03

2.149.511,66

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

313.359.285,32

313.359.285,32
307.820.200,14
5.539.085,18
-274.353.169,29
-4.097.469,37

-4.097.469,37

537.953.121,11

537.953.121,11
19.779,08
533.762.094,59
4.171.247,44
-535.803.609,45
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2017
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Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-176.143.189,63
-173.585.983,63
-81.763.887,42
-91.822.096,21
-2.557.206,00
-94.112.510,29

-94.112.510,29

-248.400.197,08
-245.072.720,75
-200.642.058,63
-44.430.662,12
-3.327.476,33
-287.403.412,37
-19.779,08
-287.383.633,29

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-40.163.400,00

-398.757,00

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-40.163.400,00
-39.958.400,00

-205.000,00

-398.757,00

-398.757,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-1.157.283,97

1.750.754,66
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 2.030.406,44 279.651,78
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 873.122,47 2.030.406,44




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAQ | | PAGINA —I

23/02/2018 1

| SUBTITULO | 530023 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR | 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

878.019.940,26

12.083.729,11
12.083.729,11

852.103.202,79
851.853.202,79
250.000,00

13.833.008,36

571.105.284,76

18.796.325,14

6.607,47
18.789.717,67

533.780.727,11
533.762.094,59
18.632,52
5.476.614,39

5.476.614,39

13.051.618,12
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Pensotes

Servicos

Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Beneficios Eventuais

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Beneficios de Prestagdo Continuada

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

13.833.008,36

591.181.201,40

4.097.469,37

4.097.469,37

584.193.156,24
472.461.679,10
81.393.077,14

30.338.400,00
2.890.575,79

2.890.575,79

13.051.618,12

294.043.068,69

293.518.633,69
287.383.633,29
6.135.000,40

147.089,69

147.089,69
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

377.345,31

377.345,31

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

286.838.738,86

2717.

062.216,07

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016




