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2. APRESENTACAO

Este documento foi elaborado de acordo com os rimosado Tribunal de Contas da Uni&o
e tem como finalidade apresentar as principaiszeegies alcancadas pela Secretaria Nacional de
Acessibilidade e Programas Urbanos no exercici@dé, bem como as principais dificuldades
encontradas pela unidade para realizacao dos\aigeti

Para apresentacdo dos conteudos, este Relato@estéo esta estruturado em conteddo
geral e informacgBes suplementares relativas agn@&stde contas de que tratam os arts. 6° a 8° e o
Anexo Il da Decisédo Normativa-TCU 154/2016.

Durante o exercicio de 2016, esta Secretaria, rmt@mo Programa de Gestdo de Riscos e
de Desastres investiu R$ 107,3 milhdes, por meiAgd 8865, em planos municipais de reducéo
de riscos, projetos e obras de contencdo encostemas selecionadas pelo PAC-2. Este
investimento permitiu regularizar o fluxo de pagatoede empreendimentos em andamento,
criando condi¢des para cumprimento da meta refer@ronclusdo de 64 empreendimentos em 50
municipios criticos até o final de 2018. Ainda mob#to da gestdo de riscos e desastres, foram
concluidas 7 Cartas Geotécnicas de Aptiddo a Urhe&d em Municipios criticos em 4 estados
brasileiros, encerrando investimentos de mais del B$nilhdes do Ministério das Cidades, por
meio da Acdo 20NN.

No intuito de desburocratizar e dar agilidade edparéncia as acdes de regularizacédo
fundiaria no pais, criando novos instrumentos equnentos que viabilizam a efetividade da
politica publica, foi publicada, em 2016, a MedRi@visoria 759/2016. Este instrumento trouxe
diversas inovacdes, dentre elas um novo conceitomfdemalidade denominado nucleo urbano
informal; um novo instrumento de regularizacdo chdon legitimacdo fundiaria; a
desburocratizacdo dos procedimentos de aprovagpstro; a criagcao do Direito de Laje.

As principais dificuldades encontradas pela Sedegta que levou a baixa execucao
orcamentaria das acoOes, refere-se aos recorreatgsmgenciamentos orcamentarios, tanto no
localizador nacional como nos localizadores refeieids emendas parlamentares, aliado a baixa
capacidade operacional e técnica de grande pastmdbicipios brasileiros.



3.VISAO GERAL
3.1 Finalidade e Competéncias

A Secretaria exerce papel fundamental dentro doishino das Cidades atuando na
formulacdo, acompanhamento e avaliacdo da PolNa@onal de Desenvolvimento Urbano em
consonancia com as demais Secretarias do Mimistés Cidades bem como com érgéos que atua,
direta ou indiretamente, na execucao da Politicaddal de Desenvolvimento Urbano.

Para o desenvolvimento de suas atividades a SNAd@Cuta as acdes programaticas por
meio de transferéncia de recursos da OGU; atuanpay de acOes de mobilizacdo, capacitacao e
normatizacdo; fornece contribuicbes ao legislati®o executivo federal na formulacdo e
implementacgé&o de toda legislagéo relacionada sendelvimento urbano.

3.2 Normas e regulamento de criacéo, alteracdo enftionamento da unidade

A criacdo desta Unidade se deu a partir da puldicap Decreto n® 4.665, de 03/04/2003,
qgue aprova a Estrutura Regimental do Ministério @amdes, sendo regulamentada pela Portaria
MCidades n°® 227, de 04/07/2003, que aprova o Regonimterno do Ministério das Cidades,
alterado pela Portaria MCidades 383, de 18/08/2005.

A Secretaria pautou sua atuacdo nas teméticas @le apelaboracdo de planejamento
urbano municipal e interfederativo, regularizagéodiaria urbana, reabilitacdo urbana, prevencéo
de risco e contencdo de encostas associados d@amsentos precarios em areas urbanas e conflitos
fundiarios urbanos.

Em 2012, com a publicacdo do Decreto n° 7.618, dedd novembro de 2011, foi
introduzida uma nova tematica de atuacdo no andaitS8ecretaria: a promocéo da acessibilidade
arquitetbnica e urbanistica, com énfase na pessoaleficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Com a publicagcdo do Decreto n° 8.927 em 08 de damerde 2016, houve uma
reestruturacdo regimental do Ministério das Cidaglesonsequentemente desta Secretaria que
passou a ser denominada Secretaria Nacional denf@gimento Urbano e passou a atuar na
formulacdo, acompanhamento e avaliacdo da PolNa@onal de Desenvolvimento Urbano em
consonancia com as demais Secretarias do Mimisttxs Cidades bem como com 6rgdos que
atuam, direta ou indiretamente, na execucéao déd2oNacional de Desenvolvimento Urbano.

3.3 Ambiente de atuacao

A UPC atua na formulagdo, acompanhamento e avaliag Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano em consonancia com as de®agiretarias do Ministério das Cidades.
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3.4 Organograma
Quadro A.3.4 — Informagdes Sobreafr®u Subunidades Estratégicas

Apés a reestruturagdo realizada pta 8ecretaria em 2015, em maio de 2016, houveruphara de gestdo no Governo Federal e com ela a
necessidade de uma nova reestruturacdo. Houvacdlesr na estratégia de atuacdo visando uma adeqolginentaria e financeira as contas
publicas do Governo Federal. Assim sendo, em JjOrde de 2016, foi publicada a Medida Provis6fi&@ 81, com o objetivo de restringir o numero
de cargos em comisséao de livre provimento, induzimgbrofissionalizacdo em areas essenciais do &b como resultando em uma reducéo da
despesa orcamentaria.

Dessa maneira, esta Secretaria, iniciou uma n@sreeuracao em suas atividades, o que pode sstatao no quadro abaixo:

Areas/ Subunidades A . Periodo de
P Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
- Apoiar, propor, coordenar, acompanhar e avalianglementacéo d
normas, procedimentos e programas relacionadodaaejamento urbano vuri Rafael Della
metropolitano, considerando as variaveis de de$émento urbano Giusti Diretor Até 21/07/2016
. : ; ~ oo . : iustina
sustentavel e inclusivo da gestéo participativegatgeracéo interfederatival
Departamento de Assuntos | da prevencéo de riscos de desastres naturais esuitenas;
Fundiarios Urbanos e Prevenc3
de Riscos - DAFUPR
- Conceber, estabelecer e implementar diretrizesn&s, programag
politicas, procedimentos e agdes relacionados wamzpcdo fundiaria e ag Silvio Eduardo Diretor A partir de
assuntos fundiarios e aos mecanismos de gestdoladeirbano e a gesty Marques Figueiredo 22/07/2016
urbana e territorial interfederativa.
- Conceber, estabelecer e implementar diretrizesmnas, programas Masrgﬁl,ilr?#;j ° Slallargti?t:to até 11/02/2016
Departamento de Politicas de| politicas, procedimentos e acdes relacionados aaepimento urbano
Acessibilidade e Planejamentqg territorial, a reabilitacdo e reconversdo de anedmnas, intervencdes
Urbano - DEAP promocéo da acessibilidade no espaco urbano earegfgdo fundiaria;
Ana Paula Bruno Diretora De JEHON20S it
02/08/2016
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- Realizar a gestdo de acordos de cooperacéo, mosy&ontratos dg¢
repasse e outros instrumentos de repasse voltadasdas de planejamen
urbano e metropolitano;

- Elaborar, propor e acompanhar a implementacadird&izes, normas
programas, politicas e procedimentos voltados autoramento da ocupacg
do solo em areas ambientalmente sensiveis e deryaedo ambiental;

- Realizar acdes de capacitacdo e formacdo emjataerto urbano ¢
metropolitano.

Diana Meirelles da
Motta

Diretora

A partir de
03/08/2016

Departamento de Apoio a Gest

- Conceber, estabelecer e implementar diretrizesnas, programas
politicas, procedimentos e ac¢bes relacionados aaeRimento Urbano

Fernando Couto Garci

Diretor

Até 22/01/2016

Territorial, & Reabilitacdo e Reconversdo de Akédmnas e a Intervecdes
a promocéao de Acessibilidade no espaco urbano el&egcao Fundiaria.

Cargo vago

Municipal e Territorial - DAGMT

- Apoiar, propor, coordenar, acompanhar e avalian@ementacéo d
normas, procedimentos e programas relacionadogvemgdo de riscos ¢
desastres naturais em areas urbanas;

- Apoiar a formulacdo e a implementacdo de pofiteacdes voltadas
reabilitacdo e requalificacdo de areas urbanas & gaomocdo dg
acessibilidade urbana e edilicia.

Yuri Rafael Della
Giustina

Diretor

A partir de
21/07/2016

Gabinete da SNAPU

- Assistir ao Secretario Nacional em sua represéntpolitica e social;

- Ocupar-se das relacdes publicas e do preparspadeo do expedient
pessoal do Secretario;

- Organizar a agenda do Secretario Nacional;

- Gerenciar assuntos administrativos e de Desenvol-

vimento organizacional da Secretaria;

- Transmitir as demais unidades da Secretarimsasicoes e orientacoe
emanadas do Secretario Nacional;

Paula Regina Comi
Cabral

Chefe de
Gabinete

Desde Julho de 2015
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Gabinete da SNAPU

- Coordenar as agfes de divulgacdo e promocéo tilddades dal
Secretaria;

- Coordenar, articular e apoiar, em articulacdo osribepartamentos,
participacdo de representantes da Secretaria efaplegiados, grupos (¢
trabalho e assemelhados;

- Oferecer apoio técnico as matérias especifieaSeatretaria tratada
por intermédio do Conselho das Cidades e dema#&oérgolegiados, grupg
de trabalho e assemelhados, em articulacao cororat&ea Executiva;

- Acompanhar e avaliar, em articulacdo com as Dt e sob ¢
supervisdo do Secretario, o desempenho fisicoandigiro dos programas
acOes da Secretaria;

- Supervisionar , coordenar e integrar, sob sigEy do Secretari
Nacional, as atividades das Diretorias integsad#eestrutura da Secretarig

- Recepcionar as autoridades a serem recebidaSpetetario Nacional

- Coordenar as atividades, encontros e demais @veqtie sejan
realizados em conjunto com entidades da Sociedaile C

- Promover e coordenar a participacdo do Secregmosimpdsios
seminarios, congressos, feiras e outros eventos;

- Proceder o atendimento as consultas e aos retprmns formulados
pela sociedade, pelos érgdos de comunicacao, pajéss de controle e p
todos os demais interessados em informacdes gadascpela Secretaria;

- Implementar, promover, fiscalizar e executartagdades relacionada
a elaboracao da tomada de contas da Secretaria;

- Implementar, em articulagdo com a SubsecretagiPldnejamento
Orcamento e Administracdo, a execucdo e 0 contorigamentario €
financeiro no dmbito da Secretaria.

Paula Regina Comin
Cabral

Chefe de
Gabinete

Desde Julho de 2015
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3.5 Macroprocessos Finali

Quadro A.3.5 — Macroprocess

sticos

os Finalistico

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Gestao de acao relativa a Preveng
de Riscos

Apoio técnico e financeiro a
aBIanejamento municipal com vista_ls
prevencdo ou redugdo de risg
relacionados a desastres naturais
areas urbanas.

0- Elaboracdo de planos municipais
aeducdo de riscos, projetos de estabilid
ode taludes e execucdo de obras
aerontencdo de encostas;

de
ade

dePrefeituras municipais e

governos dos estados

Departamento de
Assuntos
Fundiarios Urbanosg
e Prevencao de
Riscos

Gestéo de acéo relacionada a Cal
geotécnicas

Transferéncias de recursos p
Universidades Federais as qu
tadaboram Cartas Geotécnicas de apti
a urbanizagdo estabelecendo diretri

dos novos parcelamentos do solo

ara

ais

d&daboracdo de Cartas geotécnicas
zeptiddo urbana em areas urbanas;

urbanisticas voltadas para a seguranca

dePrefeituras municipais e
governos dos estados

Departamento de
Assuntos
Fundiarios Urbanos
e Prevencao de
Riscos

- Gestao de acao relacionada ag
Monitoramento da Ocupacao Urba

Geracdo de informacdes sobre
evolucdo das ocupacbes em ar

N

ou processos geoldgicos ou hidrolégig
correlatos

a

pas Estruturacdo de  sistema

asuscetiveis a ocorréncia de deslizamentgesoprocessamento para acompanham
de grande impacto, inundac®es bruscdsa ocupacdo urbana e expansao da ma

agrbana de cidades com areas de risco

Poderes Executivo e
hgagislativo dos respectivoq
Estados e Municipios,
Inistério Publico, Defesa

Civil, Sociedade civil

e
en

nc

Departamento de
Assuntos
Fundiarios Urbanos
e Prevencao de
Riscos

Gestao de acdes relacionadas 4
regularizacéo fundiaria urbana

Apoio técnico e financeiro
implementacdo de  atividades
regularizacéo fundiaria de assentamer
urbanos;

- Aperfeicoamento de normas e I¢
relacionadas a regularizacao fundiaria

n

- Implementacdo de medidas técnic
administrativas e juridicas necessarias
regularizacdo fundiaria de assentamer
aurbano;

de Fomento a estruturacdo de politicas
tpsogramas de regularizagdo fundiaria
assentamentos urbanos no &ambito
rigstados e municipios

Andlise de ocupacdes sobre ter
federais na Amazbdnia Legal pa
transferéncia aos municipios, no ambito

as,
5 a
tos
Governo dos estados e

Bistrito Federal, prefeituras
demunicipais, entidades civig
dos sem fins lucrativos e
defensorias publicas dos
rasstados e do Distrito Feder
ra
do

Programa Terra Legal (MDA).

Departamento de
Politicas de
Acessibilidade e
Planejamento
Urbano
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Gestéo de acbes relacionadas aq
Planejamento Urbano e
Metropolitano

» Cidade;

- Apoio técnico e capacitagdo pa3
implementacdo de Planos Diretor
Municipais e instrumentos do Estatuto

- Apoio técnico e capacitacdo p4d
planejamento da expanséao urbana;

ra
es Elaboracdo de estudos, pesquisas
ddocumentos de referéncia p3

Planejamento Urbano e Metropolitano;
ra
- Capacitacao — presencial e a distanc

a

e

"Boverno dos  estados
Distrito Federal, prefeitura
municipais e  Ministérig

[

Departamento de
Politicas de
Acessibilidade e
Planejamento

e

Gestao de acdes relacionadas 4

- Aperfeicoamento de normas, leis| @os temas de Planejamento Urbang F:anI'CO Urbano
instrumentos relacionados aanetropolitano
planejamento urbano e metropolitano

-Elaboracdo de planos, projetos e obras

Apoio técnico e financeiro par
implementacdo de acdes de reabilita

integradas de reabilitacdo urbana
a- Elaboracdo de estudos, pesquisas
c&8tmcumentos de referéncia para reabilital

-eGoverno dos estados
c&nstrito Federal e prefeitura

Departamento de
e Politicas de
s Acessibilidade e

reabilitacdo urbana . . S X

de areas urbanas. de &reas urbanas municipais Planejamento
- Capacitacdo — presencial e a distancia — Urbano
no tema da reabilitagdo urbana
—Elabqragao de projetos e obras de rotas Unido, Governos dok

. . ) . acessiveis urbanas e

- Apoio técnico e financeiro para ~ . estados e Distrito Federal|e Departamento de

- _Elaboracdo de estudos, pesquisas 5 Politicas de

Gestéo de acbes relacionadas a|
acessibilidade

promocdo da acessibilidade em ar
urbanas.

- Aperfeicoamento de normas e le

relacionadas a acessibilidade urbana.

a)
"¥dcumentos de referéncia para promo

7

edificacdes

.da acessibilidade urbana e em edificacdes
- Capacitacdo — presencial e a distancia
no tema da acessibilidade urbana e |em

Agcr)efeituras municipais (foc
“ha incluséo das pessoas ¢
pessoas co
reduzida
pessoas idosas)

“d_eficiéncia,
mobilidade

‘2

bm Acessibilidade e
m Planejamento
Urbano

Pag. 14




4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
4.1 Planejamento Organizacional

A UPC esteve inserida no Projeto de elaboracadolaltemento Estratégico do Ministério
das Cidades realizado pela Secretaria Executiva pamperiodo 2014-2018. O trabalho de
elaboracdo do Plano Estratégico foi objeto do etmtfirmado em 2013 entre a Fundagéo Getulio
Vargas — FGV e o Ministério das Cidades. O trabdthacconcluido em dezembro de 2014 e o
Planejamento Estratégico entrou em vigor a paatipublicacdo da Portaria n® 726/14.

Em 2015, foi dada a continuidade a implementa¢&optojetos estratégicos do Ministério
das Cidades e seus respectivos monitoramentosaAiodnesmo exercicio, sob a coordenacdo da
Secretaria Executiva do Ministério das Cidadesjanhm-se os trabalhos de elaborac¢éo dos planos
taticos nas Secretarias Nacionais como extens&tatejamento Estratégico.

Em outubro de 2015 com a publicacdo da Medida Bdoa n° 696/2015 a qual extinguiu
e transformou cargos publicos e alterou a Leld%83, de 28 de maio de 2003, que dispbe sobre a
organizacdo da Presidéncia da Republica e dos téiitis, os trabalhos foram interrompidos.

Em maio de 2016, com a ruptura de gestdo ocorned@aeverno Federal , iniciou-se uma
nova fase de reestruturacdo administrativa etucsdnal de diversos 6rgdos da Administracao
Publica Federal. Somente apés a publicacdo do @e@&®27 em 8 de dezembro de 2016, o qual
aprovou a nova estrutura regimental deste Minmiste foi novamente iniciada a discusséo
referente as atividades que serdo retomadas outaddss referentes ao Planejamento
Organizacional.

4.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exeraci

No exercicio de 2016, a unidade pautou sua atuacpartir dos Programas Temaéticos,
objetivos e metas definidos no PPA 2016-2019, agmowpela Lei 13.249, de 13 de janeiro de
2016.

Esta Secretaria € responsavel por 4 (quatro) ®@bgetidistribuidos em 2 (dois) Programas
Teméticos e uma meta no Programa 2064 - PromocdBefesa dos Direitos Humanos, cuja
responsabilidade esta a cargo da SDH/MJC.

Dentro do Programa 2040 Gestdo de Riscos e de Desastres, cuja respadadbilé da
Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental , eetaei@ executa um objetivo e suas respectivas
metas, a saber:

» Objetivo 0169: Apoiar a reducao do risco de desastres naturaimnenicipios criticos a
partir de planejamento e de execucéo de obras.

Meta: 008Y - Apoiar a elaboracdo de cartas geotécnicas dedapéidurbanizacdo em 17
municipios criticos;

Meta: 040F - Apoiar a elaboracdo de Planos Municipais de Redugidrisco em 8
municipios criticos;

Meta: 04SY -Apoiar a conclusado de 64 empreendimentos de ogdbetle encostas em 50
municipios criticos a deslizamento.

Ja noPrograma 2054- Planejamento Urbano, cuja responsabilidade 8etaetaria, esta
UPC executa 3 objetivos e suas respectivas metas
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» Objetivo 0321:Fomentar transformagfes urbanisticas estruturaib@nizacdo acessivel
orientadas pelas fun¢des sociais da cidade e gaigiade.

Meta 03ZO -Investir R$ 2 bilhdes em projetos urbanos estieddgem territérios de
especial interesse, em parceria com a iniciatikeaga, para expansao e/ou reabilitacdo urbana.

* Objetivo 0322:Fomentar a implementacao de instrumentos demoasati participativos de
planejamento e de gestdo urbana sustentavel comuafde promover a reforma urbana, a
acessibilidade e a reducao das desigualdadesssociai

Meta 01TW -Fortalecer a capacidade dos gestores, técnicogemtess sociais em gestao
urbana, territorial e ambiental por meio do Progradacional de Capacitacédo das Cidades.

Meta 03ZP -Fortalecer a implementacéo de instrumentos decflarento Territorial e de
Gestao Urbana Municipal para aplicacéo efetiva statbto da Cidade (Lei n°® 10.257/2001).

Meta 03ZQ- Apoiar a instituicdo de elementos de gestdoglm regidbes metropolitanas,
nos termos do Estatuto da Metropole (Lei n°® 13 2&E8).

» Objetivo 0324:Promover a regularizacdo fundiaria urbana comm&ode ampliacdo do
acesso a terra urbanizada e reducéo da pobrezsaurba

Meta: OOMN- Ampliar o apoio para implementacdo de procedeosegularizacéo fundiaria
urbana nos municipios, no &mbito do Programa Hegmdado.

No Programa 2064* - Promocdo e Defesa dos Direitos, cuja respondatié é da
Secretaria Especial de Direitos Humanos do Minwstda Justica e Cidadania, esta UPC executa
uma meta, a saber

*» Objetivo 0975: Promover e fortalecer canais de escuta e acolimeas demandas e
manifestagfes de denuncias de pessoas com dinemosnos violados ou em situacéo de iminente
violacdo, buscando a garantia de direitos.

Meta O3LY** — Regulamentar a Politica de Prevencédo e Medide&donflitos Fundiarios
Urbanos com o objetivo de garantir os direitos hupmsadas pessoas atingidas por conflitos
fundiarios.

* Orgéo Resposnsavel:Secretaria Especial de Direitos Humanos do Méristda Justica e Cidadania
** |nstituicdo Responsavel pela ApuragaoSecretaria Nacional de Acessibilidade e Progrdonhanos do Ministério das Cidades.

4.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estégico

A UPC participou do projeto de elaboracdo do PEmento Estratégico do Ministério
das Cidades para o periodo 2014-2018 , realizatio 8V sob a coordenacdo da Secretaria
Executiva-SE.

Visando implementar o plano estriat&ga Secretaria Executiva deu inicio aos tratsalho
de elaboracdo do plano tatico nas secretarias masjoos quais encontram-se paralisados em
decorréncia das indefinicbes relacionadas a esrorganizacional do Ministério das Cidades.

Com a publicacdo do Decreto n° B.@= 08 dezembro de 2016, que aprovou a nova
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dasgg@s em Comissdo do Ministério das
Cidades, o projeto devera ser retomado pela Seerdiaecutiva ainda no exercicio de 2017,
objetivando o alcance dos objetivos estratégiaogetas a serem delineados.

4.1.3 Vinculagéo dos planos da unidade com as con§rcias institucionais e outros planos

As competéncias institucionais desta unidade esté@lacionadas a formulacao,
acompanhamento e avaliacdo da Politica Nacion&edenvolvimento Urbano e em 2016 foram

Pag. 16



executadas prioritariamente pelos DepartamentofmEo a Gestdo Municipal e Territorial,
Politicas de Acessibilidade e Planejamento Urbamssuntos Fundiarios Urbanos e Prevencéo de
Riscos.

Para a implementacdo de suas atividades a UPC texasuacdes programaticas em
consonancia com o disposto no PPA 2016-2019.

4.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da exgcéo e resultados dos planos

O monitoramento das atividades da UPC relacioneese a natureza de cada uma das
atividades desenvolvidas e o respectivo instrumeniizado para implementacdo da politica
publica que pode ser dar por meio de contratoepasse, termos de execucdo descentralizada e
termos de cooperacgdao internacionais.

O monitoramento dos contratos de repasse da URf@oécbnforme manual de rotinas e
procedimentos desenvolvidos para o controle dascueges das acbes da UPC. @]
acompanhamento da execucédo das acOes orcamenérealizado por meio da classificacao de
grupos de contratos de acorclam o estagio da execucdo do empreendimento cemstarbanco
de dados:

* N&o iniciados: empreendimentos com s#doade “obra n&o iniciada” ou que possuam
execucao igual a zero.

* Paralisados: empreendimentos com situdedobra paralisada”.

* Atrasados: empreendimentos com situdedwmbra atrasada”.

Os contratos sdo monitorados através do Portal alev@dios do Governo Federal —
SICONV, do Sistema de Acompanhamento de Obras daldaria (Caixa) — SIURB e de sistema
corporativo proprio do Ministério das Cidades, demado Sistema de Acompanhamento e
Controle de Investimentos (SACI), com base nasrimégdes encaminhadas periodicamente pela
mandataria (CAIXA), que efetua as medicdes fisioa;ompanhamenta loco e a movimentagao
financeira dos contratos. O referido Sistema imtéra as informagdes da mandataria, permitindo a
identificacdo de contratos nao iniciados, atrasadosparalisados. Quando necessario, apés
verificagdo da situacdo do contrato e levantameatoplementar de informac¢des no SICONV e
SIURB, os monitores solicitam providéncias e/odascimentos por meio de comunicacao oficial,
telefonemas, mensagens eletrdnicas, video confaséefou reunides presenciais.

No caso dos Termos de Execucdo Descentralizadad)T BCacompanhamento é realizado
conforme Decreto n® 825/1993, Decreto n° 6.170/28@&rado pelo Decreto 8.180/2013, e Portaria
Interministerial N° 507, de 24 de Novembro de 2(04ésse sentido, ha uma definicdo prévia de
cronograma de execucao com previsdo de entregeodatps e realizacdo de reunides periodicas
de monitoramento e alinhamento (presenciais owésrae video ou teleconferéncias) entre as
equipes técnicas do parceiro e da UPC. Cada pnogsteui cronograma proprio e equipe especifica
de acompanhamento no ambito da UPC.

O monitoramento das acdes relativas a cooperacOes [garceiros internacionais,
formalizadas através de Termos de Cooperacdo dlasién feito de acordo com as definicbes do
Manual de Diretrizes para o Desenvolvimento da @oamy#o Técnica Internacional Multilateral e
Bilateral, da Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABRara acompanhar o desenvolvimento da
cooperacao técnica e verificar a geracdo dos predeto cumprimento dos seus respectivos
objetivos, a ABC e o organismo internacional coapgr ou agéncia estrangeira de cooperagao
internacional realizam visitas aos locais em quatasdades do projeto sdo desenvolvidas, bem
como reunides previstas no Plano Operacional Afmaldocumento equivalente), no ambito das
diferentes instancias da estrutura de gestéo, cobjetivo de discutir 0 seu respectivo progresso,
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subsidiadas por relatorios e demais fontes de nrdgéo que possam derivar da aplicacdo de
metodologias especificas de anélise de desempeéetimidas no &mbito de cada cooperacéo.

4.2 Desempenho Orcamentario

4.2.1 Execucao fisica
da unidade

e financeira das acfes da xicamentaria Anual de responsabilidade

4.2.1.1 Acdes do OFSS

Quadro A.4.2.1.1 — Acbes de Relacionadas a Progfia@nsitico do PPA de Responsabilidade da

UPC - OFSS
Programa 2054 — Acao 10T2 — Objetivo 0321
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC| ( x) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 10T2 Tipo: Atividade
Titulo Apoio a Projetos e Obras de Reabilitagéo e Urbaaiz#écessivel em Areas Urbanas
Iniciativa Representa o proprio objetivo.
Fomentar transformacdes urbanisticas estruturaiBamizacdo acessivel orientadas pelas
Objetivo fungBes sociais da cidade e da propriedade. GodRP1
Programa Planejamento Urbano Cédiga2054 Tipos: Tematico
Unidade Orcamentaria 56101 - Ministérios das Cidades - Administracacefai
Acdao Prioritaria () Sim (X) Nao Caso positivo: () PAC )Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Proé\leiZa dos
10.462.454 10.292.454 7.996.567 5.327 5.327 0 7.991.240
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidac_je de - Meta -
medida Prevista | Reprogramada| Realizada
Projeto apoiado unidade
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs
Execucdo Orgcamentéaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
V‘?"Or em o Valor Liquidado VELEr Descrigéo da Meta Unidac}e e Realizada
janeiro Cancelado medida
1.177.914 246.128 (-245.850) Projeto apoiado uradad

FONTE: SIOP — Sistema Integrado de Planejamentman@ento

Programa 2054 — Acéo 8866 — Objetivo 0324

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC| ( x) Integral () Parcial

na execucdo da acdo

Cadigo 8866 Tipo: Atividade

Titulo Apoio a Regularizago Fundiaria em Areas UrbanapgPPassado)
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Iniciativa Representa o préprio objetivo.
Promover a regularizacéo fundiaria urbana como dadmampliacdo do acesso a terra
Objetivo urbanizada e reducado da pobreza urbana. Cédigd: 03
Programa Planejamento Urbano Cdédiga2054 Tipos: Tematico
Unidade Orgcamentaria 56101 - Ministérios das Cidades - Administracécefai
Acao Prioritaria () Sim (X) Ndo Caso positivo: () PAC )(Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucado Orgcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Proc':\leics)a dos
5.747.630 5.747.630 1.076.121 28.100 28.100 0 1.048.021
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidacje de - Meta :
medida Prevista | Reprogramada| Realizada
Familia beneficiada unidade
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antggs
Execucdo Orgcamentéaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
V"?"Or em = Valor Liquidado Veler Descri¢éo da Meta Unida(_je de Realizada
janeiro Cancelado medida
2.528.829 3.493.528 (-9.346.461) Familia benefi@ad unidade

FONTE: SIOP — Sistema Integrado de Planejamentganiento

Programa 2054 —

Acédo 8872 — Objetivo 0322

As informagfes deste item serdo contempladas natdRiel de Gestdo da Secretaria

Executiva - SE.

[¢)

na,

Programa 2054 — Acéo 8874 — Objetivo 0322
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC| ( x) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Cadigo 8874 Tipo: Atividade
Titulo Apoio ao Planejamento e Gestdo Urbana Municipaterfederativa
Iniciativa Representa o proprio objetivo.
Fomentar a implementacdo de instrumentos demoasatie participativos d
planejamento e de gestdo urbana sustentavel cama file promover a reforma urba
Objetivo a acessibilidade e a reducéo das desigualdadesss@bdigo: 0322
Programa Planejamento Urbano Cédiga2054 Tipos: Tematico

Unidade Orcamentaria

56101 - Ministérios das Cidades - Administracamefai

Acdao Prioritaria

() Sim (X) Ndo Caso positivo: ( ) PAC )Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Ak
Processados
834.000 667.200 0 0 0 0 0
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Execucao Fisica

L Unidade de Meta
Descricdo da meta ; - -
medida Prevista | Reprogramada| Realizada
Projeto apoiado unidade
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orgcamentéaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o .
V‘?"Of em 1 Valor Liquidado VELEr Descrigéo da Meta Umdac}e g Realizada
janeiro Cancelado medida
15.807 15.807 0 Projeto apoiado unidade

FONTE: SIOP — Sistema Integrado de Planejamentmaniento

Programa 2040

— Acdo 20NN- Objetivo 0169

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

( x) Integral () Parcial

Cddigo 20NN Tipo: Atividade
) Apoio ao Planejamento de Intervengdes Estruturaidenicipios Criticos a Desastres
Titulo Naturais
Iniciativa Representa o préprio objetivo.
o Apoiar a redugdo do risco de desastres naturaismemicipios criticos a partir ¢
Objetivo planejamento e de execugdo de obfagdigo: 0169
Programa Gestao de Riscos e de Desas@édigo: 2040 Tipos: Tematico

Unidade Orgcamentaria

56101 - Ministérios das Cidades - Administragaefai

Acdao Prioritaria

() Sim (X) Ndo Caso positivo: () PAC )Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucédo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Proc[:\(laz?sados
1.633.000 1.633.000 763.856 0 0 0 0
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta ; - :
medida Prevista | Reprogramada| Realizada
Municipio apoiado unidade
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antggs
Execucdo Orcamentéaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o .
V"?"Or em 1 Valor Liquidado Veler Descri¢éo da Meta Umda(_je de Realizada
janeiro Cancelado medida
2.326.184 1.300.558 (-24.629) municipio apoiado dadée
FONTE: SIOP — Sistema Integrado de Planejamentganiento
Programa 2040 — Acédo 216C— Objetivo 0169
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC| ( x) Integral () Parcial
na execucdo da acdo
Cddigo 216C Tipo: Atividade
Titulo Apoio a Elaboracao de Projetos de Expansao
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Iniciativa Representa o préprio objetivo.

Apoiar a reducdo do risco de desastres naturaisnemicipios criticos a partir ¢
Objetivo planejamento e de execucado de obf@é&digo: 0169
Programa Gestéo de Riscos e de Desas@édigo: 2040 Tipos: Tematico

Unidade Orgcamentaria

56101 - Ministérios das Cidades - Administragaefai

Acao Prioritaria

() Sim (X) Nao Caso positivo: ( ) PAC )(Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucado Orgcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NEE
Processados
600.000 600.000 0 0 0 0 763.856
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta ; - :
medida Prevista | Reprogramada| Realizada
Projeto apoiado unidade
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antggs
Execucdo Orgcamentéaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o .
V"?"Or em 1 Valor Liquidado Veler Descri¢éo da Meta Umda(_je de Realizada
janeiro Cancelado medida
0 0 0 Projeto apoiado unidade

FONTE: SIOP — Sistema Integrado de Planejamentganiento

Programa 2040 — A¢céao 8865— Objetivo 0169
Identificac@o da Acéo

Responsabilidade da UPC| ( ) Integral ( x ) Parcial
na execucdo da acdo
Cddigo 8865 Tipo: Atividade

Apoio a Execucéo de Projetos e Obras de Conterg&mdostas em Areas Urbanas
Titulo (Contencéo de Encostas)
Iniciativa Representa o préprio objetivo.

Apoiar a reducdo do risco de desastres naturaismemicipios criticos a partir ¢
Objetivo planejamento e de execucado de obf@&digo: 0169
Programa Gestdo de Riscos e de Desas@édigo: 2040 Tipos: Tematico

Unidade Orcamentaria

56101 - Ministérios das Cidades - Administracamefai

Acao Prioritaria

(X) Sim ( ) Nao Caso positivo: ( ) PAC (Bpasil sem Miséria () Outras

Lei Orgcamentéria do exercicio

Execucado Orgcamentéaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Pro<':\lezcs)a dos

29.004.292 29.004.292 27.784.050 2.705.086 2.765.08 0 25.078.964
Execucao Fisica

- Unidade de Meta
Descricdo da meta . : _

medida Prevista | Reprogramada| Realizada

Municipio apoiado unidade

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs

Pag. 21

e

e



Execucéo Orcamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

o .

Vglor em 1 Valor Liquidado VELEr Descrigéo da Meta Unldac_ie de Realizada
janeiro Cancelado medida

144.616.647 105.939.349 (-19.103.094) Municipioiag@ unidade

FONTE: SIOP — Sistema Integrado de Planejamentan@ento

4.2.1.2 Acdes nao Previstas na LOA do exercicio eftos a Pagar ndo Processados — OFSS

Quadro A.4.2.1.2 — A¢des nao Previstas LOA do égiere Restos a Pagar - OFSS

Identificacéo da Acéo

Cddigo 8868 Tipo: Atividade
Apoio & Elaboracdo de Planos de Reabilitacdo dasAtdrbanas Centrais de Capitais e
Titulo Municipios Integrantes de regifes metropolitanas
Iniciativa
Promover a reabilitagcdo urbana e o adensamentreds éentrais desocupadas em Capitais e
municipios integrantes de Regides Metropolitanas,fatma a otimizar a infra-estrutura
Objetivo instalada, recuperar o estoque habitacional e&amdga econémica.
Programa Reabilitacio de Areas Urbanas Centrais  Codijd7 Tipo: Tematico
5610
Unidade Orcamentaria | 1 - Ministérios das Cidades
Acdo Prioritaria (x )Sim ( )Nao Caso pagiti( )PAC () Brasil sem Miséria (x )(tas

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antggs

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizado
janeiro Liquidado Cancelado & medida
118.746,80

Fonte: Tesouro gerencial, SIAFI Operacional

Quadro B.4.2.1.2 — Ac¢des ndo Previstas LOA do éciere Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acao

Cadigo 0584 Tigdtividade
Titulo Urbanizag&o, Regularizagdo Fundiaria e Integragdassentamentos Precarios
Iniciativa
Melhorar as condi¢des de habitabilidade de assemi@® humanos precarios mediante
Objetivo urbanizacao e regularizacéo fundiaria, integrarslaetecido urbano da cidade
Urbanizacgédo, Regularizacdo Fundiaria e Integragdassentamentos Precarios
Programa Cddigo: 1128 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

56101 - Ministérios das Cidades

Acao Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso posi. ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ()as

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Meta

o .

Val_or em 1°de Valor Liquidado valor Descricdo da Meta Unldac_ie de Realizado
janeiro Cancelado medida

1.030.124,23 99.752,31 246.374,03

Fonte: Tesouro gerencial, SIAFI Operacional
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4.2.1.3 - Andlise Situacional

De acordo com a informacéo prestada pela Cabandfoica Federal, o contrato n°.
281285-60/2008 do municipio de Rio Branco/AC, viado a Acdo Orcamentaria 8868 - Apoio a
Elaboracdo de Planos de Reabilitacdo de Areas Hsb&entrais de Capitais e Municipios
Integrantes de Regides Metropolitanagio mais prevista na LOA foi destratado em 30/04/2014.
Diante disso, esta Secretaria encaminhou o Ofico78f2017/SNDU-MCIDADES solicitando
providéncias no sentido de regularizar a situad@aeferido contrato no Sistema SIAFI, a fim
de que seja retirado do quadro de registro enbRasPagar ndo processados.

No que tange a Acdo 0584 — Apoio a Regularizac@iodigria Sustentavel de
Assentamentos Informais em Areas Urbanas (Papseb®a)s integrante do extinto Programa 1128
- Urbanizagdo, Regularizacdo Fundiéria e Integraghfssentamentos Precérios a qual antecedeu
a atual acdo 8866 — Apoio a regularizacdo fundideaareas urbanas, do Programa 2054 —
Planejamento Urbano e os valores constantes ewmsragbagar ndo processados sao referentes a
contratos celebrados até o exercicio de 2007.

4.2.1.4 Acdes - Orcamento de Investimento - Ol

A UPC néo possui agdes integrantes ao Orgcamentovdstimento, desta forma, n&o possui
informacdes a serem apresentadas neste sentido.

4.2.1.5 Analise situacional

Acdo 10T2 - Apoio a Projetos e Obras de Reabilitagde Urbanizacdo Acessivel em Areas
Urbanas

No ano de 2016, esta Secretaria, com a intencdapd@&r estados e municipios para
promocdo da urbanizagdo acessivel, aprovou 186ogtag para 163 municipios, totalizando
aproximadamente R$ 83 milhdes de repasse. Comacekags Restos a Pagar ndo processados de
anos anteriores, foram inscritos R$ 1.177.914,é&edvalor foram pagos R$ 782.604,36.

Com relacdo as Operacdes Urbanas ConsorciadasRCdr6 fez-se a revisdo da Instrucao
Normativa n° 33/2014, substituindo-a pela IN N2036.Também foram mantidas parcerias com a
Secretaria Especial dos Direitos da Pessoa contiBedia, integrante do Ministério da Justica e
Cidadania, com destaque para a elaboracdo de dar&msino a Distancia sobre Acessibilidade
Urbana e Arquitetbnica que sera ofertado em 201@ Pertal Capacidades, do Ministério das
Cidades. Houve, ainda, participacdo na 122 Condex@dacional de Direitos Humanos, tendo a
equipe do Ministério das Cidades coordenado miengria na 42 Conferéncia Nacional dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Ademais, foram envidados esfor¢cos na elaborac@egldamentacao do artigo 58 da Lei n°
13.146/2015 (Lei Brasileira da Inclusdo da Pessma ©eficiéncia - LBI) que versa sobre a
aplicacdo de preceitos de acessibilidade em pr@etonstrucdo de edificagcdo de uso privado
multifamiliar.

Acao 8866 — Apoio a Regularizagéo Fundiaria em ArsaJrbanas

No exercicio de 2016, a Acdo 8866 (Apoio a regedapdo fundiaria de areas urbanas) do
Programa 2054 — Planejamento Urbano, contou corarges disponiveis na ordem de R$
1.083.000,00 (um milhdo e oitenta e trés mil red@)nvém esclarecer que 0 recurso previsto
originalmente na LOA para o Localizador 001 (naalpnda respectiva Ag¢do foi de R$
5.497.630,00 (cinco milhdes, quatrocentos e novergate mil e seiscentos e trinta reais), sendo
que, deste total, R$ 4.414.630,00 (quatro milh§eatrocentos e quatorze mil e seiscentos e trinta
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reais) provenientes de emendas parlamentares gquéivieiam disponibilizacdo de recursos no
exercicio.

O valor disponibilizado (R$ 1.083.000,00) nédo fepresentativo frente a demanda nacional
por atividades de regularizacdo que, somente neepso de selecdo de 2013 (ultimo realizado com
repasse de recursos), apresentou mais de 1.35Mi{Ltrezentos e cinquenta) propostas, superando
R$ 2,4 bilhdes em recursos solicitados.

Neste contexto, a aplicacdo dos recursos disp@atds para a acdo 8866 foi concentrada
na celebragédo de Termo de Execugao Descentralpaadaa Universidade Federal de Pernambuco,
com o objetivo de implementar atividades de reggdgéo fundiaria de interesse social das familias
instaladas em assentamentos irregulares da Regiiopdlitana do Recife.

A parceria com as Universidades Federais vem semda importante estratégia na
execucao de acdes de regularizagdo fundiaria, @n@we o meio académico concilia a execucao
de atividades especificas de regularizacdo a f@mede profissionais, a capacitacdo de servidores
publicos, ao aprimoramento de procedimentos e aendelvimento de ferramentas de software
para auxiliar nos processos. O Termo de Execuc&oddéralizada para a Universidade Federal de
Pernambuco celebrado em 2016 da continuidade a esdtatégia, complementando acdes
relacionadas ao tema da regularizacdo que estadesemvolvimento nas Universidades Federais
do Parda (UFPA), Rio de Janeiro (UFRJ), ABC Pauli@édABC) e Regido do Semiarido
(UFERSA).

No cenério de recursos escassos, a parceria caymiesrsidades permite a superacao de
resultados em relacdo as metas fisicas da acdoyvemnque os custos das atividades no ambito
académico sdo, na maioria dos casos, menores questos praticados no mercado. Sendo assim,
no exercicio de 2016, a meta fisica realizada &i1600 familias beneficiadas, frente a meta
prevista de 500 familias.

Paralelamente a descentralizacdo dos recursos, xai@o de 2016 as atividades
relacionadas a Acdo 8866 se concentraram na el@tworde uma nova legislagdo sobre
regularizacdo fundiaria urbana. Essas atividaddmigaram com a publicacdo da Medida
Proviséria 759/2016, que visa desburocratizar, eagel e dar transparéncia as acbes de
regularizacao fundiaria no pais, criando novosrunséntos e procedimentos que viabilizam a
efetividade da politica publica.

Para a conversdo dos avancos legais obtidos ems agfieretas de regularizacdo fundiaria
urbana e para a efetiva implementagdo de umagqaofitiblica de regularizacao fundiéria urbana, é
necessario desenvolver e ampliar, por meio do et recursos, acdes voltadas ao apoio aos
municipios, a apropriacdo pelos atores envolvidasnova legislacdo federal, & ampliacdo das
capacidades locais, sob os aspectos legal e wistial, e a ampliacdo de processos de
regularizacdo fundiéria urbana.

Em relacdo aos restos a pagar, no ambito da A¢gg® 880 houve inscricdo com montante
significativo em relagdo a dotagédo do exercici@@iEs.

Em relacéo aos restos a pagar processados, nde emuvsos inscritos.

Com relagdo aos restos a pagar ndo processadgsrd&c®s anteriores, 0 montante inscrito
foi de R$ 2.528.829,43, tendo sido pagos R$ 3.24647.

Acdo 8872 - Apoio a Capacitacdo de Gestores e Agesit Sociais para Desenvolvimento
Urvbano por meio do Programa Nacional de Capacitagidas Cidades

As informacbes deste item serdo contempladas natdRiel de Gestdo da Secretaria
Executiva - SE.
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Acao 8874 — Apoio ao planejamento e gestao urbanainicipal e interfederativa

A previsdo orcamentaria da A¢do 8874 nao é sufeipara trabalhar com apoio direto a
estados e municipios por meio de contratos de sepatessa forma optou-se por priorizar a
celebracdo de parcerias, a regulacdo, a capacigagaaprofundamento metodoldgico de diversos
temas prioritarios para o planejamento e gestéitotéal.

No ano de 2016, j& na vigéncia do novo PPA 201619 2foram finalizados, aguardando
publicacéo:

» Caderno Técnico sobre Operacdes Urbanas Cons@ad@iliC) em parceria com o
Lincoln Institute of Land Police — finalizado enzeéenbro de 2016; e

» Caderno Técnico sobre Estudo de Impacto de Vizigen&alV) em cooperagcdo com
a Universidade de Brasilia (UnB) — finalizado eres®ro de 2016.

Ainda estdo em fase de revisdo os cadernos técnicos

* Contribuicdo de Melhoria em parceria com o Lincoistitute of Land Police —
finalizado em dezembro de 2016;

» Transferéncia do Direito de Construir (TDC) em paeccom o Lincoln Institute of
Land Police — finalizado em dezembro de 2016;

e Caderno Técnico de Zona Especial de Interesse ISemiacooperacdo com a
Universidade Federal do Para (UFPA).

Com o intuito de auxiliar o Congresso Nacional lad@racdo de um marco legal unificado
que conceda maior seguranca juridica ao processcaeiamento ambiental, foi instituido em
2016, um grupo de trabalho interministerial, cooetto pela Casa Civil e o Ministério do Meio
Ambiente, onde foram discutidas propostas de apegmento do processo, a partir dos gargalos
identificados por setores produtivos e pelos pofpdrgdos da administracdo publica.

As propostas elencadas tem como objetivo dar sokgddra a discussdo de substitutivo ao
Projeto de Lei N° 3.729, de 2004 (e seus apensoBje licenciamento ambiental. A expectativa é
de que um texto inicial seja enviado ao Congresaoiddal em 2017 para que as discussdes
continuem no ambito do Legislativo Federal.

Por fim, tendo em vista 0 encerramento da vigédeidiP n°® 700 que tratava do tema
desapropriacdo por utilidade publica, em maio d&62® Governo Federal elaborou proposta
legislativa, coordenada pelo Ministério do Plangato, Desenvolvimento e Gestdo, com
participacdo do Ministério das Cidades e MinistéiaoJustica.

O novo marco legal possibilita a inclusdo de noattses na conducdo do processo de
desapropriacdo, para garantir maior celeridade prosessos, mantendo, no entanto, o Poder
Publico como responsavel pela declaracdo de wd#igiblica, ajuizamento e acompanhamento da
acao judicial de desapropriacao.

No tema relativo a gestdo interfederativa, foramlizadas as seguintes atividades
relacionadas ao Acordo de Cooperacdo Técnica cON@-Habitat, articulagdo com a Comissao
de Desenvolvimento Urbano da Camara dos Deputaias)do o aperfeicoamento do Estatuto da
Metropole, organizacdo de um banco de dados sobr&emides Metropolitanas no Brasil,
articulacdo com o IPEA, visando criar uma agend#aatelho conjunta sobre o tema, articulacdes
com o BID visando a parceria para acoes integradapoio no fortalecimento institucional nas
Regides Metropolitanas.

Com relacdo aos Restos a Pagar ndo processadagrdéecios anteriores, foram inscritos
R$ 15.807,06, e foram pagos R$ 220.097,06.

Na conta Restos a Pagar processados, foram irss@&$06.481,20 e, deste valor foram
pagos R$ 4.910,00.

Pag. 25



Acdo 20NN - Apoio ao Planejamento de Intervencddsstruturais em Municipios Criticos a
Desastres Naturais

No exercicio de 2016, foram empenhados R$ 763.85&0do que R$ 500.000,00 foram
destinados a contratacdo de 2 Planos MunicipaRetkicdo de Riscos e R$ 263.000,00 foram
empenhados para elaboracdo de Documento Técnicdendon conceitos, metodologia,
procedimentos, e recomendacgOes para elaboracdoladm Fle Intervencdo Estrutural para
Estabilizacdo de Encostas.

Os restos a pagar nao processados de exercicar®eat liquidados, atingiu o montante de
R$ 1.300.558,00 milh6es com a finalidade de saidsrmos de execucdo descentralizada cujos
produtos beneficiam 21 municipios em 4 estados.

Acdo 216C - Apoio a Elaboracdo de Projetos de Expsdo Urbana

A previsdo orcamentaria da Acdo 216-C ficou aquémdemanda dos municipios para
apoio aos seus processo de planejamento terrjtolésta forma optou-se pela estruturacdo de
projetos pilotos em municipios criticos a desashratirais e implementacdo de programa de
capacitacao e treinamento.

Uma das acdes para apoio a esta estratégia se mautaplementacdo do projeto de
Fortalecimento da Estratégia Nacional de Gestaegitatla de Desastres Naturais, uma parceria
entre o Governo do Japao, representado pelo Miistia Terra, Infraestrutura, Transporte e
Turismo, e do Governo Brasileiro, representado pdiaistério das Cidades, Ministério da
Integracdo Nacional, Ministério da Ciéncia, Tecg@oe Comunicacdes e Ministério de Minas e
Energia, representado pela CPRM- Servico GeoldatjcBrasil.

Tal projeto tem atuado na promocao de aprimoramtectwldgico e metodoldgico em todo
o ciclo de gestédo de risco, a partir da capacitac@i@inamento de gestores e técnicos dos trés
niveis de governo (Municipal, Estadual e Federalplecacdo de especialistas nacionais e
internacionais para apoio ao desenvolvimento dagégcnicas, com destaque para 0 apoio ao
planejamento da expanséao urbana.

No ano de 2016, ja na vigéncia do novo PPA 202619, a acao sofreu com as restricoes
ao limite financeiro para execucdo das suas mé&tssim ndo foram empenhados 0s recursos
financeiros da Acao, portanto, ndo houve restagamnm

Acdo 8865 - Apoio a Execucdo de Projetos e Obras @®ntencdo de Encostas em Areas
Urbanas (Contencédo de Encostas)

No exercicio de 2016, o Governo Federal regularzduxo de pagamento dos contratos,
gue se encontravam atrasados, permitindo dar ciddéile ao andamento dos mesmos.

De forma a incentivar a retomada dos contratoslipadms abaixo de R$ 10 milhdes, foi
editada e publicada a Portaria n® 348 que estabelezos ndo sé para a retomada, como para a
conclusao dos contratos até dezembro de 2018.

A previsdo de contratacdo de operagbes que berefiti 18 municipios do Estado do
Espirito Santo, selecionadas em 2014, ndo se dmuwereuma vez que, embora houvesse 3
empreendimentos com Laudo de Analise de EngenhdriRE - aprovados pela Mandataria, o
Ministério das Cidades nao prorrogou a PortariaSeéecdo para autorizar a assinatura dos
contratos.

Com relacdo ao acompanhamento fisico do Restosgar P@o processados, foi pago,
durante o exercicio 2016, o montante de R$ 117/28H1 referentes a 56 Termos de
Compromisso do PAC - Contencado de Encostas, os gtenderam 50 municipios em 8 estados.

A dotacdo orcamentéria foi contingenciada e o vidbde apenas R$ 25.078.964,00. Tal
valor permitiu apenas o minimo de manutencao orgtaria dos termos de compromisso. Devido
aos fatores de perda de confianca na constandiaxande pagamentos da Administracdo Publica
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Federal e a baixa dotacdo orcamentaria, a Acdo 88@Hiu 73% do Restos a Pagar néo
processados liquidado, ou seja, R$ 105.939.34%8®R$ 144.616.647,00 inscritos.

4.2.3- Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario
Este item estd comtemplado no item 4.2.1.5 - asgbguacionais das acoes.
4.2.4- Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autoaido no orgamento

A UPC né&o possui passivos por insuficiéncia deitogau recursos a reconhecer no ano de
2016.

4.2.5.- Restos a pagar de exercicios anteriores
Quadro A.4.2.5 - Restos a pagar inscritos em eciescanteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar n&s&tosd.iquidados

Ir,?sncorigﬁeo jgﬂ:er;:ﬁn(;?) er:]ol;Odl% Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016
2015 667.006.959,81 122.827.742,85 34.469.489,61  9.760.727,35
2014 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00
2012 1.694.497,07 0,00 0,00 1.694.497,07
2011 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar Nao Processados
inacrcao | janeiro do ano 201|  Uiduidados | Pagos | Cancelados | 70T

2015 278.976.606,66 122.735.375,65 32.774.992,54| 123.466.238,47

2014 73.396.314,55 13.083.591,71 0,00 60.312.722,84

2013 281.313.867,07 29.366.129,17 0,00 251.947.737,90

2012 219.342.248,74 44.764.965,04 1.694.497,07 174.577.283,70

2011 33.269.027,53 5.877.218,84 0,00 27.391.808,69

2010 701.694,22 226.219,76 0,00 475.474,46

2009 1.529.919,26 17.867,19 0,00 1.512.052,08

2008 798.330,42 382.175,72 0,00 416.154,70

Fonte: SIURB e TESOURO GERENCIAL

4.2.5.1 - Anélise Critica

A existéncia de Restos a Pagar Processados e NM@esBados por mais de um exercicio
financeiro ocorre devido a instrumentos celebraclm® clausulas suspensivas vigentes ou em
execucao. Sao convénios, contratos de repassepstater compromisso ou termos de execucgéo
descentralizada com previsdo de pagamento de gargendentes, havendo necessidade de
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manutencao do crédito necessario ao cumprimentolitagacdes da concedente para a consecucao
dos objetos pactuados.

Comparando-se os valores dos Restos a Pagar NéesBados no inicio e no final do ano,
destaca-se a continuidade do esfor¢co empreendlddJB¥C no sentido da reducdo dos mesmos no

ano de 2016.

4.2.6 - Execucao descentralizada com transferénaila recursos

4.2.6.1 - Viséo gerencial dos instrumentos de trafeséncia e dos montantes transferidos

Quadro A.4.2.6.1- Resumo dos instrumentos celebradios montantes transferidos nos ultimos

trés exercicio

S

Unidade concedente ou contratante

Nome: Secretaria Nacional de Acessibilidade e Progranmbands
Quantidade de instrumentos celebrado| Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Cooperagéao 0 0 0 0,00 358.497,79 220.000,00
Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de 225 211 20 39.898.117,06  33.648.888,46  3.052.746|85
repasse
Termo de 0 0 0 119.729.080,14 82.352.888,02  110.977.294,65
compromisso
Ui de 0 0 0 228.75000 | 1 37417362 |  2.899.257,30
Cooperacéo
Vs e 2.050.692,46 | 2.769.654,44 | 2.737.721,41
Execucéo 3 6 9
Descentralizada
Totais 228 217 26 162.806.639,66 120.504.102,33 .88YM020,21

Fonte: SACI, SIURB, SICONV e TESOURO GERENCIAL

4.2.6.2 - Viséo gerencial da prestacao de contassdecursos pelos recebedores

Quadro A.4.2.6.2 - Resumo da prestacdo de contae sansferéncias concedidas pela UJ nas
modalidade de convénio, contratos de repasseranmshtos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Secretaria Nacional de Acessibilidade e Rirogs Urbanos

Exercicio da

Prestacao das

Quantitativos e montante repassag

Instrumentos

(Quantidade e Montante Repassado)

Contas e . Termo d_e Contratos de
Compromisso repasse
Contas Quantidade 0 5 7
Prestadas| \jontante Repassado 0 2.165.443,72 4.695.230,00
2016 Contas Quantidade 0 3 15
NAO
Prestadas| Montante Repassado 0 938.209,82 1.696.020,90
Exercicios Contas Quantidade 0 0 14
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anteriores

NAO
Prestadas|

Montante Repassado

2.352.706,50

Fonte: Caixa Econdmica Federal

4.2.6.3 - Visdo gerencial da andlise das contas gt&das

Quadro A.4.2.6.3 — Situacao da andlise das coméssaolas no exercicio de referéncia do relatério

de gestéo.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Acessibilidade e Rirogs Urbanos

UG/GESTAO: 560008/00001

§

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassa Termo de
no exercicio de refere~nC|a do Convénios Contratos dg  Termo de Termo de Execucéo
relatorio de gestéo repasse compromisso| Cooperacao| Descentraliza
da
Quantidade 0 11 10 0 3
aprovada
Quantidade
Contas reprovada ! 0 0 0 0
analisadas Quantidade de
TCE instauradas 0 0 0 0 0
M 1.841.640,00| 5.833.009,54 12.233.556,88
repassado (R$)
5 Quantidade 2 10 2 2 2
Contas NAO
analisadas LIEUI 835.999,00* | 4.793.630,00 1.291.473,50| 793.085,30 | 828.214,70
repassado (R$)

Fonte: Caixa Econdmica Federal

* Compreende o montante repassado pelo Mcidades;@esiderar eventuais devolugdes do convenente.

4.2.6.4 - Perfil Dos Atrasos na Analise das Cont&estadas por Recebedores de Recursos.

Quadro A.4.2.6.4 — Perfil dos atrasos na andlisecdatas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome Secretaria Nacional de Acessibilidade e Progrdunhanos

UG/GESTAO: 560008/00001

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da - - - : -
transferéncia Até 30 dias | De 31 a 60 dia] De 61 a 90 diaj De 91 a 120 |Mais de 120 dias
dias
Convénios 0 0 0 0 2
Contratos de repasse 0 0 1 0 1
Termo de Cooperacao 0 0 0 0 2
Termo de Ex.ecugao 1 0 0 1 0
Descentralizada

Termo de Compromisso 0 0 0 0 0

Fonte: SIAF, SACI, TESOURO GERENCIAL
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4.2.6.5 - Analise Critica

a) Medidas adotadas para sanear as transferénciasansituacdo de prestacdo de contas
inadimplente.

O numero de contratos de repasse em situacao dienpléncia é flutuante e depende do
guantitativo de instrumentos com vigéncia encerrada exercicio. No que se refere aos
instrumentos celebrados pela Caixa, a atuacdo da &Ronstante, no sentido de manter esse
namero reduzido. No ano de 2016, dos 225 contdgagpasse celebrados, apenas 15 (6,6%) nao
prestaram devidamente suas contas. Nesses cassaltase que a Caixa também dispde de
instrumentos de gestdo capazes de dirimir eventoarglutas inapropriadas por parte do
convenente.

Com relacdo aos instrumentos celebrados diretamsmteesta Secretaria, as medidas
adotadas para saneamento foram:

 Envio de notificacdo as entidades convenentesgcitsmido o atendimento as
pendéncias ou a devolucdo dos recursos, com c@acede prazos para
respostas/atendimento;

* Nos casos em que foram esgotadas as medidas uotneenente foram procedidas
notificacdes aos dirigentes e/ou ex-dirigentegrmando as pendéncias em relacao
aos instrumentos celebrados e solicitando a addedmedidas de saneamento,
inclusive com estabelecimento de prazos, sob penadiusdo do responsavel no
CADIN;

b) Razbes para eventuais oscilagdes significativas quantidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios

Em relacé@o as acdes desenvolvidas pela UPC, ertdidra havido uma constante reducéo
dos recursos or¢camentarios destas acfes, bem comiogenciamento de recursos, houve um
acréscimo no volume dos recursos transferidos nodan2016 em relacdo ao ano de 2015, bem
como do numero de instrumentos celebrados.

No que tange exclusivamente a variagdo no volumeecasos, esse aumento foi devido,
grande parte, a liberacdo de recursos financeicogano de 2016 para pagamento de parcelas
liquidadas no ano anterior.

c) Analise do comportamento das prestacfes de costiente aos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios

Com relacdo aos convénios, termos de cooperacéom® tde execucao descentralizada,
celebrados diretamente pela Secretaria, as prestad® contas foram apresentadas de forma
tempestiva. Nos casos em que nao houve a apredertagontas dentro dos prazos concedidos, a
entidade foi registrada na situacdo de inadimpéénaté a apresentacdo de justificativa e/ou
saneamento do problema.

d) Demonstracdo da evolugdo das andlises das preftas de contas referentes as
transferéncias nos ultimos exercicios, comparandouniverso a ser analisado com as analises
efetivamente feitas e demonstrando a eficiéncia éiagacia dos procedimentos adotados, bem
como a disponibilidade adequada de pessoal e de mid&is para tanto.

Em relacdo aos Contratos de Repasse e Termos dpr@uisso, a responsabilidade pela
andlise das prestacdes de contas € da Caixa Eamémderal, mandatéaria da Unido, conforme
preconizam os Contratos de Prestacédo de Servitd®/2012 (transferéncias voluntarias), firmado

Pag. 30



entre o Ministério das Cidades e a Caixa, bem comaontrato de prestacdo de servicos n°
17/2012 (transferéncias obrigatoérias).

Com relacéo as transferéncias celebradas diretarpetd Caixa, cujo acompanhamento da
execucdao fisica e financeira € de competéncia &idJ, observa-se:

* Avaliagdo da execucdo fisica

Em relacdo as transferéncias voluntarias, algwsisuimentos se encontram em prestacao de
contas final. Embora as documentacfes ainda esijamanalise, pode-se afirmar, com base no
acompanhamento do andamento das atividades, queaitgia dos casos a execuc¢ao fisica foi
satisfatoria em relacdo aos objetos pactuados andgunecessarias comprovacdes de execucao,
foram solicitadas as devidas complementacdes.

* Avaliacdo da execucao financeira

Considerando o reduzido numero de instrumentodi@es, os procedimentos adotados
para controle e cobranca das prestacfes de camtaprazo expirado até 2016, foram eficientes e
eficazes. Ja para a realizacdo da andlise dasagest de contas finais, considerando a alta
rotatividade de servidores durante o exercicio@E520 quantitativo de pessoal apto a realizagédo
dessa atividade ficou prejudicado gerando sobracdgytrabalho aos servidores envolvidos no
cumprimento das etapas deste processo.

e) Estruturas de controle definidas para o gerencraento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacao in loco @xecucéo dos planos de trabalho contratados.

A maior parte das transferéncias sob gestdo da &JR@lizada por meio da UG 170054 —
CAIXA. Aléem da execucdo financeira, a CAIXA tambéatua em diversas etapas da
implementacéo das acdes desta UPC, como contrateg@mpanhamento das licitagcdes, visitas as
obras, analise de prestacdes de contas, dentesoutr

A UPC manteve a sua rotina de acompanhamento dusatas de repasse conforme as
diretrizes e os procedimentos presentes no ManaaPmbcedimentos — Monitoramento dos
Contratos de Repasse provenientes de Transfer@rmliastarias — do Ministério.

O referido Manual possui como fundamentos o estalmeénto de fluxos e procedimentos
para 0 monitoramento dos instrumentos e a adocawtol@s simplificadas e de facil e rapida
execucao, considerando a inviabilidade do gererem#mnndividualizado dos instrumentos.

Seguindo a metodologia proposta no Manual de Pmoesdo, em 2016, a Secretaria
continuou com a diretriz adotada de focar os ctodraom obras nao iniciadas, paralisadas e
atrasadas.

Dentre as atividades regulares de monitoramentenges/idas, destacam-se: o contato
rotineiro com a Mandataria e 0os proponentes/comiss#rio para solucédo de eventuais pendéncias
que impactam no andamento regular dos empreendiB)enerificagdo do atendimento aos
diversos prazos e normas estabelecidos nos mamiarsios e nas portarias de selecao dos
empreendimentos; analise das Sinteses de Projetovakfm - SPA - para verificagcdo do
enquadramento das propostas aos programas da t#P@inaento e resposta aos apontamentos de
Orgéos de Controle e Ministério Publico; atendirnensolicitagdes diversas dos compromissarios,
tais como prorrogacgdes de prazos de vigénciagddes de recursos, dentre outros.

O acompanhamento e gerenciamento das transfer&odisgarias é realizado por meio dos
Sistemas SICONV e SIAFI. Também sdo utilizados istermas disponibilizados pela Caixa
Econbmica Federal que contém dados atualizados sshinstrumentos celebrados pela Secretaria.
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f) Analise da efetividade das transferéncias comamstrumento de execucdo descentralizada
das politicas publicas a cargo da UPC.

Em relacdo a acdo 8874, exclusivamente de cusésalia-se que a realizacdo de
transferéncias para a realizacdo de Planos Dieetodie trouxe efetividade para a execucao da
politica publica, visto que o volume de recursasaprentarios disponiveis para a acao foi muito
aguém do necessario para implementar uma polidigdashejamento urbano em nivel nacional, que
contemple o apoio a todos 0os municipios com olmigatade de realizacdo do Plano Diretor ou
ainda todas as regibes metropolitanas institudwandds na forma das metas definidas no PPA.
Desse modo, optou-se a partir de 2012 por umatégimade capacitacdo e elaboracdo de
metodologias que auxiliem 0s municipios e estad@soanover, com recursos proprios ou de
parceiros, 0 seu planejamento e gestéao territorial.

No ambito da acdo 216C, as transferéncias ténvielatie limitada para os resultados da
politica de reabilitacdo urbana, visto tratarendes@rojetos pontuais e com orgcamento reduzido.

Em relacdo a acdo 10T2, as transferéncias tém s&rado mais efetivas, ainda que o
volume de recursos esteja aquém do necessariolmfgne a UPC tem centrado esforcos na
elaboracdo de projetos em parceria com 0s municip@on vistas a facilitar e qualificar a
contratacdo e execucao de obras futuras, seja@mmsps onerosos ou Nao onerosos, da Unido ou
dos demais entes federados.

Em relacdo a Acdo 8866, avalia-se que a realizdgatransferéncias contribuiu para a
disseminacdo da politica fundiaria urbana e su@uséo nas politicas de gestdo publica dos
municipios e estados, apesar da caréncia de cagixitécnica de grande parte dos municipios e do
baixo volume de recursos dispendidos nos ultimas,afque impedem o enfrentamento em escala
do problema do acesso a terra urbanizada pelaggmte baixa renda.

A aprovacdo da Medida Provisoria n° 759, de 22 ememibro de 2016, resultado da
discusséo e de esfor¢cos dessa Secretaria comativagentes, é considerada um avanco na area de
regularizacao fundiaria da Unido e € fruto, emepait disseminacdo da politica fundiaria urbana
promovida pela Acdo 8866.

No caso da Acao 20NN, as transferéncias tém sidoses, sendo o principal instrumento
de implementacdo da politica de planejamento urfr@mbe a desastres naturais, com a elaboracao
de estudos e de cartas geotécnicas bem como ptangsipais de reducéo de risco (PMRR) em
parceria com Universidades Federais e com a Congaleh Pesquisa de Recursos Minerais
(CPRM/SBG).Os termos de compromisso da Acdo Orce#man8865, sao exclusivamente
operados junto a CAIXA com os entes federados. Beveessaltar que a maior dificuldade em
2016 para o avanco da implementacdo das intervengdatratadas continuou sendo o
contingenciamento financeiro por parte da Seceetdn Tesouro Nacional (STN/MF) durante o
primeiro semestre do ano, quando foi reduzido tengidade e se normalizou no final do ano. E
importante destacar que ndo houveram novas seldebesntratos para esta A¢cdo, mesmo com a
mudanca de PPA.

4.2.7 Situacao das obras realizadas em parceriam a Caixa Econdmica Federa - CEF

A Secretaria verifica a situacdo dos contratosag) © status seja “obra atrasada” é feito um
levantamento complementar de informacées no SICORMJRB e no SACI (Sistema de
acompanhamento e controle de investimento do Minisidas Cidades). Os monitores solicitam
providéncias e/ou esclarecimentos aos proponerdesaemandataria por meio de comunicagéo
oficial, telefonemas, mensagens eletronicas, videderéncias e/ou reunides presenciais de modo a
evitar que a obra venha a obter o status de “gadai’.
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7

Caso o status seja “paralisada” é realizado o mgameedimento das “atrasadas” para

tentar solucionar os problemas e retomar os trabalh

Com base nas medidas adotas acima, verificamosaqpéncipal causa de atraso e
paralisagdo das obras se da pelos projetos inctoeméou mal formulados afetando o cronograma

de execucdo e distrato das empresas fazendo compqoponente tenha que realizar a revisao dos

projetos e consequentemente reprogramar todo toatpecontrato.

4.2.8 Acompanhamento das ac¢des da Caixa Econ6mica Fedepaevistas nos contratos de

obras

As informacdes deste item serdo completadas notdRelade Gestdo da Secretaria

Executiva do Ministério das Cidades.
4.2 .9Informagdes sobre a execugao das despesas

Quadro A.4.2.9 — Despesas por modalidade de Cag#at

Despesa executada

Despesa paga

Modalidade de Contratagcéo

2016 % 2015 %

2016

%

2015

%

1. Modalidade de Licitagédo
(a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

Concorréncia

c)

d) Pregao

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado ¢
Contratagdes Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especi

i) Suprimento de Fundos

4 Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento em Folha

I) Diérias 83.317,84 84.499,99

83.317,84

84.499,99

5. Total das Despesas aci

(1+2+3+4) 83.317,84

84.499,99

83.317,84

84.499,99

6. Total das Despesas da UP| 83.317,84| 100 | 84.499,99 | 100

83.317,84

84.499,99

100

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI
4.2.10 Quadro — Despesas por Grupo e Elemento dedpesa

Quadro A.4.2.10 — Despesas por Grupo e Elemeniedpesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada

RP néo
processados

Valores

Pagos

1. Despesas de Pessoa 2016 2015 2016 2015

2016

2015

2016

2015

44.315,71 44.315,71

Outros servicos de

44.315,71
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Terceiros — Pessoa
Juridica

Diarias — Pessoal Civil

74.780,29

75.390,79

74.780,29

75.390,

79

74.78(),29.390,79

Passagens e Despesas
com locomocéao

151.200,00

119.792,23

31.407,

119.792,23

Outros servicos de
Terceiros — Pessoa
Fisica

8.537,55

9.109,20

8.537,55

9.109,20

8.537,55

2. Juros e Encargos di
Divida

Nome do elemento d
despesa

3. Outras
Correntes

Despesa

Nome do elemento @
despesa

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesal

Empenhada

Liquidada

RP ndo Processado

Valores Pagos

4. Investimentos

2016

2015

2016

2015

2016

2015

2016 2015

Nome do elementp
de despesa

5. Inversdes
Financeiras

Nome do elementp
de despesa

Demais elementos do
grupo

6. Amortizacdo da
Divida

Nome do elementp
de despesa

Fonte: Tesouro Gerencial

4.2.11 Analise critica da realizacao da despesa

Em 2016, ndo houve execucdo de despesa para “Coroscos de Terceiros — Pessoa
Juridica”. Porém houve execucdo de despesa emperéhdiduidada para “Outros Servicos de

Terceiros —
8.537,55.

Pessoa Fisica” referente a diariaa palaboradores eventuais no valor de R$

No exercicio de 2016, houve uma diminuicdo de 0,8B0s valores referentes aos

pagamentos de diarias de pessoal civil em relaxg@eieio de 2015.

As despesas com passagens e despesas com locgmagedopela UPC no exercicio de
2016 foi de R$119.792,23. No exercicio de 2015despesas com passagens e despesas com
locomocgéo foram realizadas pela Coordenacao-GerBedursos Logisticos-CGLOG/SPOA.
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4.3 Desempenho Operacional

4.3.1 Apresentacao e analise de indicadores de elepenho

Quadro A.4.3.1 - Apresentacao e analise de indresdite desempenho

Denominacgéao Figcfjé(;gndc(iaa Pl:]:\;?sio AI:;r;dr:gg do Periodicidade | Formula de Célculo
Somatdria do nimero de
familias abrangidas pelag

acoes de regularizacédo
fundiaria urbana, apoiadags

. - com recursos da acdo

Namero de familias orgcamentéria 8866, que
beneficiadas por processqgs 407.149 407.649 408.149 Anual gamery 4
o o impliquem na
de regularizacéo fundiarig ST
regularizacéo juridica do
parcelamento do solo ouja
entrega de titulos de
concessédo de uso e de|
propriedade.
NUmero de municipios
Taxa de municipios com indice medido com Plano  Diretor
Plano Diretor 50,0 pelo IBGE 50,02 Anual ndmero total de
municipios brasileiros
Nimero de municipio$
Taxa de municipios que que possuem legislagdo
possuem legislagdo sobre indice medido sobre Lei de Uso ¢
Lei de Uso e Ocupagdo dp 74,65 78,06 Trienal Ocupagéo do Solo, Lei de
; pelo IBGE e
Solo, Lei de Parcelament Parcelamento ou Cadigp
ou Caédigo de Obras de Obras / nimero total
de municipios brasileiros
NUmero de municipios
Taxa de municipios que ] que possuem legislacdo
possuem Ie~g|slagao sobre 18.60 Indice medido 2515 Trienal sobre operagéo yrbara
operagdo urbana pelo IBGE consorciada / Nuamerg
consorciada total de  municipios
brasileiros
Nimero de municipio$
Taxa de municipios que que possuem legislagdo
possuem legislac&o sobre indice medido sobre Parcelamento,
Parcelamento, Edificagaqg 9,35 elo IBGE 9,35 Trienal Edificagcdo ou Utilizacag
ou Utilizacdo P Compulsérios — PEUC
Compulsérios ndmero total de
municipios brasileiros
I Nimero de municipio$
Taxa de municipios que leqislacs
ossuem legislacé@o sobre - . que possuem legislacgo
P . i Indice medido . sobre solo criado ou
solo criado ou outorga 23,25 34,93 Trienal o
L pelo IBGE outorga onerosa do direito
onerosa do direito de . . 1
. de construir / nimero total
construir o e
de municipios brasileiros
NUmero de municipios
Taxa de municipios que i que possuem legislacdo
possuem I’eglslaga_o sobref 44,45 Indice medido 50,57 Trienal _sobre zona g/ou area de
zona e/ou area de interesge pelo IBGE interesse social / nimero
social total de  municipiog
brasileiros
Taxa de. Regides Percentual de Plangs
Metropolitanas que Metropolitanos aprovados
instituiram Plano de 0,00 0,00 0,00 Anual Pe proy
. / Regides Metropolitanas
Desenvolvimento Urbano e
Instituidas
Integrado
Nimero de familias Somatéria do namero de
beneficiadas por processqgs 407.149 407.649 408.149 Anual familias abrangidas pelas
de regularizacao fundiarig acdes de regularizagdo
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fundiaria urbana, apoiadd
com recursos da ac3
orcamentaria 8866, qu
impliquem na
regularizacdo juridica do
parcelamento do solo ou|a
entrega de titulos de
concessdo de uso e de
propriedade

D O n

D

Fonte: SIOP — Sistema Integrado de Planejamentgan@nto

4.3.2 Anélise Critica

Os indicadores dos programas associam dados athatiniss do Governo Federal com
informacdes da Pesquisa Béasica de Informacdes Nvarsc- MUNIC/IBGE 2015 e visam a apurar
a implementacao dos principais instrumentos deepamento e gestdo urbanos e metropolitanos,
previstos no Estatuto da Cidade e Estatuto da |deled

A maioria dos indicadores é medido a partir de dado IBGE. Os dados ndo sao
formulados especificamente para o Programa 2034refamento Urbano. Como consequéncia, a
medicdo ndo é feita anualmente e ndo possui cHEtiC&ES especificas para o programa, ndo sendo
possivel medir a eficacia, efetividade e eficiémlmgprograma com precisao.

Desde o ano de 2010, o Ministério das Cidades e@oapoiado a elaboracdo/revisdo de
Planos Diretores. A Caixa Econbmica Federal, uwighb financeira mandataria da Unido,
responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacaocaiigtos de repasse assinados entre a Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, ndo exemad#s acdes voltadas a custeio como elaboracao
de planos, no qual o Plano Diretor se enquadranAl&so, a equipe desta Secretaria, diante dessa
situacao precisou montar nova estratégia com @lagdapoio para elaboracéo/revisdo de Planos
Diretores. A nova estratégia adotada voltou-se pacapacitacdo e publicacdo de manuais aos
agentes publicos e demais interessados no tenwmapiecucao direta pela propria Secretaria por
meio de convénios mostrou-se inviavel, visto queo rn@ estrutura adequada para o
acompanhamento e prestacdo de contas do instrumento

O indicador Taxa de Municipios que possuemlegislagbre Lei de Uso e Ocupacao do
Solo, Lei de Parcelamento ou Cddigo de Obras, teannsedicdo realizada a partir de consulta a
base de dados identificando os municipios que ndsugm nenhum dos instrumentos, subtraindo-
se do total de municipios, resultando no nUmermdeicipios que possui pelo menos um dos trés
instrumentos. Estes indicadores agregam trés idoliea e tem a finalidade de constatar a
existéncia de instrumentos de detalhamentos dejalaento urbano.

O indicador Taxa de Municipios que possuem ledgislapbre operacéo urbana consorciada
poderia ser utilizado de forma mais efetiva pelmgprma, visto que possui a Acao 10T2 - Apoio a
Projetos e Obras de Reabilitacdo e Urbanizacdoshadsem Areas Urbanas, cuja meta 03ZO
prevé a utilizacdo de R$ 2 bilhdes de recursos@bdI-para prestar assisténcia técnica e fomento
aos municipios para regulamentacéo e implementig&peracdes Urbanas Consorciadas (OUC).

Embora a Instrugcdo Normativa n° 33/2014, disogpérutilizagéo de recursos do FGTS para
a regulamentacdo e implementacdo de Operacoes ddrifaonsorciadas (OUC), ndo houveram
contratacdes, uma vez que se trata de operac@eerdado sujeitas as oscilagdes, especialmente do
mercado imobiliario.

Com relacdo ao indicador Taxa de Municipios quesye® legislacdo sobre Parcelamento,
Edificacdo ou Utilizagdo Compulsorios — PEUC, naodiados na MUNIC desde o ano de 2013,
tampouco o indicador foi aferido pelo IBGE e pelinigtério das Cidades. Assim, recomenda-se
que o indicador seja revisto.
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O Ministério das Cidades esta aperfeicoando assag®ecutadas pelo programa 2054 —
Planejamento Urbano e apresentara uma propostaevieidas dos indicadores no periodo de
alteracéo do PPA, oportunidade para a revisdogissa

O indicador Taxa de Regibes Metropolitanas é medigartir da existéncia de Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado, conforme exigeénle Lei 13089/15. A lei estabeleceu prazo
de 3 anos para que as Regifes Metropolitanaduiigsts até janeiro de 2015, elaborassem o Plano
de Desenvolvimento Urbano Integrado - PDUI. Segyresmuisa feita pelo Ministério das Cidades,
os PDUIS ainda n&o foram iniciados ou estdo emoedghio (ndo concluidos). O prazo legal se
encerra em janeiro de 2018.

Por udltimo, o indicador referente ao nimero deilias beneficiadas por processos de
regularizacao fundiaria apoiadas pela acao orcamar@866, houve afericdo de 337.976 familias
em dezembro de 2012. Em 2013, mais 60.353 fanfidiasn contempladas através de Contratos de
Repasse. No exercicio de 2014 foram firmados Custrde Repasse e Termos de Execucéo
Descentralizada, somando 8.820 titulos ao indicadorexercicio de 2016 foram acrescidos 1.000
titulos provenientes de TED’s ao indicador em ésfera.
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5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
5.1 Descrigéo da Estrutura de Governanca

A UPC néo apresenta estrutura formal de governaagapouco dispde de conselho de
administracéo, conselho fiscal ou comité de auditor

5.2 Atividades de Correicao e apuracao de ilicitaeadministrativos

A UPC nao apura ilicitudes cometidos por colaboraslala unidade bem como néo conduz
processos administrativos disciplinares. Estasdatiles sdo exercidas pela Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos deste Ministério.

Quanto a ocorréncia de irregularidades no ambisonaacroprocessos finalisticos, esta UPC
adota os Normativas que disciplinam o assunto.

5.3 Gestao de Riscos e Controles Internos

Grande parte das atividades executadas pela UPeopor meio da transferéncia de
recursos aos Estados e Municipios e pelos Termdsxdeucado Descentralizada firmados com
universidades e orgaos federais. Estas transfaseéb realizadas e acompanhadas pela UPC com
base nas legislacdes e manuais que disciplinaraumtas Assim, a ocorréncia de riscos na atuagao
da UPC que possam comprometer os objetivos intitais € muito pequena.

Em relacdo ao repasse de recursos financeiroaessios sao operacionalizados via SIAFI
(Sistema Integrado de Administracdo Financeiray® garante transparéncia nestas operacoes ou,
séo realizados através da mandataria da Unido emémns os casos, hd uma vasta legislacdo que
disciplina cada tipo de transferéncia as quaigig@éoosamente seguidas.

Em relacdo aos controles internos, os mesmosnsiigpensaveis ao bom desempenho das
atividades da UPC.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de pessoas
6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro A.6.1.1 — Forca de Trabalho da UPC

Lotacéo Ingressos
Tipologias dos Cargos no
Autorizada | Efetiva Exercicio

Egressos no
Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 345 41 4 5

1.1. Membros de poder e agentes politicos 1 1 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). 40

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 17

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio deszgleado 21

ojFRr|FP|lw
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1.2.3. Servidores de carreira em exercicio o 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgdesferas 2 1 3

o
o

Servidores com Contratos Temporarios

Servidores sem Vinculo com a Administragdo Piiba

Total de Servidores (1+2+3) 44

Fonte: Date Warehouse, base de dados de fev/2017
* A quantidade de 345 refere-se a lotacéo autcgsipaaa o Orgéo

Quadro B.6.1.1 — Distribuicdo da Lotacao Efetiva

i ) Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 40

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). 40

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 17

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio desaglezado 21

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio o

1.1.5. Servidores requisitados de outros érgdesferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pliba

O] Ol O] Ol O] O] o] o] ©

4. Total de Servidores (1+2+3) 43

Fonte: Date Warehouse, base de dados de fev/2017

Quadro C.6.1.1 — Detalhamento da Estrutura de Gaego Comissédo e Funcdes Gratificadas da
UPC

Lotacéo Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Funcdes no Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 23 9 12
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 23 9 2 1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 6 1 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exerdicio
Descentralizado 7 3 5
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 3 3 5
1.2.4. Sem Vinculo 7 2 1
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1.2.5. Aposentados 0 0 0
2. Funcbes Comissionadas Técnicas ** 0 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio D 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desceézdic 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 23 9 12

Fonte: Date Warehouse, base de dados de fev/2017
** A tipologia 2 - Fungdes Comissionadas Técnicadugar de Funcéo Gratificada.

6.1.2 Analise Critica

Em referéncia aos servidores lotadosumdade, seu quantitativo é reduzido, o que tem
limitado a unidade no desenvolvimento de novagdsede trabalho previstas em suas atribui¢des.
Em que pese este quantitativo venha se mantendwoekstos Ultimos 5 exercicios, a alta
rotatividade tem prejudicado a continuidade dogepws, sobretudo quando constata-se que esta
rotatividade refere-se a servidores que executirdades técnicas especificas. Esta recorrente
interrupcdo de atividades em consequéncia da gubdb destes servidores, tem retardado o
desenvolvimento de alguns projetos da Secretaria.

Em relacdo aos cargos comissionados$?@ tém ocupado 80% dos cargos de sua estrutura
regimental, uma vez que 20% deles estdo sendoidgxerem outras unidades do Ministério por
servidores ndo pertencentes ao quadro desta UR&LsiEsacdo impede a UPC de incrementar sua
forca de trabalho com servidores externos ao qudarestrutura, o que deixa a UPC sem muita
opgéao para incrementar esta forca de trabalh@nest tho somente a alternativa de realizagéo de
concurso publico, medida que esta fora das comgiagda UPC, mas que vimos sistematicamente
solicitando a Coordenagdo de Recursos Humanos g@o.6rA UPC ndo dispbe de servidor
aposentado ou proximo a aposentar-se.
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6.1.3 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro A.6.1.3 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis
Vencimentos e Benefici D ' DIEEEEEEs 2 Decisdes
Tipologias/ Exercicios . o o o L enetriclos emais Exercicios SN0 Total
Vantagens Fixas| Retribuicdes| Gratificacdes| Adicionais | Indenizacdes| Assistenciais e| Despesas Anteriores Judiciais
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
£ . 2016 55.039,71 45.866,40 4.914,26 33.383,42 1397203
xercicios
2015 0,00 97.542,54 12.613,26 6.115,5p 34.935,50 0,00 3,860 0,00 0,00 151.310,68
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidke
2016 | 512.34879 | 167.906,92 12246814 44.925[20 144826], 10.631.84 | 664.644,82 1676 187,
Exercicios 1733631
2015 512.070,17 223.260,84 183.431,95  35.952]50 95.844|3 14.521,35 668.950,3[L 0,00 0,00| ™ 46' !
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rg&o da nidade
£ . 2016 615.046,70 65.825,27 22.008,94 48.150,93 2.123,30 27.240,30 47.942,59 828.492,63
xercicios
2015 0,00 508.440,42 60.073,46 19.473,08 5.531,31 2(255, | 27.662,76 446,24 0,00 623.982,99
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporarios)
£ . 2016 396.240,20 35.872,29 9.702,4% 41.399,42 5.553,44  .643380 492.411,40
xercicios
2015 407.550,69 0,00 50.112,47 15.195,51 38.175,84 62082 49.645,00 0,00 0,00 566.761]72
Servidores cedidos com 6nus
£ . 2016 125.747,57 26.438,13 7.278,69 24.438,13 8.529,74 70.113,58 367.060,77
xercicios
2015 139.482,68 0,00 24.482,93 8.496,7B 20.649,88 638384, | 126.124,49 0,00 0,00 399.721|64
Empregados Publicos ****
. 2016
Exercicios
2015
Servidores com contrato temporario
. 2016
Exercicios
2015 8.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000

Fonte: Date Warehouse, base de dados de fev/2017
*** Foi incluido a tipologia Empregados Publicos pareegerir aos empregados oriundos da Ex-EBTU, mtfmno ao servico se deu pela Lei n°® 8.878/18294 ®ecreto n° 6.077/2007.
** Os Empregados Publicos cedidos e em exerciesianPasta foram consolidados na tipologia “Empieg&ublicos”;
*** Foi incluida a tipologia “Contrato Temporario”
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6.1.4 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Como ja abordado na anadlise critica, a indispdddile de parte das funcgbes
comissionadas impede que UPC possa acrescentaeua@uadro, profissionais que possam
desempenhar papéis de coordenacdo e assessoemamdspecificos. A manutencéo da forca de
trabalho da UPC impede que possamos atuar em nfreates e, sendo assim, temos
sistematicamente solicitado o acréscimo de ser&iaa NOvVOS CONCUrsoS.
6.1.5 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiar
6.1.5.1 Contratos de prestagéo de servigos nao abgados pelo plano de cargos da unidade

A contratacédo de pessoal de apoio administrativenittade néo € realizada pela UPC, e por
se tratar de informacé&o geral, € um item que sertemplado no relatério da Secretaria Executiva -
SE.

6.1.5.2 Contratacdo de Estagiarios

) A UPC néo faz contratacao de estagiarios. A mesrealizada pelo Recursos Humanos do
Orgéao que forneceu os quantitativos, conforme quadr

Quadro A.6.1.5.2 — Contratacdo de pessoal de apestagiarios.

EXERCICIO 2016
. L Despesa no
N Quantitativo de contratos de estagio vigentes ex epr cicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre | (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 5 3 3 4 21.944,00
1.1 Area Fim 5 3 3 4 21.944,00
1.2Area Meio 0 0 0 0 0,00
2.Nivel Médio 0 0 0 0 0,00
2.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
3. Total (1+2) 5 3 3 4 21.944,00
EXERCICIO 2015
o L Despesa no
Nivell de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exeprcicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre | (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 9 8 6 5 48.707,86
1.1 Area Fim 9 8 6 5 48.707,86
1.2Area Meio 0 0 0 0 0,00
2.Nivel Médio 0 0 0 0 0,00
2.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
3. Total (1+2) 9 8 6 5 48.707,86

Fonte: Date Warehouse, base de dados de fev/2017
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6.2 Gestao do patriménio e infraestrutura
6.2.1 Gestdo do patriménio imobilidrio da Unido

A UPC néo é responsavel pela Gestdo de Patrimgmbiliario da Unidade.
6.3 Gestao da tecnologia da informacéao

A Gestao da Tecnologia da Informacao néo é de nsspdidade da UPC.
6.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

A Gestdo ambiental e sustentabilidade ndo € deomeapilidade da UPC, porém esta
participa das iniciativas promovidas pelo Ministélas Cidades.
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
7.1 Canais de acesso do cidadao

Como canal de acesso ao cidadao, o Ministério i#sd€s conta com o SIC — Servico de
Informacdes ao Cidadao — por meio do qual sdo flamas solicitacdes diversas. Havendo assunto
de competéncia desta UPC, 0 mesmo € encaminhada Secretaria para providéncias.
7.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Esta UPC néo possui carta de servi¢cos ao cidadao.

7.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-uésios

Esta UPC néo presta servicos direto ao cidad@orsequentemente ndo afere o grau de
satisfacdo dos cidadaos-usuarios.

7.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes esiantes sobre a atuacdo da Unidade

As informac0des referentes a atuacdo desta UPC pedeacessadas por meio do Portal do
Ministério das Cidades nos seguintes endereca®eiebs:

http://www.cidades.qov.br/

http://www.cidades.qgov.br/desenvolvimento-urbano

7.5 Medidas para garantir a acessibilidade, aos pdutos, servicos e instalacdes

Informamos que esta UPC acompanha a atuacdo deecbefasia de Planejamento,
Orcamento e Administragdo -SPOA- no tocante enpgéio da acessibilidade nas dependéncias do
Orgao e no acesso ao portal de internet deste télimus

Como resultado desse acompanhamento e visandeatamdrtigo 120 da Lei n® 13.146, de
6 de julho de 2015, que dispde que cabe aos Oxgiupetentes, em cada esfera de governo, a
elaboracdo de relatérios circunstanciados sobnempimento dos prazos estabelecidos por forca
das Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000,18.698, de 19 de dezembro de 2000, bem como
0 seu encaminhamento ao Ministério Publico e agfds de regulacdo para adocdo das
providéncias cabiveis, encontra-se disponivel adgb circunstanciado, nomeado de Relatorio de
Acessibilidade do Ministério das Cidades, para attasio endereco eletronico:

Link:http://www.cidades.qgov.br/images/stories/AnpsCidades/ArguivosPDF/relatorios/RELATO
RIO 2017 versao final.pdf
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1 Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizzio e da exaustdo de itens do patrimoénio
e avaliacado e mensuracao de ativos e passivos

Os procedimentos contabeis da UPC serdo apressrgatioSetorial Contabil, no Relatorio
de Gestéo da Secretaria Executiva.

8.2 Sistematica de apuracéo de custos no ambito daidade

Os procedimentos contabeis da UPC serdo apresenpatio Setorial Custos, no Relatorio
de Gestéo da Secretaria Executiva.

8.3 Demonstragfes contabeis exigidas pela Lei 082 e notas explicativas

Os procedimentos contabeis da UPC serdo apresergatioSetorial Contabil, no Relatorio
de Gestao da Secretaria Executiva.

Pag. 45



9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
9.1 Tratamento de determinacdes e recomendac¢des TOU.

N&o foram registradas ocorréncias a serem deckradeaxercicio pela UPC.
9.2 Tratamento de Recomendac6es do Orgdo de Conedhterno.

O monitoramento das recomendacdes da UPC é dégeiovpor meio do Sistema Monitor
da CGU, que realiza o encaminhamento do relatonm @as recomendacdes ao gestor,
possibilitando atuacdo de forma ampla e abrangemte,ambito dos resultados da acédo
governamental, além do conhecimento e acompanhardest melhorias aplicadas nos resultados

efetivos das acgoes.

No quadro a seguir apresentamos os dados relaigdsacao das recomendacdes da Unidade no
exercicio de 2016, dados extraidos do Sistema BGIGU:

Tabela I- Acompanhamento das Recomendac¢des dadénida

Recomendacbes Rec. Em MonitoramentdRec. Providéncias dg

Unidade Gestor
Gestora L Em Em Providéncia| No Prazo

Recebidas| Canceladas Atendidasmonito- andlise .

s do Gestor| prazo expirado
ramento | pela CGU
560008-
SNAPU
MCIDAD 2 0 2 2 0 2 2 0
ES

Fonte: Sistema monitor/CGU
Figura |- Monitoramento das Recomendac¢des da Uaidad

Monitorando - Pendéncia: Providéncias do Gestor (2) Monitorando - Pend&ncia: Analise da CGU (0)

B Frazo Expirado
Frazo Exprando

Bl Prazo Expirade
Prazi Ex pitando

I Frazo Mormal B Frazo Hormal

Fonte:Sistema monitor/CGU

A Secretaria possui duas recomendagdes em mongatamA primeira recomendagao n°.
143575, trata-se de solicitacdo de informacao salsitiacdo e o andamento das obras do termo de
compromisso — 0396.117-63/2012, firmado com o stdd Rio de Janeiro, tendo como
interveniente executor a Prefeitura Municipal dedpmlis/RJ, cujo objeto refere-se a execucao de
15 obras de contencéo de encostas, divididas éapdse

De acordo com as informacfes prestadas pela Rraféitunicipal de Petropolis/RJ e pelos
representantes da Mandataria da Unido, em reue#izada dia 26 de janeiro de 2017, todas as 3
etapas encontram-se iniciadas, com previsao ddus@mcdas etapas le 2 até dezembro de 2017, e
da etapa 3 até Marco de 2018. Cumpre esclarecerequigora esteja constando na pagina da
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CAIXA na internet que o contrato encontra-se etnagdo de atraso, informamos que o Termo de
Compromisso apresenta obras em execucgao nas 3 ptapestas.

Nesse sentido, esclarecemos que esta Secretarectanpanhado as acOes da Prefeitura de
Petropolis/RJ visando a devida conclusdo das obéras correto cumprimento do Termo de
Compromisso.

Com relacdo a recomendacédo n° 143575 em que é@ai@o gestor que apresente um
plano contendo medidas para a implantacdo de uenssde controle interno administrativo da
Unidade com o detalhamento dos procedimentos ansenplantados, esclarecemos que com a
ruptura de gestao de governo, a qual ocorreu era delk016, novas diretrizes foram solicitadas
aos orgaos do Governo Federal, especialmente egidudo ajuste econdmico que se fez
indispensavel para a retomada do crescimento gdo pai

Em 08 de dezembro de 2016, por meio do Decreto/8f@R estabelecida a nova estrutura
administrativa do Ministério das Cidades, com réadugignificativa de niveis nesta unidade.

Assim sendo, em que pese a implantagdo de um sisteroontrole interno administrativo é
considerado por esta UPC de extrema importancta, asv/idade ficou prejudicada durante o
exercicio de 2016 e, pretende-se atuar neste sigtem2017.

Esclarecemos ainda que foram disciplinados os gnoestos adotados por esta Secretaria
para solicitacdo de diarias e passagens aéreama@gpor meio da orientacdo normativa n° 01 de
fevereiro de 2016.

Outra iniciativa com o intuito de atender a recodsgdo deu-se por meio da participacéo
de 7 servidores na 7° edicdo do curso Gestdo dmRis Controles Internos realizada pela
Secretaria Federal de Controle Interno do Ministéda Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria Geral da Unido realizado em parcgoaVinistério das Cidades, em novembro de
2016.

9.3 Medidas Administrativas para apuracao de respaabilidade por danos ao erario.

As informacdes deste item serdo completadas notdRelade Gestdo da Secretaria
Executiva do Ministério das Cidades.

9.4 Demonstracao da conformidade do cronograma deagamentos de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

As informacdes deste item serdo completadas notdRelade Gestdo da Secretaria
Executiva do Ministério das Cidades.

9.5 Informac0des sobre a revisdo dos contratos viges firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha de pagamento

A UPC nédo realiza contratacdo direta com empresaeficiadas que se dedicam as
atividades referidas na legislacdo. Havendo nedas$side contratacdo de empresa para prestacao
de servicos, esta contratacéo € realizada pelad€oacdo Geral de Recursos Logisticos — CGLOG
da Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Aslragéo do Ministério as Cidades — SPOA,
deste Ministério das Cidades. Todavia, verificore q0 ano de 2016, bem como em anos
anteriores, néo foram celebrados contratos pocitgléo da UPC, sobre os quais se aplicassem a
desoneracao da folha de pagamento mencionada @€l 546/2011 e pelo decreto 7828/2012.
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9.6 Informacdes sobre acdes de publicidade e propagla

A UPC ndo realizou despesas com ac¢fes de publeieladopaganda no exercicio de 2016.
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ANEXOS E APENDICES

ANEXO | - ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Secretaria Nacional de Acessibilidade e Progranmbands -

SNAPL

Gabinete

Departamento de Politicas Departamento de Assuntosgll Departamento de Apoio
Acessibilidade e Fundiarios e Prevencao de Gestdo Municipal e

Planejamento Urbano - Riscos - DAFUPR Territorial - DAGMT
DEAP
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