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APRESENTACAO

1. APRESENTACAO

Apresentamos o Relatério de Gestdo da Secretakari#os Regionais e Incentivos Fiscais
— SFRI, referente ao exercicio de 2016, como ecidé&ios principios da transparéncia publica e da
responsabilidade social que norteiam as acdes 8estataria.

O presente Relatério foi elaborado com base nassiiges da Instrugdo Normativa/TCU n°
63/2010, alterada pela Instrugcdo Normativa TCU2i2013, Decisdo Normativa TCU n° 154/2016,
e da Portaria TCU n°® 59/2017. Contém documentderntacdes e demonstrativos de natureza
financeira e orcamentaria, organizado para pernaitivisdo sistémica do desempenho e da
conformidade da gestao.

Destaca-se que o conteudo do presente documertcapsdsentado conforme estrutura
definida na Portaria - TCU n° 59/2017, entretaatguns itens ndo se aplicam a realidade desta
Secretaria, tais como os descritos abaixo:

* Planejamento Organizacional e Resultados

Execucéo fisica e financeira das ac6es da Lei Gagtaria Anual

Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

Obrigac6es assumidas sem respectivo crédito aattrizo orgamento

Restos a pagar de exercicios anteriores

Execucédo descentralizada com transferéncia des@sur

Situacdo das obras realizadas em parceria conxa Eaondémica Federal
Informacdes sobre a estrutura de pessoal parsamidiprestacdes de contas

O O0OO0OO0OO0OO0Oo

» Areas Especiais da Gestdo
o Contratacdo de consultores com base em projetosodperacdo técnica com
organismos internacionais

« Conformidade da Gest&o e Demandas dos Orgéos deleon
o Medidas administrativas para apuracao de respditizalds por dano ao erario
o Demonstragdo da conformidade do cronograma de padasde obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei n°® 8.666/1993
o Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigefitesados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento
o Informacdes sobre agdes de publicidade e propaganda

Cabe ressaltar que a Secretaria de Fundos Regiernacentivos Fiscais ficou isenta do
julgamento de contas de 2016, pelo Tribunal de &oé Uni&o, de acordo com a Decisdo Normativa
TCU n° 156/2016.



VISAO GERAL DA UNIDADE

2. VISAO GERAL DA UNIDADE

Neste capitulo serdo apresentados os elementotficdelores da SFRI: finalidades e
competéncias, normas e regulamentos, organograncgofnal e a descricio dos macroprocessos
finalisticos.

2.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da &F

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Bise®FRI, 6érgdo especifico e singular,
integrante da estrutura regimental do Ministério Idéegracdo Nacional - MI, tem como
responsabilidade institucional uniformizar proceelimos, critérios e prioridades na aplicacdo dos
recursos dos Fundos Regionais e Incentivos Fisafuglizar os instrumentos de financiamento
existentes, prospectar novas fontes de recursopoduaidades voltadas para a reducdo das
desigualdades regionais.

Ainda, tem como misséao viabilizar novas ferramedi@spoio aos setores produtivos e ao
fomento de projetos de interesse do desenvolvimesg®mnal, em sintonia com 0s objetivos
estratégicos do Ministério.

Em 2016 a SFRI desempenhou as competéncias disposgatigo 22 do Decreto n° 8.161,
de 18/12/2013, que aprovou a Estrutura RegimentMidistério da Integracdo Nacional — Ml,
conforme segue:

» Realizar prospeccdes de fontes de recursos e optatles com vistas a ampliacdo dos
instrumentos da politica de reducéo das desigueddiadjionais e de apoio aos setores
produtivos de interesse do desenvolvimento regional

» Propor diretrizes, estratégias e orientacdes geaassaplicacdo dos recursos dos fundos
regionais e dos beneficios e incentivos fiscaisadols ao desenvolvimento regional,
em consonancia com a PNDR e planos regionais @ésdasimento;

* Propor normas para a operacionalizacdo dos funelgi®nais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao desenvolvimentoaeai; e

» Acompanhar e controlar a aplicacéo dos recursofutiol®s regionais e dos beneficios
e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimengioreal.

2.2. Normas e regulamento de criacéo, alteracdo enicionamento da SFRI

Conforme mencionado acima, a estrutura regimerdalSERI foi regida pelo Decreto
8.161/2013, entretanto esse Decreto foi revogad@® @7, pelo Decreto 8.980, de 01/02/2017.
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VISAO GERAL DA UNIDADE

2.3. Organograma
O organograma abaixo representa a estrutura fatan@FRI, em 2016.

Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais - SFRI

Servica de Apoio Administtio
€ Protocolo - SAAP

Departamenta de Praspecgio,
Normas & Andlisedos Fundos
- DPMA

Departamento Financeio ede
Recuperagdo de Projetos- DFRP

Coordenagio Gersl de
Prospeccdo e Andlisedos
Fundos - CGPAF

CoordenacioGenl de
Planejamento & Mormas- CGPY

Geréncia da
Regional de
Recife - GRR

Coordenacio-Gerl de
Acompanhamento,

CoordenagioGeral de
Instrucdo de Processos-
CGIP

Geréncia da
Regional de
Belém - GRE

Avaliagdo e Andlise- CGAC

Coordenacdode Cortrole
Financeira - CCF

Coordenagdo de Angliee
& Conformidade - CAC

Coordenago de
Projetos - CPROI

Divisdo de
Conformidade e Adlise
de Projetos - DCAP

Divisdo de
Conformidade & Arése
de Projetos - DCAP

Divisdo de Apoio
Estrategico - DAE

Divisaa de Apaia
Estratégico - DAE

Fonte: Decreto n° 8.161/2013

No quadro abaixo, serdo demonstradas as compet&tasareas que integram a SFRI, bem
Ccomo 0s seus titulares responsaveis e os respeg@rdos de atuacao.

Quadro 1 — Informacdes sobre areas ou subunidadestetégicas da SFRI no exercicio 2016

Subunidades &nci i i
8 Competéncias C!ag Subunidades Nome do Titular Perlodcz de
Estratégicas Estratégicas atuacdo
Realizar prospecces de fontes de 01/01/2016
recursos e oportunidades com vistas Raphael Rezende o . .00 a

ampliacdo dos instrumentos da Neto 07/06/2016
politica de redugédo das desigualdades
regionais e de apoio aos setores

produtivos de interesse do José Wanderley|  Secretario- 08/02/2016
desenvolvimento regional; Propor| Uchoa Barreto Substituto 20/06/2016
diretrizes, estratégias e orientacdes
gerais para aplicacdo dos recursos dos 21/06/2016
) fundos regionais e dos beneficios € Dj .
Secretaria de Fundos incenti\?os fiscais voltados ao Djalnl\q/laellfoezerra Secretario a
Regionais e desenvolvimento regional, em 19/12/2016

Incentivos Fiscais

consonancia com a PNDR e planos
regionais de desenvolvimento; Propor
normas para a operacionalizacao dos
fundos regionais e dos beneficios e
Iggzgﬂ\\jglsv{:ﬁgii\ﬁgg?gr?j-aeo José Wanderley| Secretario- 20/12/2016
Acompanhar e controlar a aplicacap Uchoa Barreto Substituto 31/12/2016
dos recursos dos fundos regionais|e
dos beneficios e incentivos fiscais
voltados ao desenvolvimento regionagl.

11



VISAO GERAL DA UNIDADE

Realizar prospeccdes de fontes de
recursos e oportunidades com vistas a
ampliacdo dos instrumentos de
politica de redugédo das desigualdades
Departamento de regionais e de apoio aos setores José Wanderle 01/01/2016
Prospeccdo, Normas produtivos de interesse ao Uchoa Barretoy Diretor a
e Anadlise dos Fundos desenvolvimento regional e propol 31/12/2016
normas para a operacionalizacdo dos
fundos regionais e dos beneficios g
incentivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional.
Propor adequacéo, atualizacédo e
Coordenacéo Geral unlf(_)rmlzf’slgao_ de Qrocedlmentos : 01/01/2016
. relativos a legislacédo que trata da Frederico Coordenador-
de Planejamento e ~ . o a
regulamentacdo dos Fundos | Guilherme Livino Geral
Normas . . 31/12/2016
Regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais.
Elaborar estudos e analisar propostas
com vistas a prospeccao de novas
Coordenacao Geral fontes de financiamento ao . 01/01/2016
= . : Carlos Henrique| Coordenador-
de Prospeccéo e Desenvolvimento Regional ou Rosa Geral a
Analise dos Fundos| alternativas de utilizagédo dos recursos 31/12/2016
dos Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais.
Joaquim Alfredo . 01/01/2016
da Cruz Filho Diretor a
07/04/2016
Bernadete Maria Diretora 08/02/2016
Pinheiro Coury Substituta
Departamento Acompanhar e controlar a aplicaca 21/06/2016
yeparta dos recursos dos fundos regionais|e . . : 22/06/2016
Financeiro e de dos benefici . ) fiscai José Wellington Diretor
Recuperacéo de 0s beneficios e incentivos fiscals dos Santos Substituto a
Projetos voltados ao desenvolvimento 06/07/2016
regional.
Marina Servato Diretora 07/02/2016
Ferreira Substituta 30/08/2016
Cilene de Jesus . 31/08/2016
Jardim Dorea Diretora a
31/12/2016
Bernadete Maria| Coordenadora- 01/01/2016
Pinheiro Coury Geral a
Coordenacio Geral Acompanhar e analisar a execucg 15/06/2016
¢ orcamentaria e financeira dos Fundops,,_ . Coordenadoraq 16/06/2016
de S . . .|~ Marina Servato
Acompanhamento Regl(_)nals, dos beneficios e incentivios Ferreira Ger_al a
Avaliacio e Anélisé fiscais, em articulacdo com os Orgapos Substituta 19/07/2016
de Desenvolvimento Regional. | vjictoria Oliveira 20/07/2016
. Coordenador-
Dopazo Antonio Geral a
José 31/12/2016
Manter banco de dados sobre as|
~ informac¢des econdmicas anuais dos . 01/01/2016
Coordenacao de . ) Marina Servato
Controle Financeiro projetos |mplantad0§ dos Fu,nd_os de Ferreira Coordenadora a
Investimento, para fins estatisticos|e 31/12/2016
de avaliacdo econbémica.
Coordena(;a~0 Geral Emitir parecer sobre a conformidade José Wellington| Coordenador- 01/01/2016
de Instrugdo de da instrugcdo dos processos dos dos Santos Geral a
Processos ¢ P 22/06/2016
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Fundqs de InvestNimentos_ submetidps | Coordenadora{ 23/06/2016

a deliberagéo do Diretor. Ana Paula Gomes Geral a
Dias Cunha | g pstituta | 28/09/2016
Antonio Luis da | Coordenador- 29/02/2016
Silva Geral 31/12/2016

~ Instruir os processos administrativas

Coordgnagao de apuratérios de indicios de desvio deAna Paula Gomes 01/01/2016

Andlise e recursos dos projetos dos Fundos de Dias Cunha Coordenadora a
Conformidade brol 31/12/2016

Investimentos.

Planejar, coordenar, orientar,
|, acompanhar e avaliar a execugao d

- . Gerente 01/01/2016
Geréncia Regional de S . N ~
atividades relativas a gestao dos

Rita Conceigéo Regional a

Belem Fundos de Investimentos da Lopes de Mato Substituta 31/12/2016
Amazobnia - Finam.
Realizar acompanhamento fisico-
Divisio de contabil dos projetos beneficiarios dps Chefe de 01/01/2016

Fundos de Investimentos para fins deMaria Feliciana
Acompanhamento de - S . L
. continuidade do apoio financeiro @ Nery Teixeira
Projetos da GRB . N ~
sua implantacéo, concluséo ou
cancelamento de incentivos.

Divisao a
Substituta 31/12/2016

Analisar os pleitos das diversas
espécies de alteracdes ao projetq

Divisdo de Analise original aprovado, admitidas pelag  Kaio Sérgio Chefe de 01/02/2016
de Projetos da GRB normas de regéncia da matéria, | Bonfim Malcher Divisao
~ ~ 31/12/2016
repactuacéo das debéntures,
apuratérios e liberagdes.
Planejar, coordenar, orientar,
Geréncia Regional de acomp;mdhar € ?vallar a execNU(;go 983nalda Maria da Gerente 01/01/2016
Recife atividades relativas a gestéo dos Silva Regional a
Fundos de Investimentos do Nordeste 31/12/2016
— Finor.
Realizar acompanhamento fisico-
Divisio de | contabil dos projetos beneficiarios dbs ;. <o o140 01/01/2016
Fundos de Investimentos para fins jeB Chefe de
Acompanhamento dg continuidade do apoio financeiro a arreto Campelo Divisao a
Projetos da GRR ; ap ~ de Melo 31/12/2016
sua implantacéo, conclusédo ou
cancelamento de incentivos.
Analisar os pleitos das diversas
espécies de alteracdes ao projetd .
Divisdo de Analise original aprovado, admitidas pelas Maria Isabel Chefe de 01/01/2016
) e - Arcoverde C. O. S a
de Projetos da GRR normas de regéncia da matéria, Divisédo
~ A Pessoa 31/12/2016
repactuacdo das debéntures,
apuratorios e liberacdes.
. . Compete coordenar, acompanhar e
Serw_gc_) de Ap0|o executar as atividades necessarias|acElke Rodrigues Chefe de 01/01/2016
Administrativo e apoio operacional e administrativo no Brito Servico a
Protocolo P b ¢ 31/12/2016

ambito da Secretaria.
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2.4. Macroprocessos finalisticos

Os processos da SFRI estdo inseridos no macropmdewlistico: Desenvolvimento
Regional, que foi estabelecido de acordo com aug@iol dos trabalhos do Escritério de Processos,
em 2014, no qual foi realizada uma revisdo, resdtiaem outra cadeia de valor, cujos
macroprocessos foram divididos da seguinte forma:

Processos da SFRI

Acompanhar
Fundos
Regionais e
Incentivos Fiscais

Propor e Avaliar

Normatizar Operar Fundos

Instrumentos Instrumentos

Cadeia de Valor do Ml

ELABORACAO E GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE Macroprocessos
Gerenciais

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

) E' v - " .j'
Macroprocessos

_ L B” . Finalisti
INalisticos
DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA PROTEGAO E
REGIONAL HIDRICA DEFESA CIVIL

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DE PESSOAS
Macroprocessos

LOGISTICA de Apoio

REPASSE DE RECURSOS
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Quadro 2 — Detalhamento do Macroprocesso Finalistic Desenvolvimento Regional

o . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos . >
Clientes Responsaveis

Desenvolvimento
Regional

Tem dois objetivos
principais: sustentar uma
trajetéria de reversdo das

desigualdades inter e
intrarregionais valorizandg
0s recursos enddgenos e

especificidades culturais,

sociais, econbmicas e

ambientais, e, criar

Desenvolvimento
Produtivo:
infraestrutura produtival

para arranjos
produtivos; acdes para
aprimoramento da
producgéo e inser¢céo
mercadolégica; apoio ap
associativismo e
cooperativismo.

as

Integrantes das
cadeias
produtivas.

Secretaria de
Desenvolvimentqg
Regional;
Secretaria de
Fundos e
Incentivos
Fiscais.

condicdes de acesso mai
justo e equilibrado aos ber]
e servicos publicos no

territério brasileiro,
reduzindo as desigualdadé
de oportunidades

Entes federados

vinculadas ao local de
nascimento e moradia.
E composto pelos grupos
de processos de
Desenvolvimento
Produtivo, Promocao da

Tematica e Financiamenta.

das desigualdades

regionais.

S Promocao da
e ¢ N agentes de ;
Tematica: capacitagao, : Secretaria de
- desenvolvimento .
concessao de bolsas de . Desenvolvimentqg
. comunidade ;
2S estudo de poés- A Regional.
graduacéo; publicactes aqadem|ca,
’ T cidadaos.
Financiamento:
aplicacdo dos recursog .
. . Secretaria de
dos Fundos Regionais g Fundos e
Incentivos Fiscais Empresas. Incentivos
voltados para a reducap N
Fiscais.

15



PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Neste capitulo, serdo apresentadas as informagi®e ® planejamento e a execucao
orcamentaria e operacional.

3.1. Planejamento Organizacional

O planejamento estratégico da SFRI estd inserid@ambito do Planejamento do MI,
atualmente materializado no Mapa Estratégico deaPas qual estdo definidos a Visao de Futuro, a
Missdo, os Eixos de Atuacédo (Prioridades) e ostObgEstratégicos do MI.

MAPA ESTRATEGICO DO
MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

VISAO DE FUTURO: ser instituicio de exceléncia reconhecida na articulacso e inducso do
desenvolvimento regional equilibrado e da protecio civil, com atuacio em todo territdrio nacional.

m promover a integracic nacional, o desenvolvimento sustentdvel e a superacio das
desigualdades regionals do pals, assegurando inclusio socioecondmica, methoria da qualidade
de vida, protecio civil e seguranca hidrica da populacio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

Elavar a Politica Nacional de Desenwvolvimento Fortalecer cadeias & arranjos produtivos
| & dicio de politica de do, cher locals, articulando-os a investimontos.

forma coordenada e articulada com a agenda estruturadores, nas regides de menor
de desenvolvimento do Pais. dinamismo econdmico e social,

Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigacao
Implementar modelos de gestio
dveis e inovadores nos perimetros Expandir a drea irrigada no Pais.
Pdblicos irmigados.
Garantir seguranca hidrica

Universalizar & oferta de dgus para Fortalecer o programa de revitalizacio
diversos usos. de bacias hidrogréficas.

Assegurar protecao civil

Reduzir a vulnerabilidade a desastres Ampliar e qualificar a capacidade
por meio de politicas de prevencao. de resposta a desastres.

Implementar gestdo eficiente, eficaz e efetiva

Promover vﬂur:s;oc&sn e qll.ﬂm ey cunli;:a primlp i
ESIITRGe Servidores. processos de gestio.

uuuuuuuuuuuuuu

Ministéric da §
Integracdo Nacional

PALS RICO E PAIS SEM PORREZA

Disponivel em; http://www.integracao.gov.br/web/sfiimapa-estrategico
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3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercic

Conforme Mapa Estratégico do Ml, o plano estratégi@ SFRI insere-se no Eixo “Superar
desigualdades regionais e erradicar a miséria”.

3.1.2. Estagio de implementacéo do planejamento egtgico

A implementagcdo do planejamento estratégico da S&Rlicito no Mapa Estratégico do
Ministério, esta apoiada em Modelo de Gestdo parsooitoramento de suas acdes, baseado em
reunides periddicas com os Diretores e Coordenadsegais, para fins de acompanhamento das
atividades previamente pactuadas, quando se pracadalise, ao julgamento e a interpretacdo dos
resultados dos projetos e das atividades priavgtari

3.1.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as coet@ncias institucionais e outros
planos

O planejamento dos Departamentos componentes daviieRla-se com as competéncias
especificas estabelecidas no Decreto n° 8.161/2Ess sejam:

“Art. 23. Ao Departamento de Prospeccdo, Normasnélise dos Fundos
compete:

| - realizar prospeccdes de fontes de recursosoewpdades com vistas a
ampliacdo dos instrumentos de politica de reduadaldsigualdades regionais
e de apoio aos setores produtivos de interessesmmblvimento regional;

Il - propor diretrizes, estratégias e orientacdesaig para aplicacdo dos
recursos dos fundos regionais e dos beneficiosemiivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional, em consonancia com a Palpnos regionais de
desenvolvimento;

[Il - propor normas para a operacionalizacdo dasdds regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais voltados ao deseimento regional; e

IV - orientar e coordenar a avaliacdo dos impadosiais e econdmicos
decorrentes da aplicacédo dos recursos dos fundmseags e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao desenvolvimentoaedgi.

Art. 24. Ao Departamento Financeiro e de Recug@@rag Projetos compete:

| - acompanhar e controlar a aplicacao dos recutss$undos regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais voltados ao deseimento regional,

Il - administrar, orientar e fiscalizar a execughas projetos dos fundos de
investimentos;

[l - analisar e propor adequacédo das acOes raltvimplantacéo de projetos
apoiados pelos fundos regionais voltados ao desamento ou contemplados
com beneficios e incentivos fiscais a PNDR;

IV - avaliar as atividades desenvolvidas e os tadok obtidos com a
aplicacdo dos recursos dos fundos regionais e dosfiios e incentivos
fiscais voltados ao desenvolvimento regional,

V - analisar os pleitos das empresas titulares ptogetos dos fundos de
investimentos, com vistas as necessidades regiertgsnercado;
17



PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

VI - recomendar liberacbes de recursos para suyascrde acbes e/ou
debéntures dos fundos de investimentos de projetpsdares que necessitem
de contrapartida;

VIl - cancelar os projetos dos fundos de investim&erenquadrados nas
condicOes previstas na legislacdo de regéncia; e

VIl - emitir o Certificado de Empreendimento Imptado - CEIl aos projetos
dos fundos de investimentos considerados concfuidos

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da exagao e resultados dos planos

Para fins de monitoramento das atividades previtangactuadas, sdo realizadas reunides
internas com os gestores da SFRI, quando se pracadalise, ao julgamento e a interpretacdo dos
resultados dos projetos e das atividades priavgtari
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3.3. Desempenho Orgamentario

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos iSig6&RlI), participa, no Plano Plurianual
- PPA 2016 — 2019, do Programa 2029 - DesenvolvionRegional e Territorial e devera responder
sobre os seguintes itens:

Indicadores:

v Coeficiente de Gini da média mével centrada ded3 ao valor dos empréstimos per capita,
por municipio, do Fundo Constitucional do Centrci®p

v Coeficiente de Gini da média mével centrada ded3 ao valor dos empréstimos per capita,
por municipio, do Fundo Constitucional do Nordeste;

v Coeficiente de Gini da média mével centrada ded3 ao valor dos empréstimos per capita,
por municipio, do Fundo Constitucional do Norte;

v' Coeficiente de Gini da relagdo entre a média ma@eetrada de 3 anos do valor dos
empréstimos, por municipio, do Fundo Constituciomal Centro-Oeste e o PIB
microrregional,

v' Coeficiente de Gini da relagdo entre a média maeetrada de 3 anos do valor dos
empréstimos, por municipio, do Fundo ConstitucialmaNordeste e o PIB microrregional e;

v' Coeficiente de Gini da relagdo entre a média maeetrada de 3 anos do valor dos
empréstimos, por municipio, do Fundo ConstitucialtaNorte e o PIB microrregional.

Objetivo: 0789 - Promover o desenvolvimento regional e emachento do territorio brasileiro por
meio do planejamento da ocupacédo e do uso do esfgaforma sustentavel e com abordagem
territorial.

Meta: Aprimorar e estabelecer mecanismos instituciomaigistrumentos financeiros para o
Desenvolvimento Regional e o Ordenamento do teioittacional.

Iniciativa O5RN: Aperfeicoar os mecanismos que conduzem a aplickg@ecursos dos programas
de financiamento dos Fundos Constitucionais e aatégia de aplicacdo dos Fundos de
Desenvolvimento Regional.

Sobre os Indicadores

O Coeficiente de Gini consiste em um numero entee 1) onde O (zero) corresponde a
completa igualdade e 1 (um) corresponde a compkgayualdade. Os Fundos Constitucionais de
Financiamento pretende verificar o nivel de conmegdb da aplicacéo destes recursos, considerando
o valor dos empréstimos per capita e o Produtariat8ruto (PIB) em escala microrregional. A
tabela abaixo apresenta os valores calculadosopan@ de 2014 como indice de referéncia, e tem
periodicidade anual de calculo, uma vez que séipados os dados anuais de contratacdo dos Fundos
Constitucionais e os dados anuais do PIB munigped a elaboracéo do indicador.
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Indicador

Unidade
Medida

Quadro 3 — Coeficiente GINI

apurado

Valor apurado 2015

Valor apurado 2016

Coeficiente de Gini da
média mével centrada
de 3 anos do valor dos|
empreéstimos per capita
por municipio, do

Fundo Constitucional
do Centro-Oeste

indice
'numérico

31/12/2014

0,458

31/12/2015

0,463

31/12/2016

0,414

Coeficiente de Gini da
média mével centrada
de 3 anos do valor dos|
empreéstimos per capita
por municipio, do
Fundo Constitucional
do Nordeste

indice
'numérico

31/12/2014

0,629

31/12/2015

0,619

31/12/2016

0,609

Coeficiente de Gini da
média movel centrada
de 3 anos do valor dos|
empreéstimos per capita
por municipio, do
Fundo Constitucional
do Norte

indice
'numérico

31/12/2014

0,613

31/12/2015

0,590

31/12/2016

0,577

Coeficiente de Gini da
relagdo entre a média
movel centrada de 3
anos do valor dos
empréstimos, por
municipio, do Fundo
Constitucional do
Centro-Oeste e 0 PIB
microrregional

indice
numeérico

31/12/2014

0,496

31/12/2015

0,500

31/12/2016

0,455

Coeficiente de Gini da
relacdo entre a média
movel centrada de 3
anos do valor dos
empréstimos, por
municipio, do Fundo
Constitucional do
Nordeste e o PIB
microrregional

indice
numérico

31/12/2014

0,547

31/12/2015

0,534

31/12/2016

0,522

Coeficiente de Gini da
relagéo entre a média
movel centrada de 3
anos do valor dos
empréstimos, por
municipio, do Fundo
Constitucional do Norte
e 0 PIB microrregional

indice
numérico

31/12/2014

0,425

31/12/2015

0,391

31/12/2016

0,372

Fonte: Coordenacao-Geral de Prospeccao e Analise daoBIGGPA/DPNA/SFRI/MI
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Obs.: Por Média Mével Simples (MMS) ou aritmétieatende-se o somatério de um conjunto de valoregrncos
divididos pela quantidade de elementos somadosédiaré mdvel porque ao entrar um novo valor n& sérprimeiro
valor da série anterior é retirado da soma.

Os coeficientes de Gini calculados para as opesag@etratadas com recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento apresentam valkemége 0 e 1, que podem estar proximos a 0
(zero), correspondendo a uma menor desigualdadepheacdo dos recursos, ou seja, uma
distribuicdo mais equilibrada dos financiamentosreeras microrregides, ou proximos de 1
correspondendo a maior desigualdade, isto €, oastea aplicacéo dos recursos fica concentrada nas
microrregides, teoricamente, de maior nivel de mlesgimento (ou seja, de maiores PIB).

Sobre os valores apresentados na tabela, podefeds gue houve, no periodo em andlise,

para os trés Fundos Constitucionais de Financiame@entro-Oestes (FCO), Nordeste (FNE) e
Norte (FNO), desconcentracédo na aplicacdo dossesuOs coeficientes de Gini calculados sobre
os valores dos empréstimos per capita, por miaydies, para os trés fundos apresentam o FNE e o
FNO com maiores indices de concentracdo dos rexunsas também demonstram uma reducao
nestes valores referentes ao ano de 2016. O F&Seapou uma elevacao de 2014 para 2015 e uma
reducdo de mais de 10% do indice de 2015 para 23@fjGjndo a tendéncia dos outros dois fundos
de desconcentracao na aplicacdo dos recursos.

Para os indices calculados levando em conside@gdfioanciamentos desses Fundos, por
microrregido, e o Produto Interno Bruto (PIB), pacrorregido, o FNE e o FCO apresentam-se mais
concentrados que o FNO, sendo que para as tréssfdet financiamento houve, no periodo em
analise, evolucdo no indicador apontando para uesaotcentracdo na aplicacdo dos recursos.
Também para este indicador o FCO apresentou uraalevacao entre 2014 e 2015 e depois seguiu
a tendéncia dos outros dois fundos de desconcéntrecaplicacdo dos recursos.

Dessa forma, os indices apresentados, em geraamadima tendéncia de desconcentracéo
na aplicacdo desses recursos e uma das razOesptdegsasae@ a obrigatoriedade de aplicacéo
prioritaria, pelos bancos administradores, juntosagmento de menor porte (empreendedores
individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-nmedimadores), devendo os bancos aplicarem
anualmente no minimo 51% dos recursos junto apesfé de tomador, contribuindo, assim, para
uma maior pulverizacéo do crédito, uma vez quenfirranentos destinados a pequenos tomadores
sdo mais frequentes em pequenas cidades (intagéozdo crédito), onde existe forte presenca de
agricultores familiares beneficiarios do PRONAF.

Sobre o objetivo

Buscou-se no exercicio de 2016, que os programdmanciamento e de investimentm
consonancia com a missdo dos Fundos Constituciahaidinanciamento e dos Fundos de
Desenvolvimento Regional e com as diretrizes e snettabelecidas para o desenvolvimento das
regides beneficiarias, atraiam e incentivem o sgtodutivo nas regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, contribuindo para a manutencdo dos empesgageracdo de novos postos de trabalho, para o
incremento das produgdes regionais, a arrecadachdodtos e a reducao do éxodo rural.
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Sobre a Meta

No ambito dos instrumentos de financiamento datiPalNacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), os esfor¢cos ao longo de 2016 fararsentido de desburocratizar e simplificar o
processo de concessao de crédito com recursosudds$-Regionais.

No que se refere ao FDA, FDNE e FDCO, encontrarsga@nitacéo a revisao dos decretos
vigentes que aprovam o0s regulamentos desses Fumessltando em propostas de atos
regulamentares mais objetivos e apropriados assdisenstancias decisoérias envolvidas, ficando
cada instancia com competéncia para dispor daageagre lhes sdo peculiares. Na proposta de
decreto foram tratadas apenas as regras de cajétal, aos Conselhos Deliberativos das
Superintendéncias do Desenvolvimento Regional (Bududene e Sudeco) foram atribuidas as
normas operacionais, que serao estabelecidas elamento editado pelos Conselhos Deliberativos
e 0 regramento das atividades tipicamente banchc@as a cargo de cada agente operador, em
normativo proprio.

Em relacdo aos Fundos de Investimentos da Amazbuia Nordeste (Finam e Finor),
destaca-se a tramitacdo de proposta de norma qpeiprd a desburocratizacdo do sistema e a
recuperacao dos projetos. A expectativa € a derquano de 2017, os Fundos de Investimentos
incrementem ao maximo seus resultados, visandoglcas objetivos da politica dos incentivos
fiscais, que é eeducdo das desigualdades sociais e regionais.

Devido as restricdes orcamentarias e financeisyrdentes da grave crise fiscal do pais,
nado foram alocados recursos no programa 2029 — ABNQ — Gestdo de Politicas de
Desenvolvimento Regional e Ordenamento TerritorRlano Orcamentério (PO) - 000B —
Gerenciamento e Avaliacdo das Aplicacdes dos FuReéggnais e Incentivos Fiscais que esta sob
a responsabilidade desta Secretaria.
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Quadro 4 — Desempenho dos Fundos Regionais no peidade 2013 a 2016
R$ bilhdes
2013 2014 2015 2016 2013 a 2016

Fundos

. . 0, 0, [0) [0) 0,
Regionais Previsto Realizado % Previsto | Realizado % Previsto | Realizado % Previsto | Realizado % Previsto | Realizado %
Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
FNE 11,5 12,7 110% 13,1 13,4 102% 12,9 11,5 89% 141 11,2 80% 51,6 48,8 95%
FCO 5,3 6,0 113% 5,6 5,7 102% 6,0 5,3 88% 5,8 4,4 75% 22,7 21,4 95%
FNO 102% 5,4 98% 4,0 95% 3,4 2,3 69% 17,6 16,3 93%
Total dos
Fundos 109% 101% 20,8 90% 23,3 17,9 77% 94%
Constitucionais
FDCO 1,4 1,4 100% 1,1 1,1 100% 1,1 1,1 100% 11 0,5 45% 4,7 41 87%
FDNE 2,0 2,0 100% 2,0 1,9 93% 2,0 2,0 100% 2,0 19 93% 8 7,8 97%
FDA 1,3 1,3 100% 1,3 100% 0,00 0 13 19% 5,2 2,8 55%

Total dos
Fundos de
Desenvolvimento)

Total dos
Fundos
Regionais

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
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3.3.1. Execucdo fisica e financeira das acfes da ODecamentaria Anual

Este item n&o se aplica a SFRI, tendo em vistaegtae Secretaria ndo tem agdes sob sua
responsabilidade.

3.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcantémo

Este item n&o se aplica a SFRI, tendo em vistaegtae Secretaria ndo tem acgdes sob sua
responsabilidade.

3.3.3. Obrigagbes assumidas sem respectivo crédiatorizado no orgamento

Este item n&o se aplica a SFRI, tendo em vistaegtae Secretaria ndo tem agdes sob sua
responsabilidade.

3.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vista epie Secretaria ndo tem acdes sob sua
responsabilidade.

3.3.5. Execucao descentralizada com transferéncia decursos

Este item nao se aplica a SFRI, tendo em vistaegtee Secretaria ndo realiza execucao
descentralizada com transferéncia de recursos.

3.3.5.1. Situagéo das obras realizadas em parcegam a Caixa Econémica Federal
— CEF

Este item n&o se aplica a SFRI, tendo em vistagiaeSecretaria ndo possui parceria firmada
com a CEF.

3.3.5.2. Informacfes sobre a estrutura de pessoahrp analise das prestacdes de
contas

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vistaegtee Secretaria ndo possui no seu rol de
competéncias atividade referente a celebracaorenms.

3.3.6. Informacgdes sobre a execucéo das despesas

As informacgfes solicitadas nesse item serdo apesi no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

3.4. Desempenho Operacional

No exercicio de 2016, a SFRI adotou medidas impta$sacom o objetivo de aperfeicoar a
operacionalizacdo dos fundos regionais e dos imEntfiscais, inclusive por meio do
estabelecimento de diretrizes, estratégias e agéas gerais para aplicacdo dos recursos desses
fundos.

Dentre as medidas adotadas no exercicio, poderstacde as seguintes:
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v

Edicdo da Portaria n°® 14, de 18/02/2016, que dstahe prazo para a solicitacdo, pela
SUDAM, de oitiva ao Ministério da Integracdo soarsua opgao de conversdo de debéntures
subscritas, em favor do FDA, em acfes de emisssierdpresas titulares dos projetos.

Edicdo da Portaria n° 15, de 16/02/2016, que dea redacdo a Portaria n° 283/2013, que
aprova a consolidacédo do Regulamento dos Incerfigasis, revogando os dispositivos que
tratam do beneficio da reducéo escalonada do impestenda, que ndo esta mais vigente.

Edicdo das Portarias n°® 270, 271 e 272, de 10/08/2fue estabeleceram as diretrizes e
orientacdes gerais para as aplicacfes dos reaodeS0O, FNO e FNE no exercicio de 2017.

Edicdo das Portarias n°® 273, 274 e 275, de 10/08/2fue estabeleceram as diretrizes e
orientacdes gerais para definicao de prioridadgs@vacao de projetos de investimentos com
recursos dos Fundos de Desenvolvimento da AmaZbbiA), do Nordeste (FDNE) e do
Centro-Oeste (FDCO).

Edicdo da Portaria MI n° 236, de 03/08/2016, querde/a redacao a Portaria n® 528/2012,
estabelecendo, como prioritarios, para efeito dar®@e n° 7.603/2011, os setores de
saneamento basico associado a infraestrutura dielde irrigacéo.

Edicdo da Portaria MI n°® 456, de 26/12/2016, querpgou, até 31/12/2017, o prazo para a
aplicacao dos recursos de que trata o art. 9°idaP18167, de 16/01/1991.

3.5. Renuncia de Receitas Tributarias

Os Fundos de Investimentos da Amazo6nia — Finam, Maldeste — Finor, sdo alimentados

por opcdes de renuncia fiscal realizada por pegaddgas de todo o pais, contribuintes do imposto
de renda — IR incidente sobre o lucro real (impostabre a exploragcéo das atividades produtivas),
que podem deduzir parte desse imposto, até o ekefistal de 2017, como forma de incentivo fiscal
para aplicacdo em projetos destinados aquelasesedid Brasil, recebendo, os optantes, em troca,
cotas de participacdo daqueles Fundos.

O Quadro abaixo contempla informacdes a respeito:

i) do tributo sobre o qual a renuncia incide;

i) da legislac&o que a disciplina (leis, decretosapias etc.);
iii) da sua natureza, conforme o disposto no art. 19, & LRF;
iv) dos objetivos socioecondémicos da rendncia;

V) da condicdo imposta para fruicdo do beneficio téiho (contrapartida), com a
discriminag&o dos critérios estabelecidos parasmprimento e da legislacédo que 0s
define;

Vi) do prazo de vigéncia da renuncia.
Cabe destacar, que a Legislacdo pertinente aosgdmfeFundos nédo prevé medidas de

compensacgao para a concessao da rendncia.
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Tributo /

Contribuicédo Legislagéo

Gasto
Tributario

Lei 8.167/91,
art. 9%, MP
2.199-14/01,
art. 4°;, MP
2.156-5/01, art
32, inciso
XVIII; MP
2.1575/01, art
32, inciso IV,
Lei 9.532/97,
art. 4°,81°

IRPJ

Natureza da
Renuncia
(LRF, art. 14, § 19

Outros
beneficios que
correspondan

a tratamento
diferenciado.

Objetivos Socioeconémico

Reducéo do IRPJ pela opg
de aplicagdo de percentus
do imposto devido, pelas
pessoas juridicas ou grup
de empresas coligadas d
que trata o art. 9° da Lei n
8.167, de 1991, alterado
pela Medida Provis6ria n9
2.199-14, de 24 de agosto
2001, titulares de
empreendimento de setor
economia considerado, er
ato do Poder Executivo,
prioritario para o
desenvolvimento regional

incentivos fiscais ¢

Quadro 5 — Renuncias Tributarias Estimadas e Quarticadas

Contrapartida
Exigida

Ao receber os

empresa
beneficiaria deve
em contrapartida
aportar recursos
proprios ao
empreendimento,
conforme definido
nos normativos dg
Finam/Finor.

Prazo de
Vigéncia

31/12/2017

Medidas de
Compensacao

Nao ha
previsdo de
medidas de

compensacao
na legislagéo
do Finam e
Finor.

Fonte: DFRP/SFRI/MI

Valores Renunciados e Contrapartida

O Quadro abaixoontempla os valores encontrados no Demonstratisdzdstos Tributarios

PLOA 2015 da

Secretaria

de Receita

Federal

do

IBrast

RFB

<https://idg.receita.fazenda.gov.br/dados/receitdoenuncia-fiscal/previsoes-ploa/arquivos-e-imaggyt-

20153 identificados nas colunas “Previstos” e os vaalefato acatados pela RFB, identificados nas

colunas “Realizados”.

Quadro 6 — Valores Renunciados e Respectiva Contragida

Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos paa implantacéo de empresas no Norte/Nordeste visand
desenvolvimento regional.

2015 2014 2013

Valores

Renulncia

282.105.58¢

-| 108.196.5643

196.508.022

28.941.863,09

5.603.573.22]

6.322.862

Fonte: SFRB, GRB e GRR

Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario

Este Quadrademonstra os valores Projetados, quais sejam, losesadeclarados pelos
optantes, bem como os valores estimados, que s&darves efetivamente acatados pela SRFB.

Vale informar que de acordo com a SFRB, os valdee3016 serdo apurados ao final do ano

de 2017.

Quadro 7 — Valores Renunciados por Tributo e Gastdributario
Tributo

Contribuicéo
Gasto Tributario
Finam

2015

Finor

81.028.860

78.859.097
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Contribuintes Beneficiados pela Renuncia

O préximo Quadrocontempla o quantitativo de contribuintes, pesspaglicas, que
usufruiram da rendncia, deixando de recolher orvatal do imposto devido aos cofres publicos,
distribuidos por Unidade da Federacao, no exerdieieferéncia do Relatério de Gestao e nos dois
exercicios imediatamente anteriores.

O Quadro abaixo informa a quantidade de pessof@écias que optaram pela renancia fiscal,
distribuidos por unidade federativa.

Quadro 8 — Contribuintes Beneficiados pela Renuncia Pessoas Juridicas
Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos paa implantacéo de empresas no Norte/Nordeste visando

desenvolvimento regional.

UF . . : Valor : .
l
7 489.457,75 9  1.315.833,17 12 1.482.063,61
1 14.108,26 1

1 1.090.068,86 2 878.613,80 4 3.416.852,1¢
1 3.212.865,64 2 12.268.710,67 96.653.534,60
1 7.590,91 1 1.286,08 10

8 24.127.771,67 11 73.119.438,52 88.465.482,57
19|  28.941.863,09 2% 87.583.882,24 27 190.017.933,09

Beneficiarios da Contrapartida daRenuncia Tributaria

O Quadraa seguir contempla o quantitativo de pessoas gasdjue receberam os incentivos
fiscais, recursos oriundos de contrapartida derezéufinanceira da renuncia tributaria, na forma
prevista na legislacao instituidora dos fundospassmo os valores dos recursos préprios aportados,
considerados como contrapartida.

Quadro 9 — Beneficiarios da Contrapartida da Renunia — Pessoas Juridicas
Gasto Tributério: Incentivos fiscais concedidos paa implantacdo de empresas no Norte/Nordeste
visando o desenvolvimento regional.

2016 2015

Empresa Valor . Empresa Valor .

Transnordestina Transnordest

o 152.743.832 3.049.168.647 na Logistica 10.605.144 2.195.379.72
Logistica S.A. SA

Fonte: GRB/GRR/DFRP/SFRI/MI

3.6. Apresentacao e analise de indicadores de degemho

As informacbes solicitadas neste item serdo api@da®m no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Descricao das estruturas de governanca da SFRI

Cabe destacar que além da estrutura convencioB&Rapossui em sua estrutura basica de
governanca a Comissao Consultiva dos Fundos detimaentos (CCFI), instituida por meio da
Portaria/MI n° 123, de 21/03/2014, a qual competaanifestar sobre processos relativos aos projetos,
em implantacéo, beneficiarios dos Fundos de Inwestios da Amazdnia (Finam) e do Nordeste (Finor).

Trata-se de um colegiado constituido pelo Coordan@eral de Instrugdo de Processos, 0
Coordenador-Geral de Prospeccdo e Analise dos BundoGestor de Projetos da SFRI, aléem do
Diretor do DFRP, que ocupa o cargo de President€aiaissdo. Em 2016 foram realizadas 11
reunides, onde foram propostos:

20 cancelamentos de incentivos aos projetos béadis,

16 emissdes de Certificados de Empreendimento fitgula (CEI);
3 adequacdes de projetos;

2 repactuacoes de debéntures.

4.2. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitaaministrativos

As informacgfes solicitadas nesse item serdo apesi no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

4.3. Gestao de riscos e controles internos

Em 2016 nao foram desenvolvidos procedimentos gaaacao dos riscos que poderiam
impedir ou prejudicar o cumprimento das atividadiesta Secretaria.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. Gestao do Pessoas

As informagdes apresentadas neste item foram folaepela Coordenagdo Geral de Gestao
de Pessoas do Departamento de Gestdo Interna deta®a@cExecutiva deste Ministério. Outras
informacdes poderdo ser encontradas no RelatéricdGelstdo da Secretaria Executiva deste
Ministério.

5.1.1. Estrutura de Pessoal da SFRI

O quadro demonstra a distribuicédo da forca de ltnalda SFRI.

Quadro 10 — Forca de Trabalho da SFRI

no

Autorizada Efetiva e 0 | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 73 2

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). 73 2 5
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 67 - 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desleado 1 1 -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio o - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgdesferas 5 1 3
2. Servidores com Contratos Temporarios - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Piiba 10 2 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 83 4 6

Fonte: Siape e Data Warehouse

Quadro 11 — Distribui¢éo da Lotag&o Efetiva na SFRI

_ _ Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos . : ; :
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) - 73
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 73
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo - 67
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 1

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério - -

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas - 5

2. Servidores com Contratos Temporarios - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - 10
4. Total de Servidores (1+2+3) - 83

Fonte: Siape e Data Warehouse
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Quadro 12 — Detalhamento da Estrutura de Cargos ei@omissao e Funcdes Gratificadas na

SFRI
gressos | Egressos
PDOI0(JId [0 alJo > O a0 € (a ]S ] ] 0 no
3 ada Autorizada | Efetiva o || e

1. Cargos em Comisséo 33 28 4 6
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - 28 4 6

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 12 - 2
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desakzado - 1 1 -
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - 5 1 3
1.2.4. Sem Vinculo - 10 2 1
1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcdes Gratificadas 14 14 1 -
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 13 1 -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdic - - - -
2.3. Servidores de Outros orgaos e Esferas - 1 - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 47 42 5 6

Fonte: Siape e Data Warehouse
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5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Vencimentos
Tipologias/ Exercicios| e Vantagens

Fixas

Retribuicdes

Quadro 13 — Custos do Pessoal

Gratificacdes

Membros de poder e agentes politicos

0,00

Despesas Variaveis

Beneficios

Adicionais o
Indenizacbey

0,00 0,00

DEINETS

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

R$ mil

Decisdes

Assistenciais €| Despesas| Exercicios| Judiciais
Previdenciarios| Variaveis |Anteriores

0,00| 0,00| 0,00

e 2016
Xerciclios
2015

0,00

0,00 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidte jurisdicionada

0.00| 0.00|

o 2016 6.120.994,7( 717.010,60  596.601,73 18222393  436.653,41 416.178,54 7.917,46| 17.780,4:4 24.837,44 8.520.198 3$
Xerciclios
2015 6.539.661,96 658.779,92  623.288,83 223.801,16  384.72127 43835274 4817099 1277,8] 3156544  8.949.620,13

Exercicios

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade jurisdicionada
0,00 231.019,89 30.559,121 10.053,0% 41.043,791 0,00 19.498,37] 0,00 0,00 332.174,26
0,00 332.832,07 32.709,4% 8.144,4% 34.941,61 0,00 8.454,86| 0,00 0,00 417.082,43

0,00

Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporérios)

604.082,66

50.955,58

15.525,70 63.745,1(1

7.109,42|

2.668,1(1

0,00 0,00 738.750,36

e 2016
Xercicios
2015

0,00

566.756,0(

43.379,67

13.859,19 49.385,04

Servidores cedidos com 6nus

5.634,07|

6.390,14

0,00 0,00 685.404,15

2016
Exercicios
2015

Exercicios
2015

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores com contrato temporario

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siape e Data Warehouse
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5.1.3. Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

O guadro abaixo demonstra a perda aproximada deda3&6ca de trabalho da SFRI, de 2013
a 2016, o que requer absorcdo de uma carga maitrabi@ho pelos técnicos remanescentes,
propiciando um incremento do risco operacionaladasdades desenvolvidas.

Quadro 14 — Quantitativo de Servidores na SFRI d2013 a 2016

Quantidade de

2013 110
2014 97
2015 86
2016 83
Perda registrada 27

Fonte: CGGP/SECEX/MI

5.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estags

As informacdes referentes a méo de obra de apigoestagiarios, por ser comum a todas as
unidades do Ministério, serdo apresentadas nodRelate Gestdo da Secretaria Executiva do Ml,
mas cabe aqui relacionar o quantitativo e o vadgrakespesas referentes aos contratos de estagiarios
vigentes na SFRI no ano de 2016.

Quadro 15 — Quantitativo de Estagiarios na SFRI erd016

R$ 1,0
1° 13 6.697,33
20 17 11.780,66
3° 15 8.626,67
40 19 11.416,00

Fonte: CGGP/DGI/SECEX/MI

5.1.5. Contratagdo de consultores com base em prige de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vistangge foram realizados contratos de
consultores com base em projetos de cooperacagdémm organismos internacionais.

5.2. Gestao do Patriménio e Infraestrutura

As informagfes solicitadas neste item serdo apt@demn no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

5.3. Gestado da Tecnologia da Informacéo

As informagfes solicitadas neste item serdo apt@den no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.
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5.4. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

As informagfes solicitadas neste item serdo api@den no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

5.5. Gestdo de Fundos e de Programas

5.5.1. Dos Fundos de Investimentos da Amazonia e Nordeste (Finam e Finor)

5.5.1.1. Identificagcéo, natureza, legislacéo apligal aos Fundos.

Os Fundos de Investimentos da Amazonia — Finam Matdeste — Finor, criados com o
objetivo de efetivar as politicas supramencionadas,alimentados por op¢des de renuncia fiscal
realizada por pessoas juridicas de todo o paisjlooimtes do imposto de renda — IR incidente sobre
o lucro real (impostos sobre a exploracéo dasdaties produtivas), que podem deduzir parte desse
imposto, até o exercicio fiscal de 2017, conforme?8 da Lei n°® 12.995, de 18/06/2014, como forma
de incentivo fiscal para aplicacdo em projetosidadbs aquelas regides do Brasil, recebendo, os
optantes, em troca, cotas de participacdo daqbaledos.

Cabe destacar que as carteiras do Finam e do Eowiorme MP n°® 2.199-14/2001, nao
recebem novos projetos desde 2001. O Ministéridntiegracdo Nacional, atual gestor dessas
carteiras, tem por missdo, portanto, administr&lakevar o seu grau de eficiéncia.

A legislacdo pertinente ao Finam/Finor encontragesitio do Ministério da Integracao
Nacional, no link: http://mi.gov.br/web/guest/fursde-incentivos-fiscais/legislacoes.

Destaca-se que em 2016 houve a edi¢ao da Porttna486, de 26/12/2016, que prorrogou,
até 31/12/2017, o prazo para a aplicacdo dos @xqree trata o art. 9° da Lei n® 8.167, de 16/®@1/19
para 0s casos em que a aplicacéo dos recursosrgstivdente de decisao judicial ou administrativa,
referente as Opc¢des dos exercicios de 1999 a a0aS,calendéario de 1998 a 2014.

5.5.1.2. Objetivo e desempenho dos Fundos.

Os Fundos de Incentivos Fiscais destinam-se, coistoumentos de politicas publicas, a
investir em instalacbes de empreendimentos comsldsr prioritarios ao desenvolvimento
socioecondmico das regides Norte e Nordeste dalBrseindo a minorar as disparidades existentes
entre essas regides e aquelas mais localizadas uhodd pais. Buscam, assim, reduzir
significativamente as desigualdades inter e irggaonais, conforme preceituam as normas
constitucionais desde entédo, por intermédio de atovda diversificacdo bruta de capital fixo.

O desempenho dos Fundos em 2016 sob a otica @pwbpode ser visualizado no quadro
seguinte, que mostra as principais atividades debadas com os respectivos resultados:
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Quadro 16 — Resultados do Exercicio de 2016

Atividades Desenvolvidas ‘ Quantidade

Acdes de Campo (Acompanhamentos) 30
Instauracdo de Processo Administrativo Apuratorio 03
Reformulacdo de Projetos 01
Liberacéo de Recursos 01
Emissbes de Certificado de Empreendimento ImplantaGEI| 15
Liberac&o de Recursos 01
Processos Apuratorios Concluidos 27
Cobrangas Administrativa 18
Encaminhamentos de Processos as ProcuradoriageladeaNacional (PFN’s) 22
Repactuacgfes de Dividas em Debéntures 06

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Dentre as atividades apresentadas no quadro desiaA¢Oes de Campajue consiste em
acompanhamentogmissao de Certificado de Empreendimento Implantadce Apuratoérios
Concluidos para as quais o Departamento Financeiro e depRestfio de Projetos — DFRP estipula
metas e mede os resultados alcan¢cados de acordodicadores:

Metas e Indicadores

O presente item tem por objetivo avaliar os redokasob o aspecto operacional das metas e
dos indicadores de gestéo dos Fundos de Invests)etgsenvolvidos pelo Departamento Financeiro
e de Recuperacao de Projetos — DFRP, conforme eaealidade operacional e os seus objetivos
institucionais. As metas e os indicadores consigtenparametros que medirdo a acdo do DFRP,
permitindo a avaliacdo de sua gestdo no saneamamarteira dos Fundos.

Nesse contexto, expomos as formulas gerais delcéitodologias propostas pelo DFRP
para o célculo das metas do exercicio de 2016 dguida, apresentamos os resultados das metas em
termos numéricos, para depois serem analisadagdadimente perante os resultados alcancados
pela gestao. Por fim, mostramos os indicadoresstaieelecidos, juntamente com as formulas que
fornecem os indices de eficicia na conducdo dagperdo DFRP, para depois confronta-las com
os resultados dos indicadores alcancados.

Para cada meta foram fixados valores com basetoguesde projetos ativos nas carteiras dos
Fundos, na data de 1° de janeiro de 2016, de acord@s distintas metodologias. O valor resultante
da meta correspondeu a um namero puro, que levatoasideracao as limitagcbes do DFRP como
um todo, fossem elas pela 6tica quantitativa dgafde trabalho, em especial aquelas existentes nas
Geréncias Regionais, pelos controles administrat&/pelos ritos processuais inerentes a cada agao
desenvolvida para o alcance das respectivas metas.

Assim, as metas elaboradas para avaliar os ressl&ub 0 aspecto operacional do DFRP
para o exercicio de 2016 foram as seguintes:

. META | - AcBes de Campo (acompanhamentos em pjeto
. META Il - Emisséo de Certificado de Empreendimemtplantado — CEI;
. META Il - Apuratérios Concluidos.

34



AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Os indicadores a serem utilizados serdo os coestdotquadro seguinte:

indice de

de Projetos +AP

Acompanhamento

Quadro 17 — Indicadores

Objetivo Formula do Célculo Meta Relacionada

Analisar a gestédo a
partir do nimero de
acompanhamentos
realizados no
exercicio.

N° de acompanhamentos
realizados no exercicio (NA)
[/Total de projetos em implantaca
na carteira, passiveis de
acompanhamento no inicio do
exercicio. (PIF)

0 Meta | — Acdes de
campo

indice de CEI 4C

Analisar a gestédo a
partir do nimero de
projetos da carteira
gue receberam o
Certificado de

CEI emitidos no exercicio (CE)
/Projetos passiveis de emissao
CEl no inicio do exercicio (PC)

de de Certificado de

Meta Il — Emissao

Empreendimento

Concluidos 4AC

exercicio.

Empreendimento Implantado
Implantado no
exercicio.
indice para Anqlisar a/gestéo a| Total de I?r_ojetos Concluidos nc
Processos partir do namero ,d_e exercicio (AC) /Total ‘dg ‘ Meta I!I -
Apuratérios processos apuratérios apuratérios em curso no inicio do Apuratquos
concluidos no exercicio (TC) Concluidos

indice de Eficiéncia
da Carteira 4EC

L

Analisar a gestao pel
Otica da reducgédo da
carteira de projetos d
Fundo, por meio do
cancelamento dos
incentivos ou por
emisséao do Certificad
de Empreendimento
Implantado — CEI.

A

no fim do exercicio (SF) /Saldo d
Projetos em Implantacao no inic
do exercicio (Sl)

D Saldo de Projetos em Implantacéo

D

(0]

Meta Il — Emisséo
de Certificado de
Empreendimento
Implantado
Meta Il —
Apuratorios
Concluidos (por
cancelamento)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
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DAS METAS REFERENTES AO FINAM E AO FINOR

META | - A¢cbes de campo (acompanhamentos)

As Acdes de Campo (acompanhamentospsistem em atividades do Departamento
Financeiro e de Recuperacao de Projetos — DFR® otijgtivo é avaliar a continuidade ou nédo de
apoio financeiro ao empreendimento, por meio da&€ssfo de recursos oriundos de incentivos
fiscais (renuncia fiscal) com a comprovacdo decapfio dos recursos anteriormente liberados,
visando também a emissao de Certificado de Empirmentb Implantado — CEl, ou ao cancelamento
dos incentivos com a devida apuracéo de irreguades, conforme o caso.

Quanto a metodologia proposta para o calculo da mpea o exercicio de 2016, tomou-se
como prioridade a serem acompanhados 0s projetosegengquadrem nos seguintes itens:

)] projetos que receberam liberacbes de recursoBultos no exercicio anterior, cuja
aplicacao esteja pendente de comprovacao;

i) projetos que apresentem condi¢bes de obtencaediéidado de Empreendimento
Implantado (CEI);

i) projetos que apresentem condicdes de liberacé&ecdesos;

iv) projetos ndo acompanhados ha mais de um ano,eesjejam sem enviar dois ou
mais Relatorios Periddicos de forma consecutiva,;

V) projetos que respondem a processo administrapuoatorio e que a unidade técnica,
justificadamente, considere necessario novo acongpaento para esclarecer os fatos em
apuracao;

Vi) projetos que sofreram modificacdo fisico-finareeguja andlise técnica do pedido
dependa de visita ao local do empreendimento;

vii) projetos com noticias de irregularidades oriurttasorgados de controle;

Apuracado da meta para o Finam

No inicio do exercicio de 2016 existiam 151 (cemtoinquenta e um) projetos ativasa
carteira do Finam, distribuidos nos 9 (nove) Estajlee compdem a regido de atuacédo do Fundo.

Desse total de projetos ativos, 10 (cem) respondigmocesso administrativo apuratdrio, 0s
quais foram excluidos da meta de acompanhameioyibta que salvo raras excecdes esses projetos
ndao acompanhados, restando, portanto, 51 (cinqeeunta) projetos que a principio poderiam ser
acompanhados, conforme pode ser visualizado na@ahaixo:

1 Projetos ativos sdo todos aqueles que se enconadase de implantagdo, que ndo tenham os searttiiras cancelados, ou seja,
em implantacéo, independente de estarem em situegélar ou irregular, enquadrados na sistematidaetin® 8.167/1991, ou
aqueles advindos do Decreto Lei n® 1.376/1974 mpaiéda ndo enquadrados nessa nova sistematica.
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Quadro 18 — Carteira de Projetos Ativos do Finamma 01/01/2016

Projetos em Fase de Com Processo Projetos passiveis de serem
Estados
Imlanta ao Auratorlo acomanhados

Acre

Amapé 1
Amazonas 16 10 6
Maranhao 7 5 2
Mato Grosso 27 18 9
Para 73 49 24
Rondbnia 3 3 0
Roraima 1 1 0
Tocantins 10
—_
Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Assim, considerando os aspectos relacionados ralolegia para elaboracao da meta, bem
como as limitacGes da Secretaria, seja no tocapseassez de recursos financeiros, seja em relacao
ao limitado nimero de servidores qualificados panealizacdo desses acompanhamentos, estipulou-
se como meta para o exercicio de 2016 o nimerd deirZe e cinco) de acompanhamentos em

projetos do Finam.

Ao final do exercicio de 2016, verificou-se quetigianente foram realizados 17 (dezessete)

acompanhamentos em projetos do Finam, conforme @aadixo:

Quadro 19 — Quantidade de projetos do Finam acompdados em 2016

Empresas Municipio —
P P Acompanhamento

1 | Xinguara Industria e Comércio S/A Xinguara 12/04/2016
2 | Sinobras-Siderudrgica Norte Brasil S/A Maraba 12 e 13/04/2016
3 Fazenda Ouro Verde S/A PA Santa Maria das 26/04/2016
Barreiras
4 | Agropecuaria Rio Mudriré S.A. PA Cumaru do Norte 27/04/2016
5 | Agropecuéria da Santa Cruz S.A. PA Cumaru do Norte 28/04/2016
6 | Silnave Navegacéo S/A PA Belém 29/06/2016
7 | Ind. de PreMoldados da Amazonia S/A TO Palmas 24/06/2016
8 | Campasa — Camardes Do Para PA Curuca 19/09/2016
9 | Brasnor Agropecuaria S/A PA Paragominas 20 e 21/09/2016
10 | Fazenda Boi Branco S/A PA Paragominas 22/09/2016
11 | Agropecuaria Carneiro S/A PA Cumaru do Norte 28 e 29/09/2016
12 | Gtm Artefatos de Madeira S.A. MT Sinop 20/09/2016
13 | Cia. Agropastoril Mata da Chuva MT Alta Floresta 21 e 22/09/2016
14 | Queifi Comércio e Agropecuéria S/A MT Luciara 27 e 28/09/2016
15 | Whirlpool Eletrodomésticos AM S/A AM Manaus 04/10/2016
16 | Camargo Ferraz Metallrgica Industrial S~ AM Manaus 05/10/2016
17 | All Fama Industrial S/A AM Manaus 06/10/2016
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Apuracao da meta para o Finor

No tocante ao Finor, no inicio do exercicio de 28i8tiam 29 (vinte e nove) projetos ativos
na carteira do Fundo, distribuidos nos 10 (dezdest que compdem a regido de atuacao do Fundo.

Desse total de projetos ativos, 14 (quatorze) reipm a processo administrativo apuratorio,
os quais foram excluidos da meta de acompanhanteajtoyista que, salvo raras excecodes, esses
projetos ndo sdo acompanhados, restando, portEhi@uinze) projetos que a principio poderiam
ser acompanhados, conforme pode ser visualizadoawro abaixo:

Quadro 20 — Carteira de Projetos Ativos do Finor s 1°/01/2016

Projetos em Fase de Com Processo Projetos passiveis de serem
Estados ~ o
Implantacéo Apuratorio acompanhados
2 1 1

Alagoas

Bahia 5 3 2
Ceara 5 3 2
Maranhao 2 0 2
Minas Gerais 1 1 0
Paraiba 3 1 2
Pernambuco 3 1 3
Piaui 2 1 1
Rio Grande do 3 2 1
Norte

Sergipe 3 1 2

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Assim, considerando os aspectos relacionados ralolegia para elaboracao da meta, bem
como as limitagdes da Secretaria, seja no tocapseassez de recursos financeiros, seja em relacéao
ao limitado numeros de servidores qualificados paraealizacdo desses acompanhamentos,
estipulou-se como meta para o exercicio de 2016neero de 15 (quinze) acompanhamentos em
projetos do Finor.

Ao final do exercicio de 2016 verificou-se que igBanhente foram realizados 13 (treze)
acompanhamentos em projetos do Finor, conformerquedihixo:
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Quadro 21 — Quantidade de projetos do Finor acomp#nados em 2016

Empresas Municipio Ll
P P Acompanhamento

Industrias Reunidas de Platico e Petrolina 07/02/2017
1

Mineracdo S/A
2 | Suconor S/A PB Jodo Pessoa 24/03/2016
3 | Votorantim Cimentos N/NE S/A BA Laranjeiras 30/03/2016
4 Cia de Papel de Alagoas - CODEPAL AL Marechal 31/03/2016

Deodoro

5 | Cia Sulamericana de Brinquedos PB Jodo Pessoa 13/04/2016
6 | Telemar Norte Leste S/A - Filial Sergipe SE Aracaju 15/06/2016
7 | Telemar Norte Leste S/A - Filial Alagoas AL Macei6 20/06/2016
8 Telemar Norte Leste S/A - Filial R. G. RN Natal 22/06/2016

Norte
9 | Cia Sulamericana de Brinquedos PB Jodo Pessoa 11/08/2016
10 | Transnordestina Logistica S/A PE/PI/CE Diversos 11/08/2016
11 | Bahia Produtos de Madeiras S/A BA Nova Vigosa 15/09/2016
12 | Telemar Norte Leste S/A - Filial Bahia BA Salvador 20/09/2016
13 | Transnordestina Logistica S/A PE/PI/CE Diversos 01/12/2016

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
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META Il - Emissao de Certificado de Empreendimentolmplantado — CEI

A emissdo do CEIl é a demonstracao fatica e condeeitaplantacdo do empreendimento.

Formaliza-se por meio de uma Portaria emitida paletor do Departamento Financeiro e de
Recuperacao de Projetos - DFRP, segundo compet&siaizelecida no Regimento Interno, e a partir
de entdo o projeto € declarado concluido, restap@émas seus Titulos cuja administracdo dessa
Carteira é realizada pelos Bancos Operadores aakw$u(Banco da Amazdnia S.A. ou Banco do
Nordeste do Brasil S.A.).

Diante do exposto, para determinacdo dos projetes apresentam condicbes de serem
contemplados com a emissédo de CEI no exerciciO & 2omou-se por base trés requisitos minimos,
a seguir elencados:

a) estejam em operacao e sem registro de indiciogswalde recursos;

b) tenham recebido, integralmente, os recursos do d~wed Investimentos da
Amazo6nia ou Fundo de Investimentos do Nordestevagas para implantacao
do empreendimento; e

c) comprovem a aplicacéo dos recursos dos Fundowvéstiimentos e dos recursos
proprios ou de terceiros, em consonancia com oograma fisico-financeiro
aprovado, mediante relatério de acompanhamentmftintabil.

Apuracao da meta para o Finam

Nesse contexto, considerando os critérios estatlekepara afericdo da meta, verificou-se
gue no inicio do exercicio de 2016 existia na gartdo Finam um estoque dgsete) projetosem
principio, passiveis de serem contemplados comlm@dtiele ano, os quais foram colocados como
meta de CEl em 2016.

Ao término do exercicio, constatou-se que foranfaie emitidos 9 (nove) certificados,
conforme lista de beneficiarias constante do qualeixo:

Quadro 22 — Certificado de Empreendimento Implantdo concedidos a projetos do Finam em

2016
[N°|  Beneficiarias | UF | Municipio___| _N°e DatadaPortaria
1 | Fazenda Nova América S.A. Igarapé-Acu Portaria n° 2, de 04/04/2016
2 | Agropastoril Miranddpolis S/A PA Cumaru do Norte Portaria n° 3, de 19/04/2016
3 | Atiaia Pecuaria S/A MT | S&o0 José do Rio Claro | Portaria n° 4, de 19/04/2016
4 Agropecuaria N. Senhora do MT | Santa Cruz do Xingu Portaria n® 5, de 19/04/201
Carmo S/A

5 | Agropecuaria Palmital S.A MT | Tangara da Serra Portaria n° 6, de 03/06/2016
6 g/ligra Comp. Agropastoril Aruar MT | Ribeirdo Cascalheira Portaria n° 8, de 03/06/20145
7 | Agropecuéria Rio Mudriré S/A PA | Sdo Félix do Xingu Portaria n° 9, de 08/12/2016
8 | Fazenda Ouro Verde PA | Santa Maria das Barreirg Portaria n® 10, de 08/12/2016
g | Znobras-Sidertrgica Norte Brash pj | varaba Portaria n° 16, de 08/12/2016

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
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Apuracao da meta para o Finor

No ambito do Finor, considerando, igualmente, d@®rgps estabelecidos para afericdo da
meta de emisscao de CEl, verificou-se que no inigiexercicio de 2016 existia na carteira do Fundo
um estoque de 5 (cinco) projetos, em principiosipass de serem contemplados com o certificado
naquele ano, esse numero foi eleito como meta del@€Einor para o exercicio de 2016.

Ao término do exercicio, constatou-se que forartivefmente emitidos 6 (seis) certificados,
conforme lista de beneficiarias constante do quataixo:

Quadro 23 — Certificado de Empreendimento Implantdo concedidos a projetos do Finor em

2016
|N°|  Beneficidrias | UF | Municipio | N°e Data da Portaria
1 | Ambev - Filial Rio Grande do Norte | RN Sdo Gongalo do Portaria n°® 01, de 24/03/2016
Amarante
2 | Indastrias Dureino Pl | Teresina Portaria n® 07, de 03/06/2016
3 | Telemar Norte e Leste — Filial Alago{ BA | Macei6 Portaria n°® 11, de 08/12/2016
4 | Bahia Produtos de Madeira S.A. BA | Nova Vicosa Portaria n® 12, de 08/12/2016
5 | Telemar Norte e Leste — Filial Sergifg SE | Aracaju Portaria n® 13, de 08/12/2016
6 Lilﬁgnar Norte e Leste — Filial R.G. RN | Natal Portaria n° 14, de 08/12/2016

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
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META 1l - Apuratorios Concluidos

Para o alcance desta meta sé&o contabilizados osgsas apuratérios arquivados pelo DFRP
e 0s projetos cancelados com ou sem desvio desgecur

O arquivamento é um procedimento que resulta deamabse técnica minuciosa da defesa
escrita apresentada pela empresa em relacdogdanidades/impropriedades apontadas quando da
instauracdo do respectivo apuratorio e também dbsande potenciais recursos. A efetivacdo do
arquivamento do apuratério ocorre quando as iregglades/impropriedades nado sejam
comprovadas ou quando da comprovacao que elas gaaaaas.

J& o cancelamento dos incentivos constitui-se eanfase punitiva e conclusiva do apuratério
e ocorre quando as irregularidades/impropriedagestadas ndo sado sanadas e, também, quando a
empresa deixa de interpor sua defesa e (ou) readremistrativo ou quando essas pecas defensivas
sao julgadas improcedentes. Dessa forma, a eqagpea recomenda o cancelamento dos incentivos

com a declaracao de subsisténcia ou ndo de desvexdrsos, dependendo do caso concreto.

Para a apuracdo da meta, considera-se 0s proegssatdrios que ja tiveram a analise técnica
da defesa concluida e, em caso de terem apresemtagd®o administrativo que esses também
estejam analisados, bem como nao tenham soliaigaalquer modificacdo de seus projetos, estando
estes, portanto, aptos a serem decididos pela edragéio por uma das possibilidades de concluséao,
quais sejam: pelo arquivamento ou cancelamentindestivos.

Apuracao da meta para o Finam

Diante do exposto, verificou-se que no inicio derejo de 2016 havia na carteira de projetos

do Finam 100 (cem) projetos cujas empresas respeisgaspondiam a processos apuratorios. Desse
total, havia a expectativa de concluir 21 (vinten® processos apuratorios, 0s quais encontravam-se
com analise técnica concluida.

Desse modo, foi estabelecida como meta anual @& & conclusdo d2l (vinte e um)
processos apuratoérios. Dentre eles esperava-ge ppoeessos fossem arquivados.

Ao final do exercicio, verificou-se que efetivameemoncluiu-se 18 (dezoito) processos.
Desses, 15 (quinze) projetos tiveram seus incentbamcelados e 03 (trés) processos apuratorios
foram arquivados, conforme quadros abaixo:

Quadro 24 — Empresas do Finam com processos apudaibs concluidos (cancelamentos)

Resolucéo de
Empresas Forma
.- Cancelamento

Canaan S.A. - Cacau e Guarana do Amazonas S.A.| Com Desvio s. n° 01, de 22/01/2016
2 Nova Alianca S.A. Com Desvio Res. n°® 02, de 18/02/2016
3 | Amazomback S.A. Ind. Art. Borracha Sem Desvio | Res. n° 03, de 18/02/2016
4 | Asa - Agroindustrial de Alimentos S.A. Sem Desvio | Res. n° 04, de 04/03/2016
5 | Agropecuaria llha de Nazaré S.A Com Desvio | Res. n° 05, de 04/03/2016
6 | Agropecuéria Vale do Rio Urindeua Com Desvio | Res. n° 06, de 04/03/2016
7 | Atalaia Hotel S.A. Sem Desvio | Res. n° 09, de 14/03/2016
8 | So6 Brasil Agroindustrial S/A Com Desvio | Res. n® 12, de 14/03/2016
9 | Agropecuaria Flechal S.A. Com Desvio | Res. n° 07, de 14/03/2016
10 | Agropecuaria Vitoria Regia S.A. Com Desvio | Res. n° 08, de 14/03/2016
11 | Orumasa - Organiza¢cdo Maranhense Sem Desvio | Res. n° 10, de 14/03/2016
12 | Madeiras Compensadas da Amazonia Cia Agroindu§ Com Desvio | Res. n® 13, de 24/03/2016
13 | Enagro Empreendimentos Agrarios Com Desvio | Res. n° 15, de 04/04/2016
14 | Fazenda Santa Clara S.A Com Desvio | Res. n° 17, de 10/05/2016
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| 15 | Aparatex IndUstria Téxtil do Para S.A. | Sem Desvio | Res. n° 22, de 11/11/2016
Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Quadro 25 — Empresas do Finam com processos apudaibs concluidos (arquivamentos)

Amazomback S.A. — IndUstria de Artefatos de Boraa)| Despacho SEI 179004, de 18/03/2016
17 Agropecuaria Pinguim S.A. Despacho SEI 0070041, de 17/03/2016
18 | Agropecuéria da Santa Cruz S.A. Despacho SEI 0269566, de 29/06/2016

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Apuracao da meta para o Finor

No ambito do Finor, verificou-se que no inicio aderio de 2016 havia na carteira de projetos
do Fundo 14 (quatorze) projetos cujas empresagmeapeis respondiam a processos apuratorios.
Desse total, havia a expectativa de concluir Ofe)s®ocessos apuratérios, 0s quais encontravam-se
com analise técnica concluida.

Desse modo, foi estabelecida como meta anual Bd& & concluséo d&/ (sete)rocessos
apuratorios. Dentre eles, esperava-se que 5 paxcissem arquivados.

Ao final do exercicio, verificou-se que efetivanmenbncluiu-se 09 (nove) processos. Desses,
06 (seis) processos apuratorios foram arquivad@8 €trés) projetos tiveram seus incentivos
cancelados, conforme quadros abaixo:

Quadro 26 — Empresas do Finor com processos apuéaios concluidos (cancelamentos)

Acoforte Méveis e Equipamentos S.A. Sem Desvio Res. n° 11, de 14/03/2016
2 Aquicultura Atapuz Sem Desvio Res. n° 14, de 24/03/2016
3 | Agricola Bebedouro S.A. Com Desvio Res. n° 20, de 11/11/2016

Quadro 27 — Empresas do Finor com processos apuraids concluidos (arquivamentos)

4 | Telemar Norte e Leste S.A. — Filial Rio Grande dwoth! Despacho SEI 178648, de 21/03/2016
5 | Telemar Norte e Leste S.A. — Filial Ceara Despacho SEI 164480, de 19/03/2016
6 | Telemar Norte e Leste S.A. — Filial Sergipe Despacho SEI 182293, de 28/03/2016
7 | Telemar Norte e Leste S.A. — Filial Minas Gerais Despacho SEI 182396, de 28/03/2016
8 | Telemar Norte e Leste S.A. — Filial Bahia Despacho SEI 200796, de 02/05/2016
9 | Telemar Norte e Leste S.A. — Filial Alagoas Despacho SEI 220753, de 13/05/2016

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
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Dos resultados dos Indicadores de desempenho do &m e Finor

indice de Acompanhamento de Projetos — IAP

As Acdes de Campo (acompanhamentos) consistem wmdades do Departamento
Financeiro e de Recuperacao de Projetos — DFR® otijgtivo é avaliar a continuidade ou néo de
apoio financeiro ao empreendimento, por meio da€ssfio de recursos oriundos de incentivos
fiscais (renuncia fiscal) com a comprovacdo decapfio dos recursos anteriormente liberados,
visando também a emissao de Certificado de Empirmentb Implantado — CEl, ou ao cancelamento
dos incentivos com a devida apuracéo de irregades, conforme o caso.

indice de acompanhamento de projetos — IAP

Descricéo do indice Formula
N° de acompanhamentos realizadas no exercicio
(NA) NA
Total de projetos em implantacéo na carteira IAP = —
passiveis de acompanhamento no inicio do PIF
exercicio

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Onde:

IAP = indice de acompanhamento de projetos.

NA = N° de acompanhamentos realizados no ano d& 201
PIF = Projetos em implantacdo passiveis de aconapagto.

a) Utilidade: O IAP permite avaliar a acdo administrativa do DFRRanto as atividades de
monitoramento/acompanhamento e avaliacdo da redpdie; ou irregularidade, relativamente a
implantacéo dos projetos da carteira do Finam.

b) Tipo: Eficacia.

c) Férmula de célculo: O IAP consiste no nimero de acompanhamentos rdaizao ano em
relacéo ao total de projetos em implantacédo naicado Finam/Finor passiveis de acompanhamento
no inicio do exercicio.

d) Método de afericédo (conjunto de técnicas utilizéas para mensurar os dados que constituirdo
a formula de calculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidos awgroles internos do
DFRP.

Meta para o Finam Meta para o Finor
25 15
IAP = mxlOO = 16,6% IAP = ExlOO = 51,7%
Afericao para o Finam Afericéo para o Finor
17 12
IAP = ﬁxlOO = 11,3% IAP = 55 x100 = 41,4%

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicBGAC

f) Resultado do indicador no exercicioOs resultados apresentados tanto para o Finam?411,3
quanto para o Finor (41,4%) demonstram que as mdetasompanhamento ndo foram atingidas. O
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principal entrave para o ndo alcance dessa metagavditribuido ao contingenciamento dos recursos
financeiros para diarias e passagens realizadagpekrno federal.

g) Descricdo das principais medidas implementadas (@u) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e seus respestiresponsaveisEm busca de uma maior
efetividade para o processo de acompanhamentommeendimentos do Finam/Finor, o Ministério
da Integragcdo Nacional vem articulando com a SudaBanco da Amazonia com o objetivo de
celebrar acordo de cooperacéo, com a finalidadgeesses acompanhamentos sejam realizados por
esses 6rgdos ou em conjunto com eles.

indice de CEI - IC

A emissao de CEI consiste na conclusao do proaissavestimento, que retrata a relacéo
entre os recursos liberados pelos Fundos, os perbs de terceiros, e sua aplicabilidade dirata e
termos produtivos, uma vez que 0 processo de agumpento tem que atestar a implantacdo do
empreendimento e o inicio de sua operacao, para pferida emissdo ocorra em conformidade aos
aspectos técnicos, econémicos, legais e regulanesnta

indice de CEI - IC

Descri¢éo do indice Formula
CEl emitidos no exercicio (CE) CE
Projetos passiveis de emissado de CEl em IC :E
01/01/2016(PC)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Onde:

IC = indice de CEI.

CE = CEI emitidos no ano de 2016.

PC = Projetos passiveis de emisséo de CEI 01/06/201

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficiénci®BE&P, quanto ao saneamento de
projetos do Finam e do Finor, por meio de emissaGHI’s.

b) Tipo: Eficacia.

c) Férmula de calculo: O IEC consiste no numero de projetos da carterdidam/Finor que
receberam o Certificado de Empreendimento Implantexdexercicio, em relacdo aos projetos que
nao tém mais recursos a receber ou abdicaram do sateceber do Finam/Finor no inicio do
exercicio e ndo se encontram em processo apuradcmm nenhuma irregularidade em érgéo
externo.

d) Método de aferi¢cdo (conjunto de técnicas utilizéas para mensurar os dados que constituirdo
a férmula de célculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos awgroles internos da
CGAC, CGIP e GRB.

Meta para o Finam Meta para o Finor
7 5
e — = 0, = —_— = 0
IC 51x100 13,7% IC 15x100 33,3%
Afericdo para o Finam Afericdo para o Finor
9 6
= — — 0 [ — — 0,
IC 51x100 17,6% IC 15x100 40,0% 25
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e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicBOGAC.

f) Resultado do indicador no exercicioOs resultados apresentados tanto para o Finamogpiara

o Finor demonstram que as metas estipuladas paissd@mde CEI foram superadas. O bom
desempenho apresentado pode ser atribuido a geaisiproxima entre a unidade central do DFRP
em Brasilia e a unidade técnica em Belém, medentalizacao de videoconferéncia mensais.

g) Descricdo das principais medidas implementadas (@u) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sdoesponsaveis:

indice para Processos Apuratérios Concluidos — IAC

O processo administrativo apuratério é instaurado mpeio de Despacho, que acata a
recomendacdo de Parecer elaborado pelas Unidadesd®das Geréncias Regionais, e determina
a notificacdo da beneficiaria para apresentar dedssrita, conforme determina a legislacédo dos
Fundos.

A concluséo desses processos pode se dar pelvarmrito, quando as impropriedades e ou
irregularidades ndo se sustentam, ou pelo cancetam#os incentivos ao projeto, quando
comprovadas as causas que ensejaram a instau@péacesso.

indice para processos apuratérios concluidos — IAC

Descricdo do indice Formula
Total de Projetos Concluidos no exercicio (A AC
Total de apuratérios em curso no inicio da IAC “Tc
exercicio (TC)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Onde:

IAC = indice para Processos Apurat6rios Concluidos.

AC = Total de apuratoérios concluidos no final dereicio de 2016.

TC = Total de apuratérios em andamento no iniciexdcicio de 2016.
a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficacia 8RB quanto ao saneamento da
carteira de projetos do Finam e do Finor, por ndeiapuratérios concluidos.

b) Tipo: Eficacia.

c) Férmula de calculo:O IAC consiste no nimero de processos apuraténinsuidos no exercicio
atual em relacéo a todos 0s processos apuratdricsleso e instaurados até o final do exercicio
anterior, englobando a carteira de saldos ativas empresas que ja tiveram seus incentivos
cancelados, porém sem mencionar se houve ou néio desrecursos.

d) Método de aferi¢cdo (conjunto de técnicas utilizéas para mensurar os dados que constituirao
a férmula de calculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidosablelts de apuratérios em
andamento da CGAC e dos controles internos da CGIP.

Meta para o Finam Meta para o Finor
21 07
IAC = mxlOO = 21,0% IAC = ﬁx100 = 50,0%
Afericdo para o Finam Afericdo para o Finor
18 09
IAC = mxmo = 18,0% IAC = ﬁxlOO = 64,3% 46
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e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicBOGAC.

f) Resultado do indicador no exercicioO© resultado apresentado para o Finam indica a side€e
de monitoramento desse indicador, haja vista omrelde processos apuratorios em andamento e 0
0 nao atiginmento da meta para o Finam.

g) Descricdo das principais medidas implementadas (@u) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem saocesponsaveisO DFRP estabeleceu, desde 2015,
gestdo mais proxima entre a unidade central do DéfRBrasilia e as unidades técnicas em Belém

e Recife, mediante a realizacdo de videoconfeénwasais, ocasiao em que sao tratados os assuntos
gue sao gargalhos no andamento dos iniUmeros poscegge versam sobre variados temas
relacionados a gestao desses Fundos, principalraentelacdo as analises técnicas em processos
apuratorios.

indice de Eficiéncia da Carteira — IEC

Sendo este um indicador de eficacia, o que seabarsdinal do exercicio € um estoque de
projetos na carteira dos Fundos que seja 0 mesiya, quando comparado ao nimero de projetos
no inicio do exercicio.

indice de Eficiéncia da Carteira — IEC

Descricdo Do indice Formula
Saldo de Projetos em Implantac&o no fim ¢
exercicio (SF) S

Saldo de Projetos em Implantagéo no incicio IEC = 1“?

do exercicio (Sl)
Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Onde:

IEC = indice de Eficiéncia da Carteira.

SF = Saldo de Projetos em Implantagcdo em 31/12/2016
S| = Saldo de Projetos em Implantacdo em 01/01/2016

a) Utilidade: O presente indice busca medir o grau de eficaciarRP na reducéo da carteira de
projetos do Finam e do Finor, seja por meio do elaneento dos incentivos a projetos ativos ou por
emissdo do Certificado de Empreendimento ImplantaGé&l.

b) Tipo: Eficacia.

c) Férmula de calculo:O IC consiste na diferenca entre uma unidade sutaelo da relacdo do
namero de projetos em implantacdo no inicio doa@giersobre o nUmero de projetos em implantagéo
no final do exercicio.

d) Método de aferi¢cdo (conjunto de técnicas utilizéas para mensurar os dados que constituirdo
a férmula de célculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos awgroles internos da
CGAC.

Meta para o Finam Meta para o Finor
129 22
IEC =1 —mxmo = 15,0% IEC =1 —5x100 = 24,1%
Afericdo para o Finam Afericdo para o Finor 47
128 20
IEC =1 —mx100 = 152% IEC =1 —Ex100 = 31,0%
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e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicBGAC

f) Resultado do indicador no exercicioO resultado demonstra a eficiéncia do DFRP em aoncl
0S processos apuratdrios analisados e em emitil @@ projetos habilitados, tendo em vista que as
metas estipuladas foram atingidas para ambos atoBun

g) Descricdo das principais medidas implementadas (@u) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem saoceaponsaveisO DFRP estabeleceu, desde 2015,
gestdo mais proxima entre a unidade central do D#fRBrasilia e as unidades técnicas em Belém
e Recife, mediante a realizagcdo de videoconferéntiansais, ocasido em que séo tratados o0s
assuntos que sao gargalhos no andamento dos irgipreessos que versam sobre variados temas
relacionados a gestdo desses Fundos, principalreentelacdo as analises técnicas em processos
apuratorios visando sua concluséo e analises degte CEI.

5.5.1.3. Informagbes ou relatérios contabeis, finaeiros e or¢camentarios
demonstrando a origem dos ingressos dos recursosiasaplicacdo no exercicio e os saldos
acumulados

Recursos Recebidos no Periodo — Finam

Os recursos recebidos pelo FINAM, no periodo cemepdido entre 01.01 e 31.12.2016,
alcancaram o montante de 30.574.036,18 represkn&n re
lacéo ao periodo anterior, uma elevacao de 30,5%.

Demonstramos, a seguir, as origens desses recursos:

Valor (R$ Mil)

ORIGEM 01/01 a 31/12/2016 01/01 a 31/12/2015
Remuneragédo do Disponivel 19.488,1 15.806,3
Amortizacdo de Debéntures 9.023,6 1.931,7
Negociacéo de Acoes (Inst.CVM 265/97) 870,2 4.740,3
Dividendos do Fundo 105,5 11,7
Dividendos de Terceiros (art.9°) 1.086,6 1.526,2
TOTAIS > 30.574,0 24.016,2

Fonte: Banco da Amazo6nia Finam

Repasses do Tesouro (STNNo ano de 2016, ndo houve recursos repassadostgseloro e
consequentemente, nem oficios de liberacdes dstdito da Integracdo Nacional.

Remuneracéo do DisponivelO Banco da Amazdnia vem remunerando os recursdsuddo,
enquanto nao aplicados, com base na Taxa Extraadlierdo Banco Central do Brasil, de
conformidade com o que dispde o art. 4° da Lei@®.#2 10.11.95, com a redacao dada pela Lei
10.177, de 12.01.2001. Dos recursos recebidos arcieio, em termos percentuais, representou
63,74 % do total. Desse valor, 17.698,9 (dezess#hdes, seiscentos e noventa e oito mil e
novecentos reais), constituem receita apropriaduado e 1.789,2 (um milh&o, setecentos e oitenta
e nove mil e duzentos reais), sdo relativos aiaaglo monetaria dos Dividendos Pertencentes a
Terceiros.
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Amortizacdo de DebénturesNeste exercicio, a amortizacao de debénturdgztmia 9.023,6 (nove
milhdes, vinte e trés mil e seiscentos reais), dewdo pagamento de parcelas de debéntures das
empresas renegociadas, de acordo com a MP 2.120014/0 que representou um acréscimo de
367,14 % em relacdo ao periodo anterior.

Negociacao de acoes venda direta das acoes transferidas para aado FINAM, com base nos
artigos de 20 a 31 da Instrucdo CVM N° 265/97,rejoa o valor de 870,2 (oitocentos e setenta mil
e duzentos reais), representando, em relacao ati@senterior, um decréscimo de 81,64%.

Dividendos do FINAM: o FINAM recebeu, neste exercicio, dividendosriistdos por empresas
beneficiarias, constantes da carteira de acéesiddo- no montante de 105,5 (cento e cinco mil e
quinhentos reais), representando, em relacao aoiexeanterior, um acréscimo de 799,35%.

Dividendos Pertencentes a Terceirod© FINAM recebeu, ainda, 1.086,6 (um milh&o, miee

seis mil e seiscentos reais), referente a “Dividsné&@ertencentes a Terceiros”, de empresas
vinculadas ao artigo 9° da Lei 8.167/91, os qu&sj0 repassados aos investidores dessas empresas
por ocasiao da transferéncia das acoes.

Aplicacbes de Recursos do Finam — Liberacdes

No exercicio de 2016, ndo houve liberacdo de resul® FINAM, pelo Ministério da Integracéo
Nacional.

Recursos Recebidos no Periodo — Finor
Os recursos recebidos pelo FINOR, no periodo ceemglido entre 01.01 e 31.12.2016,
alcancaram o montante de R$ 196.429,6 (cento enteoeeseis milhdes, quatrocentos e vinte e nove

mil e seiscentos reais), representando em relag@eréodo anterior, um acréscimo de 81%.

Demonstramos, a seguir, as origens desses recursos:

Valor ( R$ Mil)
ORIGEM 01/01 a 31/12/2016  01/01 a 31/12/2015
Repasse do Tesouro (STN) 163.213,1 10.605,1
Remuneracédo do Disponivel 28.054,8 23.881,4
Amortizacdo de Debéntures 2.374,7 738.,4
Negociacao de Agdes (Inst. CVM 265/97) 1.104,3 317,9
Dividendos do Fundo 1.682,5 1.525,4
Dividendos de Terceiros (art.9°)
TOTAIS > 196.429,€ 37.068,2

Fonte: Banco do Nordeste Finor

Repasses do Tesouro (STNijo ano de 2016, houve a transferéncia no mondent&63.213,1 mil,
efetuada pela Secretaria do Tesouro Nacional — 8ifi\gtendimento ao pleito decorrente de opcéo
realizada por meio de DARF especifico para os lingesFiscais do FINOR, o que representou um
acréscimo de 1.439,01% em relacéo ao periodo anteri

Remuneracao do Disponivel:o valor da remuneracao das disponibilidades d@RNo exercicio

de 2016 importou em 28.054,8 mil. Dos recursosbilos no exercicio, em termos percentuais,
houve um acréscimo de 17,5 % do total.

49



AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Amortizacdo de Debéntures no exercicio, a amortizacdo de debéntures total2.374,7 mil,
devido ao pagamento de parcelas de debénturesrgassas renegociadas, de acordo com a MP
2.199-14/2001, o que representou um acréscimo t@ 22 em relacdo ao periodo anterior.

Negociacao de acdesa venda direta das acOes transferidas paraareaib FINOR, com base nos
artigos de 20 a 31 da Instrugao CVM N° 265/97 rejoa o valor de 1.104,3 mil, representando, em
relacdo ao exercicio anterior, um acréscimo de424.7,

Dividendos do FINOR o Fundo recebeu, neste exercicio, dividendosilulistios por empresas
beneficiarias, constantes da carteira de acdesuddor no montante de  1.682,5 mil, o que
representou um acréscimo de 10,3 % em relacaorampenterior.

Remuneracgéo do banco operador (valor e fundamentedal)

Para o Finam e Finor, a Taxa de Administracdo éutzda na base de 3% ao ano, devida
mensalmente, sobre 70% do patrimonio liquido ddduwle acordo com o estabelecido na Portaria
Interministerial n® 158, de 30/07/2008.

No exercicio de 2016 foram contabilizados paranaffi a importancia de R$ 4.896 mil de
taxa de administracéo, valores pagos dentro do megarcicio, ndo restando mais saldo a pagar em
31/12/2016. Em relacdo ao Finor, foram pagos o ametde R$ 7.357 mil.

5.5.1.4. Relacionamento dos recursos dos Fundos caratuagdo da unidade no
desempenho de suas fungoes.

No exercicio de 2016 foi autorizada pelo Senhoristtio de Estado da Integracdo Nacional
uma liberacéo de recursos em favor da Empresafioedestina Logistica S.A. no montante total de
152.743.832,00 (cento e cinquenta e dois milh@scentos e quarenta e trés mil e oitocentosta trin
e dois reais), sendo que do Finam n&o ocorreuiza¢éo para liberagdo de recursos. Ressalte-se que
o valor autorizado a Transnordestina Logistica f8iffetivamente liberado pelo Banco Operador
em 16 de janeiro de 2017.

Cabe destacar que no exercicio foram concedidoev@) Certificados de Empreendimento
Implantado — CEI a projetos do Finam e 6 (seigpgefos do Finor.

No final do exercicio, as carteiras de projetogaatidos Fundos eram compostas por 128

(cento e vinte e oito) projetos do Finam e 20 @jipirojetos do Finor, conforme pode ser visualizado
nos graficos seguintes, que demonstram, aindayestimentos realizados por UF:
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Gréfico 1 — Finam
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5.5.1.5. Demonstracfes contabei®s Fundos

As informac@es relacionadas neste item estdo deemeste Relatério nos itens 11 e 12
(Relatorio do Banco da Amazoénia e Relatdrio do Badw Nordeste).
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5.5.2. Dos Fundos Constitucionais de Financiamentio Norte, Nordeste e Centro-
Oeste (FCO, FNO e FNE)

As informacdes referentes aos resultados obtidosp® dos Fundos: FCO, FNO e FNE,
no ano de 2016, encontram-se disponibilizadas mex@ll, 11l e IV, respectivamente, por meio dos
Pareceres n° 036, 037 e 038/CGAC/DFRP/SFRI/MI.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Neste capitulo, serdo fornecidas informacdes nefieseao relacionamento da SFRI com o
publico interno e externo, por meio da OuvidoriaraPo atendimento ao cidadao, o Ministério da
Integracdo, por meio da Ouvidoria, disponibiliza segyuintes canais de acesso: Atendimento
telefénico (gratuito), Formuléario eletrénico, Capendéncia (Carta), Correio Eletrénico (E-mail),
Atendimento presencial e Caixa de Comunicacao glrAdém desses, estd sob a coordenacao da
Ouvidoria o Servico de Acesso a Informacéo (Siefaerme Lei 12.527/2011 e Decreto 7.845/2012.

6.1. Canais de acesso ao cidadao

A SFRI recebe requerimento de informacdes dos &made diversas formas, como correio
(cartas), e-mail, Internet sendo que o meio mdigado é o “Fale com a SFRI”, constante na pagina
do Ml.

Todas as manifestacdes feitas pelos links do Fat®s$to, independentemente do local em
que esta disponivel, sdo direcionados a Ouvidcestafaz o filtro do assunto e para qual Seceetari
encaminhar a demanda. Algumas demandas sao encealagd mais de uma Secretaria, dependendo
dos assuntos tratados pelo cidad&o.

Em 2016 foram registradas 12 manifestaces refssemtSFRI, via Ouvidoria, sendo 10
classificadas em “solicitacdes”, representando 83%demandas, e duas na tipologia “reclamacgao”,
representando 17%. Observando a dinamica pelodeeaatrada, verificou-se que aproximadamente
66% das manifestagBes foram realizadas pelo Falesto (internet). Porém destaca-se o elevado
quantitativo feito pelo e-mail, representando cetea34%, apesar de ser um canal com menor
divulgacdo, uma vez que o objetivo da Ouvidoriai€ g acesso se faca pelo Fale Conosco.

Em relacdo a Lei de Acesso a Informacéo que spegaiatender ao dispositivo constitucional
previsto no artigo 5°, inciso XXXIII do Capitule Hos Direitos e Deveres Individuais e Coletivos —
que dispbe que: “todos tém direito a receber dgéas publicos informacdes de seu interesse
particular, ou de interesse coletivo ou geral, gqao prestadas no prazo da lei, sob pena de
responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigjioimprescindivel a seguranca da sociedade e do
Estado, no ano de 2016 foram registradas 23 sal@sts direcionadas para a SFRI.

Por fim, destaca-se que em relacdo as demandawieheaas para a SFRI, esta se preocupa
em responder adequadamente o cidaddo, ndo apdbamando o que lhe é perguntado ou
reclamado, mas dando outras orientacdes além dihguabe, dando substancias as suas respostas,
gue acontecem sempre de forma tempestiva e devdrprdzos legais.

6.2. Carta de servicos ao cidadéo

As informag6es solicitadas neste item serdo api@danno Relatorio de Gestdo da Secretaria
Executiva do M.

6.3. Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaosudsios

As informag6es solicitadas nesse item serdo apgestasino Relatério de Gestdo da Secretaria
Executiva do M.

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes

A SFRI se utiliza do sitio do Ministério, para deansparéncia das informacoes relevantes
sobre a atuacdo da Secretaria.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Neste capitulo, serdo apresentadas as informagfEentes ao desempenho financeiro e
informacdes contabeis da SFRI.

7.1. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortardo e da exaustéo de itens do patrimonio
e avaliacado e mensuracao de ativos e passivos

N&o existem itens do patriménio passiveis de deggg&c, amortizacdo, exaustdo, avaliacao
e mensuracao, abrangidos pelas diretrizes da NB&9re 16.10.

7.2. Sistematica de apuragéo de custos no ambito daidade

No MI ndo ha sistematica de apuracdo dos custos pdogramas e das Unidades
Administrativas, por ndo existir estrutura fisica 8etorial de Custos, nem responsaveis pelo
acompanhamento dos custos no sistema de Inforntec&mustos-SIC. Sendo assim, esta UPC/MI
nao se enquadrou nas orientagdes constante nai@&M& 157, de 09 de margo de 2011 e Portaria
STN 716, de 24 de outubro de 2011.

7.3. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n320/64 e notas explicativas

As informagodes relacionadas neste item foram fadasgela Coordenacgdo de Contabilidade
do Departamento de Gestéo Estratégica da Secreta@tiva deste Ministério e estao relacionadas
no Anexo I.

Ressalta-se um breve resumo sobre cada demonsa@e@entada no citado Anexo:

Balanco Orgamentério — consideracdes sobre o demonstrativo: ndo houwémnmntacéo
Orcamentéaria na UPC.

Balanco Patrimonial — consideragdes sobre o demonstrativo: a UP@aosgui Ativo Circulante
somente Ativo Nao Circulante composto de Imobil@a8ens Imdveis. O Resultado Patrimonial
do Periodo a descoberto se deu em virtude da néioneiatacédo de Ativos na Unidade, somente
o registro da Depreciagao, conforme determina a NB&9.

Demonstracdes da Variagdes Patrimoniais

— Relevancia nas Variagdes Patrimoniais Aumerastiv- ndao houve VPA e n&o houve
movimentacéao financeira na UPC.

— Relevancia nas Varia¢des Patrimoniais Diminstiva seguinte conta:
» Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Maéveariagdo negativa devido ao
registro da Depreciacdo de Bens Imoéveis na UPClonoe determina a NBCT 16.9

(Valor depreciado, amortizado ou exaurido, apuragéasalmente, deve ser reconhecido
nas contas de resultados do exercicio).
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Neste capitulo, serdo apresentadas as informaef@esntes a demandas advindas dos érgaos
de controle interno e externo do Poder ExecutiteFs.

8.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes THOU

Quadro 28 — Deliberacdes do TCU: Acérdao 3564/2014

Caracterizacao da determinagado/recomendacao do TCU

\ Processo \ Acordéo \Item \ Comunicacéo expedida \ Data da Ciéncia \

Oficio n° 0588/2014-TCU/SEMAG, de
TC 033.934/2011-8 3564/201% 9.% 30/12/2014 (1 05/01/2015 ‘

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determingé
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos FiscaRRlI |

Descricdo da determinac¢ao/recomendacao

Determinar a Secretaria de Fundos Regionais e timosri-iscais do Ministério da Integracdo Naciama
informe ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) desmedidas adotadas, em curso e programadas das) vis
a melhoria do acompanhamento das diretrizes eiqaies estabelecidas para a aplicacao dos reaosos

fundos pelos bancos operadores, assim como ostadssljd alcancados pelas providéncias, |com
fundamento no art. 21 do Decreto 7.472/2011.

Envio do Oficio n° 058/SFRI, de 03/02/2015, porava qual informamos ao TCU as medidas adotadas,
em curso e programadas, com vistas a melhoriaao@anhamento das diretrizes e prioridades
estabelecidas para a aplicacdo dos recursos dissfpelos Bancos Operadores.
Fonte: CGPA/DFRP/SFRI/MI

Quadro 29 — Deliberagcbes do TCU: Acérdao 3931/2014

Caracterizacdo da determinac¢ao/recomendacdo do TCU

Processo ‘ Acordéo ‘Item‘ Comunicacao expedida ‘ Data da Ciéncia
TC 011.585/2003-8| 3931/2014 9.7  Oficio n° 2186/20CA/SECEX-PA|  23/10/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determingéo/recomendacao
| Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos FiscalRI |

Descricdo da determinac¢ao/recomendacao

9.7 Determinar ao Ministério da Integracdo Nacionalpr pintermédio de sua Secretaria
Executiva/Departamento de Gestédo dos Fundos dstimentos — DGFI, que, caso ainda ndo o tenha feito
adote, no prazo de 60 (sessenta) dias, as medidassarias a:
9.7.1concluséo da apuracédo de possiveis irregularidameslanos ao erario/desvio de recursos nos psojeto
PEDRA GRANDE S.A., AGROPECUARIA PONTAL DO PARANAITA.A., REFRISA — Refrigerantes
do Pard S.A., ABACOL - ABATEDOURO COLARES S.A., AWBRTE INDUSTRIAS
ALIMENTICIAS S.A., MILHOBRAZ - MILHOS DO BRASIL S.A, QUEIFI COMERCIAL E
AGROPECUARIA S.A.

9.7.2instauracdo das competentes tomadas de contasaéspea forma do disposto no art. 8° da Lei n®
8.443/1992, quantificando os danos e identificarglagentes publicos e privados responsaveis, gk
de ndo ser obtido o devido ressarcimento dos eaisnpuejuizos causados ao FINAM pelos responsaveis
pelos citados projetos.

Medidas adotadas

Item 9.7.1: Informac0es referentes aos Projetos:
v AGROPECUARIA PONTAL DO PARANAITA S.A: Obteng&o dce@ificado de
Empreendimento Implantado, conforme Portaria ae$)6/06/2014.
v ABACOL — ABATEDOURO COLARES S.A: Projeto cancelagor meio da Resolugéo n° 10, de
27/06/2008.
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v' AVENORTE INDUSTRIAS ALIMENTICIAS S.A: Projeto camtado por meio da Resolug&o n°
41, de 15/12/2006.
v" MILHOBRAZ — MILHOS DO BRASIL S.A: Projeto cancelagmr meio da Resolucéao n°® 93, d
29/12/20009.
v REFRISA — Refrigerantes do Para S.A: Projeto caicepor meio da Resolugao n° 16, de
20/05/2015.
v PEDRA GRANDE S.A: Processo foi concluido e arquovpdlo DFRP, na forma do art. 52 da Lei
n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, por inexistédeiprovas que possibilitem atribuir & Empresa a
pratica de desvio de recurso
v QUEIFI COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A: em fase de fsé de Recurso, o
empreendimento foi acompanhado em agosto de 2@l Retatério do Acompanhamento —
REAFC n° 001/2017, atesta a regularidade da apglicdgs recursos, recomendando o
arquivamento do apuratorio. Processo em analiSHRd.
Item 9.7.2 : Envio do Oficio n°® 17.2015.SECEX-I¥#4/01/2015 a Secretaria de Controle Externo nadgsta
do Pard, informando que o Departamento Financeil® Recuperacdo de Projetos néo realiza tomada de
contas especiais, e sim instaura processo admatnistapuratério, conforme Portaria Ml n°® 639/200&|,
04 de abril de 2007.

Fonte:CGAC/DFRP/SFRI/MI

11

8.2. Tratamento de determinacgdes e recomendac¢bes@mao de Controle Interno

Quadro 30 Deliberag(”)es da CGU: Recomendagao 12138

Ordem de Servico Data de Emissao

1.1.1 | 12138 | | 203608 | 24/10/2008 |

Descrlgao da Constatagéo

A CGU solicita informag@es sobre abandono do enmaliegento - Projeto Agroindustria Comércio de Peixe
Tocantins S.A.

Descricdo da Recomendacéo

Prazo prorrogado para manifestacao do Gestor.

Manifestacoes da SFRI

Processo estava em fase de Recurso — insubsist@nbiasvio, porém, dos fatos iniciais que derarejens
ao apuratério, todavia, chegaram aos autos infd@resaga existéncia de Acao Civil Publica - ACP, psso
n° 2008.43.00.005197-2, em tramite na 22 Vara Bedir secdo judiciaria do estado de Tocantins, em
desfavor da Beneficiéria, nesse sentido, considerarconstatacao das irregularidades supracitadase
as quais a Incentivada nédo teve a oportunidade defender, foi recomendado aditamento da Not#icag
Inicial para apresentacao de defesa quanto aatetedvo. Sendo assim, 0s autos estdo para atédisea
Fonte: GRB/DFRP/SFRI/MI
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Quadro 31 Deliberagﬁes da CGU: Recomendagao 13801
Ordem de Servico

31.1.2 | 138018 | | 20147552 | 28/11/2014 |

Descrlgao da Constatagéo

Aprovacado indevida de readequacdo de reformulagéprdijeto Cia. Sul-americana de Brinquedos,
beneficiario de recursos do Finor.

‘
3

Descricdo da Recomendacao

set/2015 para checar a viabilidade.

Manifestacoes da SFRI

Considerando que a empresa protocolou pedido @gé&lesa da implantacéo do projeto; considerancidei

pelo DFRP.
Fonte: CGIP/DFRP/SFRI/MI

Objeto da recomendacdo revisado com o intuito deitorar o desfecho do caso - quanto & promessa de
construcao de novo galpdo com recursos propriosietq a fiscalizacdo agendada ao empreendimerao par

qgue havia sido aprovada adequacao técnica partareggdo do projeto e que na andlise de recursos
liberados e implantacdo do projeto a empresa eraceatcom lastreo negativo, a Geréncia Regional de
Recife recomendou abertura de processo adminigteguratério. A recomendacdo esta sendo analisada
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8.3. Medidas administrativas para apuracéo de respiabilidade por danos ao erario

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vistanqueno de 2016, no ambito da Secretaria
nao foram adotadas medidas administrativas paraggm de responsabilidade por danos ao erario.

8.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma deagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993

Este item ndo se aplica a SFRI, tendo em vistaegtee Secretaria ndo executa atividade
relacionada a Lei n° 8.666/1993.

8.5. Informacdes sobre a revisdo dos contratos viges firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha de pagamento

Este item n&o se aplica a SFRI, tendo em vistasizgeSecretaria ndo possui contrato firmado
com empresas.

8.6. Informacdes sobre acdes de publicidade e praganda

Este item nao se aplica a SFRI, tendo em vistagstratégia de comunicagédo do Ministério
da Integracdo Nacional € definida e executada pst®ssoria de Comunicacdo do Gabinete do
Ministro, de acordo com o art. 11 do Anexo | dat&ax MI n°® 270/2014.
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9. ANEXOS

I. Demonstracdes contédbeis exigidas pela Lei n°® 2(B64 e notas explicativas

Balanco Financeiro da SFRI

ij} MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Nt

TITULO
SUBTITULO
ORGAO

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

SUPERIOR
EXERCICIO
PERIODO
EMISSAO

2016
Anual
22/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2015

ESPECIFICACAO

2016

2015

Receitas Orcamentarias

Ordinarias

Vinculadas

(-) Deducdes da Receita
Orcamentaria
Transferéncias Financeiras
Recebidas

Resultantes da Execucao
Orcamentéria

Independentes da Execucéo
Orcamentaria

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentéarios

Inscricdo dos Restos a Pagar
Processados

Inscricdo dos Restos a Pagar Na
Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Recebimentos
Extraorcamentéarios
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas

Transferéncias Financeiras
Concedidas

Resultantes da Execucao
Orcamentéria

Independentes da Execucéo
Orcamentaria

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS
Despesas Extraorcamentarias

Pagamento dos Restos a Pagar
Processados

Pagamento dos Restos a Pagar |
Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Pagamentos
Extraorcamentéarios
Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

TOTAL
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Balanco Orcamentario da SFRI

N
g:} MINISTERIO DA FAZENDA

"7 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

ORGAO

SUPERIOR

EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 23/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

RECEITA
. PREVISAO I:’REOV oA RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL | ATUALIZ REALISZADA SALDO
ADA

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
ContribuicGes de Melhoria
Receitas de Contribuicbes
ContribuicGes Sociais
Contribuic@es de Intervencdo no Dominio
Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Socia|
Formacao Profis.
Receita Patrimonial
Exploracdo do Patriménio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios
Delegacédo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Ger
Servicos e Atividades Referentes a Navewg
e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude

Servicos e Atividades Financeiras
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Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Jialg]
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarciment
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimbnio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagbes de Crédito
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Operacbes de Crédito - Mercado Externo
Alienacao de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienagéo de Bens Imoveis
Alienacdo de Bens Intangiveis
Amortizacéo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéao das Disponibilidades do Tes
Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagbes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacao

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA
DOT ~ | DESPE| DESPE S
DESPESAS ORCAMENTARIAS ACA | POTACAT “sas | sas | 2E5PESAA
o EMPE | LIQUI L
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INICI
AL

ATUALIZ
ADA

NHAD

DADA
AS S

O>N>-H00U>»UTU00

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

TOTAL

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A AR NAO PROCESSADOS

INSCR
ITOS
EM
EXER
cicio
S
ANTE
RIORE
S

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

INSCRITO
SEM31
DE
DEZEMBR
O DO
EXERCICI
O
ANTERIOR

LIQUIDA

DOS

PAGOS

CANCEL
ADOS

SAL
DO

DESPESAS CORRENTES -
Pessoal e Encargos Sociais -
Juros e Encargos da Divida -
Outras Despesas Correntes -

DESPESAS DE CAPITAL -
Investimentos -
Inversdes Financeiras -
Amortizacdo da Divida -

TOTAL -
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGARROCESSADOS E NAO

PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

INSCRITOS
EM
EXERCICIO
S
ANTERIORE
S

INSCRITO
SEM31
DE
DEZEMBR
O DO
EXERCICI
o
ANTERIOR

PAGOS

CANCEL
ADOS

SALD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

TOTAL
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Balanco Patrimonial da SFRI

o
ﬁ:} MINISTERIO DA FAZENDA

N

TITULO
SUBTITULO
ORGAO

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

SUPERIOR
EXERCICIO
PERIODO
EMISSAO

2016
Anual
23/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE - - | PASSIVO - -
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de - -|  Obriga¢6es Trabalh., - -
Caixa Previd. e Assist. a
Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - -|  Empréstimos e - -
Financiamentos a
Curto Prazo
Demais Créditos e - - Fornecedores e - -
Valores a Curto Prazo Contas a Pagar a Curto
Prazo
Investimentos e - -| Obrigagoes Fiscais a - -
AplicacGes Temporarias a Curto Prazo
Curto Prazo
Estoques - -| Obrigacoes de - -
Reparticdo a Outros
Entes
VPDs Pagas - -| Provisdes de Curto - -
Antecipadamente Prazo
Demais Obrigacdes 3 - -
Curto Prazo
ATIVO NAO 832.827,5¢ 845.074,61 PASSIVO NAO - -
CIRCULANTE CIRCULANTE
Ativo Realizavel a - -|  Obriga¢Bes Trabalh., - -

Longo Prazo

Investimentos

Participacdes
Permanentes

Propriedades para
Investimento
Propriedades para
Investimento

Previd. e Assist. a Pag.
de Longo Prazo
Empréstimos e
Financiamentos a
Longo Prazo
Fornecedores e
Contas a Pagar a
Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a
Longo Prazo
Provisdes de Longo

Prazo
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(-) Depreciacéo
Acumulada de Propriedads
p/ Investimentos

(-) Reducgéo ao Vval
Rec. de Propriedades pard
Investimentos

Investimentos do RPS
de Longo Prazo

Investimentos do
RPSS de Longo Prazo

(-) Reducgéo ao Vval
Recuperavel de
Investimentos do RPPS

Demais Investimentos
Permanentes

Demais
Investimentos Permanente

(-) Reducéo ao Val
Recuperavel de Demais
Invest. Perm.

Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

)
Depreciagcdo/Amortizacao/
xaustdo Acum. de Bens
Moveis

(-) Reducgéo ao Vval
Recuperavel de Bens
Moveis

Bens Imoveis

Bens Imoveis

)
Depr./Amortizag&o/Exaustd
o Acum. de Bens Imoveis

(-) Reducgéo ao Vval
Recuperavel de Bens
Imoveis

Intangivel

Softwares

832.827,5¢

832.827,5¢

851.030,3§

-18.202,87

Demais Obrigacgdes 3

Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO
EXIGIVEL

845.074,61

845.074,61

851.030,34

-5.955,77

ESPECIFICACAO

Patrimonio Social e
Capital Social

Adiantamentos para
Futuro Aumento de

Capital (AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacao
Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Resultado do
Exercicio

Resultados de
Exercicios Anteriores

(-) AcBes / Cotas em
Tesouraria

2016

2015

832.827,5
6

12.247,05

845.074,6
1

845.074,6
1

-2.124,41

847.199,0
2

TOTAL DO
PATRIMONIO
LIQUIDO

832.827,5
6

845.074,6
1
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Softwares

(-) Amortizacéo
Acumulada de Softwares

(-) Reducéo ao Val
Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e
Patentes Industriais

Marcas, Direitos e
Patentes Industriais

() Amortizacéo
Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind

(-) Reducgéo ao Vval
Recuperavel de Marcas,
Direitos e Pat.

Direitos de Uso de
Imoveis

Direitos de Uso de
Iméveis

() Amortizacéo
Acumulada de Direito de
Uso de Imoveis

(-) Reducgéo ao Vval
Recuperavel Direito de Us(
de Imoveis

Diferido - -

TOTAL DO ATIVO 832.827,54 845.074,6]1 TOTAL DOAPASSIVO 832.827,9845.074,6
E PATRIMONIO 6 1
LIQUIDO

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015

ATIVO FINANCEIRO - - | PASSIVO - -

FINANCEIRO
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ATIVO PERMANENTE 832.827,56 845.074,61 PASSIVO - -
PERMANENTE
SALDO 832.827,4845.074,6
PATRIMONIAL 6 1
Quadro de Compensacfes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPEACOIFICAQ
ESPECIFICAC| 201
ESPECIFICACAO / Saldo| 2916 2015 A0/ Saldo dos| 6 2015
dos Atos Potenciais Ativos Atos Potenciais
Passivos
SALDO DOS ATOS - SALDO DOS - -
POTENCIAIS ATIVOS ATOS
POTENCIAIS
PASSIVOS

Execucéo dos Atos
Potenciais Ativos

Garantias e
Contragarantias Recebidas
Executar

Direitos Conveniados
Outros Instrumentos
Congéneres a Rec.

Execucao dos
Atos Potenciais
Passivos

Garantias 6
Contragarantias
Concedidas a
Executar

Obrigacdes
Conveniadas e
Outros Instrum
Congéneres a
Liberar

Direitos Contratuais a - Obrigacbes - -
Executar Contratuais a
Executar
Outros Atos Potenciai - Outros Atos - -
Ativos a Executar Potenciais
Passivos a
Executar
TOTAL - TOTAL - -

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURBO NO BALANGO

PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
TOTAL
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa da SFRI

g/\' MINISTERIO DA FAZENDA
&1/ :? SECRETARIA DO TESOURO
\:d 2

= NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGCAMENTOS
SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 22/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribui¢Bes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigcos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagbes
Ingressos Extraorcamentarios
Restituicbes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exerdéicterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores para Compensacéo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciério
Essencial a Justica
Administracédo
Defesa Nacional
Segurancga Publica
RelagGes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacgéo
Cultura
Direitos da Cidadania
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Urbanismo
Habitacéo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacdo Agraria
Industria
Comércio e Servi¢os
Comunicagtes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas aGde Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcé@o Monetaria da Dividerha
Juros e Correcédo Monetaria da Dividae et
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagbes
Dispéndios Extraorcamentérios
Pagamento de Restituicbes de ExerchAmbariores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicitefior
Transferéncia de Arrecadacgdo para Qunidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentd3oncedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacgdes de Crédito
Integralizacéo do Capital Social de EmpreseEstatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recsbida
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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Demonstracfes das Variagbes Patrimoniais

ij} MINISTERIO DA FAZENDA
o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS GSRCAMENTOS
SUBTITULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 23/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - -
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
ContribuicGes de Melhoria - -
Contribuicbes - -
Contribuicbes Sociais - -
ContribuicBes de Intervencdo no Dominioriéenico - -
Contribuicdo de lluminacgéo Pudblica - -
Contribuigcbes de Interesse das CategorassBionais - -
Exploracéao e Venda de Bens, Servicos e Direitos - -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracéao de Bens, Direitos e Prestac&ddeneicos - -
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Finaeaiam® Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
VariacBes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracgédo de Depdsitos Bancarios e AyilesaFinanceiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variacdes Patr. Aumentativas Finaase - -
Transferéncias e Delegactes Recebidas - -
Transferéncias Intragovernamentais - -
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicbes Multigoaenentais - -
Transferéncias de Consércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucdo Orcamentéria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegacfes Recebida - -
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdle Passivos - -
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Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienacao

Ganhos com Incorporacao de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos

Reversao de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classifi

Resultado Positivo de Participagoes

Operacgbes da Autoridade Monetaria

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas VariagOes Patrimoniais Aumentativa

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Reds Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensbes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Rend
Outros Beneficios Previdenciarios e Asaistds
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Finaectns Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variacoes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variac6es Patrimoniais DiminutivasaRceiras
Transferéncias e Delegacbes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicbes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovereatais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucédo Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delega¢6es Coreedid
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacéte Passivos
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperadgligtes p/ Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntarias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporacédo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria
Contribuicbes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Sepds Prestados

12.247,05

12.247,05

12.247,05

2.124,41

2.124,41

2.124,41
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Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas
Premiacbes
Resultado Negativo de Participacdes
Operacdes da Autoridade Monetéaria
Incentivos
Subvencdes Econbmicas
Participacdes e Contribuicdes
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variacbes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

12.247,05

2.124,4]

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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Demonstracdes das Mutagfes do Patriménio Liquido

o
ﬁ:} MINISTERIO DA FAZENDA
o SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL

TITULO DEMONSTRACAO DAS MUTAQOES DO PATRIMONIO LIQUIDO —
TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTJTULO 530024 - SECRET. DE FUNDOS REG. E INCETIVOS FISCAIS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO DEZ(Encerrado)

EMISSAO 20/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Valor

Especificagao Valor do Valor
; Total
Ajuste
Saldo Inicial do Exercicio 2016 845.074.61 ~[845.074.61

Variacdo Cambial - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - -
Aumento/Reducéo de Capital - - -
Resgate/Reemissao de Ac¢bes e Cotas - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos - - -
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - -
Resultado do Exercicio -12.247,08 -|-12.247,058
Constituicao/Reversao de Reservas - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - -
Proviséo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacéo - - -
Saldos de Fusao, Cisao e Incorporagao

Saldo Final do Exercicio 2016 832.827,5¢ -1832.827,54
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Il. Parecer sobre o Relatério Circunstdas Atividade Desenvolvidas e dos Resultados obtidos
pelo FCO, referente ao exercicio de 2016.

Sl

Ministério da Integracdo Nacinal
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Departamento Financeiro e de Recuperagao de Fsojeto
Coordenacao-Geral de Acompanhamento, Avaliacacadisin

Parecer n°® 036/CGAC/DFRP/SFRI/MI

Parecer referente ao Relatério Circunstanciadoesabr
Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidas pe
FCO, exercicio de 2016.

|. APRESENTACAO

1. O presente Parecer ¢ resultado do trabalho realizado pela Secretaria de Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracao Nacional e tem como objetivo analisar e
avaliar o Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e Resultados Obtidos pelo
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), referente ao exercicio de 2016,
encaminhado pelo Banco do Brasil, em cumprimento ao disposto no art. 20 da Lei 7.827, de 27 de
setembro de 1989, o qual estabelece que “os bancos administradores dos Fundos Constitucionais de
Financiamento apresentardo, semestralmente, ao Ministério da Integracdo Nacional e as respectivas
superintendéncias regionais de desenvolvimento, relatorio circunstanciado sobre as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos”.

2. Inicialmente, vale lembrar que as diretrizes bésicas que orientam a aplicacdo dos
recursos dos Fundos Constitucionais estdo estabelecidas no art. 3° da Lei n® 7.827/89. Por sua vez,
cabe ao Ministério da Integracdao Nacional, na forma do art. 14-A da referida Lei, definir as Diretrizes
e Orientagdes Gerais para as aplicacdes dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento
do Norte, Nordeste e Centro-Oeste, de forma a compatibilizar os programas de financiamento com
as orientagdes da politica macroecondmica, das politicas setoriais e da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

Il. SINTESE DO RELATORIO EM APRECIACAO

3. O Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos, referente ao exercicio de 2016, encaminhado pelo Banco do Brasil a esta Secretaria, possui
as seguintes perspectivas:

II.1. Aspectos Gerais;
[1.2. PNDR;
[1.3. Sustentabilidade do Fundo.
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[I.1. Aspectos Gerais- a titulo de aspectos gerais, 0 Relatorio desiapse se segue:

4. As projecdes de financiamento, com base nas Diretrizes e Prioridades do FCO para o
exercicio 2016, foram elaboradas inicialmente considerando o montante de R$ 5,9 bilhoes.

5. No entanto, ao final do primeiro semestre de 2016, tendo em vista a nova previsao de
ingresso de recursos no Fundo para o ano 2016, as contratagdes ja realizadas em cada Unidade da
Federagao (UF), bem como as operagdes em fase final de contratagdo, o Banco realizou a
reprogramagao, elevando o valor previsto para aplicacao de 5,9 bilhdes para R$ 6,9 bilhdes, com nova
distribui¢do por UF e Setor da Economia.

6. No que respeita a execucao do orcamento no exercicio de 2016, o Banco informa que
efetivamente executou 106,2% do or¢ado, o equivalente a R$ 7,3 bilhdes.

7. Em relacao aos financiamentos com recursos do FCO no ano de 2016, o Banco informa
que foram contratados o montante de R$ 4,4 bilhdes, por meio de 29.051 operagdes de crédito,
representando 63,7% do valor previsto para o ano (R$ 6,9 bilhdes), o que demonstra um desempenho
inferior quando comparado ao exercicio anterior, no qual foram contratados 88,0% do valor previsto
para aquele exercicio.

I.2. Perspectiva PNDR— no tocante a perspectiva da PNDR, que abrangga, as Diretrizes e
Orientacdes Gerais, as Diretrizes e Prioridade®mgramacao do Banco, o Relatorio apresenta o
seguinte:

8. As contratagdes nos municipios tipificados pela PNDR como de renda estagnada e
dindmica, os quais s3o considerados prioritarios na alocagdo de recursos do FCO, totalizaram R$ 2,7
bilhdes, em 20.772 operacdes de crédito, o que corresponde a 63,1% dos recursos totais aplicados na
regido em 2016, apresentando um desempenho acima da meta prevista na programagao (57%).

9. Destaca, ainda, que os municipios que integram as areas prioritarias da PNDR para
financiamentos do FCO receberam atencao especial, sdo estes: os municipios da Mesorregiao de
Aguas Emendadas, da Regido Integrada de Desenvolvimento (RIDE) e os que compdem a Faixa de
Fronteira. Os municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas contrataram o valor de R$ 509,7
milhdes, o que representa 87,3% do montante previsto na Programac¢ao do Fundo para o exercicio de
2016 (RS 584,1 milhdes). As contratagdes na RIDE totalizaram R$ 162,7 milhdes, que equivale a
81,6% do valor programado para o exercicio de 2016 (R$ 199,3 milhdes). Ja as contratagdes
realizadas por tomadores localizados nos municipios da Faixa de Fronteira somaram 770,0 milhdes
no exercicio de 2016, representando 57,8% do total previsto para o exercicio de 2016 (R$ 1,3 bilhdo).

10. Em relagdo as contratacdes por Unidades Federativas, o Banco informa que houve
contratacao com recursos do Fundo em todos os Estados da area de atuagdo do FCO, nos quais foram
atendidos 465 dos 467 municipios que compdem a area de atuagdo do Fundo, com destaque paras as
contratacdes nos Estados de Goias e Mato Grosso que juntos foram responsaveis por financiamentos
equivalentes a R$ 3,2 bilhoes, correspondendo a 74,4% dos recursos aplicados pelo Fundo no periodo.

11. No que tange ao limite minimo de 15% para contratacdo por UF, estabelecido nas
Diretrizes e Orientagdes Gerais para o FCO, o Banco informa que apenas as contratagdes no Distrito
Federal nao atingiram o minimo de aplica¢@o, onde foi aplicado 6,1% em 2016.

12. Com relacdo as contratagdes por setor assistido, destaca o Banco que o maior volume
de contratagdo se deu no setor Rural que contratou R$ 3,7 bilhdes, com destaque para a linha de
financiamento “Desenvolvimento Rural” — que contratou R$ 2,6 bilhdes, em 12.420 operagdes
contratadas e Pronaf que, em 13.836 operagdes contratadas, aplicou R$ 814,5 milhdes. Ja as menores
contrata¢des foram registradas no Setor Empresarial que contratou R$ 638,9 milhoes, 23,1% da meta
estabelecida para o exercicio de 2016.

75



ANEXOS

13. No tocante as contratagdes realizadas por linha de financiamento, o Banco destaca que
a maior parcela de recursos financiados foi para a linha de Desenvolvimento Rural com R$ 2.654,2
milhdes contratados, o equivalente a 60,9% do total aplicado pelo Fundo no exercicio, seguida da
linha de Pronaf Demais que contratou o total de 788,8 milhdes, equivalente a 18,1% dos recursos
totais aplicados, por meio de 12.576 operagdes, que representa 43,3 do total de operagdes contratadas
pelo Fundo no ano de 2016 (29.051).

14. No que se refere as contratagdes por porte do tomador, destacam-se os tomadores de
Menor Porte (mini/micro, pequeno, pequeno-médio, inclusive empreendedores individuais) que
juntos contrataram R$ 3,5 bilhdes, o que representou 79,6% do valor total de recursos do FCO
aplicados no exercicio de 2016, indice superior & meta para esse seguimento que ¢ de 51%.

15. Em conformidade com art. 9* da Lei n® 7.827/89, o Banco do Brasil efetuou
transferéncias as institui¢des operadoras do repasse no montante de R$ 184,4 milhdes, ou seja, apenas
38,6% do valor que o Banco poderia repassar aquelas instituigdes financeiras (R$ 481,0 milhdes),
que representa os 7% do total previsto, conforme dispde a Programacao de Aplicagdo do FCO para
2016. O que demonstra a necessidade de o Banco do Brasil intensificar acdes juntos as institui¢des
que operam esses recursos em busca de uma maior aplicagdo.

16. Em relacdo as contratagdes por faixa de valor, no exercicio de 2016, o Banco informa
que a maior demanda por crédito do FCO ocorreu para projetos na faixa de valores acima de R$ 35,0
mil até R$ 100,0 mil, os quais contrataram no periodo 14.239 operagdes, equivalentes a 53,7% das
operagdes contratadas.

17. O Banco destaca que o ticket médio global das contratacdes do FCO em 2016 foi de
R$ 149,9 mil. Um aumento de 50% em relacdo ao exercicio anterior que foi de 99,7 mil. O que
representa uma maior concentracdo do crédito. Considerando apenas as contratacdes com oS
tomadores de menor porte, essa média reduz para R$ 125,8 mil por operagao.

18. Por fim, nesta perspectiva, outro ponto que merece destaque no Relatorio do Banco ¢
a informagdo de que no exercicio de 2016 foram realizadas 8.330 operagdes com novos beneficiarios,
atingindo o montante de R$ 1,1 bilhdo, o que representa 28,7% do total das contratagdes, resultado
superior a meta de 20% estabelecida pelo Condel/Sudeco.

[1.3. Sustentabilidade do Fundo- nesta perspectiva, que aborda a gestao do femmdonsonancia
com a PNDR, aspectos da carteira do Fundo, bem aofoonacGes relacionadas aos aspectos
econdmico-financeiros e o balanco patrimonial, @teo traz os seguintes informes:

19. Nas aplicagdes com recursos do Fundo, o Banco informa que foram consideradas
prioritarias as atividades propostas pela SUDECO, com base nas sugestdes das UFs e aprovadas pelo
Condel/Sudeco, dentre elas destacou:

a) projetos de apoio a mini, pequeno e pequeno-méatinadores, inclusive de apoio aos
empreendedores individuais e a agricultura famipara os quais o Fundo destinou
79,6% do total contratado;

b) projetos com alto grau de geragao de emprego @ r@sdquais estimaram que, em
2016, o numero de empregos gerados e/ou mantidageearréncia das aplicacdes
com recursos do FCO atingiu o quantitativo de 56d|2

c) projetos que contribuem para a reducdo das dedayled, com destaque para o0s
recursos aplicados nos espacos prioritarios da BRK&f® mencionados;

20. No que se refere a gestdo do Fundo pelo Agente Operador, ainda numa visdo de
sustentabilidade, o Banco sublinha o relacionamento com o Ministério da Integracao Nacional, o
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Condel/Sudeco, os Governos Estaduais e com o DF, bem como outros parceiros relevantes na
divulgacdo do FCO, com o objetivo de tornar mais efetiva a aplicagdo dos recursos do Fundo, cujas
acoes principais destacamos:

a) para divulgacdo: assinatura de termos de coopergidticipacdo em feiras e
exposicoes, articulacdo junto a entidades de ¢léeberacdes e associacoes;

b) para estimular o atendimento: disseminacdo dernr#gdes sobre as linhas de
financiamentos do FCO junto as entidades de cléederacdes e associacdes; reunides
com empresas de consultoria e assisténcia técaiasplisseminacao de das linhas de
financiamento do Fundo; prestacdo de atendimemecedizado as demandas de
propostas priorizadas pelos CDEs; etc.

21. Na sequéncia, a respeito da composi¢ao da Carteira do Fundo, o Banco informa que
ao final do exercicio de 2016, a carteira total apresentava o montante de R$ 22,5 bilhoes, sendo R$
15,0 bilhdes de contratagdes com o setor rural. A inadimpléncia geral das operagdes atingiu o valor
de R$ 166,2 milhoes, representando 0,7%. Esse indice foi superior ao constatado no mesmo periodo
do exercicio anterior que foi de 0,4%.

22. Com relagao as demonstragdes financeiras do Fundo, o FCO, em 2016, fechou com
lucro de R$ 109,4 milhdes e no acumulado os lucros do Fundo chegam a R$ 2,2 bilhdes. O Patrimonio
Liquido (PL) aumentou 11,3% em relag@o ao exercicio anterior, fechando em R$ 25,1 bilhdes, o que
representa 28,8% do PL do Banco (R$ 87,2 bilhdes).

lIl. ANALISE SOBRE OS RESULTADOS OBTIDOS

23. Para se analisar os resultados obtidos pelo Banco do Brasil na operacionaliza¢do dos
recursos do FCO, se faz necessario observar, principalmente, a Programac¢do Anual do Fundo,
elaborada pelo Agente Operador, em observancia das Diretrizes e Orientagdes Gerais elaborados pelo
Ministério da Integragdo Nacional.

24. Assim, as Diretrizes e Orientacdes Gerais para o exercicio de 2016 foram definidas
por meio da Portaria MI n° 201, de 28 de agosto de 2015, e alterada pela Portaria MI n° 71, de 20 de
abril de 2016.

25. Ja a Programagao do FCO para 2016, foi aprovada pelo Condel/Sudeco por meio da
Resolugdao n® 039/2015, com alteragdes realizadas por meio das Resolugdes n°s 044, 046 e 048, ambas
do ano de 2016.

26. Nesse sentido, para uma melhor compreensao, nossa analise esta estruturada conforme
abaixo:

[ll.1. Cenario Macroeconémico;

[1l.2. Execucéo Orcamentéria do FCO;

[11.3. Aderéncia a PNDR e Gestédo Operacional do Fundo;
[ll.4. Estimativa de impacto com as contratacdes do FCO;
[11.5. Aspectos Financeiros e Contabeis.

[11.1. CENARIO MACROECONOMICO

27. De acordo com dados do Banco Central (BC), o saldo de todas as operagdes de crédito
concedido pelos bancos caiu 3,5% em 2016, fechando o ano em R$ 3,1 trilhdes, o que correspondeu
a 49,3% de todos os bens e servigos que o pais produziu — o Produto Interno Bruto (PIB). Em
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dezembro de 2015, essa relagao ficou em 53,7%.

28. Ainda de acordo com o BC, o saldo do crédito livre, em que os bancos tém autonomia
para aplicar o dinheiro captado no mercado e definir as taxas de juros, chegou a R$ 1,6 trilhdo em
dezembro, com queda de 4,9% em 12 meses.

29. No caso do crédito direcionado (empréstimos com regras definidas pelo governo,
destinados basicamente aos setores habitacional, rural ¢ de infraestrutura), o saldo chegou a R$ 1,5
trilhdo, com queda de 2% no ano.

30. Segundo andlise do BC, "a contracdo do crédito em 2016 refletiu a retragdo da
atividade econdmica e seus impactos na demanda de consumo e investimento € o aumento da
percepgao de risco do sistema financeiro".

31. Ainda, corroborando com os dados do Banco Central, de acordo com o Indicador
Serasa Experian de Demanda das Empresas por Crédito, houve recuo de 2,2% na procura empresarial
por crédito em 2016, na comparagao com o ano de 2015, atingindo o pior resultado da demanda das
empresas por crédito dos ultimos quatro anos.

32. Vale lembrar que o Indicador Serasa Experian da Demanda das Empresas por Crédito
¢ construido a partir de uma amostra significativa de cerca de 1,2 milhdo de CNPJ consultados
mensalmente na base de dados da Serasa Experian. A quantidade de CNPJ consultados,
especificamente nas transagdes que configuram alguma relacdo crediticia entre as empresas e as
institui¢des do sistema financeiro ou empresas nao financeiras, ¢ transformada em nimero indice.

33. Além disso, no acumulado do ano de 2016, a Serasa Experian registrou que a demanda
empresarial por crédito recuou em quatro regides do pais: Norte (-5,6%); Nordeste (-2,4%), Centro-
Oeste (-2,3%) e Sudeste (-1.2%).

34. Na analise por porte, em 2016, a pesquisa Serasa apontou queda da demanda por
crédito nas médias e grandes empresas foram de 12,0% (médias empresas) e de 10,4% (grandes
empresas). J4 as micro e pequenas empresas exibiram menor recuo na demanda por crédito no
acumulado de janeiro a dezembro de 2016 frente a0 mesmo periodo do ano de 2015 (-1,7%).

35. Ademais, em relagdo aos setores, a Serasa verificou uma queda na demanda por crédito
em todos os setores econdmicos pesquisados no acumulado do ano de 2016, na comparacao com
2015: industria (-5,0%), comércio (-3,6%) e servicos (-0,1%).

36. O reduzido patamar da confianga empresarial e as taxas de juros elevadas foram alguns
dos motivos que pesaram negativamente sobre a demanda das empresas por crédito no ano de 2016,
segundo economistas da Serasa Experian.

37. Nesse sentido, de acordo com todos os dados apresentados acima, que confirma a crise
enfrentada pelo Pais, percebe-se que o ano de 2016 proporcionou enormes desafios ao Bancos na
concessdo de financiamentos.

I1l.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA DO FCO

38. Em consonancia com o artigo 159, inciso I, alinea "c" da Constituicao Federal, ¢ fonte
primaria de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste os repasses
efetuados pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, que corresponde a 0,6% dos recursos
arrecadados de IPI e IR. Na programagao de aplicagdo do Fundo para o exercicio, além da previsao
dos repasses da STN, soma-se os valores previstos para retornos dos financiamentos e as previsoes
de remuneragdes das disponibilidades do Fundo. Do total apurado, subtrai o saldo de recursos a liberar
de contratagdes de exercicios anteriores e a previsdo de despesas do Fundo para o exercicio, que
basicamente ¢ composta pelo Del Credere, Bonus de Adimpléncia e Taxa de Administragao.
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39. Ao final de 2016, do valor or¢ado para o Fundo aplicar no exercicio (R$ 6,9 bilhoes),
o Banco informa que efetivamente realizou 106,2%, o equivalente a R$ 7,3 bilhoes.

40. Desse montante, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) repassou ao Banco, por
intermédio do Ministério da Integragdo Nacional, R$ 2,4 bilhdes para crédito ao FCO, valor 13,5%
superior ao previsto para o ano que foi de R$ 2,1 bilhdes.

4]. Com relagdo aos retornos de financiamento, que atualmente representam a maior fonte
de recursos do FCO, esses tiveram um expressivo aumento de 46%, quando comparado ao exercicio
anterior, passando de R$ 3,7 bilhdes em 2015, para R$ 5,4 bilhdes em 2016.

42. No tocante a saida de recursos, que representam as despesas do Fundo, no exercicio
essas atingiram o montante de R$ 1,3 bilhdo, valor 9% menor do que o apurado em 2015 que foi de
RS 1,4 bilhao.

43. No que se refere aos financiamentos com recursos do FCO no ano de 2016, foram
contratados o montante de R$ 4,4 bilhdes, por meio de 29.051 operagdes de crédito, representando
63,7% do valor previsto para o ano (R$ 6,9 bilhdes), o que demonstra um desempenho inferior quando
comparado ao exercicio anterior, no qual foram contratados 88,0% do valor previsto para aquele
exercicio.

44. Esse baixo desempenho das contratagdes do Fundo no exercicio pode ser atribuido a
crise econdmica que atingiu a Regido e o Pais, impactando na confian¢a do empreendedor, fazendo
com que a demanda por crédito sofresse queda, o que corrobora os dados apresentados pelo Banco
Central e pela Serasa Experian, retro mencionados.

45. De acordo com o Banco do Brasil, “a redu¢ao observada nas contratacdes do FCO
segue o movimento de queda na concessdo de crédito observado em nivel nacional, ocasionado pela
reducao da demanda devido a desaceleragdo da economia e da reavaliagdo e/ou adiamento das
intengdes de investimento por parte do setor produtivo”.

111.3. ADERENCIA A PNDR E GESTAO OPERACIONAL DO FUN DO

46. Na aplicagao dos recursos do FCO, o Banco do Brasil deve levar em consideracdo as
Diretrizes e Orientagdes Gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracao Nacional, as Diretrizes e
Prioridades definidas Condel/Sudeco e a Programacgdo de Aplicagdo de Recursos do Fundo para o
ano de 2016, todos em consonancia com a PNDR.

47. Nesse contexto, as principais ocorréncias verificadas na aplicagdo dos recursos do
FCO no exercicio de 2016, conforme o Relatério do Banco, estdo sintetizadas a seguir:

a) Foram contratados no exercicio R$ 4,4 bilhdes demontante previsto de R$ 6,9
bilhdes, resultando em um indice de aplicacao d&63

b) Houve a contratacdo com recursos do Fundo em tixi&stados da area de atuagéo do
FCO, nos quais foram atendidos 465 dos 467 mupgiesses estados que compdem a
area de atuacgao do Fundo.

c) Destacam-se nessas contratacfes os Estados dee@date Grosso que juntos foram
responsaveis por financiamentos equivalentes g RBilBdes, correspondendo a 74,4%
dos recursos aplicados pelo Fundo no periodo.

d) Em relacdo ao limite minimo estabelecido nas dmegre orientacdes gerais do FCO de
15% para contratacdo por UF, o Banco nao atingieta no Distrito Federal (6,1%).

e) No que se refere a destinagdo prioritaria dos sesuaos tomadores localizados nos
municipios prioritarios da PNDR, aqueles classifasa como de renda estagnada e
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dinamica, o Banco destinou 63,1% dos recursosaju:

f) No tocante ao setor assistido, 0 maior volume daéra@mcao se deu no setor Rural que
contratou R$ 3,7 bilhdes, com destaque para a tiefamanciamento “Desenvolvimento
Rural” — que contratou R$ 2,6 bilhdes, em 12.42€ragpbes contratadas e Pronaf, que
em 13.836 operacfes contratadas aplicou R$ 814h6easi

g) Destaque negativo fica para o Setor Empresariatqoiatou apenas R$ 638,9 milhdes,
23,1% da meta estabelecida para o exercicio de, 2ililicdo que pode ser explicada
pelo cenério econdmico-politico que fez postergmisbes de investimento e impactou
negativamente o crédito de longo prazo no sisteawacdrio nacional, conforme
constatado nas pesquisas elaboradas pela Seras@aBxque apontou reducao de 5,0%
para este Setor no ano de 2016.

h) Com relagdo as contratacdes por porte do tomadmtachm-se positivamente o0s
tomadores de Menor Porte (mini/micro, pequeno, eegumédio, inclusive
empreendedores individuais) que juntos contratd®&n3,5 bilhdes, o que representou
79,6% do valor total de recursos do FCO, aplicabosxercicio de 2016, indice superior
a meta para esses seguimentos que é de 51%.

i) O limite maximo de 30% para contratacdo do FCO odetor de Comeércio e Servicos
vem sendo respeitado pelo Banco.

j) Em conformidade com art. 92 da Lei n° 7.827/8%0d® do Brasil efetuou transferéncias
as instituicbes operadoras do repasse no montariR$ d 84,4 milhdes, ou seja, apenas
38,6% do valor que o Banco poderia repassar aqumstsiicdes financeiras (R$ 481,0
milhdes), que representa os 7% do total previsiofocme dispde a Programacédo de
Aplicacédo do FCO para 2016.

k) No exercicio de 2016, a maior demanda por crédité-@dO ocorreu para projetos na
faixa de valores acima de R$ 35,0 mil até R$ 160l0os quais contrataram no periodo
14.239 operacoes, equivalentes a 53,7% das opsregidtatadas.

l) O ticket médio global das contratac6es do FCO ef6 Z0i de R$ 149,9 mil. Um
aumento de 50% em relagéo ao exercicio anteriofajuie 99,7 mil. O que representa
uma maior concentracao do credito.

m) Considerando apenas as contratacdes com os toreaigomgenor porte essa média reduz
para R$ 125,8 mil por operacao.

n) No exercicio de 2016, foram realizadas 8.330 opesagom novos beneficiarios,
atingindo o montante de R$ 1,1 bilhdo, o que remtas28,7% do total das contratacdes,
resultado superior a estabelecida pelo Condel/Sugiee foi de 20%.

0) As propostas de financiamentos em andamento, b di@ 2016, somavam R$ 2,3
bilhdes, referente a 6.770 propostas, sendo 3.8G&tbr empresarial e 3.462 do setor

rural.
48. O montante contratado pelo Fundo em 2016 sofrerésieémo de 17,4%, haja vista
que em 2015 foram aplicados R$ 5,3 bilhdes e erf R%14,4 bilhdes.
49. Essa reducdo nas contratacbes pode ser, em bog p#ibuida ao cenario

macroecondmico vivido pelo pais em 2016, onde sengi mercado uma queda na demanda por
crédito, justifica o Banco.

50. Em que pese que o FCO tenha aplicado apenas 633 %eclirsos previstos para o
exercicio de 2016, percebe-se que o Banco obseagowrientacdes trazidas pela PNDR,
principalmente, no diz respeito a direcionar a ma@rte dos recursos do Fundo aos tomadores
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localizados em areas prioritarias, bem como aquisesenor porte.

51. No que respeita as metas trazidas na ProgramacBordio, a grande maioria delas
foi atendida, com excecao da aplicagcdo minima ggrtehdo em vista que o DF aplicou somente
6,1%, cuja meta era aplicar 19% dos recursos dadtra pelo Fundo no exercicio.

52. Por ultimo, merece destaque as informacdes trarideRelatorio, em que o Banco
afirma que vem desenvolvendo agbes para incremestaontratagcdes do Fundo, tais como: a
articulacédo junto a entidades de classe, federag@ssociacdes para promover a divulgacdo das
linhas do FCO; participagdo em reunifes ordinai@sCDEs com vista a prestar atendimento
especializado as demandas de propostas priorizamtassses conselhos; treinamento da rede de
agéncias visando o melhor aproveitamento dos resugsmelhor direcionamento das linhas e
programas do Fundo.

ll.4. ESTIMATIVA DE IMPACTO COM AS CONTRATACOES DO FCO

53. De acordo com o Relatério do Banco do Brasil, sesiclerado o periodo de 1989, data

de inicio dos financiamentos do FCO, até junho @62 estima-se que o numero de empregos
gerados e/ou mantidos no Centro-Oeste, em dec@rélas aplicacdes com recursos do FCO,
ultrapassa a 6.624,7 mil.

54. Ainda segundo o Banco, a partir dos dados informaetos proponentes dos projetos
financiados com recursos do FCO, no exercicio d® 2@8tima-se em 563,2 mil o nimero total de
empregos gerados e/ou mantidos na regido (236 dinaibs e 326,8 mil indiretos).

55. A esse respeito, sugerimos recomendar ao Bancorasil B implementacdo de
ferramentas/metodologias capazes de fornecer dddomrma detalhada, que possibilite realizar
simulacdes sobre os possiveis impactos e variagbestrutura produtiva da regido de atuacéo do
Fundo, tais como: incremento no valor bruto da pg¢éd regional, no Produto Interno Bruto (PIB),
na geracao de empregos e salarios, e na arrecatagédoutos.

l11.5. ASPECTOS FINANCEIROS E CONTABEIS

56. De acordo com as Demonstracdes Financeiras do C&eafcicio 2016, o Fundo
teve um superavit no periodo de R$ 109,4 milh&esuenula lucros na ordem de R$ 2,2 bilhdes.

57. As receitas do FCO no exercicio, compostas basit@nper rendas de operacdes de
crédito, atingiram o valor R$ 1,6 bilhdo. Ja agpdsas totalizaram R$ 1,5 bilhdo, sendo que 85,3%
desse valor refere-se a despesas com del credefe3Rilhao).

58. As disponibilidades, que representam os recursceslipara aplicagdo em operacoes
de crédito, totalizaram R$ 3,0 bilh6es no fim dereicio de 2016, o que equivale a um aumento de
619,9% em relacdo ao inicio do exercicio (R$ 4&6i|fides). Nesse ponto, a partir da constatacéo
da elevacéo dos recursos em disponibilidade, teernaperioso recomendar ao Banco do Brasil que
envide esfor¢os no intuito de incrementar as ctagdées do Fundo a fim de evitar que recursos do
Fundo restem sem aplicacéo.

59. No Balanc¢o do Fundo de 31 de dezembro de 2016tiwssAotais do FCO atingiram
o total de R$ 25,3 bilh&es, representando um awndntll, 7% quando comparado ao do exercicio
de 2015.

60. O Patrimoénio Liquido (PL) do FCO, que correspondesaldo do exercicio anterior
acrescido das transferéncias do STN e do resutfadperiodo, aumentou 11,3% em relagdo ao
81



ANEXOS

exercicio anterior, fechando em R$ 25,1 bilhdegu® representa 28,8% do PL do Banco (R$ 87,2
bilhdes).

61. Ao final do exercicio de 2016, a carteira totaFdmdo apresentava o montante de R$
22,5 bilhdes, sendo R$ 15,0 bilhdes de contratagg@@so setor rural.

62. A inadimpléncia geral das operacdes atingiu o valer R$ 166,2 milhdes,
representando 0,7%. Esse indice foi superior astatallo no mesmo periodo de exercicio anterior
que foi de 0,4%.

63. No Balanco, foi langado como perdas, em de 20¥6élay de R$ 391,6 milhdes, sendo
que, por serem de risco do Banco, R$ 368,7 milftfam devolvidos ao FCO, totalizando uma perda
para o Fundo de R$ 22,8 milhdes.

64. Nesse mesmo periodo, constava no Balanco do FCOptoaesdo para crédito de
liquidacao duvidosa o valor de R$ 40,4 milhdes.

65. Por fim, consta no Relat6rio que no exercicio de62® Banco do Brasil reprogramou
dividas do Fundo no montante de R$ 66,6 milhdaxasd&$ 37,9 milhdes no ambito do FCO
Empresarial e R$ 28,7 milhdes do FCO Rural

66. Ressalta-se que as demonstracdes financeiras dddr@® examinadas pela KPMG
Auditores Independentes, que emitiu opinido favelréem todos os aspectos relevantes, quanto a
posicao patrimonial e financeira do Fundo em 3dlel®mbro de 2016.

IV. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

67. O Relatério Circunstanciado sobre as Atividadesebeslvidas e os Resultados
Obtidos do Fundo Constitucional de Financiament@eotro-Oeste, referente ao exercicio de 2016,
apresentou o desempenho do Banco do Brasil naae@ticdos recursos do FCO, que conforme se
observa mostrou-se alinhado as Diretrizes e OgéptaGerais, as Diretrizes e Prioridades Regionais
e a Programacdo para Aplicacdo dos Recursos doofFtub isso em consonancia com Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

68. Nesse contexto, ao final do ano de 2016, verifecaise o Banco cumpriu com a
maioria das metas estabelecidas para aplicacaedasos do Fundo, devendo ser ressaltado, mais
uma vez, o bom desempenho do Banco ao direcion@¥/8os recursos aplicados no periodo aos
tomadores de menor porte (mini/micro, pequeno, @eoumedio, inclusive suas associacbes e
cooperativas), superando o minimo de 51% estabelacésses tomadores.

69. Cabe ressaltar, ainda, que o desempenho das egd&atdo Fundo nas areas
consideradas prioritarias, destacando as contedais municipios classificados como de estagnada
e dindmica, que juntos atingiram 63,1% (R$ 2,7@#) do total contratado pelo FCO no ano de
2016, acima da meta prevista que foi de 57%, odgueonstra que o Banco vem priorizando 0s
municipios mais carentes da Regiéo.

70. No entanto, em 2016, foram contratadas 29.051 gpesa quantidade 45,1% menor
do que em 2015 (52.900 operacdes). Igualmente,mami@ contratado também sofreu decréscimo
de 17,4%, haja vista que em 2015 foram aplicados,R$ilhdes e em 2016 R$ 4,4 bilhdes.

71. Com relacdo as Demonstracdes Financeiras, valacdest fato de o Fundo ter
apresentado lucro no periodo (R$ 109,4 milhGesjideem vista que no exercicio de 2015 fechou
com prejuizo (R$ 37,6 milhdes).

72. Todavia, o FCO encerrou o exercicio de 2016 consaido de disponibilidade de R$
3,0 bilhdes, ou seja, um aumento de 619,9% emaela@2015, o que demonstra a necessidade de

ampliacdo das contratagdes, tendo em vista a neéadssle se buscar a aplicacéo plena dos recursos
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do Fundo.

73. Dessa forma, considerando as informac¢6es que nhdada a conhecer pelo Banco do
Brasil, por meio do Relatério Circunstanciado das/idades Desenvolvidas e dos Resultados
Obtidos pelo FCO, referente ao exercicio de 20J@#esentamos ao Banco as seguintes
recomendacodes:

* Promova ag¢fes no sentido de ampliar as contratapdBsstrito Federal, com o objetivo de
atingir a meta minima de 15% de aplica¢éo por UF;

* Promova acdes, em articulacdo com a Sudeco, ndcel® ampliar a divulgacdo do FCO
e estimular as contratacbes do Fundo, de modo spse auacao possa contribuir para a
aplicacdo plena dos recursos disponiveis;

« Avalie a conveniéncia e oportunidade, de implemeigaamentas/metodologias capazes
de fornecer dados, que possibilite realizar sinfidacsobre os possiveis impactos e
variagcdes no valor bruto da producédo da regia®roduto Interno Bruto (PIB), na geragcao
de empregos e salarios, e na arrecadacao de fibuto

Brasilia, 07 de julho de 2017.

IRIS CARLOS PINTO
Analista Técnico Administrativo

Senhora Secretéria,
por estar de acordo com os termos do presentedPasebmeto a apreciacao de Vossa Senhoria,
Brasilia, 07 de julho de 2017.

VICTORIA OLIVEIRA DOPAZO ANTONIO JOSE
Coordenadora-Geral

De acordo.
Brasilia, 07 de julho de 2017.

CILENE DE JESUS JARDIM DOREA
Secretaria Substituta
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I1l. Parecer sobre o Relatério Circunstanciado daAtividades Desenvolvidas e dos Resultados
obtidos pelo FNO, referente ao exercicio de 2016.

Ministério da Integracdo Nacional
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Departamento Financeiro e de Recuperacgéo de Psojeto
Coordenacao-Geral de Acompanhamento, Avaliacaocadisen

Parecer n°® 037/CGAC/DFRP/SFRI/MI

Parecer referente ao Relatério Circunstanciadoesabr
Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidds pe
FNO, exercicio de 2016.

|. APRESENTACAO

1. O presente Parecer € resultante do trabalho rdalipala Secretaria de Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério dadnacdo Nacional e tem como objetivo analisar e
avaliar o Relatério Circunstanciado sobre as Atidies Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (F;Nf@ferente ao exercicio de 2016,
encaminhado pelo Banco da Amazo6nia, em cumprimematisposto no art. 20 da Lei 7.827, de 27
de setembro de 1989, o qual estabelece que “o®dadministradores dos Fundos Constitucionais
de Financiamento apresentardo, semestralmente, iastdvio da Integracdo Nacional e as
respectivas superintendéncias regionais de desemasito relatério circunstanciado sobre as
atividades desenvolvidas e os resultados obtidos”.

2. Inicialmente, vale lembrar que as diretrizes b&sigae orientam a aplicacdo dos
recursos dos Fundos Constitucionais estao estadsdano art. 3° da Lei n° 7.827/89. Por sua vez,
cabe ao Ministério da Integracao Nacional, na fodmart. 14-A da referida Lei, definir as diretsze

e orientacdes gerais para as aplicacdes dos reaosd-undos Constitucionais de Financiamento do
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, de forma a comlizdibos programas de financiamento com as
orientacdes da politica macroecondmica, das peditisetoriais e da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

ll. SINTESE DO RELATORIO EM APRECIACAO
3. O Relatério Circunstanciado sobre as Atividadesebeslvidas e os Resultados
Obtidos, referente ao exercicio de 2016, encammmipatb Banco da Amazébnia a esta Secretaria,
pOSSui as seguintes perspectivas:

II.1. Aspectos Gerais;

[1.2. PNDR;
[1.3. Sustentabilidade do Fundo.

II.1. Aspectos Gerais- a titulo de aspectos gerais, 0 Relatdrio desiapse segue:
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4. Informa que no exercicio de 2016 foram contratd®a891 operacdes de crédito, no
valor total de R$ 2.333,9 milhdes. Destaca qudar seral contratou R$ 1.714,4 milhdes 73,5% das
contratacdes), e que os demais setores R$ 61%bewi(26,5%), com a priorizacdo dos segmentos
produtivos de menor porte, 0os quais absorveran?®8d total das operagdes de crédito contratadas
no periodo (19.511 operacdes).

5. Destaca que foi dispensada especial atencdo adsipios tipificados pela Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) combai&a renda, dinamicos de menor renda e
estagnados de média renda, que sao comprovadamaistearentes de uma melhor infraestrutura
econdmica e social. Refere que essas localidadesaaram 80,5% do total contratado no exercicio
de 2016 (R$ 1.879,1 milhdes) e 89,8% das operai®er2dito contratadas (17.673 operacgdes).

6. Finaliza registrando que a acao crediticia do FN@fiena a sua importancia como
principal instrumento econdmico-financeiro indutts desenvolvimento sustentavel da Regido
Norte, contribuindo para a obtencéo de significaifaeneficios como o incremento do valor bruto
da producéo e do PIB regionais, a reducdo dasudddagles intra e inter-regionais, a melhoria da
qualidade de vida da populacdo amazoénica, a crdgdmvas oportunidades de trabalho no campo
e nas cidades, a mitigagao da pobreza, a inclossa,sa diminuigcdo do éxodo rural, o fortalecineent

da agricultura familiar e das micro e pequenas esg®; a expansao do turismo e do agronegocio e
a elevacéao da arrecadacéo fiscal dos estados.

[1.2. Perspectiva PNDR- no tocante a perspectiva da PNDR, que abrangig,as Diretrizes e
Orientac6es Gerais, as Diretrizes e PrioridadeBm®mgramacao do Banco, o Relatorio apresenta o
seguinte:

7. Em relacdo as unidades federativas, informa queoasatacdes mais expressivas
foram dos estados de Rondénia, com R$ 692,0 milfig% do total contratado); Par4, com R$
642,9 milhdes (27,5%); e Tocantins, com R$ 563 hdes (24,1%). Destacou as contratacdes no
Estado de Roraima (R$ 70,6 milhdes), superior 227%t relacdo as contratagdes no exercicio de
2015 (R$ 31,1 milhdes).

8. Registra que os municipios tipificados pela PNDRnhn@ode baixa renda (BR),
dindmicos de menor renda (DMR) e estagnados deaméaidla (EMR), 0s quais sao prioritarios nos
financiamentos do FNO, contrataram no exercicia@e o valor de R$ 1.879.1 milhdes (80,5% do
total contratado) mediante a contratacdo de 17dp&SacOes de crédito (89,8% das operacdes
contratadas).

9. Destaca que 0s municipios que integram as areasitmias da PNDR para
financiamentos do FNO — municipios das mesorregidesenciadas e os que compdem a Faixa de
Fronteira da Regido Norte — receberam atencdo iekp&s municipios das mesorregidoes
diferenciadas contrataram o valor de R$ 425,8 ragh@@uperior 17.7% da meta prevista para o
exercicio, no valor de R$ 361,8 milhfes), sendotratadas 2.874 operacdes de crédito. Os
municipios da Faixa de Fronteira contrataram R$36iilhdes (75,6% da meta para o exercicio, no
valor de R$ 882,9 milhdes), com a contratacdo 4@45operacdes.

10. Em relacdo as linhas de financiamento, aborda g&rograma FNO-Amazonia
Sustentavel, cujas linhas de crédito contemplaodast os setores e empreendimentos regionais, foi
0 que apresentou o melhor desempenho nas contatagélizadas no exercicio de 2016, com a
demanda de R$ 1.665,9 milhdes (71,4% do total atatto), seguido pelo Programa FNO-PRONAF,
com a contratagdo de R$ 423,6 milhdes (18,1%).

11. Ressalta que os empreendimentos rurais demand&ddbloperacoes (82,0% das
operacdes contratadas), no valor de R$ 1.714,40e%In(73,5% do total contratado). Os
empreendimentos dos demais setores contratararé 8getacdes (18,0%), no valor de R$ 619.5
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milhdes (26,5%).

12. No exercicio de 2016 o Banco da Amazo6nia finan@auapoio a agricultura familiar,
14.432 operacdes de crédito do FNO (73,3% das @jpesacontratadas), no valor de R$ 423,6
milhdes (18,1% do total contratado), proporcionaadgeracado de aproximadamente 58 mil novas
oportunidades de trabalho no campo.

13. No que tange o disposto no artigo 9° da Lei 7.8891e artigo 2° da Portaria n°
616/2003, que tratam sobre o repasse de recursdliddos Constitucionais de Financiamento pelos
bancos administradores a outras instituicOes fiigae autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, o Relatério registra que o Banco da Adnm& continua envidando esfor¢cos para
cumprimento do disposto. Registra ainda, que aerienvem mantendo contato com as seguintes
instituicdes: Agéncia de Fomento do Estado do TirtsFomenTO), Banco Cooperativo do Brasil
(BANCOOB) e Banco do Estado do Parda (BANPARA). [ gevido as dificuldades de natureza
operacional dessas instituicdes, ainda nao foipelss realizacdo de repasses de recursos do Fundo.

14. Finaliza alegando que no exercicio de 2016 o tick&dio das contratacdes do FNO
(valor contratado dividido pelo numero de operagiegrédito) foi de R$ 118,5 milhdes, inferior
13,4% em relacé@o ao exercicio de 2015, cujo ticledtio das contratacdes foi de R$ 136,9 milhdes.
Aduz que a reducado no valor do ticket médio dasratatdes no exercicio de 2016 em comparacéo
a 2015 foi decorrente, fundamentalmente, da comjanatual de desaceleragdo da economia
brasileira, via retracdo dos investimentos, que tdmgido praticamente todos os segmentos
econdémicos.

[1.3. Sustentabilidade do Fundo- nessa perspectiva, que aborda a gestdo do Eundonsonancia
com a PNDR, aspectos da carteira do Fundo, bem aofoonacGes relacionadas aos aspectos
econdmico-financeiros e o balanco patrimonial, @teo traz:

15. No exercicio de 2016, as contratacoes do FNO atemde todas as diretrizes e
prioridades estabelecidas pelo CONDEL/SUDAM papenodo, definidas por meio do Ato n° 27,
de 27/10/2015.

16. Registra que o Banco vem tomando diversas acodsrah@a a fortalecer aliancas
institucionais mediante planejamento participatiodiversas fontes de recursos sob a gestdo do
Banco da Amazonia e um trabalho integrado com egrgos estaduais e municipais, visando a
expansdo dos financiamentos do FNO. Destaca ainéatimulo para as areas consideradas
prioritarias para PNDR, que vem recebendo tratamnentondicbes diferenciadas da politica de
crédito.

17. Informa que o Banco tem dado prioridade aos emdnemmtos de menor porte, com
énfase para a valorizagdo da pequena producacsdddrailiar que tem contribuido decisivamente
em diversos fatores, dentre eles, o fortalecimdotesegmento da economia regional, qualidade de
vida no meio rural amazonico e a geracao de ocegsadé mao de obra e renda para a populagéao
rural da regido.

18. Ressalta que, devido ao esforco do Banco da Amazdeilevar o crédito as
localidades de dificil acesso, 100% dos municigjoe integram a base politico-institucional da
Regido Norte ja foram contemplados com financian®®@io longo de mais de duas décadas de
operacionalizacdo do FNO, destacando como umaritaspais acdes para este alcance da cobertura
integral dos financiamentos a realizacdo dos seing1do FNO-Itinerante, os quais sdo organizados
pelo Banco da Amazbdnia e contam com a parceria dustdrio da Integracdo Nacional e
participacdo do SEBRAE e dos governos estaduaisngcipais.

19. Estima que os financiamentos do FNO concedidosxaccieio de 2016 apresentam
potencial para incrementar em R$ 23.049,5 milhdesdar bruto da producéo regional, aumentar em
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R$ 11.861,6 milhdes o PIB da Regido Norte, cri®.887 novas oportunidades de trabalho no campo
e nas cidades, gerar salarios no valor de R$ 228ihdes e elevar a arrecadacéo de tributos em R$
3.287,2 milhodes.

20. Aponta o setor rural com as maiores operacdegsie sab situacao de atraso, 93,2% e
65,3% respectivamente, enquanto que os demaieseapresentaram um atraso de operagfes na
ordem de 6,8% e do saldo de 34,7%. A inadimplétatial atingiu 3,3%, tendo os estados de
Rondobnia e Acre com os menores indices, 1,7% e &6pectivamente, enquanto que os estados do
Paréa (4,9%) e de Roraima (4,6%) obtiveram os maiim@ices de inadimpléncia. Registra, também,
que a inadimpléncia do exercicio de 2016 foi ungrdais baixas do ultimo sete anos.

21. Destaca que as operagOes com risco compartilhaile enFNO e o Banco da
Amazonia registraram saldo em atraso de até 18hdiardem de R$ 408 milhdes, enquanto que 0s
atrasos de 181 a 360 dias apresentaram o valdd 48338 milhdes. No que se refere ao risco integral
do FNO as operacdes com saldo em atraso de athak3@tingiram o valor de R$ 58,8 milhdes e R$
37,8 milhdes para as operagcbes com atraso de 3@ @ias.

22. Ressalta que os melhores desempenhos do Bancalizmg@éo da renegociacéo e
recuperacdo de operacgfes de crédito ocorreramstadds do Para, com 354 operacdes (R$ 33,0
milhdes), e Tocantins, com 152 operacdes (R$ 1dI66es), de um total de 743 operagdes
renegociadas no ambito de atuacao do Fundo.

23. Demonstra que as contratacdes realizadas no a@01de no valor de R$ 2.333,9
milhdes, foram menores 41,1% em relacdo as cogpfiesaealizadas em 2015, que atingiram o valor
de R$ 3.964,9 milhGes. Registra que a retracadidasciamentos do Fundo ocorreu por forca de
fatores exdgenos a politica de crédito do Bancis, fod diretamente influenciada pela conjuntura
econdmica nacional.

24. Informa que as receitas do FNO atingiram o valoR&8e6.376,8 milhdes, enquanto
que as despesas somaram R$ 2.996,8 milhdes. On&aiwi Liquido do Fundo totalizou R$
23.276,98 milhdes, valor 11,78% maior em comparaghexercicio anterior. As disponibilidades
totalizaram R$ 3.089,5, aumento de 105,47% em&ela2015.

25. Evidencia a preocupagcdo do Banco da Amazobnia ndideerde atender
prioritariamente os beneficiarios de menor pomégrmando que, em mais de duas décadas de
operacionalizacdo do FNO pelo Banco da Amazonrajaontratadas 479.889 operagcées em apoio
a agricultura familiar, de um total de 675.999 geracdes contratadas para todos os setores do
Fundo.

26. Por fim, ressalta que, apesar do desempenho satisfaa gestdo dos recursos do
FNO, o Banco da Amazénia tem consciéncia que hécegpara a expansao dos financiamentos do
Fundo. No entanto, lembra a necessidade, espeatde natureza infra estrutural, que precisam
ser atendidas para que o crédito do FNO nao apgenssmple todos os municipios da base politico-
institucional da Regido Norte, mas também posghiliredu¢cdo mais acentuada das desigualdades
intra e inter-regionais, do éxodo rural, da pobre#aema e dos niveis de desemprego, mediante a
criacao de mais oportunidades de trabalho no camas cidades.

lIl. ANALISE SOBRE OS RESULTADOS OBTIDOS

27. Para se analisar os resultados obtidos pelo Bam@othzOnia na operacionalizacao
dos recursos do FNO, se faz necessario obsenwacjgaimente, a Programacéo Anual do Fundo,
elaborada pelo Agente Operador, em observanciBidatsizes e OrientagOes Gerais elaborados pelo
Ministério da Integracdo Nacional.

28. Assim, as Diretrizes e Orientacdes Gerais paraeoc&io de 2016 foram definidas
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por meio da Portaria MI n® 202, de 28 de agost®(d& e alterada pela Portaria Ml n° 67, de 20 de
abril de 2016.

29. Ja a Programacao do FNO para 2016 foi aprovadaGmidel/Sudam por meio do
ato “ad referendum” n°® 27/2015, referendado pelsolke&o n° 45, de 21 de julho de 2016, com
alteracOes realizadas por meio do ato “ad referaidd 33/2016, de 26 de abril de 2016.

30. Nesse sentido, para uma melhor compreensao, nuésseasta estruturada conforme
abaixo:

[ll.1. Cenario Macroecondémico;

[1l.2. Execucao Orcamentaria do FNO;

[11.3. Aderéncia a PNDR e Gestédo Operacional do Fundo;
[ll.4. Estimativa de Impacto com as Contratacdes do FNO;e
[11.5. Aspectos Financeiros e Contébeis;

[11.1. CENARIO MACROECONOMICO

31. De acordo com dados do Banco Central (BC), o sdddodas as operacdes de crédito
concedido pelos bancos caiu 3,5% em 2016, fechamt® em R$ 3,1 trilhdes, o que correspondeu
a 49,3% de todos os bens e servicos que o paisizwod o Produto Interno Bruto (PIB). Em
dezembro de 2015, essa relagao ficou em 53,7%.

32. Ainda de acordo com o BC, o saldo do crédito liera,que os bancos tém autonomia
para aplicar o dinheiro captado no mercado e dedgitaxas de juros, chegou a R$ 1,6 trilhdo em
dezembro, com queda de 4,9% em 12 meses.

33. No caso do crédito direcionado (empréstimos comasedefinidas pelo governo,
destinados basicamente aos setores habitaciorell erde infraestrutura), o saldo chegou a R$ 1,5
trilhdo com queda de 2% no ano, segundo o Banctridlen

34. Segundo analise do BC, "a contracdo do crédito efr6 2efletiu a retracdo da
atividade econdmica e seus impactos na demandardrimmo e investimento e 0 aumento da
percepcéao de risco do sistema financeiro”.

35. Ainda, corroborando com os dados do Banco Cerdmlacordo com o Indicador
Serasa Experian de Demanda das Empresas por Ctédite recuo de 2,2% na procura empresarial
por crédito em 2016 na comparacdo com o ano de, 26ih§indo o pior resultado da demanda das
empresas por crédito dos ultimos quatro anos.

36. Vale lembrar que o Indicador Serasa Experian dadbeandas Empresas por Crédito
€ construido a partir de uma amostra significatieacerca de 1,2 milhdo de CNPJ consultados
mensalmente na base de dados da Serasa Experiaquaitidade de CNPJ consultados,
especificamente nas transacdes que configuram algalacédo crediticia entre as empresas e as
instituicdes do sistema financeiro ou empresadinaaceiras, € transformada em namero indice.

37. No acumulado do ano de 2016, a Serasa Experiastnaggue a demanda empresarial
por crédito recuou em quatro regides do pais: Ne6t€%); Centro-Oeste  (-2,3%); Nordeste (-
2,4%) e Sudeste (-1,2%).

38. Na analise por porte em 2016, a Serasa observouadugdo a demanda por crédito
nas médias e grandes empresas, sendo de 12,0%¢eégiresas) e de 10,4% (grandes empresas).
Ja as micro e pequenas empresas exibiram menar necdemanda por crédito no acumulado de
janeiro a dezembro de 2016 frente ao mesmo pedo@dmo de 2015 (-1,7%).

39. Ademais, em relacéo aos setores, a Serasa vernifinawueda na demanda por crédito
em todos os setores econdmicos pesquisados no laciardo ano de 2016, na comparagdo com
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2015: industria (-5,0%), comércio (-3,6%) e sersi¢®,1%).

40. O reduzido patamar da confianca empresarial exas tke juros elevadas foram alguns
dos motivos que pesaram negativamente sobre a dandas empresas por crédito no ano de 2016,
segundo economistas da Serasa Experian.

41. A reducao do crédito também afetou um dos setoeés importante da economia do
Brasil, o setor rural. De acordo com o Sistema ger@;des de Crédito Rural e do Programa de
Garantia da Atividade Agropecuaria (Proagro) — SRaf» Banco Central do Brasil, considerando
todas as fontes de recursos, nota-se uma queda@da 6 volume do crédito rural em 2016 na Regido
Norte, que passou de R$ 7,2 bilhdes em 2015 pa@Rdilhdes em 2016. Em relagéo a quantidade
de operacdes, ha uma reducéo de 17,55%, passar®fod@d operacdes em 2015 para 80.384 em
2016.

42. Nesse sentido, de acordo com os indicadores apae®snacima, nota-se que o ano
de 2016 proporcionou enormes desafios na concegssfisanciamentos, tendo em vista a recessao
econdmica enfrentado pelo Pais.

I1l.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA DO FNO NO EXERCICIO DE 2016

43. A execuc¢do or¢camentaria, que trata da execucaorigns e aplicacdes de recursos
do FNO ao final do exercicio de 2016, superou ef8%&R$ 7.542,4 milhdes) das origens previstas
para o ano, o que totalizou, nesse periodo, unpaniisiidade de recurso de R$ 3,1 bilhdes, 91,2%
da disponibilidade prevista para 2016 (R$ 3,4 l&)0

44. Na Programacao Or¢camentéaria do FNO para 2016 tici@$o um repasse de R$ 1,6
bilhdo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), qoefinal do exercicio de 2016, repassou ao
Fundo o montante de R$ 2,4 bilhdes, superando &mdbalor do repasse previsto para o ano.

45. J& os reembolsos das aplicagcbes somaram-se addimxlercicio o montante de R$
3,1 bilhdes, superando em 11,1% os reembolsosspoeypara o ano (R$ 2,8 bilhées) e um aumento
de 14,8% em relacdo ao valor reembolsado no mesnmdp do exercicio anterior (2,7 bilhdes).

46. Os financiamentos com recursos do FNO no exerd&R016, alcancaram o montante
de R$ 2,3 bilhdes, por meio de 19.691 operacdesadiito, perfazendo um ticket médio de R$ 118,5
milhdes. O valor aplicado no periodo representa%jo valor previsto para o ano (R$ 3,4 bilhdes),
demonstrando um desempenho inferior a0 mesmo pedodexercicio anterior, no qual foram
contratados 93% do valor previsto para aquele @nmlume de contratacdes em 2016 apresentou
uma reducéo de 41,14% se comparado a 2015 (R$,3.8@hdes).

111.3. ADERENCIA A PNDR E GESTAO OPERACIONAL DO FUN DO

47. O FNO é um dos principais instrumentos financeidas Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) na Regido Norte, gste motivo e atendendo as Diretrizes e
Orientacdes Gerias do Fundo, o Banco da Amazdomag @gente Operador do FNO, deve priorizar,
na alocacao dos recursos desse Fundo, os munitjpfasados como de baixa renda, dinamicos e
estagnados, bem como os espacos prioritarios: reggies e municipios da Faixa de Fronteira.

48. Atendendo a essa orientacédo o Banco da Amazoérgagmnou que 71,1% dos recursos
previstos para 2016 (R$ 3,8 bilhdes) fossem apiEambs municipios classificados como de baixa
renda, estagnada e dinamica.

49. Nesse sentido, ao final do exercicio de 2016, adratacdes nesses municipios,
atingiram o valor de R$ 1.879,1 milhdes, correspodd a 80,5% dos recursos totais aplicados na
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Regido (R$ 2.333,9 milhdes), o que mostra que cc®Baem priorizando esses municipios na
aplicacao dos recursos do Fundo.

50. Com relacédo as Mesorregides diferenciadas, o Bamperou em 17,7% (R$ 425,8
milhdes) a meta prevista para o exercicio (R$ 36dilddes). As contratacdes referentes aos
Municipios da Faixa de Fronteira atingiram o valelR$ 667,3 milhdes, ou seja, 75,6% da meta para
0 exercicio, no valor de R$ 882,9 milhdes.

51. O Banco da Amazoénia, na aplicacao dos recursodl@y Eeve levar em consideracao
as diretrizes e orientacdes gerais estabelecidadiueistério da Integracdo Nacional (Ml), conforme
Portaria N° 202, de 28/08/2015 e as diretrizes ierigades aprovadas Ad referendum pelo
CONDEL/SUDAM, por meio do Ato n° 27, de 27/10/201s quais foram consolidadas na
programacao de aplicacdo de recursos desse Furalo paercicio de 2016.

52. Nesse contexto, de acordo com o Relatorio do Bameqrincipais ocorréncias e
resultados obtidos com a aplicacdo dos recurséd\d® no exercicio de 2016, estdo sintetizados a
sequir:

a) As contratacbes com recursos do Fundo alcancaxos ts estados da area de financiamento
do FNO.

b) Ao final do exercicio de 2016, o Banco da Amazdapdicou recursos do FNO em 420
municipios da Regido Norte, 0 que corresponde2®8p total de 450 municipios.

c) Em relacao ao limite minimo estabelecido nas dbesre orientacdes gerais do FNO de 5,0%
para contratacdo por UF, o Banco operou abaixoeta de contratagcdo nos Estados do AP
(1,4%) e RR (3,0%), contudo, destaca-se o volumeod&atacbes no Estado de Roraima,
superior em 127,0% em relacdo ao exercicio de 2015.

d) O maior volume de contratacdo ocorreu no SetorlReoen R$ 1.714,4 milhdes (73,5%) do
total contratado no periodo.

e) Foram contratados 18,7% (R$ 438 milhdes) no Set@@amércio e Servigos, respeitando o
limite mé&ximo de 30% para contratacao nesse Setor.

f) O Pronaf contratou o montante de R$ 423,6 milh@8s1% do total contratado), com
destaque para a linha PRONAF Mais Alimentos Famdige contratou R$ 299,9 milhdes
(70,8% das contratacdes no PRONAF).

g) No que tange afinalidade do crédito, 62,4% (R$3,2milhdes) das contratacdes do periodo
foram destinados a operacdes de Investimento, édd3 Bperacdes de crédito firmadas.

h) Os segmentos produtivos de menor porte contratagaumsos do FNO no valor de R$ 1.798,7
milhdes (77,1% do total contratado), mediante dratacdo de 19.511 operacdes de crédito
(99,1% das operagOes contratadas).

i) Foram contratados, em apoio a agricultura familld4r432 operacfes de crédito do FNO
(73,3% das operagdes contratadas), no valor d28$ Milhdes (18,1% do total contratado),
proporcionando a geracao de aproximadamente 58awds oportunidades de trabalho no
campo.

j) A maior demanda por financiamentos do FNO no egierdie 2016, em termos de operacdes
contratadas, contemplou projetos na faixa entrd R& R$ 10,0 mil, com 6.791 operacdes
de crédito para o setor rural (42,1% do total daeracdes contratadas pelo setor) e 1.168
operacdes de crédito para os demais setores (39%ontratacdes dos demais setores).

k) Em termos de valores contratados, os projetosixadéatre R$ 1,0 a R$ 10,0 milhdes, foram
0s que mais demandaram, tanto no setor rural quegademais setores, com R$ 714,0
milhdes no setor rural (41,7% dos financiamentosetor) e, nos demais setores, R$ 195,1
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milhdes (31,4% dos financiamentos dos demais sgtore

l) Foram contratadas 8.776 opera¢fes de crédito faadak por clientes que operaram pela
primeira vez com recursos do FNO (44,6% das opegacontratadas), no valor de R$ 647,4
milhdes (27,7% do total contratado), o que € ingue para demonstrar a pulverizacdo dos
recursos do FNO.

m) O Banco da Amazénia realizou a renegociacao e eeagfo de 743 operacdes de créditos do
FNO, no valor total de R$ 64,4, com base nas redekin® 4.314 e 4.315, ambas de
27.03.2014.

n) Segundo o Banco da Amazoénia, com a finalidade dlearae o processo de desenvolvimento
da Regido, o Banco tem construido aliancas ingiita¢s com atores representativos da esfera
publica, privada e da sociedade civil organizada.

0) Além disso, de acordo com 0 Banco da Amazonia,lararde sdo realizados em todos os
estados da Amazobnia encontros técnicos de planejames quais sdo organizados pelo
proprio Banco e contam com a efetiva participacdcseus parceiros institucionais, cuja
finalidade é discutir a aplicacao eficiente dosiregs financeiros, com vistas a maximizar os
beneficios decorrentes dos financiamentos.

ll.4. ESTIMATIVA DE IMPACTO COM AS CONTRATACOES DO FNO

53. Segundo o Banco da Amazonia, estima-se que ocfaraantos concedidos atraves

do FNO no periodo apresentam potencial para inaremem R$ 23.049,5 milhdes o valor bruto da
producédo (VPB) regional, aumentar em R$ 11.861|6d®s o PIB da Regido Norte, criar 388.827
novas oportunidades de trabalho no campo e nadesdagerar salarios no valor de R$ 2.281,2
milhdes e elevar a arrecadacao de tributos em ¥ 2 milhdes.

54. Assim, de acordo com o Banco, os financiamentosemtidos com recursos do FNO
no exercicio de 2016 deverdao impactar de formatipasia economia local, regional e nacional.
Prospecta-se que os créditos do Fundo contribpagoa elevacéo do produto, da renda, do emprego,
dos salarios e da arrecadacao tributaria nas egitie se efetivam os empreendimentos financiados,
bem como em outras regides com as quais sao estalms fluxos econdmicos, via efeito
transbordamento.

55. Outro aspecto relevante, trazido no Relatério dowcBada Amazobnia, a ser
considerado como efeito dos financiamentos do FN&e-se a qualidade de vida dos trabalhadores,
ja que a massa salarial, renda que remunera fat@rablucao trabalho, devera apresentar um
crescimento de R$ 2.281,2 milhfes, com a geracaoaie de 389 mil novos postos de trabalho
diretos, indiretos ou induzidos no campo e nasdeda

l11.5. ASPECTOS FINANCEIROS E CONTABEIS

56. Ao final do exercicio de 2016, o Fundo apresentousaldo de Carteira de R$ 20,8
bilhdes, 47,1% (R$ 9,8 bilhdes) no setor ruralcs demais setores, 52,9% (R$ 11,0 bilhdes). Esse
saldo total de Carteira representa um crescimeatd?d em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, no qual registrava um saldo de R$ 19iHbs.

57. Ainda, ao final do exercicio de 2016, periodo eiliae, o FNO apresentou um saldo
de inadimpléncia de R$ 696,9 milhdes, produzinddndite de inadimpléncia 3,3%, representando,
de acordo com o Banco, um dos mais baixos indicgsilfimos sete anos, conforme registrado no
Relatério do Banco.

91



ANEXOS

58. Contudo, apesar de o Fundo atingir um dos menodéses dos ultimos sete periodos
correlatos, nota-se que o indice de inadimplérzix@rcicio de 2016 representa um aumento quando
comparado ao indice de 2,8% registrado ao finaxaocicio de 2015.

59. Sobre as Demonstra¢des Financeiras do FNO, obsergae o Fundo registrou um
lucro de R$ 13,4 milhdes no exercicio do exerc&id6, havendo uma evolugdo em relacdo ao
mesmo periodo do exercicio anterior, o qual aptesamm prejuizo de R$ 136,8 milhdes.

60. O Patriménio Liquido do Fundo teve um aumento dé8%, quando comparado ao
Patriménio Liquido registrado ao final do exercid® 2015, passando de R$ 20,8 bilhdes para R$
23,3 bilhdes no exercicio de 2016.

61. Nesse contexto, ap0s o encerramento do exerci@QOT® o Patriménio Liquido do
Fundo apresentou a seguinte composicdo: R$ 228dsilde repasses da STN e R$ 435,5 milhdes
de Lucro Acumulado.

62. Ademais, € importante observar, nas demonstragigsckiras do exercicio de 2016
do FNO, a reducéo nos valores baixados como pogjuiaie se referem as parcelas de principal e
encargos pendentes de pagamento ha mais de 360Neisse exercicio, foram baixadas como
prejuizo do FNO o montante de R$ 489,4 milhdes38%1 milhdes no exercicio de 2015), sendo
R$ 186,7 milhdes de risco integral do Fundo (R$4.@4n 2015).

63. Ao final desse exercicio, o Fundo registrou em @ndpilidades o saldo de R$ 3,1
bilhdes, aumento de 105,5% em relacéo ao exeaméavior (R$ 1,5 bilhdo), sendo que R$ 1,7 bilhdo
(54,8%) registrados em Recursos Alocados, quesaecarsos ja& comprometidos com as operagdes
de crédito contratadas, e R$ 1,4 bilhdo (45,2%lReoursos a Alocar, referindo-se aos recursos livres
para novas operacoes de crédito.

64. Ressalta-se que as demonstracdes financeiras do,Fem cumprimento ao disposto
no 8§ 2° do art. 20 da Lei 7.827/1989, foram exadsapor auditores independentes, a empresa
KPMG Auditores Independentes, e que, em seu Paegodiram a opinido de que as demonstracdes
financeiras do Fundo foram elaboradas, em tod@spsctos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis apresentadas na Nota Explicativa n° 2.

IV. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

65. O Relatdrio Circunstanciado sobre as atividadesresdvidas e os resultados obtidos,
referente ao exercicio de 2016, apresenta o desémm® Banco da Amazonia na aplicacdo dos
recursos do FNO, que deve estar alinhada com asridas e Orientacbes Gerais e com a
Programacao Financeira do Fundo.

66. Nesse contexto, ao final do exercicio de 2016,-setque o Banco da Amazonia vem
cumprindo boa parte das metas estabelecidas paracéjp dos recursos do FNO, ressaltando o bom
desempenho das contratacdes do Fundo nas tipojwgpaisarias da PNDR, que absorveram 80,5%
dos financiamentos concedidos no periodo em anél®@,8% das opera¢des de crédito contratadas,
demonstrando que o Banco atuou acima do percemeudl,1% previstos para essas tipologias no
exercicio de 2016.

67. Apesar disso, os financiamentos com o0s recursog-uwiulo no ano de 2016
apresentaram uma reducdo de 44,14% em relacdonameidmentos contratados no exercicio
anterior, 0 que se sugere recomendar ao Bancolanmaptacdo de indutores de comportamento para
que se intensifique as contratacdes de financianeam o Fundo.

68. O Banco da Amazoénia enfrentou dificuldades, noadest de RR e AP, em atingir o
percentual minimo de 5% de aplicacdo em cada URedgéo, conforme apresentado na alinea “c”
do item 4 deste Parecer, mas destaca-se o voluomnttatacdes no Estado de Roraima, superior em
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127,0% em relacéo ao exercicio de 2015.

69. Ademais, sobre os aspectos financeiros do Funde,destacar o crescimento, no
intervalo de um ano, de 10% do Saldo da CarteirBuwt@o e o indice inadimpléncia de 3,3%, um
dos mais baixos dos ultimos sete periodos coreelato

70. No entanto, apesar de o Fundo registrar o menareig inadimpléncia dos ultimos
periodos correlatos, ha de se observar um aumeste dndice em relacdo apresentado ao final do
exercicio anterior, cujo indice era de 2,8%. Ddssma, levando em consideracdo a recessao
econdmica que o Pais encara atualmente, € op@tgarir a0 Banco que intensifique seus esforgos
visando o controle do indice de inadimpléncia dodeu

71. A respeito do resultado apresentado pelo Fundxexieio de 2016 (lucro de R$ de
13,4 milhdes), destaca-se a evolu¢cdo em compasacano anterior, no qual apresentou prejuizo de
(R$ 136,8 milhdes). O Fundo apresenta um lucro atago de R$ 365 milhdes.

72. Dessa forma, considerando as informacdes que ndado a conhecer pelo Banco da
Amazoénia por meio do Relatorio Circunstanciado salsrAtividades Desenvolvidas e os Resultados
Obtidos pelo FNO, referente ao ano de 2016, dastasas seguintes recomendacdes ao Banco da
Amazonia:

 Promova acbes capazes de contribuir para que osésiinpos com recursos do FNO
alcancem todos os municipios da Regiao.

* Promova ag¢bes, em articulagdo com a Sudam, nalsadgiampliar a divulgacéo do FNO e
estimular as contratacbes do Fundo, de modo que a&sscao possa contribuir para a
aplicacao plena dos recursos disponiveis;

* Envide esforgos no sentido de repassar recursdaNdb a outras instituicdes financeiras
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasi

Brasilia, 07 de julho de 2017
PAULO SERGIO DOS SANTOS COSTA
Assistente Técnico Administrativo

Senhora Secretaria,
Por estar de acordo com os termos do presentedPasabmeto & apreciacdo de Vossa Senhoria,

Brasilia, 07 de julho de 2017
VICTORIA OLIVEIRA DOPAZO ANTONIO JOSE
Coordenadora-Geral

De acordo.

Brasilia, 07 de julho de 2017

CILENE DE JESUS JARDIM DOREA
Secretaria Substituta
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IV. Parecer sobre o Relatério Circunstanciado das #ividades Desenvolvidas e dos Resultados
obtidos pelo FNE, referente ao exercicio de 2016.

Ministério da Integracado Nacional
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Departamento Financeiro e de Recuperacéo de Psojeto
Coordenacao-Geral de Acompanhamento, Avaliacacédisen

Parecer n°® 038/CGAC/DFRP/SFRI/MI
Parecer referente ao Relatdrio Circunstanciadoesadbr
Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidts pe
FNE, exercicio de 2016.

|. APRESENTACAO

1. O presente Parecer € resultante do trabalho rdalipala Secretaria de Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério dagnacdo Nacional e tem como objetivo analisar e
avaliar o Relatoério Circunstanciado sobre as Atidies Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo
Fundo Constitucional de Financiamento do NordeBf&E(, referente ao exercicio de 2016,
encaminhado pelo Banco do Nordeste (BNB), em cun®nio ao disposto no art. 20 da Lei 7.827,
de 27 de setembro de 1989, o qual estabelece quédncos administradores dos Fundos
Constitucionais de Financiamento apresentardo, sesimente, ao Ministério da Integracao
Nacional e as respectivas superintendéncias ragideadesenvolvimento relatério circunstanciado
sobre as atividades desenvolvidas e os resultddm®os’.

2. Inicialmente, vale lembrar que as diretrizes b&sigae orientam a aplicacdo dos
recursos dos Fundos Constitucionais estao estadsdeano art. 3° da Lei n° 7.827/89. Por sua vez,
cabe ao Ministério da Integracao Nacional, na fodmart. 14-A da referida Lei, definir as diretsze

e orientacdes gerais para as aplicagdes dos reaosd-undos Constitucionais de Financiamento do
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, de forma a comlizdibos programas de financiamento com as
orientacdes da politica macroecondmica, das peditisetoriais e da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

Il. SINTESE DO RELATORIO EM APRECIACAO

3. O Relatoério das Atividades Desenvolvidas e dos Retas Obtidos, referente ao
exercicio de 2016, encaminhado pelo Banco do NtedeBNB a esta Secretaria, possui as seguintes
perspectivas:

II.1. Aspectos Gerais;

[1.2. PNDR,;

II.3. Sustentabilidade do Fundo.

II.1. Aspectos Gerais- a titulo de Aspectos Gerais, 0 Relatdrio destagae se segue:

4. O volume das contratacbes em 2016 de, aproximadam&$ 11,2 bilhdes,
distribuidos em 538.528 operac¢des de crédito, guesentam reducdo nominal de 2,2% no volume
contratado, quando comparado com 0 ano anterior.
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5. Quanto a distribuicdo setorial, os financiamentoarh direcionados aos setores: rural
(52,4%), agroindustrial (1,6%), comércio e servi@i3%), industrial (13,1%), turismo (3,1%) e de
infraestrutura (3,5%), localizados nos onze Estadogrea de atuacéo do FNE.

6. Os empreendimentos classificados como mini, mpgqueno e pequeno médio porte,
prioritarios para a contratacdo do FNE, demand#&®b0P6 dos recursos (superando a meta de 51,1%
para tal publico), enquanto a por¢cao semiaridaoregicontratou o equivalente a 57,3% dos valores
repassados pela Secretaria do Tesouro Nacionatldatns 50,0% estabelecidos).

7. Ainda nesses aspectos gerais, 0 Banco do Nord=stalta a recessdo econdmica do
Pais, desencadeada no segundo trimestre de 2Qiegl@mpecou a apresentar efeitos na economia
nordestina no primeiro trimestre de 2015, explcteimente o desempenho das contratacdes de 2016
a medida que reduz as expectativas dos agenteSmeicms e, por consequéncia, sua demanda por
crédito.

8. Além disso, nessa mesma perspectiva, o Banco iafogore as projecdes de
financiamento, com base nas Diretrizes e Priorislddd=-NE para o exercicio 2016, foram elaboradas
inicialmente considerando o montante de R$ 14t15b8.

9. No entanto, ao final do primeiro semestre de 201Banco apresenta alguns ajustes
nos parametros e na estimativa global das aplisadd@d¢-NE 2016, que passou de R$ 14,1 bilhdes
para R$ 18,9 bilhdes, em funcdo de fatores conhaxo fle ingressos, as obriga¢des, os reembolsos
e o desempenho da economia brasileira no periodo.

10. O Banco ressalta ainda que, obedecendo a Resdlagéitel n°® 099, de 22/09/2016,
R$ 4,8 bilhdes do total disponivel para aplicagiwerdo destinar-se ao financiamento de projetos
de grande porte (infraestrutura, por exemplo), abrangéncia para o periodo 2016-2018. O objetivo
€ estimular a retomada da atividade econémica mafi®esta forma, o0 montante previsto para
aplicacdo em programas setoriais e multisseta@mBNB permanece aquele inicialmente projetado
em R$ 14,1 bilhdes, porém com mudanga na dist@oupitre ambos.

11. Assim, ap0s os ajustes ocasionados pelos fatdedades acima, o0 Banco apresentou
novas projecdes de financiamentos por estado edetttividade.

12. Sobre a execucdo do orgamento no exercicio de dM#&nco registra que o Tesouro
Nacional transferiu para o Banco do Nordeste, apradtamente, 42,8% acima do total de recursos
previstos para todo o ano. O reembolso das opesagdeédito, que tinha previsdo de R$ 8,5 bilhdes,
também foi superior ao valor previsto para o exewciNo caso das disponibilidades que ao final de
2015 eram previstas para R$ 8,3 bilhdes, alcancanamontante de R$ 11,3 bilhdes, indicando que
a disponibilidade real foi superior a programada3ém%.

13. Por fim, o Banco acrescenta que a previsdo do dasrparcelas a desembolsar de
operacOes contratadas em exercicios anterioreogaral de 2015 foi de R$ 7,0 bilhdes e, ao final
do exercicio de 2016, esse valor atingiu o volum&%# 8,3 bilhdes.

[1.2. Perspectiva PNDR -no tocante a perspectiva da PNDR, que abrangea,a@s Diretrizes e
Orientacdes Gerais, as Diretrizes e Prioridade®mgramacao do Fundo, o Relatdrio apresenta o
seguinte:

14. O valor total contratado no ano de 2016 corresp@nd®,7% do valor programado
para todo o exercicio, com nivel de propor¢édo uatponenor do que a identificada no ano de 2015,
quando atingiu 89,1%.

15. O total de beneficiarios do FNE no ano de 20165@,&mil), sendo que 97,2% foram
atendidos no ambito do FNE Setor Rural (1.512,0, mintendo o mesmo grau de importancia
verificado no ano de 2015. No ambito do Setor Rar@uase totalidade dos beneficiarios (99,6%)
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pertence a categoria de mini/micro (1.505,4 mil)o RNE Setor Industrial, 91,3% dos
empreendimentos financiados sao também de mindnpequeno e pequeno-médio portes.

16. A distribuicdo das contratac6es do FNE nas micgides prioritarias da PNDR, que
foram responsaveis por 84,6% das contratacdes &@oeRiN2016, destacando os municipios de S&o
Sebastido e Arapiraca, ambos em Alagoas, da tipoRagjxa Renda, com financiamentos acima de
R$ 30 milhdes, e os municipios de Mucuri e FeiraSdmtana da tipologia Estagnada, cujos
financiamentos, em cada um desses municipiospalisaram os R$ 340,0 milhdes

17. O volume das contratagcdes no semiarido na ordeRfd& 19 bilhdes, atingindo um
percentual 14,6% superior ao da programacao aaualgregido, que foi de R$ 3,66 bilhdes.

18. No intuito de estimular os financiamentos na regé@miarida do Nordeste, o0 BNB
informa o apoiou a projetos de obras de infraastautle saneamento basico; de financiamento de
atividades relacionadas ao comércio varejista;xtiagio e de fabricacdo de produtos de minerais
nao metalicos, de industria téxtil, de vestuarecdlcados e acessorios, de producéo de alimentos e
bebidas, e de industria eletroeletronica.

19. O Banco apresenta ainda as contratacdes nas ngg8esrprioritarias, que totalizaram
R$ 2,5 bilhdes, 37,4% superior ao programado parsoale 2016.

20. Quanto as Regibes Integradas de DesenvolvimenDERIo Banco informa que
foram direcionados recursos da ordem de R$ 362/10ed para as regides da Grande Teresina —
Timon e Polo de Juazeiro — Petrolina, superand@®B6% a programacéo anual do Fundo para essas
regides.

21. Ainda nessa perspectiva da PNDR, o Banco apreasridantracdes por programa de
financiamento, destacando que quase todos os pragreontrataram percentuais acima de 50% da
programacao anual estabelecida, dos quais o mestagle ficou para o FNE Inovacao, que superou
em 188,0% o valor programado.

22. Por outro lado, o Banco informa que o Programa MNistrial contratou apenas
24,8% da meta estabelecida para o exercicio de 2016

23. Em relacdo as contratacbes por Estado, o Bancavebsge todos os Estados
aplicaram mais de 50% dos valores programadosgararcicio de 2016, destacando o Estado da
Bahia, que aplicou 12,3% acima da meta estabelexidae Minas Gerais, que também ultrapassou
a meta anual de contratagao.

24. O Banco apresenta ainda as contratac6es por fualido crédito, tendo sido o custeio
e o investimento rural as principais finalidadese guntas absorveram recursos da ordem de 5,9
bilhdes, ou 52% do volume de contratacdes do peeadanalise.

25. Quanto ao porte do mutuario, 0 mini/micro empredodes, em conjunto com os de
pequeno e pequeno medio portes, foram responsg@etas absorcdo de 61,0% dos recursos
contratados no exercicio de 2016; percentual hgeénte superior ao desempenho do ano anterior,
guando esses mesmos portes absorveram 59,2% danteodos financiamentos.

26. As contratacdes realizadas no ambito do Pronaf 6,2 que somaram
aproximadamente R$ 2,5 bilhdes, distribuidas enmi/@lcontratos, superando em aproximadamente
6,2% o montante financiado no exercicio anterieme2,9% a meta estabelecida para 2016.

27. No que concerne a distribuicdo de recursos poefdéevalor, 0 Banco observa que
85,5% das operacOes realizadas encontram-se muailstentre R$ 1 mil e R$ 10 mil, das quais
98,7% foram contratadas no ambito do Setor Runalrdtacao relativos, o banco registra que o maior
montante foi destinado & faixa acima de R$ 10 redhdécujos financiamentos totalizaram,
aproximadamente, R$ 2,8 bilhdes, absorvendo ceréd $% do volume total de recursos.
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28. Quanto as aplicacdes realizadas por outras irgi#gifinanceiras, o BNB informa
que, em 2016, quatro instituicbes obtiveram recursldo Fundo para repasse, somando,
aproximadamente, R$ 12,0 milhdes, contra R$ 23|idexs do ano anterior.

29. Finalmente nessa perspectiva, o Relatorio apressriteneficiarios que realizaram a
primeira contratacdo durante o ano de 2016, quetsom460.203 e contrataram R$ 3,6 bilhdes,
distribuidos em 161.508 operacoes.

[1.3. Sustentabilidade do Fundo- nessa perspectiva, que aborda a gestdo do Eamdonsonancia
com a PNDR, aspectos da carteira do Fundo, bem esniaformacodes relacionadas aos aspectos
econdmico-financeiros/balanco patrimonial, o Relatéxibe o seguinte:

30. O detalhamento dos valores programados e realizadoatendimento as prioridades
espaciais e setoriais.

31. Dentro desse detalhamento, observa-se as coneateg as atividades organizadas
em Arranjos Produtivos Locais (APLS), por se cangem prioridade espacial, que contrataram
cerca de R$ 145,9 milhdes em financiamentos, sogera meta em 32,6%.

32. As contratacdes aos projetos que se localizem spaces reconhecidos como
prioritarios pela PNDR, que deve ter tratamenterdificiado e favorecido.

33. O apoio aos agricultores familiares bem como asarecpequenas empresas, cujo
publico compde-se, em grande parte, de empreentimda menor porte.

34. O Banco informa sobre a contratacdo de duas opgaf® saneamento basico, no
Estado da Bahia, o que permitiu a superagéo daanat em 98,8% para o setor de Infraestrutura:
transporte (inclusive multimodais), telecomunica;0abastecimento de agua e esgotamento
sanitério, incluindo os projetos do Programa delékegédo do Crescimento (PAC).

35. O BNB segue o Relatorio registrando que a fabriwaig refrigerantes e refrescos,
bem como o envasamento de agua, e a fabricacdoodet@s de padaria e confeitaria, foram as
atividades mais financiadas no segmento da indislimentar e de bebidas.

36. O Banco informa ainda que a forte estiagem, a crissetor sucroalcooleiro, e as
condicOes de mercado restritivas ao investimewtatjrmuam impactando as contratacdes nos setores
Rural e Agroindustrial.

37. Sobre o setor de Turismo, o Banco justifica o nfaprimento da meta programada
em virtude do setor esta pouco dinamizado e comideravel risco de financiamento. Nao obstante,
o BNB comunica que continua articulando junto @segentacdes do setor, no intuito de identificar
bons projetos para financiamento.

38. Por fim, nesse detalhamento das contratacfes emliminto as prioridades espaciais

e setoriais, 0 Banco traz os financiamentos codosdios Projetos que contemplam a exportacao de
parte ou toda producéo para o mercado externgipaimente de bens manufaturados, em especial
aqueles vinculados e/ou articulados a empreendederpequeno e medio portes, que ultrapassou a
meta programada em 12,2%.

39. Além dessas informacdes, o Banco exibe nessa p#kspas acdes empreendidas em
2016 para estimular o financiamento na area dengbreia do FNE; as formacfes de Aliancas
Institucionais; as acdes desenvolvidas para esimwbtendimento no Semiarido brasileiro; bem
como as ac¢les para estimular o atendimento em @rieatarias da PNDR.

40. Ainda na perspectiva de Sustentabilidade do Fum8anco apresenta a estimativa de
impactos dos financiamentos do FNE em 2016, coreside a Matriz de Insumo-Produto Regional.
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41. O Banco informa também os efeitos de transbordaomdmENE, tendo em vista que
parte dos impactos econdmicos das aplicagOes ddoFacorre fora da Regido, em decorréncia da
importacdo de insumos e de bens de capital paradugho, ou produtos finais para atender aos
acréscimos de demanda considerados.

42. Ademais, o0 BNB apresenta estudo com as contribsiiddeFNE para o crescimento
econdmico, geracao de emprego e renda para a Regiao
43. No estudo, o Banco mostra a correlacdo entre asatagbes do Fundo e as seguintes
variaveis:

. PIB per capita municipal;

. Postos de trabalho formais no municipio;

. Massa salarial no municipio; e

. Salario médio no municipio.
44, O Banco finaliza o estudo destacando que quase @slaorrelagbes encontradas

foram positivas, indicando que maiores volumesaigratacées possuem relacdo positiva com taxas
de crescimento do PIB per capita, do emprego, thrieanédio e da massa salarial no recorte
municipal.

45. A excecdo a correlagdo positiva foi identificadaregs para a taxa de crescimento do
PIB per capita por tipologia da PNDR, a qual apresecorrelacao negativa.

46. Finalmente, o Banco conclui o estudo recomendana® analise mais aprofundada
para identificar as possiveis causas da correlaegativa entre o FNE e a taxa de crescimento do
PIB per capita segundo a tipologia da PNDR.

47. O Banco exibe ainda, nessa perspectiva, a compoda@arteira de financiamentos
do FNE, cujo total é de R$ 49,8 bilhdes, ao firal2016, sendo que 43,6% do montante estdo
financiando empresas de mini, micro, pequeno egregmedio portes, e 41,6% estao financiando
os empreendimentos de grande porte do Fundo.

48. O Estado da Bahia detém a maior fatia do saldgptieagbes (21,1%), seguido dos
estados do Cearé e Pernambuco, com participac@oreonde 16,1% e 15,6%, respectivamente.

49. O Relatorio exibe também a distribuicdo do volunge rdcursos da carteira de

financiamentos do FNE pelos diversos setores daoatsia, sendo que, em média, o Setor Rural
absorveu cerca de 39,7% do total, seguido pelasesetndustrial/Turismo (27,5%) e Comércio e
Servicos (21,1%).

50. Ao final de 2016, a inadimpléncia das aplicacbe&ME& registra um indice de 3,8%,
chamando a atencado para o Estado do Ceara, qe&adgdice de 6,6%, sendo o maior entre as
unidades da federacéo.

51. No que concerne ao porte, o Banco informa que satgmde associacdes e
cooperativas, embora detenha o menor volume deagpks, apenas 0,4%, apresenta o maior indice
de inadimpléncia: 8,9%, e os empreendimentos delgrporte apresentam o menor: 2,2%.

52. O Banco apresenta ainda a provisao para perdapemcies de crédito no exercicio

de 2016 da ordem de R$ 951,4 milhdes, contra RB#&#hdes registrados em igual periodo do
exercicio anterior. As perdas registradas no esierale 2016 foram 21,2% superiores as que
ocorreram no exercicio de 2015.

53. Por fim, na perspectiva de Sustentabilidade do &uadRelatorio exibe as propostas
em carteira por setor, por programa, por situagiaemanda, por UF e por Regido ao final do
exercicio de 2016, totalizando R$ 1,76 bilh&do, alestdo que este valor representa um aumento
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nominal de 26,6% em relacdo ao valor das propastagarteira ao final do exercicio de 2015,
resultado que pode ser explicado pela melhorieerpsctativas econémicas iniciadas ao longo do
terceiro trimestre de 2016.

ll. ANALISE SOBRE OS RESULTADOS OBTIDOS

54. Para se analisar os resultados obtidos pelo Bamddoddeste na operacionalizagcéo
dos recursos do FNE, se faz necessario observacjgaimente, a Programacdo Anual do Fundo,
elaborada pelo Agente Operador, em observanciBidatsizes e Orientagdes Gerais elaborados pelo
Ministério da Integracdo Nacional, bem como as tdzes e prioridades elaboradas pelo
Condel/Sudene.

55. Assim, as Diretrizes e Orientac0es gerais para&meio de 2016 foram definidas por
meio da Portaria Ml n® Portaria n® 203/2015, del@3junho de 2015 e as Diretrizes e Prioridades
foram definidas pela Resolucdo Condel/Sudene n2083, de 29 de outubro de 2015.

56. J& a Programacédo do FNE para 2016 foi aprovadaGumidel/Sudene por meio da
Resolucao n° 089/2015, de 14 de dezembro de 2015.

57. Nesse sentido, para uma melhor compreenséo, nudgseaesta estruturada conforme
abaixo:

l1l.1. Cenario Macroecondémico;

[1l.2. Execucdo Orcamentaria do FNE;

[11.3. Aderéncia a PNDR e Gestéo Operacional do Fundo;
[1l.4. Estimativa de impacto com as contratacdes do FNE;
l11.5. Aspectos Financeiros e Contébeis.

111.1. CENARIO MACROECONOMICO

58. De acordo com dados do Banco Central (BC), o sdddodas as operacdes de crédito
concedido pelos bancos caiu 3,5% em 2016, fechamt® em R$ 3,1 trilhdes, o que correspondeu
a 49,3% de todos os bens e servicos que o paisizimod o Produto Interno Bruto (PIB). Em
dezembro de 2015, essa relagao ficou em 53,7%.

59. Ainda, segundo o BC, o saldo do crédito livre, eara gs bancos tém autonomia para
aplicar o dinheiro captado no mercado e definitaass de juros, chegou a R$ 1,6 trilhdo em
dezembro, com queda de 4,9% em 12 meses.

60. No caso do crédito direcionado (empréstimos comasedefinidas pelo governo,
destinados basicamente aos setores habitaciorall erde infraestrutura), o Banco Central registra
gue o saldo desse crédito chegou a cerca de R#Ii&®, com queda de 2% no ano.

61. Segundo analise do BC, "a contracdo do crédito efr6 2efletiu a retracdo da
atividade econdmica e seus impactos na demandardrimo e investimento e o0 aumento da
percepcéao de risco do sistema financeiro”.

62. Além disso, de acordo com o Indicador Serasa Expatée Demanda das Empresas
por Crédito, houve um recuo de 2,2% na procura esapial por crédito em 2016 na comparacao
com o ano de 2015, atingindo o pior resultado daashela das empresas por crédito dos ultimos
quatro anos.

63. Vale lembrar que o Indicador Serasa Experian dadbeandas Empresas por Crédito
€ construido a partir de uma amostra significatieacerca de 1,2 milhdo de CNPJ consultados
mensalmente na base de dados da Serasa Experiajqua#tidade de CNPJ consultados,
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especificamente nas transacfes que configuram algatacéo crediticia entre as empresas e as
instituicdes do sistema financeiro ou empresadinaaceiras, é transformada em ndmero indice.

64. No acumulado do ano de 2016, a Serasa Experiasinaggue a demanda empresarial
por crédito recuou em guatro regides do pais: NeBt6%); Centro-Oeste (-2,3%); Nordeste (-2,4%)
e Sudeste (-1,2%).

65. J& na analise por porte no ano de 2016, a Ser&sa mma reducado na demanda por

crédito nas médias e grandes empresas, sendo @ {dédias empresas) e de 10,4% (grandes
empresas). JA as micro e pequenas empresas exiieaor recuo na demanda por crédito no

acumulado de janeiro a dezembro de 2016 frenteesonm periodo do ano de 2015 (-1,7%).

66. Ademais, em relacdo aos setores, a Serasa verifinauqueda na demanda por crédito
em todos os setores econdmicos pesquisados no laciardo ano de 2016, na comparagcdo com
2015: industria (-5,0%), comércio (-3,6%) e sersi¢®,1%).

67. O reduzido patamar da confianca empresarial exas tke juros elevadas foram alguns
dos motivos que pesaram negativamente sobre a dandas empresas por crédito no ano de 2016,
segundo economistas da Serasa Experian.

68. A reducéo do crédito também afetou um dos setoaes importante da economia do
Brasil, o setor rural. De acordo com o Sistema ger@;des de Crédito Rural e do Programa de
Garantia da Atividade Agropecuaria (Proagro) — SR0d» Banco Central do Brasil, considerando
todas as fontes de recursos, nota-se uma reducd@%eno volume do crédito rural em 2016 na
Regido Nordeste, que passou de R$ 12,2 bilhdeDémpara R$ 11,8 bilhdes em 2016. Em relacao
a quantidade de operacdes, ha uma diminuicdo @e, pa@ssando de 893.101 operacdes em 2015
para 875.666 em 2016.

69. Nesse sentido, de acordo com os indicadores apaelssnacima, nota-se que o ano
de 2016 proporcionou enormes desafios na concegsfilsanciamentos, tendo em vista a recessao
econdmica enfrentada pelo Pais no ano de 2016.

l1I.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA DO FNE

70. A projecao de financiamento do FNE para o exerckd6 sofreu modificacao
passando de R$ 14,1 bilhdes para R$ 18,9 bilhdes.
71. De acordo com o Banco, essas modificacdes foraessédas em funcdo de fatores

como o fluxo de ingressos, as obrigacdes, os relsode o desempenho da economia brasileira no
periodo.

72. Nesse sentido, percebe-se que no exercicio de R46) repassados pela STN, por
intermédio do Ministério da Integracdo Nacionatontante de R$ 7,3 bilhdes para crédito ao FNE,
42,8% acima do valor do repasse previsto na praggamde aplicacdo do Fundo para o ano (R$ 5,1
bilhdes) e um aumento nominal de 15% quando cordpaxas repasses do exercicio de 2015.

73. Os retornos de financiamento tiveram um aumeni@tigpassando de R$ 9,5 bilhdes
em 2015, para R$ 10,2 bilhdes em 2016, constitumdadncipal fonte de ingressos de recursos do
FNE no exercicio, 0 que demonstra a capacidadetalimentacao deste Fundo, frente aos recursos
oriundos de transferéncias da Unido.

74. A respeito das disponibilidades do FNE, que ad filea2015 registrava o montante
de R$ 11,3 bilhdes, passou a R$ 16,3 bilhdes abdmexercicio de 2016, o que representa um valor
elevado, tendo em vista a premissa do Fundo emea@in sua totalidade os recursos disponiveis.

100



ANEXOS

75. Em relacdo ao desempenho das contratacfes consaseao FNE no exercicio de
2016, foi contratado o montante de 11,2 bilhdes, meio de 538.523 operagbes de credito,
representando 79% do valor previsto para o ano1&R$ bilhdes), desempenho inferior ao do
exercicio anterior quando foram contratados 11f®bs, decréscimo nominal de 2,2%.

76. De acordo com o Banco, esses resultados sdo refexaonjuntura econémica do
Pais, cujo carater recessivo vem postergando imastos de longo prazo, notadamente os de grande
porte, por parte dos produtores rurais e empreemdgdirbanos, avessos ao risco representado pela
instabilidade econdmica e politica do Pais.

77. Outros fatores apresentados pelo Banco como o dardas taxas de juros nao rurais
do FNE para 2016, a reducédo do consumo de benwieosee a continuidade da seca na Regiéo
Nordeste, impactaram na deciséo de produtoresmanpreendedores urbanos, em investir a médio
e longo prazos.

78. Desse modo, nota-se que o desempenho das contadgdNE em 2016 pode ser
atribuido a crise econbmica que atingiu a Regidom Rais, 0 que impactou na confianca do
empreendedor fazendo com que a demanda por ceaditsse uma reducédo, o que corrobora com
os dados apresentados pelo Banco Central e pelsa3experian.

111.3. ADERENCIA A PNDR E GESTAO OPERACIONAL DO FUNDO

79. O FNE é um dos principais instrumentos de finaneisto da PNDR na Regido
Nordeste, por isso, 0 BNB deve priorizar, na al&oadps recursos desse Fundo, os setores produtivos
localizados nos municipios integrantes das micgides classificadas pela tipologia da PNDR como
de baixa renda, estagnada ou dinamica, bem comdemsis espacos prioritarios, a saber: o
Semiarido, as Regides Integradas de Desenvolvin{BHRE), e as Mesorregides diferenciadas.

80. Sendo assim, cabe destaque as contratacdes nosiprasiclassificados como de
baixa renda, estagnada e dindmica, que juntosratingo periodo em analise 84,6% (R$ 9,5 bilhdes)
do total contratado pelo Fundo, superando a me@®%edefinido pelo Condel/Sudene, ressaltando
ainda que mesmo no cenario de recessdao o BNB tasegoido priorizar esses municipios mais
carentes, uma vez que para reduzir a desigualgatEgifio o foco necessariamente tem que ser nas
regides de menor renda.

81. Além das tipologias de microrregides da PNDR, o BiNBe priorizar a regidao do
Semiarido, onde foram contratados R$ 4,2 bilhdegresentando 57,3% dos repasses da STN,
atendendo o dispositivo legal que estabelece aatbriedade de aplicacdo minima de 50% dos
recursos ingressados no FNE, e 14,6% acima do paigramado (R$ 3,7 bilhdes) no ano para esse
espaco prioritario.

82. Importante destacar, dentre as acfes desenvopdi@®8anco visando ao incremento
das contratacbes no Semiarido, os 144 eventos @olfiderante, 67% dos 214 eventos do FNE
Itinerante realizados em 2016.

83. O FNE Itinerante € um instrumento utilizado pelo BBara levar o crédito ao
Semiéarido. Seu objetivo é promover e divulgar, dmeira pratica e objetiva, as possibilidades de
financiamento com recursos do FNE as micro e pepieampresas (MPEs) e aos
microempreendedores individuais (MEIs), especiatmam setor de comércio e servigos. Os
municipios prioritarios sao aqueles que atendeentagcritérios coadunados as prioridades espaciais
da Politica Nacional de Desenvolvimento RegionBIR), notadamente em relagdo ao Semiérido.

84. No que tange as Mesorregides prioritarias, as a&t@agibes do exercicio de 2016

registraram o montante de R$ 2,5 bilhdes, ultragraksem 38% a meta programada para 0 ano que

era de R$ 1,8 bilhées. No geral, o valor contratadeuperior ao valor programado em quase todas
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as mesorregides, com excecdo do Seridd e ChapaslaMdagabeiras, que contrataram,
respectivamente, 96,3% e 91,2% dos valores progiasrzara 2016.

85. Finalmente, as contratacdes nas duas Regidesddtesyde Desenvolvimento (RIDE):
Grande Teresina-Timon e o Polo de Juazeiro — Ber@omaram, no periodo em andlise, 0 montante
de R$ 362,1 milhdes, tendo sido superado em 19,5%800 programado para essas Regides. Esse
desempenho se deve ao fato das contratacées ndeGraresina — Timon terem sido superadas em
44% do valor programado.

86. Ademais, na aplicagdo dos recursos do FNE, o BNE: dievar em consideragao
também as Diretrizes e Orientacbes Gerais estatb@éepelo MI e as Diretrizes e Prioridades
definidas pelo Condel/Sudene.

87. Nesse contexto, as principais ocorréncias verifisath aplicacdo dos recursos do
FNE, no ano de 2016, estdo sintetizadas a seguir:

p) As contratacbes com os recursos do Fundo alcancaraodos os Estados da area de
financiamento do FNE, tendo sido atendidos todds @80 municipios da area de atuacdo do
Fundo.

q) Destacam-se nessas contratacoes os Estados da Gaaid, Pernambuco e Maranh&do que
juntos sdo responsaveis por R$ 7,4 bilhdes, canelgmdo a 66% dos recursos contratados
no periodo (R$ 11,2 bilhdes).

r) Cabe destaque ainda aos Estados da Bahia e Mimas @er terem ultrapassado as metas
programadas para o ano em 12,3% e 0,6%, respeeiitam

s) Em relagdo ao limite minimo de 4,5% para contratggat UF, exceto no Estado do ES,
percebe-se que o Banco ndo atingiu essa meta textoEsle AL (3,4%) e SE (3,2%), motivo
pelo qual recomenda-se ao Banco a adocdo de megigayvisem ao incremento das
contratacdes nesses Estados, uma vez que temesiderite o ndo cumprimento desse limite
em AL e SE.

t) A respeito dos programas de financiamento do Fumdagior volume de contratagao se deu
no FNE Rural — Programa de Apoio ao Desenvolvimé&ural do Nordeste — que contratou
R$ 2,9 bilhdes, em 6.458 operacdes contratadasraugno em 16,4% o valor programado
para o periodo;

u) Logo apds vem o PRONAF com R$ 2,5 bilhdes, em Bloperacgdes firmadas, perfazendo
um ticket médio de R$ 4,9 mil, o que demonstra &epizacdo desse crédito e o
comprometimento do Fundo em fomentar essa atividade

v) Outro destaque fica no Programa de Financiamerddvilero e Pequenas Empresas FNE
MPE foi responsavel por 24.991 contratos, totativamm montante de R$ 2,0 bilhes.

w) Destaque negativo fica para o Programa de Apoi&etor Industrial do Nordeste FNE
Industrial que contratou apenas R$ 560 milhde8%4la meta estabelecida para o exercicio
de 2016, situagéo que, de acordo com o Banco, ggrdexplicada pelo cenario econémico-
politico que fez postergar decisfes de investimentopactou negativamente o crédito de
longo prazo no sistema bancério nacional, o quéaatorrobora com os estudos da Serasa
Experian que apontou reducéo de 5,0% para ester®etmo de 2016.

X) No que diz respeito ao limite mé&ximo de 30% debnié programacgéo para contratacéo do
FNE no setor de comércio e servicos, 0 Banco ateedse limite, tendo aplicado, nesse
segmento, 26,5% do total contratado no periodoréitisa.

y) A principal finalidade do crédito do FNE em 2016 danvestimento rural que absorveu R$
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3,7 bilhdes, 32% do valor contratado, em 497.0%5aygbes (92% das operacdes contratadas).

z) As contratagcbes com tomadores de menor porte (mord, pequeno, pequeno- médio,
inclusive suas associacdes e cooperativas) repaeasmn61,0% (R$ 6,9 bilhdes) do valor total
contratado no exercicio de 2016, observando, portanmeta de aplicar no minimo 51,1%
nos beneficiarios de mini, micro e pequeno porsgarelo assim em conformidade com as
Diretrizes e Orientacdes Gerais do FNE, em prioenapreendimentos de menor porte.

aa) Em conformidade com art. 92 da Lei n® 7.827/89, a@iaermina que o0s Banco
Administradores dos Fundos Constitucionais podeef@ssar recursos desses Fundos a
outras instituicbes autorizadas a funcionar pelacBaCentral do Brasil, o BNB repassou R$
12 milhBes no exercicio de 2016, representando @d%alor contratado no periodo,
lembrando ainda que a Programacéao do Fundo de$éii386 dos recursos do FNE para serem
repassados a essas instituicbes. Portanto, coastteo baixo valor que vem sendo repassado
a essas instituicoes e a necessidade do Banco korare desempenho das contratacdes do
Fundo, recomenda-se ao Banco que promova ac¢fdesntidcsde ampliar esses repasses,
ampliar a quantidade de instituicbes parceiras,vwanaue a descentralizacdo desses recursos
pode contribuir para alavancar a aplicacdo dogsesuwlo FNE.

bb) O BNB registrou, ao final do ano, uma demanda d& R®ilhdo de propostas em carteira.

cc) O BNB regularizou 27.454 operagdes de crédito nbitdrdo FNE, o que implicou na
recuperacgdo de dividas no total de R$ 400,5 milh@repiciando assim o recebimento em
espécie de R$ 54,0 milhdes.

dd) O Fundo apresentou uma Carteira total de R$ 4%h8ds, sendo R$ 1,9 bilhdo em atraso,
com um indice de inadimpléncia de 3,8%, o que sgmta um aumento quando comparado
ao indice registrado ao final do exercicio de 2(83%).

ee) A maior inadimpléncia se refere as operacdes dawtaa com risco do FNE cujo indice é de
5,5%, acompanhado das operac¢des contratadas c@mmoocompartilhado, com indice de
3,5%, e 2,2% para as operagOes contratadas casrintegral do BNB.

ff) O Banco do Nordeste apresenta ainda no Relatéricamunto de acbes para estimular o
financiamento do Fundos, informa também sobreradgéo de Aliancas Institucionais, bem
como apresenta acfes para estimular o atendimen&emiarido, destacando, entre outras
acOes, a realizacao de 214 Eventos do FNE Itinrepaid Banco do Nordeste, 67% realizados
em municipios do Semiarido.

88. Desta forma, com base no exposto acima, verifiogugeas contratacdes realizadas
pelo FNE no exercicio de 2016 atenderam parciaknést Diretrizes e Orientacdes Gerais
estabelecidas pelo Ml e as Diretrizes e Priorida@éisidas pelo Condel/Sudene.

ll.4. ESTIMATIVA DE IMPACTO COM AS CONTRATACOES DO FNE

89. Segundo o Banco do Nordeste - BNB, por meio de®ia Intermunicipal de Insumo-
Produto do Nordeste (SIIPNE), base 2009, estimgige os investimentos R$ 11,2 bilhdes
contratados no ano de 2016 acarretardo acrésciongslor Bruto da Producdo (VBP) regional de
aproximadamente R$ 23,1 bilhdes, por meio de efelbetos, indiretos e induzidos (de renda). O
setor que tem a maior participacdo no valor brat@rbducédo regional € o rural, com 52,5% desse
valor, ficando o setor de comércio e servicos ceagundo em participacao, 19,8%.

90. Ainda, de acordo com o Banco, o valor agregada@pa economia da area de atuagao
do Banco do Nordeste ou o valor adicionado (umexamacéo da variacdo do PIB da Regido, em
funcéo dos financiamentos do FNE) é estimado e 3& bilhdes, com expressiva representacado
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do Setor Rural, com mais de R$ 7,5 bilhdes, acohgmm dos setores de comércio e de servicos,
com R$ 3,8 bilhdes e R$ 1,3 bilhdo respectivamente.

91. No que tange ao emprego, o BNB estima que cer&&8lenil ocupacdes (formais e
informais) deverdo ser geradas ou mantidas nad@edauacdo do Banco do Nordeste, a partir dos
investimentos realizados no ano de 2016, pois, didaegque os efeitos de compra e venda sao
efetivados ao longo das cadeias de producédo, eesas ocupacdes serdao criadas, ou mantidas, a
partir dos desembolsos realizados pelo FNE. Cabsaltdentar que essas ocupacdes ndo sao o saldo
no final do ano, mas a entrada de novos trabalkadéormais e informais), ou a manutengéo do
trabalhador em funcéo da contratacdo do financiton@do levando em consideracdo a saida de
trabalhadores no periodo de andlise.

92. Os dados do Cadastro Geral de Empregados e Degmdpse— CAGED, para 0 ano

de 2016, indicam uma entrada de 2.240 mil novapaifies na area de atuagdo do Banco do
Nordeste. A estimativa de empregos gerados pelasatacées do FNE, formais e informais,
representam 39,2% dos empregos formais geradosrimdp, informados pelo CAGED. Do total
estimado de novas ocupacoes a partir dos finanoiasie@lo FNE, cerca de 604 mil ocupacdes
deverdo ser geradas ou mantidas no Setor Rured¢smyando 68,8% dos empregos gerados na area
de atuacdo do Banco do Nordeste. O emprego € adicpklo conceito de equivalente/homem/ano,
utilizado pelo IBGE. A ideia é que os empregoseatios serdo mantidos durante um ano.

93. De acordo com o Banco do Nordeste, os impactog sopagamento de salarios, na
Regido atuagdo do Banco, totalizam R$ 4,1 bilhéssendo ao Setor Rural a importancia de R$ 2,0
bilhdes, representando 49,2% dos salarios a seagaspEm seguida, apresenta-se o Setor Comércio,
com 24,7% e a Industria com 11,4% de participagosalérios.

94. Quanto a geracéao de impostos (tributacéo) na @&atudcao do BNB, o Banco estima
o pagamento de aproximadamente R$ 1,7 bilhdo, astague para os setores Rural, Inddstria,
Comeércio e Servicos.

95. Ainda, de acordo com o BNB, além desses impact@sa®pRegido Nordeste, ressalta-
se que o valor contratado com os recursos do FNEaé&estringe apenas a area de atuacéo do BNB.
Desse modo, a partir dos resultados apresentaalesgestacar que para impactos totais de R$ 43,9
bilhdes na producgéo, estimados para o Pais, R$b200és (47,3%) ocorrem fora da area de atuacao
do Banco do Nordeste. Do mesmo modo, do total adnde 1.081 mil de novas ocupagdes ou a
manutencéao delas, 18,8% devem ser geradas foraaldéatuacado do Banco. Com relacdo a geracao
de tributos, de um total de R$ 3,9 bilhdes, R$odiBHes (55,6%) sdo tributos enviados para fora da
Regido.

96. Portanto, das informagfes apresentadas no relatdf8anco, conclui-se que o FNE,
enquanto instrumento de financiamento da PNDR tarticppacdo importante na promoc¢ao das
atividades produtivas, na geracao de emprego @nd promocéo do desenvolvimento econémico
da Regido Nordeste, como também das demais regdBais, haja vista que as contratagcdes com
recursos do FNE tém impactos também fora da aratudedo do Fundo.

l1.5. ASPECTOS FINANCEIROS E CONTABEIS

97. De acordo as demonstracdes financeiras do FNEciei®P016, o Fundo teve um
lucro de R$ 219,7 milhdes, com receitas totalizaamddR$ 2,9 bilhGes e despesas em R$ 2,76 bilhdes,
0 que representa um aumento significativo quandwpeasado ao resultado do exercicio anterior, cujo
valor foi de R$ 45,1 milhdes.

98. Contudo, apesar desse resultado, percebe-se quedo Rinda registra um prejuizo
acumulado no total de R$ 1,3 bilh&o.
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99. Além disso, cabe observar que a principal receitauthdo em 2016 foi a remuneracao
de disponibilidade, que alcangou o montante de R®ithdo, seguido de RS 1,3 bilhdo em receita
de operacdes de crédito. Nota-se que esse reséltadto do elevado saldo de recursos que estao
disponiveis no Fundo.

100. Nesse sentido, analisando a Disponibilidade do F&gistrada nas demonstracdes
financeiras do Fundo ao final do exercicio de 20ibéa-se que 0s recursos disponiveis aumentaram
em 47%, passando de R$ 11,3 bilhdes em 2015, patdilhdes em 2016. Desse total, 11,3 bilhdes
(67,6%) representam os recursos livres para aglicag novas operacdes de crédito e R$ 5,4 bilhdes
sao de recursos comprometidos com operacdes deogcréferentes as parcelas ainda néo liberadas
das operacdes contratadas.

101. Desse modo, tendo em vista que a premissa do Fuadplicacdo plena dos recursos,

e por se tratar de uma Regido que carece de imgrgs, recomenda-se ao Banco do Nordeste que,
em articulagcdo com a Sudene e com representantestaldos, promova acdes no sentido de ampliar

a divulgacdo do FNE a fim de estimular as contfsago Fundo, de modo que essa agao possa
contribuir para a aplicacéo dos recursos disposivaia a Regido.

102. Ademais, com resultado do periodo (lucro de R$2t8lhdes), menos os ajustes de
exercicios anteriores (R$ 541 mil), que se refeaeatalculos de encargos com operacdes de crédito,
somados as transferéncias da STN do periodo (RSilig®s), o Patriménio Liquido do Fundo teve
um aumento de 14% no exercicio de 2016, passanB8 88,9 bilhdes para R$ 67,4 bilhdes.

103. Importante observar ainda a reducao na provis@gedas em operagdes de crédito
referente a provisdo extraordinaria para fazer fweaisco do fundo em operacdes de crédito
concedidas com indicios de irregularidades, qu@@bb registrava o valor de R$ 50,3 milhdes e ao
final de 2016 registrou 0 montante de R$ 40,1 nei#ho

104. Ao final de 2016, o Fundo baixou como perda deagi#s de créditos o montante de
R$ 928,2 milhdes (R$ 756,9 milhdes em 2015) e aptes um saldo final da provisdo para perdas
em operacgdes de crédito no total de R$ 712,9 nsl(R$ 689,6 milhdes em 2015).

105. Ressalta-se que as demonstracfes financeiras ddo Fonam examinadas por
auditores independentes, a empresa Ernst & Younlit@as Independentes S/A, em cumprimento
ao disposto no § 2° do art. 20 da Lei 7.827/198fyee em seu Parecer, emitiram a opinido de que as
demonstragdes financeiras do Fundo apresentavajnadiemente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira do Fundo Camsthal de Financiamento do Nordeste — FNE.

IV. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

106. O Relatorio Circunstanciado sobre as Atividadesebeslvidas e os Resultados
Obtidos pelo Fundo Constitucional de FinanciameltdNordeste, referente ao exercicio de 2016,
apresentou o desempenho do Banco do Nordeste inacdiol dos recursos do Fundo, o qual deve
estar alinhada as Diretrizes e Orientacdes Gaaddiretrizes e prioridades regionais e a Programag
para Aplicacdo dos Recursos do Fundo, que tem coeferéncia a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

107. Nesse contexto, em gque pese 0 cenario macroecoménuicar no mercado uma
gueda na demanda por crédito, ao final do exerdieid016, pode-se observar que o BNB cumpriu
boa parte das metas estabelecidas para aplicag@ealwsos do FNE, ressaltando o bom desempenho
das contrata¢des do Fundo nas éreas consideraafétsupas, com destaque para as contratacdes nos
municipios classificados como de baixa renda, aat#gye dinamica, que juntos atingiram 84,6% (R$
9,5 bilhdes) do total contratado pelo FNE no an@Q@lk5, priorizando, portanto, os municipios mais
carentes da Regiéo.
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108. Além disso, outro destaque importante, por sertda@mpreendimentos prioritarios,
séo as contratagcdes com tomadores de menor partiénfiraro, pequeno, pequeno-médio, inclusive
suas associacdes e cooperativas), que foram résimpor 61,0% (R$ 6,9 bilhdes) do valor total
contratado no exercicio de 2016, superando o midieral,1% estabelecido a esses tomadores.

109. Contudo, mesmo com as acdes desenvolvidas pelmBaaota-se que o percentual
minimo de aplicacdo por Estado ndo foi atingido Bstados de AL e SE, os quais j& foram objeto
de recomendacdo ao BNB em Pareceres anteriores.

110. Nota-se ainda que o Fundo encerrou o exercicio @6 Zom um saldo de
disponibilidade de R$ 16,7 bilhdes, ou seja, umentmde 47% em relagdo a 2015, o que demonstra
a necessidade de ampliacdo das contratacfes catuosos do FNE, visando a aplicacéo plena dos
recursos desse Fundo.

111. Desse modo, diante do exposto, considerando asma@des que nos foi dada a
conhecer pelo Banco do Nordeste (BNB), por mei@i®eab Circunstanciado sobre as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo FNEreefe ao ano de 2016, apresentamos as
seguintes recomendac¢des ao Banco:

* Promova acdes no sentido de ampliar as contratag@gesstados de Alagoas e
Sergipe, de modo a superar as dificuldades quedempeum volume maior de
aplicacao nesses Estados (item 87, alinea d);

* Promova acdes no sentido de ampliar os repassmsdras instituicdes, uma vez que
a descentralizacdo desses recursos pode contparar alavancar a aplicacdo dos
recursos do FNE (item 87, alinea I);

* Promova ac¢les, em articulagdo com a Sudene, ndselet ampliar a divulgacéo do
FNE e estimular as contratagcées do Fundo, de moelesga atuacéo possa contribuir
para a aplicacédo plena dos recursos disponivetaindo (itens 99 a 101).

Brasilia, 07 de julho de 2017.

CLECIO DA SILVA ALMEIDA SANTOS
Assistente Técnico-Administrativo

Senhora Secretaria,
Por estar de acordo com os termos do presentedPasabmeto & apreciacdo de Vossa Senhoria,

Brasilia, 07 de julho de 2017.

VICTORIA OLIVEIRA DOPAZO ANTONIO JOSE
Coordenadora-Geral
De acordo.

Brasilia, 07 de julho de 2017.

CILENE DE JESUS JARDIM DOREA
Secretaria Substituta
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