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INTRODUCAO

A Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional é a
responsavel pela formulacdo e conducdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional —
PNDR e da Politica Nacional de Ordenamento Territorial — PNOT. Suas acdes concretizam uma
politica de desenvolvimento nacional integrada, preveem a formulagdo de planos e programas
regionais de desenvolvimento, 0 acompanhamento e a avaliacdo dos programas integrados de
desenvolvimento nacional, o estabelecimento de estratégias de integracdo das economias regionais e
0 estabelecimento de diretrizes e de prioridades na aplicacdo de recursos para a reducdo das
desigualdades inter e intrarregionais. A Secretaria também se destaca nas acdes de dinamizagdo
produtiva de territorios prioritarios, como a faixa de fronteira e o semiarido, por exemplo, e nas
acOes de universalizacdo do acesso a &gua, entendidas como instrumentos que permitem o
atendimento de necessidade basica de populacées difusas e, a partir dai, contribuir para a reducao
das desigualdades de nivel de vida entre as regides.

O Relatorio de Gestdo referente ao exercicio de 2013 foi organizado de acordo 0s
programas, objetivos e agdes de responsabilidade da Secretaria no Plano Plurianual 2012-2015 (Lei
14.676, 2011). Outro norte para desenvolvimento do relatorio € o Planejamento Estratégico do
Ministério da Integracdo Nacional, organizado em um mapa estratégico, com eixos de atuacao
tematica, objetivos, acOes estratégicas e com um sistema de monitoramento periodico, que
reverbera no planejamento e no monitoramento da propria Secretaria.

O Relatorio segue o formato individual e foi elaborado de acordo com Parte A do Anexo 1l
da Decisdo Normativa n°127 do TCU, com alteracdes da DN n°129; com a Portaria do TCU n°® 175
de 2013, com a Instrucdo Normativa do TCU n° 63/2010, alterada pela IN 72/2013 e demais
regulamentacdes e orientacdes sobre a tematica.

O Quadro Al do Anexo Il da Decisdo Normativa n° 127 do TCU direciona os 6rgaos da
Administracdo Direta do Poder Executivo quanto ao contetdo geral do Relatdrio que deve constar
no Relatorio de Gestdo. Importante ressaltar que, desse contetido, alguns itens ndo se aplicam a essa
Secretaria:

1. Gestdo do Patrimdnio Mobiliario e Imobiliario — de acordo com o artigo 6° do
Decreto 7.472/2011 e com os artigos 21 e 50, Capitulo Ill, Portaria Ml n° 117/2012, cabe ao
Departamento de Gestdo Interna da Secretaria Executiva a gestdo de moveis e imdveis de todo o
Ministério;

2. Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Gestdo do Conhecimento — de acordo com
0 artigo 5° do Decreto 7.472/2011 e com os artigos 8 e 13 do Capitulo Ill, da Portaria Ml n°
117/2012, cabe ao Departamento de Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva a gestdo dessas
atividades;

3. Gestdo dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental — de acordo com o
artigo 6° do Decreto 7.472/2011 e com os artigos 50, Capitulo 111, Portaria MI n° 117/2012, cabe ao
Departamento de Gestdo Interna da Secretaria Executiva a gestdo de materiais e de compras de todo
0 Ministério;

4. Relacionamento com a Sociedade — de acordo com o artigo 5° do Decreto
7.472/2011, cabe ao Departamento de Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva o relacionamento
com a sociedade. Essa informacdo, portanto, constard no Relatério de Gestdo da Secretaria
Executiva.

Por fim, com a elaboragdo do Relatério de Gestdo — Exercicio de 2013 —, buscou-se integrar
o0 controle da conformidade e do desempenho da gestdo da Secretaria de Desenvolvimento
Regional, a fim de contribuir para o aperfeicoamento da Administracdo Publica Federal.



1 PARTEA, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatério de Gestdo Individual

QUADRO A.1.1.1 - IDENTIFICAGAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Integracio Nacional | Codigo SIORG: 42670

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Denominacdo Abreviada: SDR
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

De acordo com disposto no Decreto n.° 8.161, de 18 de dezembro de 2013, a finalidade da
Secretaria de Desenvolvimento Regional pode ser resumida em dois pontos principais:

Sustentar a trajetéria de reversdo das desigualdades inter e intra regionais do pais,
valorizando os recursos enddgenos e as especificidades culturais, sociais, econémicas e
ambientais;

Criar condigcbes de acesso mais justo e equilibrado aos bens e servigos publicos no
territorio brasileiro, a fim de reduzir as desigualdades de oportunidades vinculadas ao
local de nascimento e moradia.

Nesse sentido, compete a Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR/MI:

| - conduzir o processo de formulacdo, revisdo, implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo da PNDR e da politica nacional de ordenamento territorial;

Il - promover a articulagdo de agOes direcionadas a integracdo nacional, ao
desenvolvimento regional e a participacdo institucional do Ministério em instancias
representativas do desenvolvimento regional;

Il - estabelecer estratégias e diretrizes para orientar as acfes de ordenamento territorial
e a integracdo das economias regionais;

IV - propor, em conjunto com a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais e
em articulacdo com as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, diretrizes e
orientacbes gerais, em consonancia com a PNDR e o0s planos regionais de
desenvolvimento, para a aplicacdo dos recursos dos fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais;

V - apoiar e acompanhar as entidades vinculadas ao Ministério na elaboracéo dos planos
regionais de desenvolvimento e na implementacdo de seus programas e acoes;

VI - administrar o Sistema Nacional de Informacdo para o Desenvolvimento Regional -
SNIDR, com o objetivo de monitoramento e avaliacdo dos planos, programas e acoes
regionais e territoriais da PNDR;

VIl - promover acdes de estruturacdo e inclusdo socioecondmica, visando ao
desenvolvimento regional e territorial, em consonancia com a PNDR;

VIII - promover a articulacdo e a integracdo dos planos e dos programas regionais de
desenvolvimento em ambito federal, estadual, distrital e municipal, e a participacao do
setor privado e da sociedade civil, em consonancia com a PNDR;

IX - promover e apoiar iniciativas de cooperacdo internacional em politicas regionais e
de ordenamento territorial; e

X - exercer as atividades de Secretaria-Executiva do Conselho Administrativo da
Regido Integrada de Desenvolvimento do Polo Petrolina e Juazeiro e do Conselho
Administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina.



O atual Regimento Interno do Ministério da Integracdo Nacional, publicado conforme Portaria n.°
117/2012, encontra-se em procedimentos de atualizacdo, em consonancia com o Decreto n.° 8.161,
publicado em dezembro de 2013, contudo ndo houve alteragdo significativa na estrutura da
Secretaria.

1.3 Organograma Funcional

A Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR tem a seguinte estrutura:

I — Servico de Apoio Administrativo e Protocolo — SAAP;

Il — Coordenacéo-Geral de Gestdo de Convénios e Contratos - CGCC,;

111 — Coordenacao-Geral de Gestdo Institucional - CGGl,

IV — Coordenagéo-Geral de Programacédo e Acompanhamento - CGPA,;

V - Departamento de Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional — DPDR:
a) Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico — CGPE;
b) Coordenacao-Geral de Planos Regionais e Territoriais- CGRT;

c) Coordenacdo-Geral de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais —
CGMA;

VI - Departamento de Gestéo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR:
a) Coordenacdo-Geral de Programas Macro-Regionais — CGMR;
b) Coordenacao-Geral de Programas Subregionais — CGSR;
c) Coordenacédo-Geral de Programas e Projetos Especiais — CGPP.

Para melhor visualizar a estrutura funcional formal, o Anexo | reproduz a ilustracdo do
organograma, conforme disposto no Decreto 8.161/2013, e o Anexo Il dispde as competéncias de
cada unidade da Secretaria, conforme a Portaria 117/2012 (em atualizacao).

O Servigo de Apoio Administrativo e Protocolo — SAAP — recebe, registra, distribui e arquiva
processos e documentos de interesse da Secretaria. Cadastra, autua, junta, desapensa, abre e encerra
volume e presta informacGes referentes a processos e documentos, no ambito da area a qual se
vincula. Controla a movimentacdo e zela pela manutencdo dos bens patrimoniais da Secretaria.

Além do SAAP, a Secretaria de Desenvolvimento Regional compde-se pelas Coordenacdo Geral de
Convénios e Contratos — CGCC; Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional — CGGI; e
Coordenacdo Geral de Programacdo e Acompanhamento — CGPA, vinculadas diretamente ao
Secretario, e por Departamentos: o de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional — DPDR —
e 0 de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR.

A Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos — CGCC - analisa a conformidade das
formalidades legais e prepara a documentacdo pertinente a formalizacdo de contratos e convénios.
Analisa relatorios técnicos das fiscalizagbes sobre o andamento dos contratos e convénios e emite
pareceres para subsidiar a liberacdo de recursos e o atesto de faturas. Além disso, a CGCC efetua
consultas e registros sobre contratos e convénios nos sistemas de informacdo gerencial da
Administracdo Puablica Federal, controla os seus prazos de vigéncia dos contratos e realiza o
controle orgamentério e financeiro dos recursos alocados aos contratos e convénios. Por fim,
elabora correspondéncias para 0s gestores municipais, estaduais, camaras municipais e assembleias
legislativas, informando sobre a liberagéo de recursos.
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A Coordenacao Geral de Gestéo Institucional — CGGI — articula, acompanha e coordena agdes da
Secretaria com outras unidades do Ministério e identifica oportunidades de integracdo de acOes de
desenvolvimento regional com iniciativas de outros Orgdos do Governo Federal, Estadual, Distrital
e Municipal e com a Sociedade Civil. Também cabe a CGGI as atividades relativas a gestdo de
pessoal; a elaboragédo da agenda de atividades da Secretaria, em articulagcdo com as demais unidades
e promove articulacbes com os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario nos assuntos de
interesse da Secretaria.

A Coordenacdo Geral de Programacdo e Acompanhamento — CGPA — compete auxiliar o
Secretario no planejamento, na coordenacdo e na supervisdo das atividades da Secretaria. A
Coordenacéo também atende e acompanha as diligéncias oriundas dos Orgéos de Controle Interno e
Externo, Ouvidoria e demais demandas de informacdo submetidas & Secretaria; atualiza as
informacdes sobre a execucdo dos programas e das acdes da Secretaria nos sistemas de informacao
do governo federal; consolida relatorios de informacBes do desempenho dos programas sob
responsabilidade da Secretaria. Além disso, a CGPA coordena a elaboracdo e consolida as
informacdes da Secretaria para compor o Relatdrio de Gestdo Anual sobre os atos e fatos praticados
no exercicio e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica.

1.3.1 Departamento de Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional — DPDR

Ao Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional compete estudar,
acompanhar, avaliar a concepcao e a execuc¢do da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional —
PNDR -, inclusive em outras instancias e esferas de governo, e realizar as articulagdes necessarias
para a sua permanente atualizacdo. Também é este o Departamento que coordena e promove
estudos visando a revisdo e implementacdo da Politica de Ordenamento Territorial — PNOT. Além
disso, o DPDR ¢ responsavel pelos planos e programas regionais e territoriais de desenvolvimento,
pela articulacdo das acdes nos territorios e pelas agdes que envolvem cooperacao internacional em
desenvolvimento regional.

A Coordenacdo Geral de Planejamento Estratégico — CGPE — formula, propde, promove a
divulgacdo, acompanha a implementacéo e integracdo da PNDR e da PNOT. Além disso, colabora
na concepc¢do de indicadores para 0 acompanhamento, monitoramento e avaliacdo de impacto dos
programas e acOes de desenvolvimento regional e de ordenamento territorial. A CGPE também
desenvolve e estabelece mecanismos para articular e integrar as iniciativas de promocdo do
desenvolvimento regional dos diversos Ministérios, Orgdos do governo e de Cooperacio
Internacional.

A atuacdo da Coordenacdo-Geral de Planos Regionais e Territoriais — CGRT — foca no
estabelecimento de diretrizes gerais para a elaboragéo e gestdo de planos de ordenamento territorial
e de desenvolvimento regional, pautada pelo dialogo social e institucional que envolve tais acGes.
Apoia as diversas esferas de governo na elaboragdo e gestdo de planos de planos de
desenvolvimento regionais e territoriais e acompanha as demais iniciativas federais e subnacionais
de planejamento regional e ordenamento territorial.

A Coordenacdo Geral de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais — CGMA — articula
com o6rgdos publicos das diferentes esferas e com entidades da sociedade civil para a elaboragéo,
implementacdo e acompanhamento da gestédo da informacdo para o desenvolvimento regional e 0
ordenamento territorial. A coordenacdo propde, opera e gerencia o sistema de informacdo para o
desenvolvimento regional, em apoio & implementacdo da PNDR; coleta e sistematiza informacdes e
desenvolve anélises para subsidiar o processo de implementagéo de politicas publicas.
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1.3.2 Departamento de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR

A atuacéo do Departamento de Gestéo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR — foca a
implementacdo de programas, projetos e aces de promog¢do do desenvolvimento e de inclusédo
socioprodutiva. Cabe ao Departamento o0 incentivo ao adensamento de cadeias produtivas e de
arranjos produtivos locais e também a articulagio com o&rgdos e entidades relacionadas ao
Ministério e com os demais 6rgaos da Administracdo Federal, estados, municipios e sociedade civil.

A Coordenacdo Geral de Programas Macrorregionais — CGMR — centra sua atuacéo na Faixa de
Fronteira. Compete 8 CGMR planejar e controlar a implementacdo de estratégias de a¢des voltadas
para a estruturacdo e integracdo de Arranjos Produtivos Locais na Faixa de Fronteira e a
implementacdo de agOes voltadas para a superagdo da pobreza extrema, com vistas a reduzir a
vulnerabilidade da populacéo fronteirica. Além disso, a CGMR coordena agdes para estimular o
desenvolvimento socioecondémico e a integracdo das regides inseridas na Faixa de Fronteira e a
articulacdo entre diversas entidades com vistas a harmonizacéo de politicas publicas que promovam
0 seu desenvolvimento. Por fim, coordena e implementa a celebragdo de acordos e projetos de
cooperacdo técnica com instituicbes nacionais e internacionais voltados para a integracdo
fronteirica.

A Coordenacdo Geral de Programas Sub Regionais — CGSR — compete planejar e coordenar a
implementacao de acdes voltadas para a superacdo da pobreza extrema em sub-regides selecionadas
e de acOes voltadas para a estruturacdo e adensamento de APLs e cadeias produtivas nessas regides.
Também cabe a CGSR coordenar acGes para o fortalecimento do capital social nas sub-regides
selecionadas por meio do apoio a criagdo e funcionamento de entidades e foruns representativos.

A Coordenacdo Geral de Programas e Projetos Especiais — CGPP — planeja e coordena a
implementacdo de estratégias voltadas para a estruturacdo e adensamento de Arranjos Produtivos
Locais —APLs e cadeias produtivas no semiarido brasileiro e a implementacdo de acdes especiais,
inclusive aquelas voltadas para a superacdo da pobreza extrema, por meio da oferta do acesso a
agua e da inclusdo produtiva. Cabe também a CGPP coordenar acGes para o fortalecimento de
capital social e para a implantacdo de tecnologias sociais.

1.4 Macroprocessos finalisticos

Em 2013, o Ministério instituiu o Escritério de Processos - EP, por meio da Portaria n° 8,
de 22 de marcgo de 2013, sob a coordenacdo da Secretaria Executiva e conta com a participacdo de
representantes de todas as Secretarias do Ministério.

Para a realizacéo dos trabalhos do EP, foi elaborado um Plano de Trabalho Detalhado, que
previu a etapa de definicdo dos macroprocessos na fase Rede de Processos. Como resultado do
Escritério de Processos, 0s principais produtos e servicos do Ministério e 0s seus respectivos
clientes estdo demonstrados no Anexo 3.

Apbs o estudo do negdcio e dos macroprocessos do Ministério, sugeriu-se um modelo
conceitual que ressaltasse 0s principais macroprocessos, sendo eles:

e Processos Gerenciais

e Processos Finalisticos

e Processos de Suporte (Apoio)
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Como os negdcios tratados pelo Ministério — Agua, Desenvolvimento Produtivo e Defesa
Civil — sdo muito distintos, optou-se por iniciar os trabalhos pelos macroprocessos finalisticos.

A partir da analise das politicas focais do ministério, o EP definiu dois macroprocessos
finalisticos:

e Elaborar e monitorar politica; e

e Implementar politicas

Cada macroprocesso foi, entdo, subdividido nos seguintes processos organizacionais:
Elaborar e monitorar politica;

Repassar recursos;

Gerir fundos e incentivos fiscais;

Acompanhar delegagdo de competéncias/obras de outros 6rgéos

Gerir riscos e desastres

e Executar obras

A Secretaria instituiu um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria n® 01, de 13 de agosto
de 2013, para identificar e mapear os seus macroprocessos finalisticos, diagnosticar disfuncGes
identificadas e os processos de apoio necessarios e por fim elaborar e detalhar novo modelo de
trabalho e indicadores de desempenho da gestdo, com auxilio do Escritério de Processos,

O grupo, portanto, elaborou 0 Mapa de Relacionamento da Secretaria, indicando 0s seus
produtos, clientes e fornecedores, conforme Anexo 4, sendo identificados como macroprocessos da
Secretaria:

e Elaborar politica
Coordenar politica
Implementar politica
Monitorar politica
Avaliar politica

Por se tratar de um trabalho complexo, a Secretaria priorizou 0 mapeamento do processo
“Implementar Politica”, com transferéncias de recursos por meio de convénios. A previsao para
finalizacdo do mapeamento é em junho de 2014.

Salientamos que, como o trabalho encontra-se em andamento, 0 mapa de relacionamento e
a identificacdo dos macroprocessos poderdo sofrer alteracdes, até a conclusao dos trabalhos.

1.5  Macroprocessos de Apoio

Segundo o modelo conceitual elaborado pelo Ministério, os Macroprocessos de Suporte
foram agrupados no macroprocesso Fornecer Recursos e Meios, que foi subdividido nos seguintes
processos organizacionais:

e Executar orgamento, finangas e contabilidade;

e Administrar recursos humanos;

e Prestar suporte tecnol6gico;

e Desenvolver solucdes de comunicacgéo;

e Gerir documentacéo e informagdes bibliogréaficas;
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e Prestar suporte logistico;
e Prestar servicos juridicos; e
e Executar atividades de correicao.

Conforme informado no item 1.4, de acordo com a orientacdo do Escritorio de Processos,
optamos por iniciar os trabalhos pelos macroprocessos finalisticos, razdo pela qual, ndo houve até o
momento um maior detalhamento dos macroprocessos de apoio, no &mbito da Secretaria.

1.6 Principais Parceiros

Os Mapas de Relacionamentos ressaltam alguns parceiros do Ministério e da Secretaria,
conforme explicitado no Anexo Il e no Anexo IV. Os demais parceiros, no entanto, serdo
identificados ao longo dos trabalhos de priorizacdo dos macroprocessos.
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2 PARTEA, ITEM 2, DO ANEXO Il1 DA DN TCU 127/2013

Neste item, apresenta-se uma descricao sintética dos planos da unidade, bem como seus principais
objetivos estratégicos. Também séo apresentadas informacdes sobre a programacao orcamentaria e
financeira e os resultados alcangados dos objetivos e das agdes de responsabilidade da Secretaria.
O quadro referente ao programa tematico da Secretaria consta no Relatério de Gestdo da Secretaria
Executiva do Ministério, a fim de abranger a integralidade dos recursos e possibilitar uma viséo
geral dos valores planejados e efetivamente direcionados a cada programa.

2.1  Planejamento da unidade

O Ministério da Integracdo Nacional possui como missdo promover a integracdo nacional, 0
desenvolvimento sustentavel e a superagdo das desigualdades regionais do Pais, assegurando
inclusdo socioecondmica, melhoria da qualidade de vida, protecdo civil e seguranca hidrica da
populacdo. A partir desse parametro e com base nas diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional -PNDR, definiu-se 0 mapa estratégico do Ministério (Anexo V).

De acordo com o mapa, a Secretaria de Desenvolvimento Regional —SDR atua nos eixos
“Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria” e “Implementar Gestdo Eficiente, Eficaz e
Efetiva”. Para superar as desigualdades, a Secretaria coordena acdes de acordo com os dois
objetivos estratégicos do eixo: “Elevar a PNDR a condi¢do de politica de Estado, de forma
coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do Pais” e “Fortalecer cadeias e arranjos
produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de menor dinamismo
econdmico e social”. Para implementar gestdo eficiente, eficaz e efetiva, a Secretaria atua no
sentido de “Assegurar participacdo, transparéncia e melhoria continua dos meios e processos de
gestdo”.

E possivel perceber a convergéncia entre o planejamento realizado no ambito do Ministério
e os Programas definidos para o Plano Plurianual 2012-2015. No Plano, o Ministério é responsavel
pela coordenacdo de quatro programas. Destes, um ¢é coordenado pela Secretaria de
Desenvolvimento Regional: o programa 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel
e Economia Solidaria, cujos objetivos sdo:

- Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das desigualdades
regionais e a ocupacao racional do territorio;

- Criar e aperfeicoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas a promoc¢do do
desenvolvimento regional sustentavel;

- Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacdo e projetos de incorporacdo e de
difusdo de tecnologias;

- Estruturar e adensar Arranjos Produtivos Locais e cadeias produtivas em maltiplas escalas,
com vistas ao desenvolvimento sustentavel, & competitividade e & superacdo das
desigualdades regionais e da pobreza extrema, por meio da dinamizacdo econdmica e da
incluséo produtiva;

Além do programa 2029, a SDR possui acdes nos programas 2043 - Integracdo Sul-
Americana e, ainda, no programa 2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional.

Ressalta-se que muitas das informacdes solicitadas para este item serdo prestadas de forma
consolidada no Relatdério de Gestdo da Secretaria Executiva, tendo em vista sua competéncia de
planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execugdo das atividades de planejamento
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setorial e operacional, organizacdo e inovacdo institucional, no ambito do Ministério, conforme o
art. 16, anexo Il, da Portaria MI n°® 117, de 7 de marco de 2012. Entretanto, para melhor
acompanhamento desse Relatorio, explicitamos os principais focos de atuacdo da Secretaria ao
longo de 2013.

2.1.1 Rotas de Integracdo Nacional

A principal estratégia de atuacdo do Ministério da Integragdo Nacional no objetivo
estratégico “Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-0S a investimentos
estruturadores, nas regides de menor dinamismo econdmico e social” do eixo ‘“Superar
desigualdades regionais ¢ erradicar a miséria” consiste na implementagdo das "Rotas de Integragao
Nacional”, cujo principal objetivo é promover a estruturacdo produtiva e a integracdo econémica
das regibes menos desenvolvidas do pais aos mercados nacionais e internacionais de producéo,
consumo e investimento.

As “Rotas de Integragdo Nacional” sdo instrumentos de articulagdo, coordenagdo e
convergéncia das diversas iniciativas de fomento ao desenvolvimento socioeconémico e a
superacdo da pobreza, conduzidas por 6rgdos publicos, empresas privadas e organizacdes da
sociedade civil organizada.

As Rotas apresentam simultaneamente uma dimensdo territorial e setorial em sua
concepgdo: o recorte territorial das Rotas define o espago comum a ser trabalhado e o modelo de
governanca adotado, enquanto o recorte setorial sinaliza o conteido das acGes a serem definidas e
trabalhadas de modo integrado e cooperativo.

Essa metodologia busca apoiar a estruturacdo e a dinamizacao ordenada e sistémica de redes
de Arranjos Produtivos Locais, considerando as potencialidades socioprodutivas e os gargalos do
sistema produtivo. Entre eles estdo as infraestruturas implantadas (rodoviaria, portudria e
aeroportudria), as condi¢des atuais de acesso a mercados, a capacidade e os fluxos de producdo,
bem como os modelos predominantes de gestdo, a partir de um olhar apurado sobre as
especificidades socioecondmicas e culturais de cada territorio.

O rebate orcamentario-financeiro desta estratégia faz-se através das acGes 20N7 -
Provimento de infraestrutura produtiva para arranjos produtivos locais - APLs, 20N8 - Promogéo de
iniciativas para o aprimoramento da producdo e insercdo mercadologica e 20N9 - Apoio ao
Associativismo e Cooperativismo do programa 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Solidaria, inseridas no Plano Brasil Sem Miséria e executadas
conjuntamente. A execuc¢do destas acOes permite a atuacdo em todos os elos da cadeia produtiva
(insumos, producdo, processamento, comercializacdo, logistica).

Em 2013, o Programa Rotas de Integracdo Nacional deu continuidade ao desenvolvimento
da base produtiva das seguintes cadeias produtivas identificadas como prioritarias:
ovinocaprinocultura, apicultura, fruticultura, piscicultura e economia criativa. Além dessas cadeias,
em uma acdo de enfrentamento da seca no semiarido brasileiro, foram iniciados os chamados
projetos REPALMA e RENIVA que pretendem promover, respectivamente, o desenvolvimento
sustentavel da palma forrageira e da mandiocultura, visando garantir seguranca alimentar humana e
animal a populacéo da regiao.

Ainda foram celebrados alguns projetos como: construgcdo de feiras e centrais de
comercializacdo, pavimentacdo de estradas vicinais, aquisicdo de insumos e equipamentos para
apoio a atividades agricolas — que foram classificados como de apoio a cadeia “diversa”, por ndo
estarem diretamente associados a uma cadeia produtiva especifica, mas beneficiarem toda a
atividade produtiva da regido. Projetos em cadeias produtivas ndo prioritarias também incorporam
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ao grupo “diversos”, por exemplo, a reinsercéo da erva-mate no Mato Grosso do Sul; a implantagéo
de Unidades de Producao Agroecoldgica (UPA’S) em municipios do Vale do Jequitinhonha e norte
de Minas.

O programa Rotas de Integracdo Nacional investiu, com fonte no OGU 2013, recursos que
beneficiaram mais de 78 mil pessoas. O quadro abaixo mostra a divisdo dos projetos por cadeias
produtivas. A chamada cadeia “diversos” apresentou o maior volume de demandas por projetos e
acabou recebendo o maior volume de recursos — 38,08% do total. Isto aponta para a dificuldade na
identificacdo de cadeias prioritarias por regido e também deficiéncia na infraestrutura dos
municipios.

Historicamente, os projetos de estruturacdo produtiva demoram cerca de dois anos para
comegar a apresentar resultados. Apesar de no momento ainda ndo termos indicadores mensurados,
podemos identificar, por meio de alguns fatos, o sucesso de um dos projetos. Este € o caso da Rota
do Mel nas areas de atuacdo da CODEVASF. Existe uma procura cada vez maior de produtores por
Kits apicolas e por capacitacdo, ndo somente na apicultura basica, mas em atividades especializadas
como producdo de propolis e polen. Outro fato importante é a identificacdo de produtores
especialistas, seja na criacdo de rainhas ou na fabricacdo e montagem de caixas de abelhas. Por isso,
assistiu-se a depoimentos de varios produtores em localidades diversas que indicam que a apicultura
tem se tornado sua principal atividade, quando ndo exclusiva. Ou seja, ha uma real
profissionalizagdo dos apicultores e estruturacdo da cadeia em diversas regides. Em decorréncia
disso fica claro porque entre as cadeias prioritarias, a Rota do Mel foi a que recebeu maior volume
de recursos (19,57%).

N° de
Rota/Cadeia Projetos Beneficiarios
Rota do Cordeiro 5 1.380
Rota do Mel 3 4.020
Rota da Fruta 7 6.560
Rota do Peixe 6 9.880
Economia
Criativa 3 8.133
Mandiocultura 4 5.560
Palma Forrageira 3 2.788
Diversos 25 40.516
| Total Geral 56 78.837

A execucdo das acBes do programa € realizada através de destaques para orgdos federais e
de celebracdo de convénios com entes estaduais, municipais ou consorcios publicos. Entre 0s
executores, as entidades vinculadas ao Ministério receberam cerca de 52,43% dos recursos
conforme descrito no quadro abaixo. A CODEVASF, principal executora do programa, responde
por 46,28% dos recursos.
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N° de

Executores Projetos Beneficiarios
MI - Vinculadas 19 36.679
Orgaos Federais 7 3.595
Governos

Estaduais 11 6.295
Governos

Municipais 18 31.068
Consorcios

Publicos 1 1.200
| Total Geral 56 78.837

Na perspectiva da atuagdo nacional da Secretaria de Desenvolvimento Regional, todas as
regides do pais foram contempladas com projetos, atingido 22 unidades federativas. Pelo fato de o
semiarido ser a regido prioritaria da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, somado a
maior articulacdo com os governos da regido Nordeste e o foco da estrutura do Ministério estar
nessa regido, 57,14% dos projetos celebrados sdo destinados a regido Nordeste.

A falta de projetos bem elaborados e dificuldades na apresentacdo de documentacao
necessaria para celebracdo de convénios resultaram na destinacdo de apenas 7,63% dos recursos
aplicados. De qualquer forma isso representa um grande avanco, tendo em vista que em 2012
apenas 3,6% dos recursos do programa foram aplicados nesta regiao.

N° de

Regides Projetos Beneficiarios
Centro-
Oeste 4 9.017
Nordeste 32 37.353
Norte 6 4.800
Sudeste 3 1.000
Sul 9 26.167
Nacional 2 500

| Total Geral 56 78.837

A prolongada estiagem no semiarido nordestino prejudicou o andamento dos projetos. Na
Rota do Cordeiro, o interesse dos produtores em receber matrizes e reprodutores diminuiu devido a
impossibilidade de garantir alimentacdo animal. Na Rota de Fruta, muitas acfes tiveram que ser
paralisadas pela irregularidade pluviométrica. De forma geral, a estiagem diminui a autoestima e a
esperanc¢a da populacdo, consequentemente diminui o interesse por projetos de desenvolvimento
produtivo.

A burocracia excessiva para celebragdo de convénios, a demora na adequagdo de projetos
técnicos, atrasos nas licitagdes e mesmo a falta de um sistema de acompanhamento e
monitoramento dos projetos séo problemas que o programa enfrentou em 2013 e que ainda precisa
superar.

Todavia, é possivel identificar uma grande evolu¢do no programa, ndo somente pelo
aumento dos recursos disponiveis, mas, principalmente, pelo amadurecimento dos projetos e
modelos de intervencdo nas Rotas e pela maior articulagio com governos estaduais e com as
Superintendéncias de Desenvolvimento Regional. Existe maior clareza na complementariedade de
projetos entre executores que atuam na mesma regido, demostrando o merito da ag&o.

18



Outro ponto positivo é o fato dos projetos apresentados ndo focarem exclusivamente no
fornecimento de itens individuais (capacitacdes, Kits produtivos, animais, mudas), mas também em
unidades produtivas de carater coletivo, fundamentais para a estruturagdo das cadeias produtivas e
para o desenvolvimento regional.

Por fim, com o objetivo de aprimorar o modelo de gestdo das Rotas de Integragédo Nacional,
estd em andamento um projeto piloto voltado ao desenvolvimento das atividades de monitoramento,
avaliacdo e controle das acdes de incluséo produtiva desenvolvidas pela SDR-MI.

O projeto piloto estd sendo conduzido por meio de um grupo de trabalho composto pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério do
Orcamento, Planejamento e gestdo (MPOG), Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) e
Ministério da Integracdo Nacional (MI), que coordena o grupo. O grupo foi formalizado pelo
Acordo de Cooperacdo Técnica - 002/MI/MP/MDS/CGU/TCU, publicado no DOU 04/02/2013,
secdo 3, p. 91.

Neste projeto piloto, a Rota do Cordeiro foi a iniciativa selecionada entre as Rotas de
Integracdo para embasar a constru¢cdo de um modelo aprimorado de monitoramento, avaliagdo e
controle das agdes de inclusdo produtiva e desenvolvimento regional conduzidas pelo governo
federal. A tabela abaixo apresenta as metas definidas pelo grupo a partir do Acordo de Cooperacéo.

Meta Descricao Conclusao

1 Identificacdo dos métodos adotados pela Unido Europeia Concluida
para a gestdo, controle, monitoramento e avaliacédo de sua
Politica Regional.

2 Diagnostico dos modelos de gestdo, monitoramento, Maio de 2014
avaliagdo e controle dos 6rgéos participes.

3 Acompanhamento e avaliagdo dos modelos de gestéo, Dezembro de 2014
monitoramento, avaliacdo e controle de agdo especifica de
desenvolvimento regional (projeto-piloto).

4 Recomendagdes para o aprimoramento dos modelos de Julho de 2015
gestdo, monitoramento, avaliacéo e controle da atuacéo
governamental direcionada ao desenvolvimento regional.

2.1.2  Universalizacio do Acesso e Uso da Agua

No exercicio 2013, um das atividades prioritarias da Secretaria foi o planejamento,
coordenacdo, implementacdo e acompanhamento do Programa Nacional de Universalizacdo do
Acesso e Uso da Agua — Agua para Todos, instituido pelo Decreto n° 7.535/2011. Trata-se de uma
acdo especial de superacdo da pobreza extrema por meio da viabilizacdo do acesso a agua, 0 que
guarda relacdo com as competéncias definidas para a Coordenagdo no Regimento Interno da SDR.
A execucdo do Programa no ambito do Ministério € uma acéo prioritaria do objetivo estratégico
“Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-0s a investimentos estruturadores, nas
regides de menor dinamismo econOmico e social”, inserido no eixo ‘“Superar desigualdades
regionais e erradicar a miséria”.

Apesar de o Programa focar-se primordialmente na superacdo da pobreza extrema, sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional reside na criagdo de condi¢cOes para que as
comunidades em maior vulnerabilidade social tenham suas necessidades béasicas atendidas. Neste
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sentido, a viabilizacdo do acesso a 4gua em quantidade e qualidade suficientes para o consumo
humano e para a pequena producdo agropecuaria é essencial para que a Secretaria de
Desenvolvimento Regional atinja seus objetivos.

No Plano Plurianual 2012-2015, os objetivos ¢ metas do “Agua para Todos” estio
associados ao “Programa 2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional”, em especial ao objetivo “0614
- Garantir o acesso a agua para populacdes rurais de forma a promover qualidade e quantidade
suficientes & seguranca alimentar e nutricional”. Efetivamente, o atendimento deste objetivo, no
ambito do Ministério, da-se pela viabilizacdo da implementacédo de infraestrutura e equipamentos de
captacdo, reserva, tratamento e distribuicdo de agua (cisternas de consumo, barreiros, sistemas de
abastecimento, pocos, Kits de irrigacao).

Para a execucdo efetiva do Programa (implementacdo de infraestrutura e equipamentos de
captacdo, reserva, tratamento e distribuicdo de agua), e consequente atendimento dos objetivos
estratégicos da unidade para o exercicio — especificamente para o alcance das metas estabelecidas
para o Programa Agua para Todos no &mbito do MI —, o trabalho da Secretaria focou a celebracio e
0 acompanhamento da execucdo de ajustes (convénios, termos de cooperagdo e termos de
compromisso) com as Unidades da Federacdo e com as instituicdes vinculadas do Ministério,
diretamente responsaveis pela implantacéo das estruturas.

No ano de 2013, foram celebrados, no ambito do Programa Agua para Todos, seis novos
convénios e oito Termos de Compromisso com nove estados da Federacdo, além de destaques
orcamentarios para a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba
(CODEVASF), para o Departamento Nacional de Obras contra a Seca (DNOCS) e para a
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Além disso, buscou-se o
aprimoramento das atividades de monitoramento e acompanhamento do Programa para os ajustes ja
celebrados, além do aperfeicoamento dos normativos necessarios a melhoria dos processos de
transferéncia de recursos, execucdo de agdes e prestacdo de contas.

No que se refere a execucdo fisica do Programa, aproximadamente 120 mil familias foram
beneficiadas, no ano de 2013, com a instalacdo de 92 mil cisternas de consumo e a construcéo de
329 sistemas coletivos de abastecimento, 436 pequenas barragens, 181 pocos e distribui¢do de 647
Kits de irrigacdo. Ainda em relacdo a 2013, recursos no valor de R$ 1,4 bilhdo, investidos no
Programa, propiciaram a contratacdo de mais 117 mil cisternas de consumo, 2,2 mil sistemas de
abastecimento e pocos, 2 mil kits e sistemas de irrigacdo e 1,2 mil pequenas barragens e barragens
subterraneas, o que beneficiara aproximadamente mais 250 mil familias nos estados do Nordeste,
Minas Gerais, Amazonas, Goias e Ronddnia.

De forma complementar as atividades realizadas em 2013, seguem 0s principais resultados
referentes a formulagdo e aperfeicoamento do Programa (criacdo e aperfeicoamento de normativos)
e as atividades de monitoramento e acompanhamento:

Aperfeicoamento de normativos:

- Alteracdo da Portaria Interministerial n® 169/2012 (detalha especificidades do Programa
Agua para Todos para a execucdo de sistemas coletivos de abastecimento de &gua por meio de
transferéncias voluntarias), que dispensa a apresentacdo, no momento da celebracéo do ajuste, do
licenciamento ambiental e da comprovacdo referente a propriedade do imdvel onde serdo
executadas as obras (condicdo estabelecida pelos incisos Il e IV do art. 39 da Portaria
Interministerial n® 507/2011). A apresentacdo desses documentos passa a ser obrigatdria por ocasido
da prestacdo de contas final. A alteracdo em questdo atende a uma necessidade relacionada a
auséncia de normativos especiais quanto a comprovagdo da propriedade das areas que receberdo as
tecnologias apoiadas pelo Programa. Apesar da inexisténcia, na maioria dos casos, de normativos
especificos para o Programa no &mbito estadual, a alterag@o da Portaria contribui para a viabilizacdo
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da execucdo de forma mais &gil, contribuindo para o alcance das metas e a conclusdo dos
beneficios.

- Publicagéo da Portaria MI n° 495/2013, que altera a Portaria M1 n°® 379/2012 (dispde sobre
especificidades da implementacdo do Programa no ambito do MI), definindo a classificacdo das
tecnologias apoiadas pelo Programa e enquadra, de forma imediata, todas as tecnologias coletivas a
serem implementadas no &mbito do Programa as diretrizes da Portaria n® 169/2012.

- Publicacdo da Portaria MI n° 496/2013, que regulamenta a liberacdo de recursos aos
empreendimentos apoiados pelo Programa e discriminados dentre as acGes do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC, no ambito do Ministério. Essa portaria foi publicada
considerando a edicdo do Decreto n° 8.032/2013, que relacionou diversas acdes do Programa dentre
aquelas abrangidas pelo PAC e que, portanto, passam a ser executadas por meio de transferéncia
obrigatéria. Ressalta-se que a edicdo do Decreto representa um importante avango na
adequabilidade da forma de execugdo as especificidades do Programa. Devido ao seu carater
abrangente e a caracteristica difusa de suas acGes, a modalidade e os instrumentos para execucgéo
por meio de transferéncias voluntarias (convénios) mostrava-se pouco adequada para os tipos de
empreendimentos a serem implantados e para as metas estabelecidas.

- Publicacdo, no site do MI (www.integracao.gov.br/agua-para-todos), da atualizagcdo do
Manual Operacional do Programa, com as orientacdes, critérios e procedimentos a serem seguidos
pelos 6rgdos ou entidades da administracdo publica direta e indireta que aderiram ou que venham a
aderir aos objetos padronizados do Programa. As alteracdes promovidas foram fruto do resultado do
acompanhamento das atividades junto aos executores do Programa, que permite a identificacdo dos
avancos e empecilhos enfrentados e que requerem ajustes nos parametros e diretrizes do Programa.

- Instituicdo, por meio da Portaria SDR n° 03, de 12 de novembro de 2013, de Comisséo
para aperfeicoar a padronizacdo de objetos para as transferéncias voluntarias e obrigatorias do
Programa. A retomada dos trabalhos da Comissdo de Padronizagdo é resultado da identificacao,
junto aos executores, da necessidade de padronizacdo de outras tecnologias, o que amplia a
capacidade de atendimento do Programa, pois viabiliza analise e aprovacdo em tempo habil de uma
variedade maior de projetos.

Monitoramento e Acompanhamento:

A CGPP possui uma rotina de acompanhamento das ac¢fes junto aos executores que inclui
envio periddico de dados e informacGes sobre o status da execucdo, encontros presenciais, oficinas
e visitas as regiGes beneficiadas. Além disso, no ano de 2013, foi dada continuidade a
implementacdo de duas principais ferramentas informatizadas para acompanhamento e
monitoramento da execuc¢éo das agdes do Programa:

1) Sistema de Programas Sociais (SPS), desenvolvido por meio da CODEVASF, e que visa ao
cadastramento de todas as informagOes relacionadas a execugdo do Programa, incluindo
dados das tecnologias, beneficiarios, comités, comunidades, e sendo alimentado,
especialmente, pelos técnicos responsaveis pelo trabalho social e pela implantacdo de cada
tecnologia, o que permite a identificacdo de beneficiarios, localizacdo, etapas concluidas ou
a concluir, e demais funcionalidades relativas aos trabalhos de campo.

O SPS foi o sistema escolhido pelo Ministério para realizar o acompanhamento dos
executores internos. Foi estabelecida a utilizacdo conjunta e compartilhada do SPS como
estratégia de economia de recursos e unificacdo de dados com a execucdo dos convénios e
termos de compromissos celebrados com o MI, caracterizando-se como um sistema
integrado de gestdo do Ministério.
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O SPS entrou em operacdo no més de setembro e abrange os dados de execucdo da
CODEVASF. Atualmente, esta em definicdo a forma de inser¢do das informacbes dos
demais executores no sistema, inclusive para sua posterior utilizacdo no Observatorio do
Desenvolvimento Regional e nos painéis gerenciais do Programa (Bl e Painel Ml).

2) Bl — Business Intelligence, concebido para realizar a consolidagdo das informagdes dos
executores internos e externos, de forma a integrar os dados de execucdo fisica, permitindo a
elaboracdo de relatorios cuja origem dos dados advém dos diversos sistemas ja utilizados
por cada parceiro. A ferramenta Bl esta programada para demonstrar um painel situacional
do Programa, relacionando as diversas informacfes e permitindo a visualizacdo ampla de
todo o processo.

O BI foi concebido como um painel unificado com recurso online e de carater estritamente
informacional (ndo gerencial), capturando apenas as informacfes ja contidas nos banco de
dados existentes. Com esta automacéo, a iniciativa tornara a analise e 0 monitoramento geral
do Programa mais eficaz, eficiente e inteligente, eliminando todo o trabalho de adaptacdo de
multiplos dados e consolidacdo de planilhas — que trazem nimeros nem sempre atualizados
ou, muitas vezes, ndo compativeis tecnicamente.

Para o pleno funcionamento do painel, € necessario que todas as instituicdes executoras
disponibilizem o acesso integral (atemporal, continuo e irrestrito) a base de dados de seus
sistemas de acompanhamento de execucdo fisica do Programa Agua para Todos. Por este
motivo, o Painel ainda ndo se encontra em funcionamento. O layout do BI foi concluido
ainda em 2013, mas os dados ainda ndo foram disponibilizados pelas instituicGes executoras,
pois foram identificadas necessidades de ajustes no formato concebido para o fornecimento
das informacGes.

2.1.3 Observatorio do Desenvolvimento Regional

Para monitorar, avaliar e garantir o controle social da PNDR e da dinamica regional
brasileira, foi lancado, em marco de 2013, o Observatério do Desenvolvimento Regional (ODR)
(http://odr.integracao.gov.br). Trata-se de um sistema de informacfes geogréficas disponivel a
sociedade, que conta com um rol de mais de 405 indicadores obtidos junto a fontes oficiais do
governo e do setor privado, que engloba dimensdes relevantes do desenvolvimento regional.

O Observatério do Desenvolvimento Regional — ODR esta inserido no objetivo estratégico
de “Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional a condi¢do de Politica de Estado, de
forma coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do pais”, integrante do Eixo
“Superar Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria” constantes no plano operativo da SDR, no
Painel MI.

A implantacdo do ODR deu-se pela capacitacdo da equipe da CGMA na utilizacdo das
ferramentas ArcGIS necessarias a alimentacdo dos indicadores presentes no Observatorio, alem da
capacitacdo referente ao proprio ODR. Visando o lancamento na | CNDR, a equipe direcionou
esforcos para a insercéo de cerca 80 indicadores de desenvolvimento regional.

No decorrer de 2013, fez-se a busca por novos dados e indicadores, além da verificagdo, em
parceria com a empresa responsavel pela construgdo do ODR, de inconsisténcias e falhas nos
indicadores e na propria ferramenta. Com o sistema desenvolvido, permitiu-se 0 aumento da
capacidade de captar e tratar dados e informag0es, visualizando-as espacialmente de diversas formas,
gerenciando seus processos, consultas e indicadores dentro do conceito de base Unica de apoio a
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governanca corporativa. A vantagem de uso de um sistema georreferenciado refere-se ao subsidio a
tomada de decisdo quanto ao monitoramento e avaliacdo das acdes, a partir da integracdo com as
bases de dados de cada unidade do Ministério e a visualizagdo em um sistema dnico.

Visando dar maior visibilidade e relevancia ao Observatério, em 2013, a Secretaria
concentrou esforcos na divulgacdo do ODR, realizando 3 capacitagdes voltadas ao publico interno da
SDR e da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais —SFRI, além de apresentacdes externas
nos estados brasileiros.

Para 2014, pretende-se dar continuidade as capacitacfes periodicas com foco no publico do
Ministério e ao aprimoramento da ferramenta e funcionalidades, com nova contratacdo de pessoa
juridica especializada para tal. Além disso, ha previsdo de contratacdo de consultoria para o Plano de
Difusdo do ODR, com vistas a elaboracdo do boletim do observatorio, e contratacdo de bolsistas do
IPEA para auxiliar na atividade de aprimoramento do ODR.

2.1.4 | Semana do Desenvolvimento Regional

No exercicio de 2013, a Secretaria promoveu a | Semana do Desenvolvimento Regional,
entre 18 e 22 de marco de 2013, no Centro de Eventos e Convencdes Brasil 21, em Brasilia/DF. A
Semana mobilizou diversos segmentos da sociedade na construgdo de um espaco de debate e
aprimoramento das politicas publicas para o desenvolvimento regional. Foram parceiros do
Ministério na realizacdo do evento: o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA; o
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC e as vinculadas do M.

Durante a Semana, realizou-se também, em parceria com o IPEA, a Etapa Nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional - CNDR sob o tema "Desenvolvimento
Regional para a Integracdo Nacional”, sendo ela precedida de 27 conferéncias estaduais/distrital e
cinco conferéncias macrorregionais realizadas no segundo semestre de 2012. Como produto da
Conferéncia elegeram-se 0s principios e as diretrizes que orientaram a formatacdo da nova politica.
A | CNDR, em todas as suas etapas, contou com a participagdo de mais de 13 mil pessoas, nos
setores publico, da sociedade civil, empresarial e da academia, das quais 429 foram delegadas
formalmente para representar seu setor na etapa nacional. O Projeto de Lei da nova PNDR foi
formatado, com definicdo da tipologia, do sistema de governanca e da criacdo do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Regional — FNDR, e serd encaminhado ao Congresso Nacional em 2014. A
nova PNDR tem o propoésito de reduzir as desigualdades regionais e fortalecer a coesdo social,
econdmica, politica e territorial do Brasil. Trata-se de uma politica transversal por natureza, com o
duplo desafio de responder as demandas de seu objeto, de um lado, com o recurso de instrumentos
proprios e especificos e, de outro, de ser o fio condutor estratégico da coordenacdo das diferentes
politicas setoriais (PAC, Brasil Maior, PNLI, PNE, dentre outros etc) nas regides elegiveis em
diferentes escalas geogréficas. O evento foi uma oportunidade pioneira de interacdo entre agentes
sociais, empresariais e governamentais, contribuindo para o fortalecimento de parcerias e para a
criacdo de redes para o desenvolvimento regional.

2.1.5 Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional Edi¢do 2012: homenagem a Rémulo
de Almeida

O Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional foi concebido com o objetivo de
promover a reflexdo sobre os aspectos tedricos e praticos do desenvolvimento regional no Brasil,
envolvendo o poder publico e a sociedade civil organizada na discussdo e na identificagcdo de
medidas concretas para a redugdo das desigualdades inter e intrarregionais e 0 aproveitamento da
diversidade socioecondmica, cultural e ambiental existente no Pais. Vislumbra-se, assim,
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interiorizar a divulgagdo para alcancar representantes dos territdrios menos favorecidos, no sentido
de assegurar maior igualdade de acesso a oportunidade de participacdo no Prémio e alavancar novas
candidaturas.

Durante a solenidade de abertura da I CNDR, realizou-se a entrega das premiacfes aos
vencedores do Prémio Celso Furtado de Desenvolvimento Regional Edigdo 2012: homenagem a
Romulo de Almeida. A edicdo de 2012, cuja cerimdnia de outorga deu-se em 2013, totalizou R$
210 mil para os oito projetos que ficaram em primeiro e segundo lugar nas trés categorias
agraciadas. A titulo de informacéo, detalhamos os nomes dos vencedores em cada categoria, além
do titulo da producdo académica e da identificacdo da instituicdo de ensino onde o trabalho foi
desenvolvido.

Categoria | - Producdo do Conhecimento Académico - Doutorado

1° lugar: ANTONIO PAULO CARGNIN. “Politicas de desenvolvimento regional no
Rio Grande do Sul: vestigios, marcas e repercussdes”. Rio Grande do Sul,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS.

2° lugar: RICARDO ANTONIO DE SOUZA KARAM. “A economia politica do
desenvolvimento territorial — uma analise da diversidade institucional”. Distrito
Federal, Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ.

Categoria | — Producdo do Conhecimento Académico - Mestrado

1° lugar: LEONARDO DE MOURA PERDIGAO PAMPLONA. “Politicas publicas
territoriais: uma nova visao sobre o desenvolvimento”. Rio de Janeiro, Universidade
Federal do Rio de Janeiro — UFRJ.

2° lugar: MARCELA DE OLIVEIRA PESSOA. “Caminhos do Jequitinhonha: analise
do projeto de combate a pobreza rural como politica publica para o desenvolvimento
socioecondmico do Vale do Jequitinhonha (MG)”. Rio de Janeiro, Universidade
Estadual do Norte Fluminense — UENF.

Categoria Il — Praticas Exitosas de Producdo e Gestdo Institucional

1° lugar. RITA DE CASSIA GONCALVES VIANA. “Rede Solidaria Cata-Vidas”.
Sdo Paulo, Centro de Estudos e Apoio ao Desenvolvimento Emprego e Cidadania —
CEADEC.

2° lugar: DAYSE SOUZA CAHET. “Fortalecimento da cadeia produtiva da
ovinocaprinocultura no Estado de Alagoas para potencializar o desenvolvimento local e
a geracdo de trabalho e renda para as familias em situacdo de vulnerabilidade
socioecondbmica”. Alagoas, Secrectaria de Estado do Planejamento e do
Desenvolvimento Econémico — SEPLANDE.

Categoria |1l — Projetos Inovadores para Implementacdo no Territorio

1° lugar: DANIELE CESANO. “Adapta Sertdo — Tecnologias sociais de adaptagdo a
mudanca climatica”. Rio de Janeiro, Rede de Desenvolvimento Humano — REDEH.

2° lugar: JOSE RIBAMAR FELIX. “Cidades Verdes”. Tocantins, Secretaria das
Cidades e do Desenvolvimento Urbano — SECID.
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A Secretaria também anunciou que a proxima edicdo serd “Prémio Celso Furtado de
Desenvolvimento Regional Edicdo 2014: homenagem a Armando Dias Mendes”, com langamento
oficial previsto para marco de 2014 e a cerimonia de premiagéo ao final do mesmo ano.

2.1.6 Cooperacdo Brasil/Unido Europeia em Politica Regional

Durante o exercicio de 2013, a Cooperacdo Internacional entre o Brasil e a Unido Europeia —
UE para o Desenvolvimento Regional prosseguiu com as ac¢les viabilizadas por intermédio do
Projeto Apoio aos Diéalogos Setoriais, que contou com recursos provenientes da Unido Europeia.

O projeto é gerido no Brasil pela Secretaria de Gestdo Publica — SEGEP, do Ministério do
Planejamento, e pela Delegacdo da Unido Europeia no Brasil — Delbra. O Projeto finalizou a 62
Convocatdria, sendo o Ministério da Integracdo Nacional um dos maiores parceiros da iniciativa.

Nesse sentido, algumas ac¢des foram prorrogadas para 2013 sendo uma delas a realizagéo do
Seminario Internacional “Politica Regional no contexto global - situacdo atual e perspectivas”,
também no &mbito da | Semana do Desenvolvimento Regional. Seu principal objetivo foi apresentar
e a discutir temas que articulam a questdo regional, nacional e internacionalmente. Ressaltam-se as
contribuicBes setoriais, académicas e institucionais para o rico conteldo proporcionado. O evento
contou com um publico participativo de 200 pessoas durante todo o periodo.

O Seminario constituiu uma iniciativa do Ministério da Integracdo Nacional, por meio de
sua Secretaria de Desenvolvimento Regional, apoiada pelo Instituto de Pesquisa Economica
Aplicada — IPEA, entre 19 a 21 de mar¢o de 2013. A iniciativa contou, ainda, com o suporte do
Projeto Apoio aos Dialogos Setoriais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo —
MPOG, da Direcdo Geral para a Politica Regional Europeia — DGREGIO, do Programa da Unido
Europeia para a Coesdo Social na América Latina — Eurosocial, da Organizagdo para a Cooperacao
e 0 Desenvolvimento Econémico — OCDE, do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a
Agricultura — 1ICA, da Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe — CEPAL e do Centro
de Desenvolvimento e Planejamento Regional de Minas Gerais — CEDEPLAR.

2.1.7 Rede Latino-Americana de Politicas Publicas para o Desenvolvimento Regional

A SDR promoveu a Reunido de Lancamento da Rede Latino-Americana de Politicas
Publicas para o Desenvolvimento Regional, entre os dias 2 e 3 de dezembro, em Brasilia/DF. O
evento contou, além do Brasil, com a presenca de dezoito paises da América Latina — Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, El Salvador, Equador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Panamd, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Uruguai, Venezuela —, bem como
representantes das seguintes instituicdes internacionais: Programa Regional para a Coesdo Social na
América Latina (EUROsociAL) e Direcdo Geral de Politica Regional e Urbana (DG REGIO) da
Comissdo Europeia; Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE);
Instituto Latino-Americano e do Caribe de Planejamento Econémico e Social da Comissao
Econdmica para a América Latina e o Caribe (ILPES/CEPAL); e Comité das Regides da Unido
Europeia.

Como resultado da reunido, foi elaborado o Plano de Trabalho para 2014 sobre os seguintes
temas:

I) Mecanismos de Convergéncia para o Desenvolvimento Regional;

I) Estatisticas e Indicadores para o Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais
na América Latina; e

I11) Politicas de Desenvolvimento para Regides de Fronteira.
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Tém-se como objetivos:

I) Promover o didlogo intercultural entre paises sobre o desenho, a implementacdo e a
avaliacdo de politicas, assim como sobre novas ferramentas e instrumentos nas areas
do desenvolvimento regional, com enfoque na sustentabilidade ambiental;

I) Compartilhar boas praticas e licbes aprendidas e identificar solugdes para politicas
publicas baseadas na evidéncia (exemplos praticos e reais de outros paises);

I11) Aumentar a evidéncia em matéria de politicas publicas e indicadores no campo das
politicas regionais, principalmente a sustentabilidade dos territérios; e

IV) Melhorar a coeréncia e a coordenacdo das politicas de desenvolvimento regional,
assim como suas qualidades e seus impactos, atraves de um intercambio continuo de
conhecimento e boas praticas entre aqueles que aspiram e executam essas politicas na
regido.

A Presidéncia da Rede sera bianual e exercida pelo pais lider, eleito por consenso em
reunido ordinaria. Em carater provisorio, a presidéncia no periodo 2013-2014 sera exercida pelo
Brasil, sendo o novo pais lider eleito na proxima Reunido Ordinaria da Rede, que tera lugar ao final
de 2014. A Rede contard com um Grupo de Apoio (GAP) composto pelo EUROsocIAL, pelo
Centro de Desenvolvimento da OCDE, pelo ILPES/CEPAL, pela DG REGIO e pelo Comité das
Regides. O GAP poderé incluir outras instituicdes internacionais.

Além disso, foi constituido um Comité de Orientacdo, de caracter provisorio e ad hoc,
conforme deliberado e aprovado na plenéria da Reunido da Rede, composto pelos seguintes paises
membros: Brasil, Coldmbia, EI Salvador e México. O Comité terd por objetivo formular uma
proposta de estrutura de governanca formal para a Rede e definir sua organizacdo e suas regras
internas de funcionamento. As Linhas de Acdo para o funcionamento serdo debatidas na Reunido
Extraordinéria da Rede, em meados do préximo ano, sendo que a candidatura para o proximo pais
lider serd aberta durante a 22 Reunido Ordinéria da Rede, ao final de 2014.

2.1.8 Politica e Planejamento Regional — Uma Coletanea

O Ministério da Integracdo Nacional, por meio da SDR, realizou o langamento da
publicagdo “Politica e Planejamento Regional — Uma Coletanea”, no primeiro dia da | Semana do
Desenvolvimento Regional, em margo de 2013. Notéveis autores que contribuiram com artigos para
a edicdo inaugural do periddico estavam presentes, além dos delegados eleitos para a Etapa
Nacional da | CNDR e autoridades governamentais.

A inédita coletanea é composta por 19 artigos que abordam temas analogos e estimulam o
debate sobre a reflexdo tedrica e préatica acerca do planejamento, da politica e da dindmica regional
brasileira. Também apontou para as diferentes possibilidades de avancar no desenvolvimento
regional do pais, sendo o seu langcamento relevante para despertar o interesse daqueles que desejam
contribuir, de alguma forma, com a publicacdo ou com a criacdo da futura “Revista Politica e
Planejamento Regional — PPR”.

Além disso, a coletanea é considerada o marco zero da supracitada Revista PPR, publicacdo
periddica, dirigida por Conselho Gestor composto pelo Ministério da Integragdo Nacional, Ipea e
associagOes cientificas brasileiras. O periddico semestral, cuja primeira edicdo estd prevista para o
segundo quadrimestre de 2014, publicara artigos técnico-cientificos que promovam a disseminacao
de anélises, conceitos e proposicdes relativas aos temas de planejamento, de desenvolvimento
regional, de ordenamento e de gestdo do territorio em diferentes escalas geograficas, assim como a
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difusdo das experiéncias de formulagdo e implementagdo de politicas publicas associadas a esses
temas.

O langamento da coletdnea marcou, portanto, o trabalho que o Ministério da Integracdo
Nacional, com o apoio de varias instituices de ensino, governos estaduais e municipais, realizou ao
longo do tempo ao mirar a construcdo da PNDR - Fase Il. Foram distribuidos 600 exemplares
autografados pelos autores no evento.

2.1.9 Edital Pré-Integracao

O Miinistério da Integracdo Nacional e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES, por meio de sua Diretoria de Programas e Bolsas no Pais, tornaram
publico o Edital Pro-Integracdo. Sua finalidade era receber propostas de pesquisadores vinculados a
instituicOes de ensino superior, observadas as disposi¢des constantes no “Programa de Apoio ao
Ensino” e a “Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica em Assuntos relacionados ao Desenvolvimento
Regional e Nacional — Pré-Integracdo”. A selecdo foi regida pelas disposi¢cdes do edital em questdo
e pela legislacéo aplicavel, em especial a Lei n® 9784/1999, bem como as diretrizes da politica de
ciéncia, tecnologia e inovagao do Brasil.

O seu objetivo geral é estimular e apoiar a realizacdo de projetos conjuntos de pesquisa entre
pesquisadores vinculados a diferentes instituices de ensino superior, institutos de pesquisa e
demais instituicdes associadas, contemplando a formacdo de recursos humanos em nivel de pos-
graduacdo stricto sensu académico e possibilitando o desenvolvimento de projetos de pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

O Pré-Integracdo dirige-se a pesquisadores vinculados a instituicdes brasileiras publicas e
privadas sem fins lucrativos que possuam programas de p6s-graduacdo stricto sensu recomendados
pela CAPES nas areas de concentracdo ou linhas de pesquisa especificadas no Edital ou instituicoes
que apresentem projeto vidvel de implantacdo dessas linhas de pesquisa.

Ao todo, sdo oito Areas Tematicas abordadas:

1) Estratégias, Politicas e Modelos de Gestdo em Desenvolvimento Regional;
2) Mecanismos e Instrumentos de Apoio ao Desenvolvimento Regional,

3) Desenvolvimento filogenético voltado para a agricultura irrigada;

4) Gestdo ambiental de areas irrigadas;

5) Desertificagéo;

6) Gestao de sistemas complexos de recursos hidricos;

7) Gerenciamento de riscos de desastres naturais; e

8) Gerenciamento de desastres e projetos de recuperacdo de area.

O edital recebeu, até 17/09/2013, 34 propostas académicas. O resultado final, divulgado em
19 de dezembro, aprovou 20 propostas.

Atualmente, o projeto requer o acompanhamento da execucao das propostas, com avaliacfes
bianuais realizadas conjuntamente por Ml e CAPES, com duracdo total de cinco anos.

2.1.10 Planos de Desenvolvimento Regional Sustentavel

No portfdlio de ag¢Oes prioritarias do MI, estdo elencadas cinco acgdes relacionadas a Planos
de Desenvolvimento Regional Sustentavel. Séo elas:
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I.  Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel da Area de Abrangéncia do Projeto de
Integracdo do rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional;

Il.  Gestdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PRDS Xingu,
abrangendo o entorno da Usina Hidrelétrica de Belo Monte — Par;

[1l.  Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Maraj6 — PDTS;
IV.  Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel do Estado de Rondénia - PDES_RO; e
V.  Outras acgdes realizadas.

A concepcdo, avaliagdo e execucdo dos planos de desenvolvimento regional inspiram-se nos
principios do respeito ao legado historico-cultural das populagdes, do didlogo federativo e da
participacdo ativa dos 6rgédos e entidades publicos e privados. A metodologia de atuagdo adotada
inclui a elaboracdo de Planos de Desenvolvimento Regional Sustentavel — PDRS e a participacdo
em colegiados interfederativos (como o Comité Gestor do PDRS do Xingu). Nos Planos,
identificam-se projetos ou diretrizes prioritarias que podem envolver acGes referentes a atividades
produtivas, inclusdo social, cidadania, infraestrutura, entre outras perspectivas para o0
desenvolvimento. Apds a elaboracao dos Planos, segue a implementacdo de colegiados, cuja funcéo
é acompanhar a execu¢do do que foi definido como prioritario. A Coordenacao-Geral de Planos
Regionais e Territoriais — CGRT da SDR participa das atividades de construcdo da estrutura de
governanca para execucdo dos planos quanto e, posteriormente, de sua gestdo, fazendo o necessario
dialogo social e institucional.

Todos os planos estdo disponiveis em <http://www.integracao.gov.br/publicacoesl>.
Pontualmente, destacamos algumas acdes de cada um deles.

I. IPDRS do Projeto de Integracédo do rio Séo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional — PISF

Este Plano abarcaré a area de abrangéncia do PISF. A iniciativa tem por objetivo elaborar
um plano de desenvolvimento para a area delimitada, constituida por 400 municipios, a grande
maioria situada no Semiérido Nordestino. Em 2013, a CGRT elaborou e concluiu, em parceria
administracdes estaduais e com as entidades vinculadas deste Ministério (Codevasf, Sudene e
DNOCS), o Termo de Referéncia e o Edital para contratagdo dos servicos de consultoria para
elaboracdo do Plano. Em julho de 2013, foi publicado o Extrato do Edital da Concorréncia Publica
n® 77/2013 para elaboracdo do PDRS/PISF, entretanto, devido a problemas no Edital, decidiu-se
escoima-lo das deficiéncias e reiniciar a fase externa do processo licitatorio no inicio de 2014. Para
0 acompanhamento, avaliagdo e execucdo do Plano serd instalado um Comité Gestor de articulagdo
entre 6rgdos e entidades que atuem com politicas publicas a serem desenvolvidas na regiao.

Il. Gestdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PRDS do Xingu
(entorno da UHE de Belo Monte, no Pard)

O Decreto n° 7.340, de 21 de outubro de 2010 criou, no ambito da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, o Comité Gestor do PDRS do Xingu - CGDEX. O Plano atua na area de impacto da
Usina Hidrelétrica de Belo Monte e abrange 11 municipios da regido central do Para. Esse Comité
possui a atribuicdo de promover a articulacdo entre 0s instrumentos governamentais de
planejamento dos trés niveis federados e as entidades da sociedade civil, com a finalidade de

! Dirio Oficial da Unido de 23 de julho de 2013, Secdo 3, pagina 102.
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efetivar as a¢Oes previstas. Além dos investimentos destinados a construcéo da Usina, que alcancam
R$ 28,9 bilhdes, o empreendimento gera 18,7 mil empregos diretos e 23 mil indiretos durante as
obras. Também ha um aporte referente ao Projeto Basico Ambiental — PBA, estimado em R$ 3,2
bilhGes, destinado a compensar ou mitigar os impactos ambienteis e sociais. Nesse montante, desde
o edital de licitacdo do empreendimento, estdo previstos R$ 500 milhdes para o PDRS, visando o
desenvolvimento econdmico e social das areas de influéncia direta e indireta da hidrelétrica.

A SDR, por intermédio da Coordenacao-Geral de Planos Regionais e Territoriais - CGRT,
exerce a Coordenacdo da Camara Técnica de Fomento as Atividades Produtivas — CT3, uma das
oito que compdem o Comité Gestor do PDRS do Xingu. Varios avan¢os ja foram alcancados,
inclusive a aprovacdo de 33 projetos divididos entre as oito Camaras Tecnicas, em diferentes
vertentes produtivas e de gestao, alcancando valores de R$ 18 milhdes para o0 ano de 2012.

Em 2013, o PDRS Xingu, afeto aos 11 municipios do entorno da obra de Belo Monte,
publicou edital disponibilizando R$ 40 milhdes em 70 projetos destinados a fomentar atividades
produtivas sustentaveis (10), qualificar a gestdo fundidria e ambiental (6), planejar a
infraestrutura (3), ampliar a inclusdo social e a cidadania (22), atender populacgdes tradicionais
e indigenas (13) e aperfeicoar os servicos de saude (16), em beneficio de mais de 400 mil
pessoas que habitam onze Municipios no entorno da Usina. A CT3, coordenada pelo Ministeério,
analisou e aprovou a alocagdo de mais de R$ 10 milhdes para execucdo de 10 projetos. O esfor¢o
de 2013, somado ao realizado desde 2011, ja resulta no apoio a 135 projetos, a maioria
propostos por organizacbes da sociedade e prefeituras, representando investimentos no
montante de R$ 90 milhGes. Para o proximo triénio, prevé-se a aplicacdo de mais R$ 160
milhdes. Todos os meses 0 MI participa de reunides naquela regido, coordenadas pela Casa Civil,
que tém como objetivo executar os R$ 500 milhdes disponibilizados, como também compor a
governanca do plano.

I1l. Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajé — PDTS

Com base em entendimentos com representantes e liderancas do Arquipélago, sob a
governanca da Casa Civil, foi instituida, em Belém — PA, uma Coordenacdo-Executiva na
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — Sudam — para tratar das demandas e
assuntos da regido. Sem prejuizo do esforco da SDR na formacéo e consolidacdo de uma instancia
atuante e confiavel de governanca para o Territorio, a CGRT participou do esforco de envolver
parcerias em setores estratégicos para a definicdo de um plano de trabalho e o desenvolvimento das
atividades produtivas com inclusdo social: energia, salde e educagdo. O desafio de eleger o rol de
atividades, as agéncias governamentais mais relevantes, o volume de recursos financeiros e o
cronograma de implantacdo foi enfrentado com base em dois instrumentos: no PDTS e no
levantamento da acdo do governo federal realizada por meio de convénios, nos ultimos 5 (cinco)
anos no Arquipélago. Em 2014, a CGRT tem por proposito consolidar a estrutura de governanca
para execucdo do PDTS; além de estruturar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo
sistematicos do Plano, incluindo sistema de monitoramento e difusdo das informacdes (prefeitos,
entidades locais, governo do Estado e Federal) e promovera a interacdo entre as demais
Coordenagdes-Gerais da SDR (situacdo da perspectiva de investimento de R$ 23 milhdes na
estruturacdo das cadeias produtivas de acai, bubalinos, pesca, piscicultura e mandiocultura).

IV. Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel do Estado de Rondbnia

O Governo do Estado de Rondonia solicitou o apoio deste Ministério para a elaboragéo
de seu Plano de Desenvolvimento por meio do Oficio n°55/2013-GG/RO de 25 de margo de 2013.
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Desde entdo, ambos compartilham o esforgo para a constru¢cdo de mecanismos de apoio e
viabilizacdo de iniciativas de desenvolvimento regional do Estado.

O Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel de Rondénia (PDES-RO) possui
dentre seus objetivos a reducdo das desigualdades entre as sub-regides do Estado e direcionar o
potencial da diversidade existente para o desenvolvimento regional, conforme objetivos da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). Também consta como objetivo da PNDR o
aumento da competitividade das regibes rondonienses e maximizar as oportunidades de
desenvolvimento, além de implantar mecanismos de publicizacdo e estabelecer processos com
vistas a convergéncia de acbes para criagdo e administracdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Regional bem como o Fundo Estadual de Desenvolvimento Regional sob
governanca do Estado de Rondonia.

A PNDR, alinhada com o projeto de constru¢cdo de um Pais moderno, igualitario,
diverso e soberano — expresso no Plano Mais Brasil® (PPA 2012-2015), propugna o
desenvolvimento regional econémico e socialmente inclusivo, inteligente e ambientalmente
responsavel. Esta, portanto, comprometida com um padrdo de desenvolvimento em que parcelas
cada vez mais amplas da populacdo participem do processo de crescimento econémico e
compartilhem seus beneficios; no qual a criatividade e a inovacdo sejam a tonica na busca de
solugdes econbmica, social e ambientalmente justas e sustentaveis, de forma a ndo comprometer o
crescimento e a qualidade de vida das geragdes futuras. Em 2013 foi elaborado, em articulagdo com
0 Governo do Estado, o Termo de Referéncia que serviu de base para a publicacdo do Edital da
Concorréncia Publica para contratacdo dos servigos necessarios a elabora¢édo do PDES-RO.

V. Outras acOes realizadas

Em decorréncia da importancia dos achados arqueoldgicos e paleontoldgicos nos sitios
das obras civis do PISF, em outubro de 2012 foi instituido um Grupo de Trabalho Interministerial
composto por servidores deste Ministério e do Instituto do Patrimbnio Historico e Artistico
Nacional — IPHAN para concepcao e implantagdo do Centro de Referéncia Cultural e Ambiental
— CRCA, encarregado de conceituar e estabelecer estratégias preliminares para a implantacdo de
um projeto museoldgico do empreendimento.

A elaboracdo do projeto museoldgico se insere no conjunto das condicionantes
estabelecidas pelos 6rgdaos ambientais para viabilizar o licenciamento da execu¢do e operagdo das
obras do Projeto. Complementarmente a outras medidas, visa mitigar o impacto das obras ao
oferecer a populacdo nordestina a salvaguarda do legado cultural e ambiental da regido impactada.
Em 2013, foram aprovadas a continuacdo das acdes necessarias a criacdo de um CRCA do PISF,
que terd como sede-polo o municipio de Salgueiro-PE, no qual também sera instalado o Centro de
Controle e Operagdo do PISF: foi assinado o Acordo de Cooperagdo Técnica n° 2, de 24 de junho
de 2013 e, em agosto, foi concluido e entregue o Termo de Referéncia contendo anteprojeto
arquiteténico do CRCA.

Os debates no GT concluiram pela adogdo do conceito proposto pelo IPHAN de centro
de referéncia cultural e ambiental para o projeto museolégico. O CRCA consiste em um espaco
dedicado ao fomento, difusdo, preservacdo do patrimonio cultural e transmissdo dos saberes e
fazeres das culturas locais e regionais, que sdo desenvolvidos dentro de um territério. Tal
conceituacdo enquadra-se nos preceitos legais estabelecidos no Estatuto dos Museus e oferece a
populagdo um espaco interativo, onde o visitante conhecera a paisagem, a histéria da ocupacdo e o
patrimonio cultural do territério. A sede-polo, por indicacdo unanime no GT, sera sediada na cidade
de Salgueiro, que esta no entroncamento das BR-116 e 316, as margens da Ferrovia Transnordestina

2 Acesso em: 22 out.2013. Disponivel em: <http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/
spi/PPA/2012/mensagem_presidencial ppa.pdf>.
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e do Eixo Norte do PISF. Posteriormente, outros municipios da Area de Abrangéncia do PISF
poderdo constituir sub-sedes do Centro.

2.1.11 Gestao de Convénios e Contratos

A Secretaria conduz programas e projetos de promocdo do desenvolvimento regional que se
viabilizam, na sua maioria, através de transferéncias voluntérias. Dessa forma, a SDR é responsavel
pela gestdo dos convénios celebrados ao longo dos exercicios e também pelos instrumentos
celebrados pela extinta Secretaria de Programas Regionais. Tal gestdo ocorre fundamentada nas
normas operacionais registradas no Regimento Interno do Ministério (Portaria N.° 117, de 7 de
mar¢o de 2012), em consonéncia com o0s programas estabelecidos no PPA e orientado pelos dois
dos eixos estratégicos do Ministério da Integracdo Nacional:

e “Superar as desigualdades regionais e erradicar a miséria”, no objetivo “Fortalecer cadeias e
arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos estruturadores, nas regides de
menor dinamismo econdmico € social.”; e

e “Implementar gestdo eficiente e eficaz.”, no objetivo “assegurar participacdo, transparéncia
e melhoria continua dos meios e processos de gestao”.

Quanto ao primeiro eixo, durante o exercicio de 2013, a Secretaria desenvolveu atividades
integradas, buscando garantir a convergéncia de estratégias e objetivos nas fases de planejamento e
execucdo das acdes e dos projetos de desenvolvimento regional e local, alinhadas com a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Buscando promover a qualificacdo das propostas de convénios, elaboraram-se informativos aos
proponentes, com orientacBes para a apresentacdo de propostas adequadas e compativeis com 0s
programas e com a estratégia de acdo do Ministério e da Secretaria e os parlamentares autores de
emendas a LOA Federal foram informados acerca dos critérios de elegibilidade e priorizacdo
utilizados pela SDR durante a anélise das propostas de convénios.

No que diz respeito ao segundo eixo, a Secretaria realizou atividades de melhoria nos fluxos
internos de gestdo de processos, estabelecendo e implantando rotinas de analise compativeis com o
quadro de pessoal disponivel na equipe, com a capacidade e com o perfil técnico dos colaboradores
gue a compdem. Além disso, em 06 de dezembro de 2013, foi editada a Portaria/MI 585/2013, a
qual determina regime de andlise de prestacdo de contas simplificado para convénios firmados sob a
égide da IN STN/MF n° 01, de 15 de abril de 1997, com vigéncia encerrada até 31 de dezembro de
2008, e cujo valor de repasse pactuado seja igual ou inferior a R$ 300.000,00. A publicacdo da
portaria representa uma medida efetiva na busca da reducdo do passivo de convénios pendentes de
analise na SDR.
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2.2

Programacao orgcamentaria e financeira e resultados alcangados

2.2.1 Objetivo

QUADRO A.2.2.2 - OBJETIVO 0614

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descrigdo |Garantir o acesso a agua para populacdes rurais de forma a promover qualidade e quantidade
suficientes a seguranga alimentar e nutricional.
Ministério do
Desenvolviment
Orgdo p Social e
Combate &
Cédigo [0614 Fome
Programa |Seguranca Alimentar e
Nutricional Cédigo 2069
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
[0)
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a)Prevista | b)Realizada |c)Realizada Ree?l%z/: 50
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
1 Estabelecer estratégias  que
permitam ampliar o0 acesso 4
Agua para consumo humano 4
245.000 familias da zona rural
das diversas regides do pais ¢
dos povos indigenas e povos e Meta nédo é de responsabilidade direta da UJ.
comunidades tradicionais,
especialmente na regido Norte,
por meio da implementacdo de
tecnologias de captacdo e
armazenamento de agua
2 Implantar 1.200  sistemas| ~ . .
oletivos  dessalinizadores  de Meta ndo é de responsabilidade direta da UJ.
dgua em comunidades rurais
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . . . d)%
. . Unidade | a)Prevista b)Realizada |c)Realizada o
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Rea(::llz;gao
3 L Ampliar 0 acesso a agua a 3.000
escolas da zona rural e dos
territdrios  tradicionais, sem
abastecimento da rede publica,
por meio da implementacdo de Meta ndo é de responsabilidade direta da UJ.
tecnologias de captacdo e
armazenamento de 4gua com
vistas a0 consumo humano.
a = = o)
REglenE e e Unidade | a)Prevista b)Realizada |c)Realizada Ree?l?z/; %0
medida 2015 em2013 | até 2013 (C/af
3.1 Regido Nordeste Unidade
o)
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a)Prevista b)Realizada |c)Realizada Ree?l?z/; %0
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/af
4 Universalizar o acesso a agual Familias |300.000 (parte 89.464 135.028 45%
para consumo humano,| atendidas | da meta sob a
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atendendo a 730.000 familias dal
zona rural do  semiarido
brasileiro, inscritas no
CadUnico, sem acesso a rede
publica de abastecimento, por|
meio da implementacdo de
tecnologias de captacdo e
armazenamento de agua

responsabilidad
e direta da UJ)

Regionaliza¢io da Meta

Unidade
medida

a)Prevista
2015

b)Realizada
em 2013

c)Realizada
até 2013

d)%
Realizagdo
(c/a)

4.1

Regido Nordeste

Familias
atendidas

219.894

74.855

118.708

54%

4.2

Regido Sudeste

Familias
atendidas

80.106

14.609

16.320

20%

METAS QUALITATIVAS

Sequencial

Descricdo da Meta

intercambio de
experiéncias e tecnologias
Sociais de captacdo e
armazenamento de &gua, para
apoio no nivel internacional de
acoes de acesso a agua

Criar

6

Estabelecer cooperagdo e apoio
para que as familias
beneficiarias de acbes de acesso
A agua sejam assistidas por
politicas que garantam a

qualidade da agua consumida

OBS: As metas qualitativas do Programa séo trabalhadas e buscadas de
forma conjunta com todos os executores do objetivo, especialmente no
ambito das instancias gestoras do Programa — Comité Gestor Nacional e
Sala de Situacdo do Plano Brasil sem Miséria —, inclusive no que se
refere a troca de experiéncias e busca de novas solu¢des para 0 aumento
do acesso a agua. J& no que se refere & garantia da qualidade da agua, as
acOes e resultados do MI no &mbito da a¢do sdo compartilhadas com a
Funasa/Ministério da Salde para a obtencdo de melhores solugdes
relacionadas as politicas daquele Ministério afetas ao Programa Agua|
para Todos.

Fonte: SIOP e Acompanhamento CGPP/SDR/MI

QUADRO A.2.2.2 - OBJETIVO 0840

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo [Implementagdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
Ministério da
Orgao [Integragéo
Cédigo 0840 Nacional

Programa |Desenvolvimento Regional,

Territorial Sustentavel e

Economia Solidéria Codigo 2029

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . d)%

. - Unidade . b)Realizada [c)Realizada  x
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2013 até 2013 Reaélcllzsgao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . d)%

. - Unidade . b)Realizada |c)Realizada A

Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista 2015 em 2013 até 2013 Rez?::llzsgao
1 Gerar 106.770 postos  de|Postos de 106.770 75.237 101.171 94,7%
trabalho nos APLs apoiados Trabalho
Regionalizacédo da Meta . . . d)%

Unidade . b)Realizada |c)Realizada =

medida |2PTeVISta20151 o o013 | ate 2013 Rea}'c'/zaa)‘?ao
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11 Semiérido Postos de
Trabalho 6.700 11.287 26.959 402%
1.2 Mesorregides diferenciadas Postos de
Trabalho 22.520 11.757 12.957 57,5%
1.3 Faixa de Fronteira Postos de
Trabalho 20.000 29.387 32.009 160%
1.4 Regido Hidrografica do Sé&o|Postos de
Francisco, Parnaiba, Itapecuru €| Trabalho 57.550 22.806 29.246 50,8%
Mearim
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricéo da Meta
Ampliar o acesso aos recursos para construgdo da infraestrutura logistica voltada para a
2 inclusdo produtiva

Fonte: SIOP e Acompanhamento CGSR/SDR/MI

QUADRO A.2.2.2-OBJETIVO 0789

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional — PNDR

Descricdo e de Ordenamento Territorial - PNOT, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a
ocupacao racional do territorio.
Codigo 0789 Orgéo Ministério da Integragdo Nacional
Programa [Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéria | cédigo | 2029
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Unidade | a) Prevista [ b) Realizada | c) Realizada &) Vi
Sequencial Descricao da Meta medida para 2015 em 2013 até 2013 Rea(lcllzsgao
1 - - - - - -
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade |a) Prevista para| b) Realizada | c) Realizada Regl)izof 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
1 Criar 27 comités estaduais de|
desenvolvimento reg_lonal que NO de 97 i 97 100
promovam o fortalecimento da| fdéruns
governanga da PNDR
N 2 = 0,
REalEmel 22D 6a i Unidade |a) Prevista para| b) Realizada | c¢) Realizada Regl)izf 0
medida 2015 em 2013 até 2013 c /a)‘?
(4]
1.1 Regido Nordeste f'\,l de 9 - 9 100
oruns
(4]
1.2 Regido Norte N de 7 - 7 100
féruns
(4]
1.3 Regido Sudeste f'\,l de 4 - 4 100
oruns
(4]
14 |Regido Sul Py de 3 i 3 100
oruns
. N° de
15 Regido Centro-Oeste 6 4 - 4 100
oruns
Sequencial Descricdo da Meta Unidade |a) Prevista para| b) Realizada | c)Realizada d) %
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medida 2015 em 2013 até 2013 Realizacéo
(c/a)
Elaborar 19  planos  de
. . o
5 desenvolvimento reglonal_ nas| N°de 19 7 12 63.2
escalas macrorregional,| planos
estadual e sub-regional.
a g = 0,
Figlemel ZEeD eal i Unidade | a) Prevista para | b) Realizada | c) Realizada Regl)izgo %0
medida 2015 em 2013 até 2013 ¢
(c/a)
0
21 |Regiao Nordeste N° de 8 - 3 375
planos
. ° 166,7
2.2 Regido Norte N° de 3 3 5
planos
(o)
2.3 Regido Sudeste N° de 3 - - 0
planos
(o)
2.4 |Regido Sul N® de 2 2 2 100
planos
. N° de
25 Regido Centro-Oeste 3 2 2 66,7
planos

METAS QUALITATIVAS

Sequencial [Descri¢do da Meta
3 Aprovar 0 marco legal da PNOT
4 Reformular e aprovar o marco legal da PNDR
Fonte: SIOP e Acompanhamento DPR/SDR/MI

2.2.1.1 Analise Situacional

Anélise situacional — Objetivo 0614

Apesar de o MI contribuir para o alcance das metas “Estabelecer estratégias que permitam
ampliar o acesso a &gua para consumo humano”, “Implantar 1.200 sistemas coletivos
dessalinizadores de agua em comunidades rurais” e “Ampliar o acesso a agua a 3.000 escolas da
zona rural e dos territorios tradicionais”, ndo foi definida uma quantificacdo especifica para a
Secretaria, ndo sendo a responsabilidade direta pela execucao.

A meta “Universalizar 0 acesso a dgua para consumo humano, atendendo a 730.000 familias
da zona rural do semiarido brasileiro” pelo MI foi estabelecida, para o ano de 2013, no ambito da
Sala de Situaco do Plano Brasil Sem Miséria — Agua para Todos, de forma compartilhada com os
demais executores do Programa e com a Casa Civil da Presidéncia da Republica. Desta forma, a
meta para 0 Ml foi estabelecida em 108.593 cisternas, nimero que, somada a execu¢do dos outros
executores, contribuiria para o alcance da meta total do governo para implantacdo de cisternas de
consumo no ano, fixada em 240 mil cisternas.

Ao final de 2013, o MI completou a instalacdo de 89.464 cisternas de consumo, ndmero
96% superior a execucdo do ano anterior. A atividade de implantagdo de cisternas foi
especialmente afetada pelo processo juridico que culminou com o cancelamento de dois dos trés
lotes da licitacdo de 101 mil cisternas, promovida pela CODEVASF, o que também prejudicou o
inicio da implantacéo nos estados da Bahia e do Ceard, que aderiram a referida licitagdo em mais 66
mil cisternas. Adicionalmente, o Programa sofreu nos meses de novembro e dezembro, com
frequentes atrasos e contingenciamentos na liberacéo de recursos financeiros por parte da Secretaria
de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o que prejudicou, em
especial, as atividades de instalacdo das institui¢ces vinculadas (especialmente a CODEVASF), que
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sofreu com desmobilizagdes e descontinuidade de frentes de trabalho em campo devido ao atraso de
pagamento as empresas contratadas.

Prevé-se que a meta do PPA seja atingida ainda no ano de 2014, considerando-se 0 aumento
no ritmo de execucdo e a melhoria e aperfeicoamento dos procedimentos relacionados a execucéo e
acompanhamento das acdes. Ressalta-se, ainda, que a meta regionalizada para a regido sudeste
prevista hoje para o Ml (80.106) é maior do que a meta original para todos os executores (72.417),
0 que ocorre devido, especialmente, a realidade diversa da prevista encontrada em campo durante 0s
trabalhos de diagnostico e validacdo dos beneficiarios.

Anadlise Situacional - Objetivo 0840

Observou-se que a meta de “Gerar Postos de Trabalho” ndo é a denominacdo mais adequada
para identificar o resultado das acdes orcamentarias que focam na estruturacdo e no adensamento de
cadeias e arranjos produtivos.

As atividades desenvolvidas tém como objetivo o provimento de infraestrutura produtiva,
promocao de iniciativas para o aprimoramento da producédo e insercdo mercadoldgica e 0 apoio ao
associativismo e cooperativismo, tendo por fim Gltimo a estruturacdo de cadeias produtivas. Como
beneficios diretos entregues a sociedade temos, entre outros, doacdo de Kits produtivos,
capacitacGes, acompanhamento técnico, construcdo de unidades produtivas (casas de mel, casas de
farinha, centrais de terminacdo, packing houses), aquisicdo de maquinas, equipamentos e veiculos,
obras de infraestrutura logistica e de comercializacdo (pavimentacdo de estradas vicinais,
construcdo e recuperacgdo de pontes, mercados publicos, centrais de abastecimento e distribuigéo).

Muitas vezes, entretanto, essas atividades ndo contribuem exatamente para a geracdo de
postos de trabalho formais. Podemos citar, por exemplo, familias que deixam de produzir para sua
subsisténcia e passam a ter uma producdo excedente significativa, que pode ser direcionada para o
processamento e comercializacdo, agregando valor aos subprodutos e favorecendo a elevacéo da
renda familiar. Ou ainda o aumento da rentabilidade dos produtores a partir da qualificacdo da
producdo e da diminuicdo de custos, garantindo a manutencdo do produtor na atividade produtiva.
Desta forma, considerar familias beneficiadas seria mais adequado do que postos de trabalhos
gerados.

Além disso, o programa esta vinculado ao Plano Brasil Sem Miséria, em virtude de a regido
Nordeste ser a macrorregido com maior incidéncia de pessoas em situacdo de extrema pobreza
(59%), o Semiarido ganhou preponderancia na atuacdo do programa. Isto explica, em parte, 0
percentual de realizacdo da meta para o Semiérido.

Completando o quadro 2.2.2, faz-se necessario destacar que existem muitas areas de
sombreamento entre as regides identificadas nas metas regionalizadas. Existem trés Mesorregides
Diferenciadas na area da Faixa de Fronteira, seis Mesorregides Diferenciadas na Regido
Hidrogréfica do Sdo Francisco, Parnaiba, Itapecuru e Mearim e cinco Mesorregides Diferenciadas
no Semiarido. Devido a estas areas de intersec¢do, se torna mais complexa a defini¢do do alcance
das metas regionalizadas. Além disso, os resultados apresentados pela Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional resultaram em mudanca na identificagdo de areas elegiveis e prioritérias
da Nova Politica Nacional de Desenvolvimento Regional. Preferiu-se por contabilizar as acdes nas
areas de sombreamento para as outras regides (Faixa de Fronteira, Semiarido e Regido Hidrografica
do Séo Francisco, Parnaiba, Itapecuru e Mearim) em detrimento das Mesorregides Diferenciadas.

A despeito das questdes supracitadas, pode-se inferir que, de uma maneira geral, 0
programa caminha para atingir plenamente os objetivos propostos e ultrapassar as metas previstas.
Todavia faz-se necessario ressaltar que os projetos de desenvolvimento produtivo exigem um ciclo

36



de dois a cinco anos para sua completa execucdo, assim a mensuragdo de resultados somente sera
fidedigna apos este lapso de tempo.

Anadlise Situacional - Objetivo 0789

Entre as metas referentes ao objetivo da acdo Formular e implementar os marcos legais das
Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para
a reducdo das desigualdades regionais e a ocupacao racional do territorio é possivel identificar
que o principal avango se deu no &mbito da formacéo da rede para governanga da PNDR, uma vez
que 27 (vinte e sete) instancias estaduais foram instaladas a fim de dialogarem com o Governo
Federal na construcdo de uma arquitetura que viabilize a integracdo com os demais entes da
federacdo, bem como que fortalecam a participagdo ampliada e o controle social da politica
regional.

No ano de 2014, serdo retomadas as articulacbes com vistas a formalizar e institucionalizar
as deliberacdes da Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional — CNDR no que tange a
estruturacdo do sistema de governanca, tanto no @mbito do governo federal como com os demais
niveis de poder federativo.

No que tange aos instrumentos de planejamento com recorte macrorregional, sub-regional e
estadual, 12 dos 19 planos de desenvolvimento previstos para o periodo 2012 a 2015 foram
elaborados. Neste sentido, mesmo frente a tais limita¢6es, doze Planos foram concluidos e lancados:

a) Plano de Acdo Integrada e Sustentavel da Mesorregido da Chapada das Mangabeiras;
b) Plano de Acdo Integrada e Sustentavel da Mesorregido do Serido;
c) Plano de Acdo Integrada e Sustentavel da Mesorregido do Xingdé e

d) Planos de Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira — PDIFF nos Arcos Norte
(Amapa, Amazonas, Pard, Roraima), Central (Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Rondénia) e Sul
(Santa Catarina e Rio Grande do Sul).

Encontram-se, em andamento, 0s procedimentos para contratacdo dos Servicos
especializados necessarios a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel da
Area de Abrangéncia do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do
Nordeste Setentrional e do Plano Estadual de Desenvolvimento do Estado de Rondénia. O PDRS da
RIDE Teresina encontra-se em elaboracdo com recursos descentralizados para a CODEVASF em
2013. Ao longo de 2014, sera dada continuidade as negociacdes com governos estaduais com a
finalidade de identificar potenciais parcerias para outros planos regionais no ambito dos estados.

Deve ser ressaltado ainda, que no ambito do Governo Federal importantes a¢es nédo
parametrizadas vém sendo desenvolvidas, tais como o estabelecimento dos Pactos de Metas com 14
ministérios setoriais, que buscam integrar suas agendas as diretrizes da PNDR, promovendo a
convergéncia de esforgos para areas consideradas prioritarias pela PNDR. Na esfera federal,
importantes articulagdes foram e tém sido estabelecidas com a Casa Civil da Presidéncia da
Republica e com o Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo, na figura da Secretaria de
Planejamento e Investimentos, que tém contribuido na proposta da PNDR e participado de sua
governanca de forma ativa.

Adicionalmente, deve ser esclarecido que embora ndo explicitada, a PNOT tem sido
contemplada conjuntamente com a PNDR, uma vez que tanto os documentos de referéncia da
PNDR quanto as deliberagdes participativas da CNDR apresentam diretrizes que dialogam com
questdes do ordenamento do territorio: estruturacdo da rede de cidades medias; revisdo das relagdes
federativas; promocdo do equilibrio entre a dimensdo rural e o urbano brasileiro; respeito e
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valorizagéo das diversidades territoriais e do meio ambiente; institucionalizacdo de uma governanca
ampliada e que fortaleca o papel de estados e municipios na conducéo das politicas federais.
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2.2.2 Ac0es

2.2.2.1 AcOes - OFSS

QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cadigo 12QC Tipo: Projeto

Titulo Implantag&o de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua

Iniciativa 02E5 ldentificagdo, implantagdo e monitoramento de tecnologias para a captagéo e
armazenamento de agua, para familias rurais, povos indigenas e povos e comunidades
tradicionais e em escolas rurais, associadas a capacitacdo dos beneficiarios em gestao hidrica,
convivéncia com a seca, seguranca alimentar e nutricional e uso sustentavel dos recursos
naturais, além de execugdo de acdes de monitoramento da qualidade da dgua consumida

Objetivo Garantir 0 acesso a dgua para populacdes rurais de forma a promover qualidade e quantidade
suficientes a seguranca alimentar e nutricional. Codigo: 0614

Programa Seguranca Alimentar e Nutricional Caodigo: 2069 Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentéria

53101 - Ministério da Integracdo Nacional

Acdo Prioritaria (x )Sim ( )Néo Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Processados
1.446.300.000 | 1.221.434.792|1.205.593.634,06 | 1.205.593.634,06 | 377.146.963,53 | 4.883.099,51 | 421.374.826,38
Execucéo Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida - Montante :
Previsto [ Reprogramado | Realizado
Estrutura Implantada unidade 148.700 125.581 126.066
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Illil;;_gir; Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur;:izciigade Realizada
89.698.524,90 14.369.644,85 -44.015,31 Estrutura Implantada unidade 71.341,0

Fonte: SIOP. Foram utilizadas as informacfes do SIOP considerando que houve divergéncia com os dados do SIAFI
Gerencial, sendo que as informacdes constantes do SIOP estdo coerentes com as do controle da Coordenacdo.

QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES - OFSS

Identificagdo da Acao

Cadigo 20N9  Tipo: Atividade
Titulo Apoio ao Associativismo e Cooperativismo — Plano Brasil sem Miséria

03G3 Apoio e institucionalizacdo de associacfes e cooperativas, inclusive com a
Iniciativa consolidacdo de redes de APLs

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
Objetivo Cédigo: 0840

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cdédigo: 2029
Programa Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentaria

53101 - Ministério da Integracdo Nacional
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Acdo Prioritaria | (X )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC  ( x ) Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
10.200.000,00 10.200.000,00 | 4.282.191,67 0 0 0 4.282.191,67
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidat_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Organizacdo Apoiada unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VD) Descricéo da Meta Unldat_je de Realizada
Cancelado medida
0 0 0 Organizacdo apoiada unidade 14,0

Fonte: SIOP e SIAFI GERENCIAL

QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES - OFSS
Identificacdo da Acao

Cédigo 20N8 Tipo: Atividade

Promogdo de iniciativas para o aprimoramento da producéo e inser¢do mercadoldgica -
Titulo Plano Brasil sem Miséria

03G7 Promocéo e desenvolvimento de canais de comercializacdo, do encadeamento
Iniciativa produtivo e do desenvolvimento de fornecedores fixados no territorio

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
Objetivo Cadigo: 0840

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: 2029
Programa Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéria 53101 - Ministério da Integracéo Nacional
Acdo Prioritaria (X )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC (x ) Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
34.400.000,00 34.400.000,00 | 12.691.322,92 0 0 0 12.691.322,92
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de : Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Tecnologia aplicada unidade - - -
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Ur:];(izciigade Realizada

3.173.901,35 80.050,00 -1.138.545,20 Tecnologia aplicada unidade 16,0

Fonte: SIOP e SIAFI GERENCIAL
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QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES - OFSS

Identificacdo da Acdo

Cédigo 20N7 Tipo: Atividade

Provimento de infraestrutura produtiva para arranjos produtivos locais - APLs - Plano
Titulo Brasil sem Miséria

03G8 Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias
Iniciativa produtivas e arranjos produtivos locais

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
Objetivo Cadigo: 0840

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdvel e Economia Solidaria  Cédigo: 2029
Programa Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentéria

53101 - Ministério da Integracdo Nacional

Acao Prioritaria

(X )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( x ) Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
125.846.043,00 |150.711.251,00 | 149.208.334,45 | 857.448,98 | 857.448,98 0 148.350.885,47
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de : Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado unidade - - -
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur:}:(ig(ijgade Realizada
18.345.268,00 4.739.670,00 -1.075.774,00 | Arranjo produtivo local unidade 10,0

Fonte: SIOP e SIAFI GERENCIAL

QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES - OFSS

Identificacdo da Acdo

Cédigo 20NK Tipo: Atividade
Titulo Estruturacéo e Dinamizag&o de Arranjos Produtivos Locais em Espagos Sub-regionais
03G8 Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias
Iniciativa produtivas e arranjos produtivos locais
Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
Objetivo Cadigo: 0840
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: 2029
Programa Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentaria

53101 - Ministério da Integracdo Nacional

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
10.000.000 10.000.000 | 9.650.000 0 0 0 9.650.000
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(:.ie de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Arranjo Produtivo Local Apoiado percentual - - -

Restos a Pagar Nédo processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira |

Execucao Fisica - Metas
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Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Ve Descrigcdo da Meta Unldac_ie e Realizada
Cancelado medida
1.500.000,00 350.000,00 -950.000,00 0 0 0

Fonte: SIOP e SIAFI GERENCIAL

QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES — OFSS

Identificagdo da Acao

Cédigo 7K66 Tipo: Projeto
Titulo Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

03G8 Provimento, operagdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias
Iniciativa produtivas e arranjos produtivos locais

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
Objetivo Codigo: 0840

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Caodigo: 2029
Programa Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentéria

53101 - Ministério da Integracdo Nacional

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Né&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
136.680.000 136.680.000 | 21.643.731,97 0 0 0 21.643.731,97
Execucao Fisica

Descricio da meta Unidat_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado

Projeto Apoiado unidade - - -

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VLD Descrigdo da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida

45.797.750,00 27.374.572,50 -7.050.000,00 Projeto apoiado unidade 450.000,0

Fonte: SIOP e SIAFI GERENCIAL

QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES - OFSS

Identificacdo da Acdo

Cédigo 8902 Tipo: Atividade
Titulo Promogao de Investimentos em Infraestrutura Econdémica

03G8 Provimento, operagdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias
Iniciativa produtivas e arranjos produtivos locais

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
Objetivo Cadigo: 0840

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: 2029
Programa Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentaria

53101 - Ministério da Integracdo Nacional

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
140.618.331 140.618.331 | 9.397.159,66 0 0 0 9.397.159,66
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Execucao Fisica

Descricio da meta Unidac_ie de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado

Iniciativa apoiada unidade - - -

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado el Descricdo da Meta Unlda(_je e Realizada
Cancelado medida
0 0 0 Iniciativa apoiada unidade 0,0

Fontes: SIOP e SIAFI GERENCIAL

QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES — OFSS

Identificacdo da Acdo

Tipo: Finalistico

Cédigo 20WQ Tipo: Atividade
Titulo Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
Iniciativa 035S Estruturacao e fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional
Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Objetivo Regional e de Ordenamento Territorial , contribuindo para a redugdo das desigualdades
regionais e a ocupacao racional do territdrio. Codigo: 0789
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cdédigo: 2029
Programa

Unidade Orcamentéria

53101- Ministério da Integracdo Nacional

Acdo Prioritaria

( ) Sim

(X)) Ndo

Caso positivo: (

) PAC

() Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira em 1/1/2013

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

5.730.000,00 5.730.000,00 1.726.400,00 | 1.636.400,00 | 1.636.400,00 0 90.000,00
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur;:gz?gade Realizada

0 0 0 0 0 0

Fonte: SIOP e SIAFI GERENCIAL

2.2.2.2 Anaélise Situacional

Andlise situacional — Acdo 120C

Quanto a agdo 12QC, referente ao Projeto Implantacdo de Obras e Equipamentos para Oferta
de Agua, do Programa Agua para Todos, a meta fisica prevista de 148.700, posteriormente ajustada
para 125.581 (devido ao corte de dotacdo sofrido no més de dezembro/2012), corresponde & meta
fisica a ser contratada com a utilizagdo dos recursos destinados a acdo. Dessa forma, a dotacdo de
R$ 1.221.434.792,00 corresponde a contratagcdo de 125.581 estruturas. Ao final do exercicio, 0
empenho de R$ 1.205.593.634,06 (98,7% do total) correspondeu a contratacdo/celebracdo de
convénios/termos de compromisso para a implantacdo de 126.066 estruturas (100,4% do total),
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indicando uma correspondéncia entre a meta fisica planejada e a utilizacdo dos recursos
disponibilizados.

Analisando-se a correspondéncia dos recursos pagos com 0 numero de estruturas
implantadas, a acdo 12QC, ao final do exercicio, pagou R$ 377.146.963,53 (30,9% do total) e
implantou 20.049 estruturas (16% do total). O descompasso nessa comparacao reflete a forma de
execucdo do Programa: por ocorrer de forma descentralizada — por meio de convénios, termos de
compromisso e destaque orgamentario —, a execucdo financeira é impactada anteriormente a
execucdo fisica, sendo este impacto provocado pelo intersticio entre a transferéncia de recursos e a
concluséo do instrumento.

A maior parcela do pagamento e execucdo fisica da acdo ocorre somente no exercicio
seguinte, pois a efetiva implantacdo das estruturas (que podem envolver, inclusive, obras fisicas)
inicia-se apds a conclusao dos procedimentos de licitacdo e trabalho de diagndstico em campo para
identificacdo das localidades exatas a serem beneficiadas. Também por essas razdes, 0 montante de
recursos inscritos em restos a pagar é expressivo.

Ainda sobre os fatores que influenciaram a efetiva execucdo da acdo no ano de 2013,
destacam-se:

- O Programa sofreu, nos meses de novembro e dezembro/2013, frequentes atrasos e
contingenciamentos na liberacdo de recursos financeiros por parte da Secretaria de Orcamento
Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o que prejudicou, em especial, as
atividades de instalacdo das instituicdes vinculadas (especialmente a CODEVASF), que sofreu com
desmobilizagcbes e descontinuidade de frentes de trabalho em campo, devido ao atraso de
pagamento as empresas contratadas.

- A atividade de implantacdo de cisternas foi especialmente afetada pelo processo juridico
qgue culminou com o cancelamento de dois dos trés lotes da licitacdo de 101 mil cisternas,
promovida pela CODEVASF, o que também prejudicou o inicio da implantacdo nos estados da
Bahia e Ceara, que aderiram a referida licitacdo em mais 66 mil cisternas.

- A implantacdo de barreiros e sistemas possui menor ritmo de execucdo devido,
especialmente, aos seguintes pontos: 1) Por se tratarem de obras civis, seguem um arcabouco legal
denso no preparo e execucdo de todas as etapas envolvidas, especialmente a licitagdo, obtencdo de
licenciamento ambiental e documentacbes de propriedade. Nem todos 0s executores possuem
pessoal qualificado para conduzir os trabalhos; 2) Pelo carater difuso e abrangente do Programa, a
padronizacdo de procedimentos nem sempre € possivel, 0 que acaba por provocar a necessidade de
adaptacOes frequentes em projetos e formas de atuacdo, de acordo com a realidade de cada
localidade; 3) Inexisténcia de dados atualizados sobre a situacdo do saneamento rural no pais, o que
exige dos executores a realizacdo de um trabalho de diagndstico minucioso para a definicdo da
localidade a ser beneficiada.

Os diversos procedimentos de acompanhamento e monitoramento da execugdo do Programa
junto aos executores (que inclui envio periédico de dados e informacdes sobre o status da execucdo,
encontros presenciais, oficinas e visitas as regides beneficiadas, desenvolvimento de sistemas de
gestdo de informacdo) sdo as principais iniciativas que permitem a identificacdo de riscos ao
cumprimento das metas, inconformidades nas atividades e procedimentos, identificacdo de
necessidade de medidas preventivas e corretivas, e conhecimento e analise da execucdo fisica e
financeira. O seu aprimoramento e aperfeicoamento é continuo, e vem contribuindo para o0 aumento
e melhoria da execucdo fisica e de seus resultados relacionados.

Ressaltam-se, ainda, os esfor¢cos continuos empregados no aperfeicoamento de normativos
necessarios & melhoria dos processos de transferéncia de recursos, execucdo de acOes e prestacdo de
contas (padronizacdo de objetos, portarias de normatizacdo e adequacdo de transferéncia de
recursos). Este trabalho de aperfeicoamento visa auxiliar as instituicbes executoras na reviséo e na
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adequacdo de atividades e procedimentos utilizados na condugdo do Programa, buscando
alternativas que melhor atendam as necessidades identificadas.

Analise situacional — Acoes 20NK, 20N7, 20N8, 20N9, 7k66 e 8902

A execucdo orcamentaria das acdes de desenvolvimento regional a cargo desta Secretaria
alcancou uma magnitude expressiva nos ultimos exercicios. A associacdo entre o tema do
Desenvolvimento Regional e a Inclusdo Produtiva, no ambito do plano Brasil sem Miséria, permitiu
uma ampliacdo do horizonte orcamentario nas a¢des de desenvolvimento regional.

Esta nova situacdo implicou em um maior esfor¢co de articulacdo junto aos Estados e
Municipios, além de outros 6rgdos do governo federal, para efetivar instrumentos de transferéncia
de recursos para execucdo das atividades finalisticas nos territdrios priorizados pela politica
regional. Neste sentido, vale destacar algumas iniciativas desenvolvidas por esta Secretaria no
sentido de fazer frente a esta nova realidade.

Em primeiro lugar, destaca-se o esforco de reformulacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), financiado pela acdo 20WQ. A implementacdo desta iniciativa
deveu-se a necessidade de atualizar o texto base da PNDR e de adapta-la a nova realidade trazida
pelo Plano Brasil sem Miséria, que associa o desenvolvimento regional a inclusdo produtiva e
erradicacdo da miséria.

A atualizacdo da PNDR contou com a cooperacdo dos 27 Estados da Federacdo que se
fizeram representados em Brasilia para discutir e encaminhar o texto final da PNDR II. Esta
iniciativa inovou o conceito da politica e permitiu sua divulgacdo em todo o territério nacional.
Hoje, praticamente todos os estados brasileiros desenvolveram uma estrutura para a governanga do
desenvolvimento regional, que dialoga diretamente com esta SDR.

Em segundo lugar, destaca-se a concepcdo da estratégia das Rotas de Integracdo Nacional.
No PPA anterior, a acdo de desenvolvimento regional da SDR se voltava para APLs especificos,
cujos impactos se davam na base local do territorio e se mostraram insuficientes pra modificar as
estruturas regionais de emprego e producdo. As Rotas de Integracdo evoluiram para uma acéo de
impacto macrorregional, pois apoiam redes de APLs em diversos Estados, pautando uma
cooperacdo interestadual e a convergéncia das acdes de fomento de outras agéncias, de modo a
garantir a sustentabilidade dos projetos apoiados. Essa estratégia de maior envergadura permitiu o
encaminhamento deste maior volume de recursos associado ao Plano Brasil sem Miséria.

Sem embargo, as estruturas estaduais de gestdo do desenvolvimento regional ainda precisam
se modernizar de modo a dar celeridade a execucdo orcamentaria e financeira dos projetos
financiados pela Secretaria, sobretudo a partir das acbes 20N9, 20N8 e 20N7. A maior parte dos
recursos foi aplicada nas macrorregides Norte Nordeste, as regides mais pobres do pais, que ainda
precisam fortalecer suas estruturas administrativas para uma gestdo mais eficiente de programas e
projetos de investimento. Como se vé nos quadros apresentados, acumulou-se uma grande
quantidade de “Restos a Pagar”, o que ndo ¢ desejavel e deve ser equacionado nos proximos
exercicios.

As maiores razdes para explicar os substanciais valores de “Restos a Pagar” referem-se as
dificuldades administrativas dos Estados, sobretudo para a apresentacdo de projetos técnicos
qualificados, além dos problemas cadastrais associados ao Servi¢co Auxiliar de Informacbes para
Transferéncias Voluntarias (CAUC), para atendimento aos dispositivos da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF).

Para solucionar esta questdo, a SDR desenvolveu as seguintes estratégias:
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I.  Fortalecimento da estrutura administrativa das ac¢6es de inclusdo produtiva da Secretaria,
com mobilizacdo de maior numero de servidores e sistematizacdo para otimizacdo de
processos;

ii.  Maior aproximacdo com outros 6rgdos do governo federal para a transferéncia de recursos
para acdes finalisticas via descentralizacbes orcamentarias. Este dispositivo tem um
tramite processual mais rapido e tem se mostrado eficiente para uma gestdo mais agil de
recursos;

iii. Aproximacdo com as superintendéncias macrorregionais de desenvolvimento (SUDAM,
SUDENE e SUDECO) para apoiar a articulagdo junto aos Estados e acelerar o tramite da
analise e validacdo de projetos.
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3 PARTEA, ITEM 3, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

N&o se aplicam a essa Secretaria 0s itens relativos & remuneracdo paga aos administradores, a
estrutura e atividades do sistema de correicdo e ao cumprimento pela instancia de correicdo da
Portaria n° 1.043/2007 da CGU. Avaliou-se, portanto, a estrutura organica de controle da unidade, o
funcionamento dos controles internos da unidade e o resultado de indicadores utilizados para
monitorar e avaliar o funcionamento do modelo de governanca adotado, demonstrado na Anéalise
Critica do item 3.2.

3.1 Estrutura de Governanca

3.1.1 Comité Gestor Nacional do Programa Agua para Todos

A Secretaria coordena o Comité Gestor Nacional do Programa Agua para Todos (além de seu
Comité Operacional), instituido pelo Decreto n® 7.535, de 26 de julho de 2011, o qual tem como
principais atribuigdes:

- coordenar iniciativas e articular as agdes no &mbito do Programa;
- definir as metas de curto, médio e longo prazo do Programa;

- discutir e propor aperfeicoamentos nos planos operacionais dos érgdos e entidades
federais responsaveis pela execucdo de acGes no ambito do Programa;

- estabelecer metodologia de monitoramento e avalia¢do da execucao do Programa; e
- avaliar resultados e propor medidas de aprimoramento do Programa.

CompBem o Comité Gestor, além do MI, representantes dos Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome, das Cidades, do Meio Ambiente e da Salde, além da
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura e da Federacdo Nacional dos
Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura Familiar.

3.1.2 Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu

A SDR, nos termos do Decreto n® 7.340/2010, integra o Comité Gestor do Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentdvel do Xingu — CGDEX, no bojo do qual, por meio de
deliberacdo colegiada, monitora a execucdo e a efetividade do PDRS do Xingu; promove a
articulacdo entre os instrumentos de planejamento governamentais e entre os 6rgdos publicos e,
guando necessario, desses com as entidades da sociedade, com a finalidade de implantar as acdes do
PDRS do Xingu de forma eficiente, eficaz e agil; promove avaliagdes periddicas sobre a execugdo e
efetividade do PDRS do Xingu; revisa e atualiza o PDRS do Xingu quando necessario; elabora
relatério anual sobre a execucdo e efetividade do PDRS do Xingu; e ofereceu subsidios para o
aperfeicoamento do Regimento Interno.

3.1.3 Comité de Articulacdo Federativa

Em agosto de 2007, o Decreto n° 6.181 instituiu 0 Comité de Articulagdo Federativa — CAF,
no &mbito da Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica, com a finalidade de
promover a articulacdo na formulagdo de estratégias e na implementacdo de acdes coordenadas e
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cooperativas entre as esferas federal e municipal de governo, para atendimento das demandas da
sociedade e aprimoramento das relagdes federativas.

Composto por trinta e sete membros representantes de Orgdos e entidades do Poder
Executivo Federal e de associacdes municipais representativas dos Municipios, o Comité propos,
em 2008, por meio da Resolugdo CAF n° 8, a criacdo do Grupo de Trabalho Interfederativo - GTI
para elaborar propostas voltadas para o desenvolvimento, a articulacdo e a coordenacédo de acdes de
integracdo fronteirica, composto por representantes do Poder Executivo Federal, Estadual e de
associacOes representativas dos Municipios.

Diante da constatacdo de que o principal obstaculo ao desenvolvimento da faixa de fronteira
e sua integracdo aos vizinhos estava na fragmentacdo e na desarticulacdo das politicas pablicas
implementadas, e ndo, necessariamente, na falta de politicas para essa regido, o GTI propds a
institucionalizacdo de um novo modelo de gestdo que apoiasse a construcdo de um dialogo
interssetorial e federativo permanente, visando aprimorar a elaboracdo das politicas publicas,
ampliar a sinergia das acfes e assegurar maior efetividade aos projetos implementados. O modelo
proposto teria como principal caracteristica a criagdo de uma rede de instituicGes atuantes na faixa
de fronteira cujos objetivos seriam a elaboracdo conjunta de planos e projetos, 0 apoio mutuo as
iniciativas empreendidas e a promocdo de um fluxo organizado e permanente de informacdes
relevantes para e dos atores sociais desse territorio.

Para alcancar esses objetivos, 0 GTI sugeriu a constituicdo de uma Comissdao Permanente
para 0 Desenvolvimento e a Integracdo da Faixa de Fronteira - CDIF, um colegiado integrado por
orgdos federais com atuacdo na faixa de fronteira e entidades representantes de Estados e
Municipios, com a finalidade de elaborar e propor diretrizes gerais para a atuacdo coordenada do
Governo Federal no apoio ao desenvolvimento e integragéo da faixa de fronteira.

A CDIF, composta por mais de 20 6rgdos federais, foi instituida pelo Decreto de 08 de
Setembro de 2010, com coordenacdo a cargo do Ministério da Integracdo Nacional, com as
seguintes competéncias:

1) definir, respeitadas as especificidades de atuacdo dos 6rgdos competentes, critérios
de acdo conjunta governamental para o desenvolvimento e a integracdo na area
abrangida pela faixa de fronteira, estimulando a integracdo das politicas publicas e a
parceria com os demais entes publicos visando a complementaridade das acdes;

1) apresentar estudos que visem a melhoria da gestdo multissetorial para as a¢Ges do
Governo Federal no apoio ao desenvolvimento e a integracao da area abrangida pela
faixa de fronteira;

1)  propor o desenvolvimento de sistema de informacbes para 0 gerenciamento das
acoes;

IV)  apresentar planos regionalizados de desenvolvimento e integracdo fronteiricos e

V) interagir com ndcleos regionais estabelecidos para debater questdes de
desenvolvimento e integracdo fronteiricos.

Pelo fato da Faixa de Fronteira ser uma regido de interesse da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR (sob a responsabilidade do MI), pode-se entender a CDIF
como uma estrutura de governanca dessa politica, apesar de, como exposto acima, sua propositura
ter sido feita pelo citado GTI. Na CDIF, a Coordenacdo-Geral de Programa Macrorregionais da
Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracdo Nacional atua como sua
Secretaria-Executiva e, até o0 momento, € responsavel por trazer ao Governo Federal os pleitos e
demandas dos 11 ndcleos estaduais de fronteira.
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Apesar da abrangéncia do escopo de atuagdo que cabe a CDIF, esta ndo conta com a
participacdo dos 6rgdos de controle da Unido em sua estrutura, nem conta com a participacdo de
nenhuma instancia de controle do proprio ministério.

3.1.4 Camara Técnica de Fomento as Atividades Produtivas Sustentaveis

A SDR também coordena a Cémara Técnica de Fomento as Atividades Produtivas
Sustentaveis — CT3, a qual, em 2013, foi responsavel pela analise e aprovacdo de 10 projetos de
investimentos no montante de R$ 10.955.139,82. Deste total, R$ 5.528.571,00 foram
disponibilizados em 2013 e o saldo serd comprometido pela CT3 com os recursos para 2014.

3.1.5 Grupo de Trabalho — Otimizacao do Corredor Multimodal do Sao Francisco

Um dos gargalos para o desenvolvimento econdmico do mesossemiarido é a implantacéo, a
manutencdo e a integracdo de vias de transporte que viabilizem a circulacdo mais rapida e barata de
um namero crescente de pessoas e mercadorias. Neste sentido, 0 Governo Federal, instituiu o Grupo
de Trabalho Interministerial para a Coordenacdo das Ag¢des Voltadas a Otimizacdo do Corredor
Multimodal do S&o Francisco - GTI (Portaria Interministerial n° 2, de 14 de novembro de 2012, do
MI e do Ministério dos Transportes - MTr). A SDR, enquanto representante do MI no GTI, em
2013, em articulacdo com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte, com a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviario, com o MTr e com a Codevasf, acompanhou e monitorou o
Programa do Corredor Multimodal do Sdo Francisco em elaboracdo pela Codevasf e promoveu
debates voltados a viabilizacdo de um corredor logistico de desenvolvimento social e econdmico
regional interligando a area produtora do Oeste da Bahia e 0 Nordeste Setentrional e Oriental por
meio do rio S&o Francisco.
No exercicio de 2013, a SDR participou:
l. Da prorrogacdo do Contrato n° 0.129.00/2010, firmado entre a Codevasf e o Banco
Mundial, cujo objeto é a apresentacdo de Plano de Acdo necessario a implantacdo do
Corredor Multimodal do Sao Francisco;

. Da coordenacdo de seminarios junto a sociedade civil sobre as acGes de revitalizacao
das margens e da navegabilidade do rio Sdo Francisco e da importancia do Corredor
Multimodal do Séo Francisco para desenvolvimento regional.

3.1.6 Grupo de Trabalho — Padronizacéo de objetos para as transferéncias obrigatérias

Grupo de Trabalho para aperfeicoamento da padronizagdo de objetos para as transferéncias
obrigatorias e voluntarias com vistas a implementacdo das tecnologias apoiadas pelo Programa
Agua para Todos.

O Grupo foi instituido por meio da Portaria SDR n° 03, de 12 de novembro de 2013, em
continuidade aos trabalhos iniciados pelo Grupo anterior, instituido em 2012. Possui 0 objetivo de
aperfeicoar e ampliar o nimero de projetos padronizados a serem executados pelas instituicbes que
celebrem ou venham a celebrar convénios ou termos de compromisso com o Ministério para a
execugdo do Programa.
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Os produtos dos trabalhos séo relatorios conclusivos quanto a padronizagcdo e quanto aos
Planos de Trabalho, Termos de Referéncia e Projetos Basicos pertinentes, além dos demais
instrumentos necessarios para a execugdo do Programa.

3.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

QUADRO A.3.2 - AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

DA UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 1123 |4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢ao dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucGes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragao dos procedimentos, das
instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 112 |3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definig&o de niveis de riscos operacionais, de informages e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no | X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagfes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em | X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis & tomada de deciséo.
16.Né&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112 |3|4]|5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
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riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 1 (2 (3]4]5
23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as diregdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112 |3|4]|5
28. 0 sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliaces sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Anélise Critica:

A avaliacdo de sistemas de controles internos da unidade foi analisada pelo seu nivel estratégico
de direcdo. Realizou-se uma reunido com a finalidade especifica de ponderar a qualidade do
funcionamento dos controles internos, principalmente quanto a suficiéncia desses controles para
garantir, com razoavel seguranga, a confiabilidade das informacgdes, a obediéncia as leis e
regulamentos, a eficacia e a eficiéncia de suas operacdes frente aos objetivos tracados.

Em uma andlise sistémica, a Secretaria apresenta mecanismos gerais de controle interno
eficientes e consolidados, como a padronizacdo de procedimentos e instrumentos por meio da
publicacdo de manuais e portarias e também a pratica de procedimentos de controle consistentes e
constantemente monitorados diretamente pelo Secretario, Diretores e Coordenadores-Gerais, em
reuniBes periddicas, o que contribui para a melhoria de desempenho da unidade.

Além disso, a Secretaria iniciou — conforme explicitado no item 1.4 — 0 mapeamento dos seus
processos finalisticos. A conclusdo do trabalho de mapeamento e o estabelecimento de
indicadores de desempenho auxiliardo no monitoramento e melhor avaliagdo dos controles
internos e das estruturas de governanca interna e externa da Secretaria.

Por outro lado, percebemos que uma das necessidades de aprimoramento encontra-se na gestao
da informagdo, uma vez que comunicacdo ndo perpassa todos 0os componentes e toda a estrutura
da Secretaria. Contudo, em janeiro de 2014, o Ministério langou a Plataforma Integra, nova
ferramenta de Comunicacdo Corporativa e Portal de Intranet. A plataforma esta em processo de
implantacdo, mas acredita-se que ela auxiliard a Secretaria na divulgacdo e disponibilidade das
informacdes.

Outro ponto a ser trabalhado é a pratica de identificar, mensurar e classificar o0s riscos para
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auxiliar as decisdes estratégicas da Secretaria. Nesse sentido, para o programa “Agua para
Todos”, desenvolveu-se uma ferramenta de Bussiness Inteligence, que apresentard um painel
situacional do programa, permitira uma melhor andlise da execucdo do programa e,
consequentemente, dos riscos envolvidos. O Observatério de Desenvolvimento Regional — ODR,
em fase de alimentacdo dos indicadores, consiste em uma estratégia de monitoramento e
avaliacdo integrada e articulada com programas e projetos do Ministério e de outros 6rgaos do
governo federal no ambito do Sistema Nacional de Informacdo para o Desenvolvimento
Regional. Dessa forma, a Secretaria atua a fim de aprimorar os seus sistemas de avaliagdo de
risco.

Por fim, conclui-se que, durante o exercicio de 2013, a Secretaria ampliou e aprimorou seus
instrumentos de controle interno, em especial com o mapeamento dos seus macroprocessos
finalisticos e construcdo dos indicadores de desempenho.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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4  PARTEA, ITEM 4,DO ANEXO |1 DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

O quadro referente a programacédo da despesa ndo foi contemplado neste topico por ndo se tratar de Unidade Orcamentaria. Além disso, os topicos
referentes a realizacdo da despesa com créditos originarios ndo se aplicam a essa Secretaria por ndo receber créditos orcamentérios diretamente na
LOA e sim por movimentacao.

Quanto ao quadro referente as informacdes quantitativas sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos registrados em
contas do SIAFI, cabe informar que a Secretaria ndo tem qualquer registro dessa natureza.

4.1  Execucdo das despesas

4.1.1 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Devido a sua extensdo, o “Quadro A.4.1.2.1 — Movimentagdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa” encontra-se no Anexo VI.
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QUADRO A4.1.2.2 - MOVIMENTAGAO ORGCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE DESPESA

Origem da UG o ) Despesas Correntes
Movimentaco Concedente Recebedora Classificagdo da acdo 1 — Pessoal e !Encargos 2 —Juros e E_ncargos 3 — Outras Despesas
Sociais da Divida Correntes

Concedidos 530023 113601-Ipea 53101. 04127202920WQ - - 465.139,26
530023 135012-Embrapa 53101. 22691202920N8 - - 200.000,00
530023 135037-Embrapa 53101.15244202920N9 - - 1.630.425,00
530023 135037-Embrapa 53101. 22691202920N8 - - 1.340.761,06
530023 153062-UFMG 53101. 04127202920WQ - - 60.000,00
530023 153114-UFRS 53101. 04127202920WQ - - 240.300,00
530023 153115-UFRJ 53101. 04127202920WQ - - 295.800,00
530023 154003-CAPES 53101. 04127202920WQ - - 1.657.500,40
530023 154051-UFV 53101. 22691202920N8 - - 3.483.860,56
530023 158142-IFAM 53101. 15244202920N9 - - 234.029,00
530023 158151-IFES 53101. 22691202920N8 - - 1.368.734,23
530023 158515-UFOPA 53101. 15244202920N9 - - 1.991.759,62
530023 158515-UFOPA 53101. 22691202920N8 - - 350.000,00

Recebidos - - - - - -

Origem da UG o ) Despesas de~CapitaI _

Movimentacao Concedente Recebedora Classificagdo da acdo 4 — Investimentos © - Inver'soes = Amo,rt'lzagao et
Financeiras Divida

Concedidos 530023 135037-Embrapa 53101. 15244202920N7 2.031.731,85 - -
530023 158142-IFAM 53101. 15244202920N7 1.294.170,20 - -
530023 158151-1FES 53101. 15244202920N7 1.104.582,51 - -
530023 158515-UFOPA 53101. 15244202920N7 658.240,35 - -

Recebidos - - - - - -

Fonte:

SIAFI GERENCIAL




4.1.2 Realizagdo da Despesa
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Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacéo

QUADRO A.4.1.3.5 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO- CREDITOS DE

MOVIMENTAGAO

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013 2012

2013

2012

1.Modalidade de Licitacéo
(a+b+c+d+e+f+q)

a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregédo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de

Contrata¢Oes Publicas

2. Contratagdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucao Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+I)

k) Pagamento em Folha

I) Diarias

134.981,04 261.267,93

134.981,04

260.244,55

5. Outros

364.090.347,28 | 432.686.434,70

259.662.873,73

432.686.434,70

6. Total (1+2+3+4+5)

364.225.328,32 | 432.947.702,63

259.797.854,77

432.

946.679,30
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Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

QUADRO A.4.1.3.6 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS DE MOVIMENTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Elemento de despesa - - - - - - - -
2.Juros e Encargos da Divida
Elemento de despesa - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
41 — Contribuigdes 58.802.266,95 | 43.587.205,60 | 22.535.342,65 | 22.468.656,35 | 36.266.924,30 21.118.549,25 22.321.954,90 | 22.468.656,35
39 — Outros Servigos de 1.726.400,00 5.305.000,00 1.636.400,00 | 5.305.000,00 90.000,00 0,00 1.636.400,00 5.305.000,00
Terceiros — Pessoa Juridica
70 — Rateio pela Participacdo 300.000,00 - 0,00 - 300.000,00 - 0,00 -
em Consércio Publico
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
42 — Auxilios — Fundo a fundo | 547.494.018,63 (533.312.173,35 | 339.918.604,63 | 404.912.778,35 | 207.575.414,00 128.399.395,00 235.704.518,83 | 404.912.778,35
70 — Rateio pela Participacdo 6.473.980,00 - 0,00 - 6.473.980,00 - 0,00 -

em Consorcio Publico

5. Inversdes Financeiras

Elemento de despesa

6. Amortizacao da Divida

Elemento de despesa

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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4.1.2.3 Analise critica da realizacédo da despesa

A andlise critica da realizagdo das despesas desta Secretaria foi realizada nos tépicos referentes aos
objetivos e as acdes de responsabilidade da UJ, nos quais se analisaram eventos negativos e
positivos que influenciaram a execugdo or¢camentaria.

Ressalta-se que a SDR ndo realizou licitacGes diretas nem contratou via dispensa ou inexigibilidade,
razdo pela qual ndo se aplica a analise dos presentes topicos.

4.2  Movimentacdo e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

QUADRO A.4.3 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS Valores em RS .00

ANTERIORES
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 191.165.924,50 27.278.721,75 -15.150.834,51 110.736.368,24
2011 113.501.086,13 20.370.760,05 -43.240.400,03 41.889.926,05
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 0 0 0 0
2011 1.274.000,00 638.000,00 0 636.000,00
2010 14.389.951,83 3.969.603,53 -950.000,00 9.470.348,30
2009 33.672.738,26 8.667.927,06 -9.767.030,00 15.237.781,20
2008 27.029.569,25 7.706.017,87 -9.081.051,11 10.242.500,27
2007 694.493,03 0 -156.504,63 537.988,40
2005 702.026,81 0 -702.026,81 0
2004 408.139,00 0 -208.139,00 200.000,00
2003 525.000,00 0 0 525.000,00

Fonte: SIAFI Gerencial. Ndo houve saldo para os Restos a Pagar ndo Processados em exercicios anteriores a 2011.

4.2.1 Analise Critica

Os significativos valores inscritos em “Restos a Pagar” se justificam aos se considerar as
dificuldades dos Estados em atender as exigéncias de ordem normativa, sobretudo no pertinente a
apresentacdo de projetos técnicos qualificados, além de invariavelmente a existéncia de registros de
inadimpléncia no Servico Auxiliar de Informacgdes para Transferéncias Voluntarias (CAUC), para
atendimento aos dispositivos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Com vistas a minimizar as dificuldades decorrentes desta questdo, esta Secretaria vem
buscando o fortalecimento de sua estrutura administrativa e uma maior articulagdo com outros
orgdos do Governo Federal, firmando parcerias para a transferéncia de recursos para acdes
finalisticas, mormente com maior aproximacdo das entidades vinculadas a este Ministério que
apoiam esta Secretaria junto aos Estados.

57



Além disso, a partir de 2010, a inscricdo como Restos a Pagar passou a ser condicionada
a indicacdo pelo Ordenador de Despesas. Esse fato propiciou intervengdes especificas a cada um
dos projetos apoiados e, consequentemente, uma analise mais qualificada do processo.

H&, no entanto, ainda dificuldades decorrentes do calendério de liberagdo de recursos
para emendas parlamentares, que se refere a celebracdo com clausulas condicionantes. Como a
liberacdo ocorre no final do exercicio, a Secretaria focou em garantir que a celebragdo ocorra com
nivel de detalhamento e qualidade, mas com a apresentacdo de Termos de Referéncia e de Projetos
Bésicos no ano posterior. Com o ndo cumprimento dessas condicionantes, muitos projetos ndo séo
liquidados, incorrendo em cancelamento.

Por fim, é importante destacar que 0s convénios que estdo em execugao possuem
situacBes muito distintas. Alguns estdo de fato vigentes, enquanto outros ndo foram liquidados ou
por uma disfuncdo do sistema estdo cadastrados em situacgdo de prestacdo de contas sem ter havido
liberacdo alguma de recurso. Séo, portanto, convénios com Notas de Empenho que tém seu saldo
bloqueado. Esses valores constavam nos Relatorios Gerenciais extraidos do Siconv, pois o sistema
ainda ndo possui funcionalidade que permita o cancelamento das Notas de Empenho ja bloqueadas
no Siafi. Para sanar essa diferenca, durante o exercicio de 2013, verificou-se, convénio a convénio,
a situacdo dos processos, que foram posteriormente encaminhados a CGEOF/SECEX para
cancelamento das notas de empenho no Siconv.

4.3 Transferéncias de Recursos

4.3.1 Relacéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Devido a sua extensdo, 0 Quadro “A.4.4.1 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias
vigentes no exercicio de referéncia” encontra-se no Anexo VII.

4.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

QUADRO A .4.4.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS

EXERCICIOS
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional
CNPJ: 03.353.358/0001-96
UG/GESTAO: 530023
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracao do Instrumento
Modalidade o
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio 91 56 165 320.074.641,57 160.403.352,90 7.090.133,44
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacéo 54 4 - 768.344.172,36 8.513.990,56 -
Termode| g, - - 40.155.527,82* - -
Compromisso
Totais| 153 60 165 1.128.574.342,00 168.917.343,50 7.090.133,44

Fonte: SIAFI GERENCIAL. Consultas construidas e relatorio gerencial do SICONV.
Exercicios 2012/2011 - Conforme Relatorio de Gestdo Exercicio 2012 — Quadro A.4.5.4 (pg. 67).
* Ha registro no SIAFI de apenas dois Termos de Compromisso e consta esse montante repassado, contudo ndo houve
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efetivo repasse de recursos e falta o registro de outros 6 Termos de Compromisso firmados, uma vez que o registro
somente ocorre no momento em que estdo aptos para a liberacéo financeira.

4.3.3

Cooperacéo e Contratos de Repasse

Informacbes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de

QUADRO A.4.4.3 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE .
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO,
TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE.

Valores em R$
1,00

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional

CNPJ: 03.353.358/0001-96

| UG/GESTAO: 530023

Exercicio Instrumentos
o uantidade e Montante Repassado
et x Quantitativos e Montante Repassados Q P )
Prestacao A Termo de Contratos de
Convénios ~
das Contas Cooperacao Repasse
Quantidade 8 - -
2013 SRR Montante Repassado 1.376.041,97 - -
Contas NAO Quantidade 6 - -
Prestadas Montante Repassado 7.610.376,00 - -
Quantidade 15 - -
2012 oS PrEsEees Montante Repassado 4.504.766,96 - -
Contas NAO Quantidade 1 - -
Prestadas Montante Repassado 350.000,00 - -
Quantidade 35 - -
2011 oS PrEsEees Montante Repassado 12.119.014,48 - -
Contas NAO Quantidade 1 - -
Prestadas Montante Repassado 82.334,20 - -
Anteriores Contas NAO Quantidade 10 - -
a 2011 Prestadas Montante Repassado 8.701.967,67 - -

Fonte: SIAFI Gerencial

4.3.4
Repasse

Informacdes sobre a Analise das Prestaces de Contas de Convénios e de Contratos de

QUADRO A .4.4.4 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS  Posicéo 31/12
DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE. emR$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional
CNPJ: 03.353.358/0001-96 | UG/GESTAO: 530023
Exercicio da Instrumentos
Prestacao das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 15 -
Quantidade Aprovada - -
2013 Com Prazo de Contas Quantidade Reprovada - -
Analise ainda | Analisadas | Quantidade de TCE - -
ndo Vencido Montante Repassado (R$) - -
Contas NAO | Quantidade - -
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Analisadas | Montante Repassado (R$) -
Quantidade Aprovada 7
Contas Quantidade Reprovada -
ComPrazode | Apalisadas | Quantidade de TCE i
@Té:;% Montante Repassado (R$) 4.599.478,23
Contas NAO | Quantidade 8
Analisadas | Montante Repassado (R$) 1.376.041,97
Quantidade de contas prestadas 51
Quantidade Aprovada 24
Contas Quantidade Reprovada 2
2012 Analisadas | Quantidade de TCE 2
Montante repassado 8.182.975,51
Contas NAO [ Quantidade 23
Analisadas | Montante repassado (R$) 9.480.729,11
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 42
Contas Quantidade Reprovada 1
2011 analisadas | Quantidade de TCE 1
Montante Repassado 25.101.489,23
Contas NAO | Quantidade 47
Analisadas | Montante Repassado 16.233.651,81
Exercicio Contas NAO | Quantidade 550
Anterior a 2011 | Analisadas | Montante Repassado 388.343.385,61

Fonte: SIAFI Gerencial.

4.3.5 Analise Critica

A SDR houve por bem priorizar os projetos conforme as diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional e concentrou esforcos em parcerias com outros érgdos do governo
federal, formalizadas por meio de Convénios, Termos de Compromissos e de Cooperacdo,
conforme o caso.

Nesse contexto, observamos um aumento dos repasses efetuados para as instituicdes vinculadas do
MI conforme Termos de Compromisso e Termos de Cooperagdo para Descentralizacdo de Crédito.
Tal fator se deve, especialmente, pelo resultado pouco satisfatorio do ritmo de execucdo dos
convénios celebrados com os estados (a maior parte deles em 2012), inclusive com baixa execucao
financeira dos recursos repassados referentes a primeira parcela. Neste sentido, as instituicdes
vinculadas ao M1 (especialmente a CODEVASF), apresentaram melhores resultados e melhor ritmo
de execucdo, apesar de também enfrentarem dificuldades diversas na execucdo, especialmente para
as tecnologias que englobam obras fisicas.

A execucdo do Programa Agua para Todos por meio das instituicdes vinculadas ao MI e Estados
permite uma maior aproximacdo as localidades beneficiadas. Dessa forma, a CODEVASF, por
meio das Superintendéncias Regionais, 0 DNOCS, por meio de suas Coordenagfes Estaduais e 0s
Estados, por meio de Secretarias e Orgdos da Administragdo Indireta, ramificam o
acompanhamento, além de se utilizarem da expertise que possuem na diéria implementacdo de suas
missOes institucionais, agregando conhecimento de campo a implantagdo das tecnologias e as
caracteristicas da populacdo rural.

A publicacdo do Decreto n° 8.032/2013, que relacionou diversas a¢des do Programa dentre aquelas
abrangidas pelo PAC e que, portanto, passam a ser executadas por meio de transferéncia
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obrigatéria, representa um importante avanco na adequabilidade da forma de execucdo as
especificidades do Programa. Devido ao seu carater abrangente e a caracteristica difusa de suas
acles, a modalidade e os instrumentos para execucdo por meio de transferéncias voluntarias
(convénios) mostrava-se pouco adequada para os tipos de empreendimentos a serem implantados e
para as metas estabelecidas.

Relativamente aos convénios, observamos um aumento na quantidade de convénios celebrados e no
montante de recursos empenhados no exercicio, em comparacao a 2012, tendo em vista que houve
um maior nimero de propostas encaminhadas que atenderam as exigéncias da Portaria
Interministeriall CGU/MF/MP n° 507, de 24/11/2011, a qual normatizou procedimentos
relativamente a celebracdo dos convénios, contratos de repasse e 0s termos de cooperagao
celebrados pelos 6rgaos da Administracao Pablica Federal.

No pertinente as prestacGes de contas de convénios, salientamos que, ao término da vigéncia, 0s
processos de convénios sdo encaminhados a Coordenacdo Geral de Prestacdo de Contas de
Convénios — CGCONV, vinculada a Secretaria Executiva deste Ministério, para as providéncias
subsequentes relacionadas a apresentacdo da prestacdo de contas financeira. Uma vez apresentadas
sdo realizadas as vistorias e aprovacéo técnica

Em dezembro de 2013 foi publicada a Portaria Ministerial n°® 585/2013, que estabeleceu
procedimentos para exame de prestacOes de contas de convénios e instrumentos congéneres sob
gestdo desta Secretaria, com vigéncia encerrada até 31.12.2013 e cujo valor de repasse pactuado
seja igual ou inferior a trezentos mil reais. Com o novo normativo e a analise simplificada do
passivo de prestacdes de contas a serem analisadas, pretendemos no Exercicio 2014 reduzir,
sobejamente, 0 nimero de convénios com contas nao analisadas.

Além disso, com o intuito de aperfeicoar o0 acompanhamento dos convénios durante sua execucgao,
criou-se um relatorio trimestral de execucao, que deve ser preenchido e anexado ao SICONV pelos
convenentes. Tal medida contribui, inclusive, na fundamentacao necessaria a analise de pedidos de
prorrogacéo e ajustes de Planos de Trabalho, reduzindo incertezas.

61



5 PARTEA, ITEM5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

Em relacdo a Gestdo de Pessoas, terceirizacdo de méo de obra e custos relacionados, os itens sobre
indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos; autorizacBes para realizacdo de concursos
pablicos; cadastramento no SISAC e informagdes sobre a contratagdo de servigos de limpeza,
higiene e vigilancia ndo se aplicam a essa Secretaria por nao se caracterizar como UJ responsavel
por area de recursos humanos.

A gestdo de contratos relacionados aos servigos de limpeza e higienizacdo e de vigilancia ostensiva
se encontram sob 0 acompanhamento da Coordenagdo-Geral de Suporte Logistico do Departamento
de Gestdo Interna da Secretaria-Executiva (CGSL/DGI/SECEX/MI), por isso ndo constardo no
Relatorio de Gestdo da SDR, mas da Secretaria Executiva. O quadro referente as situacdes que
reduzem a forca de trabalho da UJ também constara no Relatério da Secretaria-Executiva.

Por fim, as informagOes sobre as providéncias adotadas nos casos de acumulagdo indevida de
cargos, funcbes e empregos publicos constam do topico “Acumulagao Indevida de Cargos, Funcdes
e Empregos Publicos” conforme nos foram prestadas pela Coordenagdo Geral de Gestdo de Pessoas
da Secretaria Executiva deste Ministério a quem compete manter os registros referentes a area de
pessoal.

5.1  Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacao

QUADRO A5.1.1.1 — FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 53 16 9
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 53 16 9
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 35 12 4

1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio

descentralizado 15 3 2
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 3 1 3
2. Servidores com Contratos Temporarios 4 0 1
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 21 4 3
4. Total de Servidores (1+2+3) 78 20 13

Fonte: SIAPE e outros controles manuais, conforme informac@es enviadas pela CGGP/DGI/SECEX.

5.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho
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5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Funcgdes

O Quadro A.5.1.2.1 abaixo identifica a estrutura de cargos em comissdo e de fungdes gratificadas

da UJ.

QUADRO A5.1.2.1 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUAGCAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 33 31 14 9
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 3 2 1
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio 5 4 2
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 3 3 2
1.2.4. Sem Vinculo 20 5 4
1.2.5. Aposentados
2. Funcoes Gratificadas 7 7 2 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 7 7 2
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 40 38 16 9

Fonte: Decretos n% 7.472/2011 e 7.659/2011 e SIAPE. Informagdes enviadas pela CGGP/DGI/SECEX

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO A5.1.2.2 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA

SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo At630 | Dedla | Deala | Desia | /000
anos 40 anos 50 anos 60 anos
anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 14 19 14 4 1

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira 14 19 10 4

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 4 1
2. Provimento de Cargo em Comissdo 3 12 7 3 1

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 3 6 7 2 1

2.3. Funcoes Gratificadas 6 1
3.  Totais (1+2) 17 31 21 7 2

Fonte: SIAPE -

Informacdes enviadas pela CGGP/DGI/SECEX

5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO A5.1.2.3 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias do Cargo |

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade |
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo - - - - 5 34 - - -

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira 5 30

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 4
2. Provimento de Cargo em Comissao - - - - 11 28 - - -

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 9 23

2.3. FuncGes Gratificadas 2 5
3. Totais (1+2) - - - - 16 | 62 - - -
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre
Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: SIAPE. Informacdes enviadas pela CGGP/DGI/SECEX

5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.5.1.3 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS
DOIS ANTERIORES

Despesas Varidweis
Vencimentos Beneficios Despesas
Tipologias/ i — Assistenci| Demais de Decistes |
Exercicios fixag RetribuicBes | Gratificagdes |Adicionais | Indenizacdes ais e despesas | Exercicios | Judiciais
previden- | varidwis |Anteriores
ciarios
Membros de poder e agentes politicos
g 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
© 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
< 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira gue nao ocupam cargo de provimento em comiss&o
'E 2013 667.410,95 37.583,34 55.813,13| 16.329,00 85.104,70| 17.521,81] 18.384,93 8.406,59 12.086,76] 918.641,21
g 2012 857.317,95 9.307,52 70.943,37| 26.308,49 82.479,51| 20.429,77 3.703,69| 18.176,84| 5.036,15] 1.093.703,29
i 2011 1.226.360,51 11.409,68 120.908,57| 47.888,93 113.922,64| 23.355,00f 27.056,89 0,00 0,00| 1.570.902,22
Servidores com Contratos Temporarios
§ 2013 437.248,33 0,00 29.370,84| 16.303,02 10.181,00 2.347,67 9.092,83 0,00 0,00[ 504.543,69
% 2012 611.136,00 0,00 61.105,83| 21.581,63 27.415,28 5.412,00 3.065,00 0,00 0,00( 729.715,74
S 2011 469.492,46 0,00 54.338,33| 16.218,58 2115564 4.942,00] 11.544,83 0,00 0,00| 577.691,84
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
g 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 2012 63.493,05 0,00 5.799,68 845,70 5.733,12 2.917,93 0,00 4.492,75 0,00 83.282,23
< 548,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.226,45 0,00 0,00 1.775,19
[} 2011
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
_g 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o
S 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(&)
i 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
'E 2013 172.157,39]  1.565.236,02 153.334,43| 49.665,86 121.218,93[ 48.944,60] 33.823,52 138,30 0,00] 2.144.519,05
g 2012 196.527,29| 1.548.070,11 156.516,78] 50.209,88 103.894,53[ 38.015,00] 70.330,92| 17.957,70 0,00] 2.181.522,21
i 2011 216.740,13| 1.289.720,43 137.664,14| 41.568,82 86.643,18| 25.978,77| 237.491,57 0,00 0,00| 2.035.807,04
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
'E 2013 337.568,38 53.488,06 34.871,00] 12.369,98 38.983,99 6.452,43 1.847,11 0,00 173,07] 485.754,02
g 2012 274.400,25 54.269,96 30.331,35 5.737,75 31.845,18 6.920,00 594,65 15.916,53 0,00] 420.015,67
i 2011 213.185,71 48.297,45 31.591,48 8.907,80 25.709,78 6.927,77 0,00 0,00 0,00] 334.619,99

Fonte: SIAPE. Informac6es enviadas pela CGGP/DGI/SECEX.
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5.1.4 Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

Com relacdo a acumulagdo de cargos, apresentamos a seguir esclarecimentos sobre o0s
registros relacionados ao item “Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Pablicos” e
ao item “Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulagdo Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos”.

No ambito do Poder Executivo Federal os 6rgdos da administracdo direta e indireta, cuja
despesa com pessoal é custeada com recursos do Orcamento Geral de Unido, tem o cadastro e a
folha de pagamento de seus servidores ativos, aposentados e pensionistas administradas pelo
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), cujo gerenciamento encontra-
se sob a responsabilidade da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (SEGEP/MP).

Com isso, o proprio SIAPE restringe e ndo permite a ocorréncia de Acumulagdo Indevida de
Cargos, Funcdes e Empregos Publicos, desde que se trate de cargos ocupados na sua area de
abrangéncia.

Ao se tratar de novas nomeacdes para cargos de provimento em carater efetivo e/ou em
comissao, previamente a posse do cargo publico, a Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas deste
Ministério solicita ao empossando que declare formalmente que a referida posse ndo incorrera em
acumulacéo indevida de cargo publico.

Somando-se a isso, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), em
cumprimento ao Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado com o Ministério da Previdéncia Social,
periodicamente efetua o cruzamento das informacges disponiveis no SIAPE com as constantes na
base de dados do Cadastro Nacional de Informagdes Sociais (CNIS), utilizando o NIS (PIS/PASEP)
como campo chave para identificacdo de mais de um vinculo funcional ou trabalhista.

5.2  Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

5.2.1 Informagcdes sobre Terceirizacao de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

QUADRO A5.2.1 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO
PLANO DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Ingressos | Egressos
Cargos do Orgao em que ha Ocorréncia de Exercicio no no
Servidores Terceirizados 2013 2012 2011 Exercicio | Exercicio

Administrador, Economista, Engenheiro Civil, Analista
Técnico-Administrativo,  Arquivista,  Bibliotecario,

Contador, Técnico em Comunicacao Social - 8 4 - 7
Agente Administrativo, Técnico de Contabilidade,
Assistente Técnico-Administrativo - 1 2 - 4

Analise Critica da Situacdo da Terceirizacio no Orgio

No intuito de acabar com a contratacdo de servicos terceirizados irregulares na
Administracdo Publica Federal, direta, autarquica e fundacional, o Termo de Conciliacdo Judicial
(TCJ), celebrado entre o Ministério Puablico do Trabalho (MPT) e a Unido, representada pela
Advocacia-Geral da Unido (AGU) e o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP),
objeto da Acdo Civil Publica n° 00810-2006-017-10-00-7, homologado judicialmente em 11 de
dezembro de 2007, dentre outras clausulas, estipulou cronograma prevendo a substituicdo dos
contratados em dissonancia com o Decreto n® 2.271, de 7 de julho de 1997, até o dia 31 de
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dezembro de 2012.

Em 2013 esse Ministério possuia 135 (cento e trinta e cinco) postos de trabalho
terceirizados, advindos dos contratos celebrados com a empresa C & P Solugdes em Telemarketing
LTDA., CNPJ n° 09.267.699/0001-25, Contrato Administrativo n® 30/2011, e SERVEGEL Apoio
Administrativo e Suporte Operacional LTDA. CNPJ n.° 01.608.603/0001-33, Contrato
Administrativo n° 06/2008.

Visando cumprir o TCJ, o MP, mediante a Portaria MP n° 48, de 8 de junho de 2012,
publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 12 de junho de 2012, autorizou a realizacdo de
concurso publico para o provimento de 122 (cento e vinte e dois) cargos pertencentes ao Quadro de
Pessoal Efetivo deste Ministério da Integracdo Nacional, sob a condi¢do da total substituicdo dos
trabalhadores terceirizados que executavam atividades em desacordo com a legislacdo vigente.
Com relagdo ao quantitativo, cabe esclarecer que o autorizado pelo MP foi inferior ao nimero de
terceirizados existentes no MI porque somente 122 (cento e vinte e dois) eram irregulares, os 13
(treze) restantes referiam-se a postos de trabalho de informatica, que se encontram amparados pelo
Decreto n° 2.271, de 1997, conforme se verifica a seguir:

“Art . 1° No ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional
poderdo ser objeto de execucdo indireta as atividades materiais acessorias,
instrumentais ou complementares aos assuntos que constituem area de competéncia
legal do érgéo ou entidade.

8 1° As atividades de conservagdo, limpeza, seguranca, vigilancia, transportes,
informatica, copeiragem, recepc¢do, reprografia, telecomunicacdes e manutencdo de
prédios, equipamentos e instalagoes serdo, de preferéncia, objeto de execugdo indireta.”
(destacamos)

Apos iniciados os trabalhos concernentes ao certame autorizado, verificamos a necessidade
de adequacdo dos cargos oferecidos, de modo a adequa-los a realidade desta Pasta. Ademais, em
caso de alteracdo da portaria de autorizagdo do concurso publico, e consequentemente seu
cronograma, era imprescindivel a prorrogacdo do prazo estabelecido no citado TCJ, a fim de nédo
acarretar a descontinuidade dos servicos do Orgéo. Diante disso, solicitamos ao MP, por meio do
Oficio n° 510/2012/SECEX/MI, de 27 de setembro de 2012, a retificacdo da Portaria MP n°
48/2012, para fazer constar nova relacdo de cargos e quantitativos bem como a prorrogacdo do
TCJ. Ambos os pleitos foram atendidos, tendo sido o concurso publico novamente autorizado pela
Portaria MP n° 6, de 3 de janeiro de 2013, publicada no DOU subsequente, e o TCJ prorrogado até
31 de julho de 2013. Em decorréncia, 0s contratos celebrados com as Empresas C & P e
SERVEGEL também foram prorrogados até 31 de julho de 2013.

Em 22 de marco de 2013 foi publicado o Edital n° 1 — MI, de 21 de mar¢o de 2013, o qual
regeu o certame em comento, tendo sido homologado pelo Edital n° 10 — MI, de 30 de julho de
2013, publicado no DOU de 31 de julho de 2013. Nessa mesma data ocorreu a saida dos 135 (cento
e trinta e cinco) terceirizados. Os postos de trabalho foram extintos a partir de 1° de agosto de 2013,
conforme se verifica na Portaria MI n°® 367, de 15 de agosto de 2013, publicada no DOU
subsequente. Em 03 de outubro de 2013, o Ministério do Planejamento publicou a Portaria MP n°
348, de 2 de outubro de 2013, autorizando o provimento de 121 (cento e vinte e um) cargos, tendo
em vista que 1 (uma) vaga ndo foi preenchida. Ja em 04 de outubro de 2013, mediante Portaria Ml
n° 454, de 3 de outubro de 2013, todos os aprovados dentro do nimero de vagas preenchidas foram
nomeados. Desde entdo, este Ministério vem recebendo 0s novos servidores e, nos casos de
desisténcia ou vacancia, procedendo a novas nomeacdes dos candidatos homologados.

Fonte: SIAPE. Informac@es enviadas pela CGGP/DGI/SECEX.
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5.2.2 Composicédo do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.2.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 5 7 4 7 43.895,31
1.1 Area Fim 5 7 4 7 43.895,31
1.2 Area Meio

2. Nivel Médio 0 0 0 0 -
2.1  AreaFim
2.2 Area Meio

3. Total (1+2) 5 7 4 7 43.895,31

Fonte: SIAPE. Informages enviadas pela CGGP/DGI/SECEX.

O estagio é um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de estudantes, e ao aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o
desenvolvimento do educando para a vida cidadd e para o trabalho. O Programa de Estagio no
ambito deste Ministério foi instituido pela Portaria M1 n° 267, de 15 de maio de 2012, publicado
no Boletim Interno n°® 5.4, de 30 de maio de 2012, e é destinado aos estudantes regularmente
matriculados em instituicbes pablicas ou privadas de ensino superior devidamente reconhecida
pelo Ministério da Educacdo. O Programa aceita estudantes para a realizacdo de estagio
obrigatério e ndo obrigatério, conforme determinacdo das diretrizes curriculares da etapa, da
modalidade, da &rea de ensino, e do projeto pedagdgico do curso em que o aluno encontre-se
matriculado.

O Programa de Estagio seleciona estudantes de cursos cujas areas estejam relacionadas
diretamente com as atividades, programas, planos e projetos desenvolvidos pelo Orgdo, constantes
das seguintes areas do conhecimento: engenharias (civil, elétrica, mecatrénica, ambiental, dentre
outras), computacdo, administracdo,  direito,  secretariado-executivo,  arquivologia,
biblioteconomia, geografia, contabilidade ou outras areas correlacionadas com as atividades fins
deste Ministeério.

Para intermediar a relacdo Ministério, Estudante e Instituicdo de Ensino, este 6rgdo
utiliza os servicos de Agente de Integracdo. Entre os anos de 2008 a 2013, o Agente de Integracédo
do Programa de Estagio desta Pasta foi Instituto Euvaldo Lodi (IEL/DF). Com o término do
Contrato com citado Agente de Integracdo, o Ml, visando a continuidade da prestacdo do servico,
lancou, em 21 de outubro de 2013, a licitacdo na modalidade Pregéo Eletronica, do tipo menor
preco global, com condicdes e especificacOes estabelecidas no Edital de Pregdo Eletrénico n°
34/2013, prevendo a contratacdo maxima de 60 (sessenta) estagiario de nivel superior. A empresa
vencedora do pregdo foi o Centro de Integracdo Empresa Escola (CIEE), sendo celebrado o
Contrato Administrativo n°® 107/2013-Ml, com vigéncia entre 01 de dezembro de 2013 a 30 de
novembro de 2014, conforme publicado no DOU de 02 de dezembro de 2013, Secdo 3, pagina
121.
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6 PARTEA, ITEM9, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

O item referente as informacdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna ndo se aplica a
Secretaria, por ndo possuir estrutura propria para esse fim.

A demonstracdo do cumprimento das obrigacdes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro
de 1993, relacionadas & entrega e ao tratamento das declaracbes de bens e rendas, sdo de
responsabilidade da Coordenacdo Geral de Recursos Humanos e constardo no Relatorio de Gestédo
da Secretaria Executiva do Ministério.

6.1  Tratamento de deliberagfes exaradas em acérdédo do TCU

6.1.1 Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO A.9.1.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Deliberacées do TCU

Deliberacées Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 | 59204.013082/2013-3 2395/2013 92 | Acordao | Oficion® 0198 e 0199/2013-
TCU/Seaud
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional - Ml 42670
Descricéo da Deliberagéo
9.2. Com fulcro no Art. 250, Ill, do Regimento Interno do TCU, recomendar ao Ministério do Desenvolvimento

Agrario, ao Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome e ao Ministério da Integracdo Nacional, que
busquem realizar as a¢Bes de Ater (Assisténcia Técnica de Extensdo Rural) de forma mais articulada possivel com os
programas e ac¢Ges de fornecimento de agua (por exemplo: acdo de construcdo de cisternas para armazenamento de
agua).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Sintese da Providéncia Adotada

A SDR/MI ndo executa a¢Oes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER. Todavia, no ano de 2013, articulou
junto ao Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA, 6rgéo responsavel pela conducdo do Programa Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar e na Reforma Agraria — PRONATER, para que este
direcione os chamamentos e chamadas publicas de ATER para as regides onde esta Secretaria apoia projetos de
desenvolvimento produtivo. Para tal foi enviada ao MDA listagem com as cadeias produtivas apoiadas e 0s
municipios onde existem acoes.

Quanto as acles de fornecimento de agua executadas pela SDR, enviamos mensalmente ao Ministério de
Desenvolvimento Social e Combate a Fome planilha atualizada na qual constam 0s municipios que tiveram
tecnologias instaladas, cujos dados consolidados sdo apresentados e discutidos nas reunides de Sala de Situacdo do
programa “Agua para Todos”, no 4mbito do Plano Brasil Sem Miséria.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SDR/MI ndo recebeu retorno sobre o efetivo direcionamento dos chamamentos e chamadas publicas de ATER
para as regides onde esta Secretaria apoia projetos de desenvolvimento produtivo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Esclarece-se que a execucdo da acdo de oferta de servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —Ater é de
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responsabilidade do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome —-MDS e do Ministério de
Desenvolvimento Agrario -MDA, sendo operacionalizado de forma conjunta através do Programa de Fomento as
Atividades Produtivas Rurais, que compde a estratégia de incluséo produtiva rural do Plano Brasil Sem Miséria.

No ambito do Programa “Agua para Todos”, as providéncias adotadas ficaram restritas a0 MDS e ao MDA.
Recentemente, foram realizadas mudancas no marco legal do Programa de Fomento, instituidas pela Lei n® 12.844,
de 19 de julho de 2013, e pelo Decreto n° 8.121, de 16 de outubro de 2013. As alteracbes na regulamentacdo do
Programa de Fomento objetivaram a recuperacdo da capacidade produtiva das familias rurais da regido do Semiarido
diante dos efeitos da estiagem prolongada sentida desde 2011.

6.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

A SDR néo possui deliberacdes do TCU pendentes de atendimento no exercicio.

6.2  Tratamento de Recomendacfes do OCI

6.2.1 Recomendacdes do Orgao de Controle Interno Atendidas no Exercicio

QUADRO A.9.2.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCl

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendac6es do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Identificacio do Relatério de Comunicagéo
Sl Auditoria B ED R Expedida
01 Relatério de auditoria n° Ec?r[(\alsizt? J@C& (deleZRt: OIQQ:;\?JggEdade Oficio n°430/2013 —
201305815 SIAR] P SDR/MI
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional - Ml 42670

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAGAO 1 - Atualizar o cadastro de responséaveis do SIAFI, de acordo com as orientagdes constantes no
Manual de Cadastro de Responsaveis da CGU.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Programacdo e Acompanhamento - CGPA 115592

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacdo acatada e encaminhado o Memorando n® 192, de 23.07.2013, ao Departamento de Gestdo Interna da
Secretaria Executiva com as informagdes pertinentes para 0s ajustes recomendados no Rol de Responsaveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atualizado o Rol de Responsaveis da Secretaria de Desenvolvimento Regional no SIAFI de acordo com a Instrucao
Normativa — TCU N° 63, de 1° de setembro de 2.010.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Né&o foram encontradas dificuldades para o cumprimento da providéncia.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104
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Recomendac6es do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de Comunicagéo
e iuditoria e € (R Expedidg
02 Relatorio de auditoria n° CONSTATAGCAO: 2.1.1.1 - Fragilidades Oficio n°430/2013 -
201305815 na elaboracdo do Relatério de Gestéo. SDR/MI
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cdédigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional - Ml 42670

Descricéo da Recomendacéo

RECOMENDACAO N° 1 - Oferecer cursos regulares aos servidores visando a capacitacio em sistemas (SIAFI,
SIAFI-Gerencial, SICONV e SIOP, etc.).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional 115591

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhados os Memorandos n° 184, de 03.07.2013 e 212, de 25.07.2013, a Coordenacdo Geral de Planejamento e
Melhoria da Gestdo — CGPM e a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos, respectivamente. Por meio dos
memorandos solicitamos providéncias quanto a realizacdo de capacitacdo em SIOP — Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento, nos modulos de Planejamento e Orgamento e em SIAFI GERENCIAL para servidores
desta Secretaria.

Sintese dos Resultados Obtidos

No periodo de 25 a 29 de novembro de 2013, quatro servidores da secretaria foram capacitados no Sistema de
Planejamento e Or¢camento — SIOP.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A capacitacdo dos servidores no Ministério da Integragdo estd sob a gestdo da Coordenacdo de Recursos Humanos da
Secretaria Executiva, a quem compete autorizar a realizacdo dos cursos solicitados, competindo & Secretaria apenas a
sua solicitacéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendac6es do OCI

Recomendagbes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de ltem do RA Comunicagéo

Qe Auditoria Expedida

CONSTATAGCAO: 4.1.1.2 - Inexisténcia de

- S rotina de consulta prévia ao Cadastro de | ~. . B
03 Relatdrio de auditoria n Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Oficio n°430/2013

201305815 Impedidas - CEPIM para a celebragdo de SDR/MI
instrumentos de transferéncia.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricdo da Recomendacio

RECOMENDACAO N° 1 - Abstenha-se de celebrar novos convénios com a entidade SEBRAE/PA até que a sua
situacdo seja regularizada e efetue a tempestiva verificacdo das contas do convénio, devidamente fundamentada e
precedida por parecer técnico e financeiro que ateste a regularidade da execucdo do convénio ou que adote as
providéncias devidas no caso da constatagdo de irregularidades na execugéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgao Cdédigo SIORG

Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

Secretaria ndo mais celebra ou pretende celebrar convénios com entidades privadas sem fins lucrativos. Quanto a
verificagdo das contas do convénio mencionado, sera dada prioridade em sua analise.

Sintese dos Resultados Obtidos

A andlise técnica realizada e o processo encaminhado 8 CGCONV/DGI/SECEX/MI para analise financeira.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
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Gestor

Ressaltamos que, embora o Secretario seja 0 Gestor responsavel, a conclusdo da prestacdo de contas se da ap6s a
elaboracdo do parecer financeiro, que €é de competéncia da Coordenacdo Geral de Convénios
(CGCONV/DGI/SECEX/MI).

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Identificacfo do Relatério de Item do RA Comunicagéo

e Auditoria Expedida

CONSTATAGCAO: 4.1.1.2 - Inexisténcia de
Relatério de auditoria n° rotina de consulta prévia ao Cadastro de

S -
04 Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Oficio n°430/2013

201305815 Impedidas - CEPIM para a celebracdo de SDR/MI
instrumentos de transferéncia.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO N° 2 - Em cumprimento ao Decreto n® 7.592, de 28/10/2011, incluir a rotina de anélises de Plano
de Trabalho propostos, consulta ao banco de dados do Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas
— CEPIM, abstendo-se de firmar convénios ou instrumentos congéneres com unidades que estejam incluidas nesse
cadastro.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenagdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

Incluimos no checklist de unidade a consulta prévia ao Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas
— CEPIM.

Sintese dos Resultados Obtidos

A consulta prévia ao Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas — CEPIM foi incluida no
checklist da SDR.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Como informamos a Secretaria ndo mais celebra ou pretende celebrar convénios com entidades privadas sem fins
lucrativos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendacoes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem ekt fEE:e (.jo R?elatono e Item do RA Comunicagédo Expedida
Auditoria
CONSTATACAO: 1.2.2.1 - Auséncia de
05 Relatério de auditoria n° indicadores referentes a gestdo da Oficio n°22/2014 —
201305815 Secretaria, no tocante a execucao de seus | SDR/MI

Macroprocessos.

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDACAO N° 1 - Formagdo de equipe, com designacdo formal de responsabilidades e prazos, com o
objetivo de: i) mapear os macroprocessos finalisticos e de apoio; ii)estabelecer o quantitativo e o perfil dos servidores
adequados a cada macroprocesso, bem como a alocacdo dos servidores em cada Departamento/Coordenacdo; e iii)
construir indicadores de desempenho voltados para a gestao.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional 115591

Sintese da Providéncia Adotada

Acatamos a recomendacdo e instituimos Grupo de Trabalho composto pelos servidores: Nivia Beatriz Cussi Sanchez
(SIAPE n° 2265070), que o coordenard; Marcos Carvalho de Sant’Ana (SIAPE n°® 1459922) e Camila Porto Fasolo
(SIAPE n° 1759197); Jéssica da Silva Brito (SIAPE n° 2831698); Morganna Mendes Pedrosa de Oliveira (SIAPE n°
3348718), com a finalidade de proposicdo de melhoria dos processos de trabalho e construcdo dos indicadores de
desempenho da gestdo dessa Secretaria, em consonancia com o Escritério de Processos coordenado pela Secretaria
Executiva do Ministério da Integracdo Nacional.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Grupo de Trabalho foi instituido por meio da Portaria n° 01, de 13 de agosto de 2013, para a realizacdo dos trabalhos
propostos e com cronograma de resultados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

O mapeamento de processos € um processo longo e complexo e que depende da colaboragdo de varios setores do M.
A Secretaria apoia o trabalho e compromete-se com a sua implementacdo em consonancia com o Escritorio de
Processos coordenado pela SECEX/MI em um esforgo continuo para o cumprimento dos cronogramas propostos.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendagbes do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem L TR (.jo R_elatorlo ik Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
CONSTATACAO: 1.2.2.1 - Auséncia de
06 Relatério de auditoria n® indicadores referentes a gestdo da Oficio n°22/2014 —
201305815 Secretaria, no tocante a execugdo de seus | SDR/MI

Macroprocessos.

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricdo da Recomendacio

RECOMENDAGCAO N° 2 - Apresentar cronograma de resultados do trabalho da equipe para a construcdo dos
indicadores de desempenho.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Gestdo Institucional - CGGI 115591

Sintese da Providéncia Adotada

Foi instituido Grupo de Trabalho composto por servidores da secretaria (Portaria n° 01, de 13 de agosto de 2013), com
a finalidade de proposi¢do de melhoria dos processos de trabalho e constru¢do dos indicadores de desempenho da
gestdo dessa Secretaria, em consonancia com o Escritério de Processos coordenado pela Secretaria Executiva do
Ministério da Integragdo Nacional.

Sintese dos Resultados Obtidos

A portaria apresenta um cronograma de trabalho, mas também, foi apresentado um cronograma mais detalhado dos
resultados das atividades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Por se tratar de um processo longo, complexo, com alteragdes no decorrer da sua execucdo, e por necessitar da
participagdo dos servidores de diversos setores, pretende-se, até dezembro do corrente exercicio, a implantagéo de um
dos macroprocessos e até novembro de 2015, estar com outros trés macroprocessos elaborados para implementagao.
No exercicio de 2013, identificaram-se 0 mapa de relacionamento da Secretaria, seus principais macroprocessos e
iniciou-se a modelagem do “processo de repasse de recursos”.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendagbes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Rz (_jo Relatorlo e Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
07 Relatorio de auditoria n° CONSTATAGAO: 2.1.1.1 - Fragilidades | Oficio n°22/2014 —
201305815 na elaboragao do Relatério de Gestéao. SDR/MI
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional - Ml 42670

Descricdo da Recomendacao

RECOMENDAGAO N° 2 - Proceder no SICONV & correcéo dos valores divergentes constatados entre o Relatério de
Gestdo e os dados daquele sistema.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendagcdo foi acatada, e estabeleceu-se o prazo de 31/12/2013 para atualizacdo dos dados e a regularizagéo das
divergéncias no SICONV relativamente aos convénios que se encontram com situacdo diferente de concluido no
SIAFI.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os dados foram atualizados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Cumprimento da providéncia realizado sem dificuldades.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem IEtomitifEa:e (.jo Relatorlo et Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
08 Relatério de auditoria n® CONSTATAGCAO: 2.1.1.1 - Fragilidades | Oficio n°430/2013 —
201305815 na elaboragéo do Relatério de Gestéo. SDR/MI
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cdédigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAGAO N° 3 - Informar, nos proximos Relatdrios de Gestdo, as metas fisicas e financeiras segregadas
por acéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo Geral de Programacdo e Acompanhamento - CGPA 115592

Sintese da Providéncia Adotada

Informar no préximo Relatério de Gestdo as metas fisicas e financeiras segregadas por agéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Informag0es neste relatrio das metas fisicas e financeiras segregadas por agéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Devido a rotatividade de servidores a Secretaria encontra dificuldades nas rotinas de manutencdo e manuseio das
informagdes em sistemas federais. Esclarecemos que a capacitagdo dos servidores no Ministério da Integracéo esta
sob a gestdo da Coordenacdo de Gestdo de Pessoal da Secretaria Executiva, a quem, periodicamente, solicitamos
cursos de capacitacdo de forma a proporcionar a disseminacdo do conhecimento. Ainda, informamos que foi realizado
pelo Ministério curso de capacitacdo no SIOP, com a participacdo de cinco servidores da SDR, de forma a dar
condicBes ao correto preenchimento dos quadros do Relatério de Gestéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Rz (_jo Relatorlo e Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
09 Relatorio de auditoria n° CONSTATAGAO: 2.1.1.1 - Fragilidades | Oficio n°22/2014 —
201305815 na elaboragao do Relatério de Gestéao. SDR/MI
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional - Ml 42670

Descricdo da Recomendacao

RECOMENDAGAO N° 4 - Tendo em vista que o Relatrio de Gestdo 2012 ja foi encaminhado e ndo ha como
proceder alterag@es, inserir na pagina eletronica do Ministério anexo ou adendo, com os esclarecimentos e corre¢des
necessarias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Programacdo e Acompanhamento - CGPA 115592

Sintese da Providéncia Adotada

Disponibilizou-se na pagina eletrénica do Ministério o Relatério de Gestdo com os esclarecimentos e corre¢oes
oriundas das Solicita¢fes de Auditoria, com vistas a dar publicidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Um novo relatdrio, com os dados corrigidos, foi inserido na pagina do Ministério da Integracao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o foram encontradas dificuldades para insercdo das informacGes, uma vez que elas foram corrigidas ao longo das
solicitacOes de auditoria.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem |E T (.jo R?elatono it Item do RA Comunicacio Expedida
Auditoria
CONSTATACAO: 2.1.1.2 -
Constataces da Auditoria de Gestdo do
10 Relatério de auditoria n° exercicio de 2011 da UJ pendentes de | Oficio n°22/2014 —
201305815 providéncias - Relatério de Auditoria | SDR/MI
Anual de Contas n° 2012.03443 - 2@
Parte.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricdo da Recomendacio

RECOMENDACAO N° 1- Apresentar a CGU plano de contingéncia para o atendimento das recomendagdes
proferidas no ambito do Relatério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Programacdo e Acompanhamento - CGPA 115592

Sintese da Providéncia Adotada

Incluimos na sala de monitoramento da Secretaria como Plano Operativo as providéncias pactuadas neste Plano de
Providéncias Permanente, com o objetivo de criar o ambiente de controle e avaliacdo dos riscos para o atendimento
das recomendacdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias pactuadas, no Plano de Providéncias Permanente, foram incluidas na sala de monitoramento da
Secretaria como Plano Operativo, com o objetivo de criar o ambiente de controle e avaliagdo dos riscos para o
atendimento das recomendacdes.
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Ainda, por iniciativa da Assessoria de Controle Interno deste Ministério, esta em implementacéo, o Sistema Integrado
de Gestdo Administrativa - SIGA que possibilitara o acompanhamento e controle de Recomendacdes da CGU e
Deliberagdes do TCU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Cumprimento da providéncia realizado sem dificuldades.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104
Recomendac6es do OCI
Recomendag6es Expedidas pelo OCI
Ordem (BTG QO Relatorlo 2 Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
CONSTATACAO: 4113 -
1 Relatério de auditoria n® Inconsisténcia das informacdes prestadas | Oficio n°22/2014 —
201305815 no Relatério de Gestdo - Impossibilidade | SDR/MI

de acesso a informagdo.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cdédigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricdo da Recomendacio

RECOMENDAGCAO N° 1 - A unidade devera adotar a numeragao dos instrumentos de transferéncia fornecidos pelo
SIAFI ou SICONV no Relatério de Gestdo, a fim de facilitar o livre acesso do cidaddo as informagdes contidas no
Portal da Transparéncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo Geral de Programacdo e Acompanhamento - CGPA 115592

Sintese da Providéncia Adotada

Disponibilizar na pagina eletronica do Ministério o Relatério de Gestdo corrigido, com as retificages necessarias
constatadas como recomendado, com vistas a dar publicidade e doravante sera adotada a numeracdo do SIAFI ou
SICONV.

Sintese dos Resultados Obtidos

As informagdes foram incluidas no Relatorio de Gestdo e publicadas no site do Ministério da Integracdo Nacional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Cumprimento da providéncia realizado sem dificuldades.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104
Recomendacoes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem (EHEIEEED (_jo R_’elatorlo o Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
CONSTATACAO: 41.1.4 -
Intempestividade na atualizacdo das
12 Relatério de auditoria n° informagdes contidas nos  sistemas | Oficio n°22/2014 —
201305815 estruturadores da Administracdo Publica | SDR/MI
Federal e inconsisténcia na elaboracéo do
Relatdrio de Gestao.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO N° 1 - A unidade devera atualizar a situacdo de todas as transferéncias no SIAFI, e manter o
sistema atualizado, de maneira que as informagdes registradas correspondam ao real estdgio de execugdo das
transferéncias concedidas.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cdédigo SIORG

Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC

115590

Sintese da Providéncia Adotada

No prazo estabelecido de 31/12/2013 atualizar o dado e regularizado o status no SICONV, relativamente aos
convénios que se encontram com situacao diferente de concluido no SIAFI.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Secretaria regularizou a situacdo dos convénios apresentados nos quadros do Relatério de Auditoria Anual de
Contas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Compete a CGCONV/DGI/SECEX/MI, conforme Regimento Interno, a atualizagdo da situa¢do de “adimpléncia” no
SIAFI.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendagbes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem B (.jo Relatorlo et Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
CONSTATACAO: 41.1.4 -
Intempestividade na atualizagdo das
13 Relatério de auditoria n® informacBes contidas nos  sistemas | Oficio n°22/2014 —
201305815 estruturadores da Administragdo Pdblica | SDR/MI
Federal e inconsisténcia na elaboragéo do
Relatdrio de Gestao.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricéo da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO N° 2 - Efetuar a verificacdo dos registros mantidos nos controles internos administrativos, de
forma que estes possam refletir a situacéo real das transferéncias concedidas e que sirvam de instrumento de apoio a
elaboracéo do Relatdrio de Gestéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

No prazo estabelecido de 31/12/2013 atualizar o dado e regularizado o status no SICONV, relativamente aos
convénios que se encontram com situagdo diferente de concluido no SIAFI.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Secretaria regularizou a situacdo dos convénios apresentados nos quadros do Relatério de Auditoria Anual de
Contas.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Compete a CGCONV/DGI/SECEX/MI, conforme Regimento Interno, a atualiza¢do da situa¢do de “adimpléncia” no
SIAFI.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem leEmifEae:e (.jo Relatorlo e Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
14 Relatorio de auditoria n° N° da CONSTATACAO: 4.1.15 -|Oficion°22/2014 —
201305815 Atuacdo deficiente e intempestiva da UJ | SDR/MI
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na analise dos instrumentos de
transferéncia a serem inscritos em restos
a pagar ndo processados.

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional - Ml 42670

Descricdo da Recomendacao

RECOMENDAGAO N° 1 - A unidade devera efetuar o cancelamento, nos sistemas SIAFI e SICONV, de todos os
instrumentos de transferéncias que tiveram os seus empenhos bloqueados e cancelados em consequéncia da aplicacdo
do Decreto n° 7.468, de 28 de abril de 2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

No prazo estabelecido de 31/12/2013 efetuar o cancelamento de todos os instrumentos de transferéncias que tiveram
0s seus empenhos bloqueados e cancelados em consequéncia da aplicacdo do Decreto n° 7.468, de 28 de abril de
2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Encaminhado ao Planejamento Oficio n® 536/2013/SDR/MI, 07/10/2013, que solicitou a regularizacdo de status junto
ao SIAFI.

As transferéncias que apresentavam situacdo “A LIBERAR” e ndo tiveram libragdo de parcela, tiveram seus
empenhos cancelados e sua situacdo atualizada no sistema. J& aqueles que apresentavam situacdo divergente na base
de dados do SICONV, com valor desembolsado igual a zero, tiveram seus empenhos cancelados e status alterado para
“CONVENIO ANULADO”.

Na data de 19/02/2014, foi enviado o Oficio 56/2014-SDR/MI (Anexo VIII), ao Ministério do Planejamento, com
vistas a atualizar a situagdo dos demais convénios, uma vez que o SICONV apresentou a critica de unidade gestora
inativa.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve dificuldade técnica para o atendimento da demanda, mas o ndmero reduzido de técnicos e a demora no
retorno as solicitagbes a cargo do 6rgdo gestor do sistema geram maior morosidade ao atendimento das
recomendagoes.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendagdes do OCI

Recomendagbes Expedidas pelo OCI

Ordem LelarifhEasa (.jo Relatorlo e Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
o A _ [
Relatério de auditoria n° N° da QONSTATAC",A.O' 1'2.'1'2 !Balxa
15 execucdo das metas fisica e financeira da Anexo I1X
201305815 N
acdo 12QcC.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cdédigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAGAO N° 1- Avaliar a execugdo da agio 12QC referente ao exercicio de 2012, procurando identificar
falhas no planejamento e inconformidades nas atividades e procedimentos, a fim de esclarecer os reais motivos que
levaram a baixa execugdo orcamentdria e financeira no exercicio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo Geral de Projetos Especiais - CGPP 115596

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborado documento de avaliacdo (Anexo 1X) da acdo 12QC dos anos de 2012 e 2013 e o planejamento para
2014, abordando:

- Marco historico da acdo, definigéo e legislagdo de criacdo do Programa relacionado, formas de interlocucéo e gestéo,
objetivos e publico alvo.

- Estratégias de implementacédo da acdo, formas de execucdo, diretrizes e legislagdo correlata.
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- Realizag0es e resultados nos anos de 2012 e 2013: execucdo orcamentaria, financeira e fisica, metas estabelecidas e
alcancadas, avaliacdo do planejamento e dos resultados.

- Formas de acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e fiscalizacdo da agdo: papel dos executores (competéncias e
responsabilidades), rotinas de monitoramento da execucgdo, sistemas de informacdo em utilizacdo e em elaboracéo,
riscos ao cumprimento das metas, medidas ja adotadas para melhoria quantitativa e qualitativa dos resultados da acéo,
proposta de modelo de fiscalizac&o, agBes de transparéncia.

- Planejamento, metas e objetivos para a agdo em 2014. Desafios estratégicos do Programa.

Sintese dos Resultados Obtidos

O documento identificou os principais pontos de dificuldades na execucdo da acdo; motivos e providéncias relativas a
incompatibilidade entre metas fisicas e financeiras; relagdo entre o planejamento, procedimentos e execugdo
orcamentaria e financeira; e avaliagdo do cumprimento das metas e das dificuldades ja enfrentadas, e permite a adocéo
de providéncias e medidas corretivas a ser adotadas, com reflexo positivo no planejamento futuro.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O Programa Agua para Todos, por possuir execucdo descentralizada de suas atividades, exige um alto grau de
interlocucdo permanente entre 0 Ml e as diferentes instituicGes executoras. Dessa forma, 0 acompanhamento das acdes
e o levantamento de informacg6es sdo diretamente afetados em caso de dificuldades na interlocucdo, como mudancas
nos quadros politico, institucional e técnico.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem [EEmTTEEE=E (.jo R_elatorlo e Item do RA Comunicacgéo Expedida
Auditoria
Relatorio de auditoria n° N® da (EONSTATAC',S‘.O: 1.2.1.2 - Baixa
16 201305815 execucdo das metas fisica e financeira da (Anexo IX)
acdo 12QC.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricdo da Recomendacio

RECOMENDAGCAO N° 2 - Planejar a execucio da acdo, prevendo, com base nas experiéncias de anos anteriores, 0s
principais riscos ao cumprimento das metas estabelecidas, bem como estabelecer rotinas de monitoramento dos
indicadores e medidas preventivas que assegurem o cumprimento dos resultados quantitativos e qualitativos
planejados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo Geral de Projetos Especiais - CGPP 115596

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborado documento de avaliacdo (Anexo I1X) da a¢do 12QC nos anos de 2012 e 2013 e o planejamento para
2014, abordando:

- Marco historico da acdo, definicdo e legislacdo de criacdo do Programa relacionado, formas de interlocucéo e gestéo,
objetivos e publico alvo.

- Estratégias de implementa¢do da acdo, formas de execucao, diretrizes e legislagéo correlata.

- Realizag0es e resultados nos anos de 2012 e 2013: execugdo orcamentaria, financeira e fisica, metas estabelecidas e
alcancgadas, avaliacdo do planejamento e dos resultados.

- Formas de acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e fiscalizac8o da acdo: papel dos executores (competéncias e
responsabilidades), rotinas de monitoramento da execugdo, sistemas de informacdo em utilizacdo e em elaboracéo,
riscos ao cumprimento das metas, medidas ja adotadas para melhoria quantitativa e qualitativa dos resultados da acéo,
proposta de modelo de fiscalizacdo, agdes de transparéncia.

- Planejamento, metas e objetivos para a agdo em 2014. Desafios estratégicos do Programa.

Sintese dos Resultados Obtidos

O documento identificou os principais pontos de dificuldades na execucdo da a¢do; motivos e providéncias relativas a
incompatibilidade entre metas fisicas e financeiras; relacdo entre o planejamento, procedimentos e execugdo
orcamentaria e financeira; e avaliagdo do cumprimento das metas e das dificuldades ja enfrentadas, e permite a adogao
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de providéncias e medidas corretivas a ser adotadas, com reflexo positivo no planejamento futuro.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢édo de Providéncias pelo
Gestor

O Programa Agua para Todos, por possuir execucdo descentralizada de suas atividades, exige um alto grau de
interlocugdo permanente entre o Ml e as diferentes institui¢ces executoras. Dessa forma, 0 acompanhamento das a¢6es
e levantamento de informagdes sdo diretamente afetados em caso de dificuldades na interlocu¢do, como mudangas nos
quadros politico, institucional e técnico.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104
Recomendagdes do OCI
Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem e TS QO R_’elatorlo ik Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
- o N° da CONSTATACAO: 1213 -
(0]
17 Relatorio de auditoria n Incompatibilidade entre a meta fisica e a (Anexo 1X)
201305815 ' . x
meta financeira da a¢éo 12QC.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricéo da Recomendacéo
RECOMENDAGCAO N° 1 - Efetuar a analise em relag&o aos riscos de execucao fisica e financeira das acdes sob a sua
responsabilidade, procurando identificar, no que se refere a incompatibilidade entre a execugdo de metas fisicas e
financeira, quais as suas causas e as respectivas medidas preventivas e corretivas a serem adotadas.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Coordenacdo Geral de Projetos Especiais - CGPP 115596
Sintese da Providéncia Adotada
Foi elaborado documento de avaliacdo (Anexo 1X) da acdo 12QC nos anos de 2012 e 2013 e o planejamento para
2014, abordando:
- Marco historico da agdo, definigdo e legislagdo de criacdo do Programa relacionado, formas de interlocucéo e gestéo,
objetivos e publico alvo.
- Estratégias de implementacéo da acdo, formas de execucdo, diretrizes e legislagdo correlata.
- Realizag6es e resultados nos anos de 2012 e 2013: execugdo orcamentaria, financeira e fisica, metas estabelecidas e
alcangadas, avaliacdo do planejamento e dos resultados.
- Formas de acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e fiscalizacdo da agdo: papel dos executores (competéncias e
responsabilidades), rotinas de monitoramento da execucdo, sistemas de informacdo em utilizagdo e em elaboragéo,
riscos ao cumprimento das metas, medidas ja adotadas para melhoria quantitativa e qualitativa dos resultados da a¢&o,
proposta de modelo de fiscalizagdo, aces de transparéncia.
- Planejamento, metas e objetivos para a agdo em 2014. Desafios estratégicos do Programa.
Sintese dos Resultados Obtidos
O documento identificou os principais pontos de dificuldades na execucdo da acdo; motivos e providéncias relativas a
incompatibilidade entre metas fisicas e financeiras; relagdo entre o planejamento, procedimentos e execugdo
orcamentaria e financeira; e avaliacdo do cumprimento das metas e das dificuldades ja enfrentadas, e permite a adogao
de providéncias e medidas corretivas a ser adotadas, com reflexo positivo no planejamento futuro.
Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor
O Programa Agua para Todos, por possuir execucdo descentralizada de suas atividades, exige um alto grau de
interlocugdo permanente entre o Ml e as diferentes instituicGes executoras. Dessa forma, 0 acompanhamento das a¢des
e levantamento de informacdes sdo diretamente afetados em caso de dificuldades na interlocugdo, como mudangas nos
quadros politico, institucional e técnico.

Denominac¢do Completa Cadigo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104
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Recomendac6es do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem [CEMTTEEEE (;io Relatorlo e Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
N° da CONSTATACAO: 4.1.17 -
18 Relatério de auditoria n° Atuacdo deficiente e intempestiva da UJ (Anexo X)
201305815 na andlise das prestacBes de contas de —
transferéncias voluntarias apresentadas.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Ministério da Integracdo Nacional - MI 42670

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO N° 1 - Elaborar planejamento detalhado das fiscalizacdes pendentes de realizacdo, levando em
consideracdo fatores como 0s meios materiais, a capacidade técnica e o tempo de planejamento, realizacdo e relatoria
dos pareceres dentre outros, a fim de estabelecer um cronograma viavel para a regularizacéo das prestacdes de contas
pendentes de analise.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Coordenagdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

Dentro do prazo estipulado, de 31/03/2014, a Secretaria apresentara o planejamento estimado das fiscaliza¢cbes com
cronograma viavel para a regularizacéo das anélises pendentes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Na data de 06/12/13, foi publicada a Portaria MI n° 585, estabelecendo procedimentos para exame de prestacdes de
contas de convénios e instrumentos congéneres sob gestdo da Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério
da Integracdo Nacional, firmados sob a égide da IN STN/MF n° 01, de 15 de abril de 1997, com vigéncia encerrada até
31 de dezembro de 2008, e cujo valor de repasse pactuado seja igual ou inferior a R$ 300.000,00.

No Anexo X, segue cronograma de vistoria, com vistas a dar baixa do passivo de prestagdo de contas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Informamos que a Secretaria conta com um quadro reduzido de engenheiros e analistas para a realizacdo de vistorias
“in loco” e que os mesmos estdo também envolvidos com analises e vistorias para a liberagdo de parcelas. Medidas
estdo sendo adotadas para incorporar mais servidores a equipe e iniciativas estdo sendo pensadas para melhorar o
acompanhamento das atividades, como defini¢do de fluxos de processos, ado¢do de Manual, entre outras.
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6.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

QUADRO A.9.2.2 - SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES
DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104
Recomendagbes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem SRz (.jo Relatorlo e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
N° da CONSTATACAO: 4.1.18 -
Fragilidades na gestdo das transferéncias
o1 Relatorio de auditoria n® voluntérias, especialmente, quanto a Relatério de Gestio
201305815 aderéncia aos normativos existentes, a
adequabilidade do planejamento e a
efetividade das fiscalizagdes.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descricao da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO N° 1 - Reavaliar o processo de analise e aprovacéo dos Planos de Trabalhos, especialmente no
tocante ao cronograma de desembolso e ao registro das metas fisicas associadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Coordenagdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC 105590

Sintese da Providéncia Adotada

Inseriremos rotina de andlise e aprovagdo dos Planos de Trabalhos no Manual de Andlise de Convénios.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manual de Convénio foi concluido, mas ainda ndo estd pronto para publicacdo, pois serd encaminhado & CONJUR
para analise.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

O Processo Implementar Politica — Repassar Recursos (Convénios) foi definido como prioridade. Dessa forma,
esperamos que a modelagem do processo ajude na padronizagdo das atividades e procedimentos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG
Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104
Recomendacdes do OCI
Recomendag6es Expedidas pelo OCI
Ordem |E T (.jo R?elatono it Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
N° da CONSTATACAO: 4.1.1.6 -
- _— Auséncia de procedimentos adequados de
02 Relatorio de auditoria n® controle e (E)obranga de prest(i\gf)es de Relatério de Gestéo
201305815 A .
contas de transferéncias voluntarias
concedidas.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Ministério da Integragdo Nacional - Ml 42670

Descri¢do da Recomendacao

RECOMENDACAO N° 1 - Adotar providéncias para a devida regularizagdo de pendéncias na gestio e
acompanhamento das transferéncias concedidas, especialmente quanto ao controle de prazos, articulando ages
efetivas que levem a notificacdo dos responsaveis nos casos de omissao do dever de prestar contas.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

Inseriremos rotina de acompanhamento e controle de prazos das prestacGes de contas no Manual de Analise de
Convénios.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manual de Convénio foi concluido, mas ainda ndo esta pronto para publicacdo, pois serd encaminhado a CONJUR,
para analise.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A notificacdo dos convenentes pela ndo apresentacdo da prestacdo de contas estd sob responsabilidade da
CGCONV/DGI/SECEX/MI. Além disso, uma vez expirada a vigéncia do convénio, os processos sao encaminhados a
essa Coordenacdo. Lembramos que o SICONV alerta, automaticamente, o convenente quanto ao prazo para
apresentacdo da prestacdo de contas.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de

Ordem - Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
N° da CONSTATACAO: 4.1.15 -
Relatério de auditoria n° Atuagao,d_eflmente e intempestiva da UJ
03 na analise dos instrumentos de

201305815 P N
transferéncia a serem inscritos em restos

a pagar ndo processados.

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

42670

Ministério da Integragdo Nacional - Ml

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO N° 2 - Instruir, para os casos de convénios com clausulas condicionantes assinados no
encerramento do exercicio, rotinas de acompanhamento de processos e de cobranca e analise do cumprimento das
pendéncias verificadas, estabelecendo prazos para que 0s convenentes procedam a sua regularizacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

A rotina de acompanhamento dos processos seré estabelecida no Manual de Anélise de Convénios.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manual de Convénio foi concluido, mas ainda ndo esti pronto para publicacdo, pois serd encaminhado & CONJUR,
para andlise.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Com a definicdo como prioridade do Processo Implementar Politica — Repassar Recursos (Convénios), espera-se que a
modelagem do processo ajude a padronizacdo das atividades e procedimentos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR 72104

Recomendagdes do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de

Ordem Auditoria

Item do RA

Comunicacao Expedida

Relatério de auditoria n®

04 201305815

N° da CONSTATACAO: 2211 -
Impertinéncia dos convénios celebrados
com recursos de Emendas Parlamentares
em rela¢do as agdes orcamentarias.
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional - Ml 42670

Descricéo da Recomendacéo

RECOMENDAGAO N 1 - Diferenciar critérios de elegibilidade, constante do SICONV dos critérios de analise de
propostas a ser realizada por técnicos da SDR: Normatizar, em portaria, ou outro instrumento cabivel, critérios
internos de analise de propostas, abstendo-se de celebrar convénios que, mesmo que estejam de acordo com o critério
de elegibilidade do SICONV, ndo estejam de acordo com os critérios internos, que devem ser mais especificos que os
do SICONV e dependente de analise técnica da Secretaria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Convénios e Contratos - CGCC 115590

Sintese da Providéncia Adotada

A rotina de acompanhamento dos processos sera estabelecida no Manual de Analise de Convénios.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manual de Convénio foi concluido, mas ainda ndo esta pronto para publicacdo, pois serd encaminhado a CONJUR
para analise.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Com a definicdo como prioridade do Processo Implementar Politica — Repassar Recursos (Convénios), espera-se que
a modelagem do processo ajude a padronizacao das atividades e procedimentos.

6.3 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

QUADRO A.9.5 - MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO EM 2013

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano N&o instauradas Instauradas
objeto de
m_ec_jldas_ Dispensadas N&o remetidas ao TCU
administrativa [ pepico Arquivamento N&o enviadas :
: . Remetida
s Internas <R$ Prazo Outros Casos* . . L > 180 dias do
75000 | > 10 anos Recebimento N30 Débito < R$ exercicio sao TCU
Débito Comprovagao 75.000 . s
instauracdo
392 2 0 1 0 0 4 0 2

* Parecer de TCE em reandlise, considerando eventuais revisdes do valor do dano, qualificagdo do responsavel ou
apresentacdo da prestacdo de contas.

Observagéo: Foram instauradas 03 (trés) TCEs dentro do prazo de 180 dias, para envio do TCU.

Fonte: SIAFI. Informag&o encaminhada pela CGOF/DGI/SECEX
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6.4 Alimentacdo SIASG E SICONV

QUADRO A.9.6 - MODELO DE DECLARAGCAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO
SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Claudia Morais Mendes, CPF n°® 635.581.141-91, Coordenadora
Geral de Convénios e Contratos - CGCC, exercido na Secretaria de Desenvolvimento
Regional do Ministério da Integracdo, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e
externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —
SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n°® 12.708, de 17 de maio de 2012 e
suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 19 de 02 de 2014.
CLAUDIA MORAIS MENDES

CPF 635.581.141-91
Coordenadora Geral de Convénios e Contratos
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7 PARTEA, ITEM 11, DO ANEXO Il1 DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

O Anexo | da DN TCU n° 127/2013 estabelece que os o6rgaos da Administracdo Direta do Poder
Executivo devem discorrer sobre a declaragdo do contador atestando a conformidade das
demonstracdes contabeis e sobre as medidas adotadas para adogdo de critérios e procedimentos
estabelecidos pelas normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico. Este Gltimo, no
entanto, ndo sera apresentado no Relatorio de Gestdo da Secretaria devendo constar no Relatorio da
Secretaria Executiva deste Ministério, que detém a competéncia quanto aos registros contabeis.

7.1  Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contabeis

7.1.1 Declaragdo com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - SDR 530023

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situacdo or¢camentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Convénios a Comprovar com data expirada — a ocorréncia se deu pela falta de Recursos Humanos
qualificados para analise do volume de processos existentes;

b) Convénios a aprovar com data expirada - a ocorréncia se deu pela falta de Recursos Humanos
qualificados para analise do volume de processos existentes;

c) Convénios a liberar expirados - a ocorréncia se deu pela falta de Recursos Humanos qualificados
para analise do volume de processos existentes.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia-DF Data 19 de fevereiro de 2014

Contador Responsavel Leonizia Virgolino Ramos CRC n° | DF-010944/0-7
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8 PARTE B, ITEM 15, DO ANEXO Il1 DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013.

No exercicio de 2013, a Secretaria de Desenvolvimento Regional contratou consultores na
modalidade produto, em parceria com o Instituto Interamericano de Cooperacédo para a Agricultura
— IICA. Nos quadros seguintes estdo descritos os detalhes de cada contrato e produto, seguida de
uma analise critica sobre a contribuicdo de cada um dos Acordos para o fortalecimento da Politica
de Desenvolvimento Regional e das a¢Oes desta Secretaria.

8.1 Contratacdo de Consultores na Modalidade “Produto”

Quadro B.15.1 - CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS
PROJETOS DE COORPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organiza¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidagao das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”
Cddigo do Contrato: 112270
Objetivo da Consultoria: Consultoria na &rea de Ciéncias Sociais para avaliar procedimentos e sistematizar
propostas que visem a ampliacéo da eficiéncia na gestdo da informacio do Programa Agua para Todos.

Periodo de Vigéncia Remuneracgio
g P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
e e no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
1°/8/2012 14/4/2013 120.000,00 56.400,00 26.400,00 90.000,00

Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias.
Produtos Contratados

fE Data prevista
Descricao de entrega Valor

Produto 1 — Plano de Trabalho de atividades a serem desenvolvidas;

Produto 2 - Relatdrio contendo levantamento e andlise da situacdo | 30/08/2012 R$ 18.000,00
dos parceiros quanto a gestdo da informag&o; 30/09/2012 R$ 24.000,00
Produto 3 — Plano de gestdo da informacéo; 30/11/2012 R$ 21.600,00
Produto 4 — Implantag&o do plano de gestdo da informacao; 30/01/2013 R$ 26.400,00
Produto 5 — Relatério da implantacdo do banco de informacdes | 14/04/2013 R$ 30.000,00
estratégicas a gestdo e tomada de decisdo.

Consultor Contratado
Nome do Consultor: Daniel Gongalves de Oliveira | CPF: 164.263.168-06

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Atividade prejudicada devido a rescisdo do
contrato, a pedido do consultor, em 29 de dezembro de 2012, faltando uma prestacdo no valor de R$ 30.000,00.
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Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidagéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 112203

Objetivo da Consultoria: Consultoria na area de Ciéncias Sociais para avaliar iniciativas técnicas e gerenciais de
garantia do acesso a agua, executadas pelo Ministério da Integracdo Nacional (M) nos Estados da Federacao pelo
Programa Agua para Todos.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
- P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
lcly AR no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
12/6/2012 30/4/2013 165.000,00 79.200,00 79.200,00 165.000,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diérias.

Produtos Contratados

Descricao Dg;aeﬁﬁgé;ta Valor
Produto 1 — Plano de Trabalho de atividades a serem desenvolvidas;
Produto 2 — Relatério de avaliacdo da sistematica adotada para as
transferéncias voluntarias e obrigatorias, procedimentos, fluxos e
instrumentos no &mbito do Ml;
Produto 3 — Relatério de avaliacdo da sistematica adotada para as
transferéncias voluntarias e obrigatorias, procedimentos, fluxos e
instrumentos no ambito das Unidades Federadas; 30/06/2012 R$ 19.800,00
Produto 4 — Relatério situacional da implementagéo da sistematica; | 30/07/2012 R$ 26.400,00
Produto 5 — Proposta de manual contendo orientacdes quanto aos | 30/10/2012 R$ 19.800,00
procedimentos, instrumentos, fluxos aperfeicoados para sustentar as gg%gggﬁ E% %328888
acbes (principalmente técnicas, de recursos financeiros) na 30/03/2013 RS 8 dOO dO
implantacdo dos projetos que promovam a seguranca hidrica e 14/04/2013 R$ 1340’0 00
incluséo produtiva relacionados ao Ml e as Unidades Federadas; 30/04/2013 R$ 33_000:00
Produto 6 — Relatério de validacao da capacidade de planejamento e
execucdo de forma integrada com a atuagéo do Ml;
Produto 7 — Relatdrio Final das atividades implantadas;
Produto 8 — Relatorio contendo os encaminhamentos acordados
entre 0 Programa e os entes federados, bem como avaliacdo das
oficinas realizadas.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Alam Gualberto Teixeira | CPF: 215.620.378-46

Observacdes sobre a Execugdo Fisico/Financeira do Contrato: N&o houve dificuldades e oportunidades ao
longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pelo consultor. Assinou-se Termo
Aditivo, prorrogando o contrato até 30 de abril de 2013 e acrescentando o oitavo produto no valor de R$33.000,00.
Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caodigo do Contrato: 112212

Objetivo da Consultoria: Consultoria na area de Ciéncias Sociais para avaliar iniciativas e procedimentos
técnicos e gerenciais implementados pela Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e
Parnaiba (CODEVASF), no ambito do Programa Agua para Todos.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
- P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
el Vel no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
22/6/2012 14/4/2013 132.000,00 46.200,00 46.200,00 132.000,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias.

Produtos Contratados

Descricao Dg;aeﬁ{ﬁzgézta Valor
Produto 1 - Plano de Trabalho de atividades a serem
desenvolvidas;
Produto 2 — Manual consolidado, contendo ilustragdes (gréaficos,
fluxos, fotos) — em beneficio do féacil acesso & informagdo — de
orientacdo de procedimentos para as etapas de planejamento e
execucdo das cisternas de consumo e demais tecnologias do
Programa Agua para Todos, instalado pela CODEVASF; gg;ggggg E% %228888
Produto 3 — Relatdrio situacional da execucdo e instalagdo das 30/10/2012 RS 19'800’00
cisternas de consumo pela CODEVASF, nos Estados do Ceara, 30/12/2012 R$ 19:800:00
Maranhdo e Piaui; _ 28/02/2013 R$ 19.800,00
Produto 4 — Relatdrio situacional da execucdo e instalagdo das | 14/04/2013 R$ 26.400,00
cisternas de consumo pela CODEVASF, nos Estados da Bahia e
Minas Gerais;
Produto 5 — Relatério situacional da execucdo e instalacdo das
cisternas de consumo pela CODEVASF, nos Estados de Alagoas,
Pernambuco e Sergipe;
Produto 6 — Relatério Final das atividades implantadas.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Pedro Henrique Isaac Silva | CPF: 000.662.841-98

Observagdes sobre a Execuc¢do Fisico/Financeira do Contrato: Ndo houve dificuldades e oportunidades ao
longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pelo consultor. Atividade
desenvolvida a contento.
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Codigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 112252

Objetivo da Consultoria: Elaboracdo e sistematizacdo das proposicBes a serem discutidas nas etapas estadual,
macrorregional e nacional da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
- S Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
el Vel no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
26/7/2012 25/1/2013 60.000,00 12.000,00 12.000,00 60.000,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sul (Porto Alegre) e ao Centro-Oeste (Goiania).

Produtos Contratados

A Data prevista

Descrigao e eﬁtrega Valor
Produto 1 - Elaboracio do Manual Metodol6gico das
Conferéncias Estaduais de Desenvolvimento Regional, contendo
0s pressupostos metodoldgicos e passo a passo de como organizar
uma conferéncia de desenvolvimento regional;
Produto 2 — Projeto Executivo da Oficina de Capacitagdo em | 30/08/2012 R$ 9.000,00
Metodologia da | CNDR; 30/09/2012 R$ 12.000,00
Produto 3 — Elaboracdo do Manual de sistematizacdo dos | 30/10/2012 R$ 15.000,00
principios e diretrizes aprovadas nas Conferéncias Estaduais e | 30/11/2012 R$ 12.000,00
Macrorregionais; 25/01/2013 R$ 12.000,00
Produto 4 — Projeto Executivo do curso de formagéo da equipe que
conduzird os trabalhos de sistematizacdo e elabora¢do dos
Cadernos de Propostas para as etapas macrorregional e Nacional;
Produto 5 — Elaboracdo do projeto metodoldgico da etapa nacional
da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Maria Thereza Ferreira Teixeira | CPF: 711.543.701-78

Observacdes sobre a Execucgao Fisico/Financeira do Contrato: A Conferéncia Nacional, a principio marcada
para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e, posteriormente, adiada novamente para margo de
2013. Esse fato impossibilitou & consultora estender o prazo de vigéncia do seu contrato. A atividade foi
desenvolvida a contento, uma vez que a consultora elaborou 0 manual metodolégico da Conferéncia e capacitou
0s sistematizadores e relatores do evento.
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Identificagdo da Organizagao Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 112244

Objetivo da Consultoria: Elaboracdo de texto-base e relatorio propositivo, a fim de subsidiar os debates e
orientar as deliberagdes das etapas estadual, macrorregional e nacional da | Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional (I CNDR) e a montagem de uma proposta de politica nacional de desenvolvimento
regional a ser encaminhada ao Congresso Nacional.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
o P Total Previsto Total Previsto Total pago no Total pago até o
e Temlne no Contrato no Exercicio Exe[r)ci%io Final dg ngercicio
19/7/2012 18/4/2013 48.000,00 9.600,00 9.600,00 48.000,00
Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias.
Produtos Contratados
- Data prevista de

Descricao eﬁtrega Valor
Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem —
metodologia, atividades, etapas e cronograma — a ser adotada na
elaboracdo dos relatorios preliminar e final da proposta;
Produto 2 — Proposta de texto-base — versdo preliminar — que
contemple, para apresentacéo e discussdo em oficina de trabalho, | 30/08/2012 R$ 4.800,00
todos os tépicos apontados na estrutura de documento | 30/09/2012 R$ 9.600,00
apresentados na Estratégia de Acdo do TR; 30/10/2012 R$ 12.000,00
Produto 3 — Proposta de texto-base — versao final; 30/11/2012 R$ 12.000,00
Produto 4 — Relatério consolidado com avaliagdo da contribuigdo | 28/03/2013 R$ 9.600,00
do texto-base aos resultados das etapas estaduais e
macrorregionais da CNDR;
Produto 5 — Relatdrio propositivo com base nos resultados da
CNDR, em apoio a montagem da proposta de uma nova politica
nacional de desenvolvimento regional.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Jair do Amaral Filho | CPF: 548.239.788-20

Observacdes sobre a Execucgdo Fisico/Financeira do Contrato: A Conferéncia Nacional, inicialmente
agendada para ocorrer em dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro e posteriormente para marco de 2013.
Este fato estendeu o prazo de conclusdo das etapas anteriores — estadual e macrorregional — o que impossibilitou
ao consultor apresentar o penultimo produto ainda em 2012. Assinou-se Termo Aditivo, prorrogando o contrato
até 18 de abril de 2013, a fim de possibilitar a conclusdo da consultoria. Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagao Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informag6es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 212013

Objetivo da Consultoria: Contratacdo de pessoa juridica, tipo menor preco global, para prestacdo de servigos
no processo conferencial da I Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR) — etapas
macrorregional e nacional, conforme as especificagdes, detalhamento e demais dados constantes do TR.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
- P Total Previsto | Total Previsto Total pago no Total pago até o
(WEe U5l no Contrato no Exercicio Exe?ci%io Final dg ngercicio
28/9/2012 28/3/2013 1.390.540,21 973.911,91 973.911,91 1.390.540,21
Insumos Externos
Na&o é o caso.
Produtos Contratados
o Data prevista de
Descricao eﬁtreg 2 Valor

Produto 1 — Conferéncia Macrorregional do Sudeste; 30/09/2012 R$ 100.591,98
Produto 2 — Conferéncia Macrorregional do Sul; 30/10/2012 R$ 44.551,30
Produto 3 — Conferéncia Macrorregional do Norte; 30/11/2012 R$ 120.299,10
Produto 4 — Conferéncia Macrorregional do Nordeste; 30/12/2012 R$ 151.185,92
Produto 5 — Conferéncia Macrorregional do Centro-Oeste; 30/01/2013 R$ 44.404,45
Produto 6 — Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional; | 15/02/2013 R$ 651.399,44
Termo Aditivo ao Contrato. 28/03/2013 R$ 278.108,02

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Sun & Tour Viagens e Eventos Ltda. | CNPJ: 06.878.596/0001-03

Observacdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato:

Por intermédio do Projeto de Cooperacdo Técnica BRA/IICA/09/003, foi contratada conforme especificacfes
constantes na Concorréncia n.° 114/2012 e Contrato n.° 21/2013, a empresa Sun & Tour Viagens e Eventos
LTDA, para prestacdo de servigos no processo conferencial da | CNDR — etapas Macrorregional e Nacional.
Dentre os objetivos do contrato constaram a viabilizagdo da participacdo dos delegados nas etapas
macrorregional e nacional da | CNDR; a publicagdo de documentos de suporte a | CNDR; a publicacéo do
relatdrio final da Conferéncia e o suporte a avaliacdo do processo conferencial.

- Etapa Macrorregional: No periodo entre 22 de outubro e 11 de novembro de 2012, foram realizadas as
etapas Macrorregionais Sudeste, Sul, Norte, Nordeste e Centro-Oeste com o apoio da Sun & Tour Viagens e
Eventos LTDA. Entretanto foram necessarios ajustes na etapa macrorregional para que ndo houvesse prejuizo
na participacdo efetiva dos delegados eleitos e natos, elemento fundamental para a consecucdo dos objetivos da
| CNDR.

- Etapa Nacional: A Conferéncia Nacional, inicialmente agendada para ocorrer em dezembro de 2012, teve
sua data alterada por solicitagdo da Presidéncia da Republica. A | CNDR — Etapa Nacional foi realizada entre
os dias 18 e 22 de margo de 2013. Tendo em vista a alteracdo da data e aumento de dias da Etapa Nacional
foram necessarios ajustes nos valores do Contrato n.° 21/2013. Cabe destacar que Brasilia foi cidade-sede da
Copa das Confederacdes e por tal razdo houve significativo incremento nas tarifas de hotelaria e passagens
aéreas, conforme levantamento de precos da Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Assinou-se, assim, Termo
Aditivo alterando prazo e valor, prorrogando o contrato para 28 de marco de 2013. A atividade foi
desenvolvida a contento.
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Identificagcdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidagéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 112339

Objetivo da Consultoria: Mediacdo | dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
q Total ,
- P Total Previsto ; Total pago no Total pago até o
el AT no Contrato Péi\é'rsct%go Exercicio Final do Exercicio
27/9/2012 30/3/2013 15.000,00 6.600,00 6.600,00 15.000,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sudeste (Rio de Janeiro), Norte (Belém) e Nordeste (Salvador).

Produtos Contratados

Descricdo Dg;aeﬁgﬁgé;ta Valor
Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediag&o;
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades
desenvolvidas em cada conferéncia macrorregional em que atuou
como mediador(a);
Produto 3 — Manual de Mediacdo dos Grupos de Trabalho, ggﬁgggﬁ Ei éggggg
contendo os objetivos dos GTs, contelido dos GTs e orientagdo 26/01/2013 RS 3.00000
metodolc')gica da mediagéo; 28/03/2013 R$ 3600:00
Produto 4 — Documento técnico final, contendo: i) avaliagdo da
metodologia; i) avaliacdo dos participantes do GT por
macrorregional; e iii) avaliagdo dos participantes do GT da etapa
nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Elisdngela Aparecida Machado da Silva | CPF: 932.337.606-04

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

A Conferéncia Nacional, inicialmente agendada para ocorrer em dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro
de 2013 e, posteriormente, para marco de 2013. Este fato impossibilitou a apresentacdo do Gltimo produto no
prazo estimado ainda em 2012. Assinou-se Termo Aditivo, para prorrogacdo do contrato para 30 de marco de
2013, a fim de possibilitar a conclusdo da consultoria, e para incluir mais um produto, 0 Manual de Mediacéo
dos Grupos de Trabalho, no valor de R$ 3.000,00. Atividade desenvolvida a contento.
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112321

Objetivo da Consultoria: Coordenacao e sistematizacdo das propostas oriundas das fases preparatorias para a
etapa nacional da I Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
n Total ,
g P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
e TEAmne no Contrato Péi\é:_sctl,oci%o Exercicio Final do Exercicio
20/9/2012 8/4/2013 22.500,00 12.600,00 12.600,00 22.500,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Norte (Belém) e Nordeste (Salvador).

Produtos Contratados

Descricao Dggaemﬁgé;ta Valor
Produto 1 — Documento técnico contendo a organizacdo dos
cadernos de propostas de sistematizacdo das cinco etapas
macrorregionais e relatdrio das atividades desenvolvidas;
Produto 2 — Documento técnico contendo a organizagdo do
caderno de propostas da etapa nacional e relatorio das atividades ggﬁgggg gi %;8888
desenvolvidas; - - o 19/01/2013 R$ 4.500.00
Produto 3 — Documento técnico analitico quali-quantitativo dos | 4g/04/2013 R$ 8.100.00
principios e diretrizes encaminhados pela etapa Estadual e
Macrorregional da CNDR;
Produto 4 — Relatério final da | CNDR contendo as propostas
priorizadas na etapa nacional.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Adriana Silva Cabral | CPF: 514.882.721-15

Observacdes sobre a Execucédo Fisico/Financeira do Contrato:

A Conferéncia Nacional, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e
depois para marco de 2013, o que impossibilitou a apresentagdo do Gltimo produto ainda em 2012. Assinou-
se, portanto, Termo Aditivo prorrogando o contrato para 8 de abril de 2013, a fim de possibilitar a concluséo
da consultoria. Nesse interim, na qualidade de Sistematizadora da Conferéncia em suas diversas etapas, foi
acrescentado mais um produto, o0 Documento Técnico-Analitico Quali-Quantitativo dos Principios e Diretrizes
encaminhados pelas etapas Estadual e Macrorregional da CNDR, no valor de R$ 4.500,00. Atividade
desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 112358

Objetivo da Consultoria: Mediacdo | dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da I
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragdo
q Total 2
- P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
el i tmige no Contrato Péi\é'rsg%go Exercicio Final do Exercicio
15/10/2012 14/4/2013 15.000,00 6.600,00 6.600,00 15.000,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sudeste (Rio de Janeiro), Norte (Belém) e Nordeste (Salvador).

Produtos Contratados

Descricao Dg;aeﬂtr?(\e/é;ta Valor
Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediagéo;
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades
desenvolvidas em cada conferéncia macrorregional em que atuou
como mediador(a);
Produto 3 — Manual de Mediacdo dos Grupos de Trabalho, ggﬁgggg Sg 61328888
contendq 0s objetlvo_s d~os. GTs, conteldo dos GTs e orientacao 14/01/2013 RS 3.000:00
met0d0|og|0a da medla(;ao, 14/04/2013 R$ 3.600,00
Produto 4 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da '
metodologia; ii) avaliagdo dos participantes do GT por
macrorregional; e iii) avaliacdo dos participantes do GT da etapa
nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Marcella Lopes Berte | CPF: 344.955.588-03

Observacdes sobre a Execucédo Fisico/Financeira do Contrato:

A Conferéncia Nacional, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e
depois para mar¢o de 2013, o que impossibilitou a apresentagdo do ultimo produto ainda em 2012. Assinado,
entdo, Termo Aditivo prorrogando o contrato para 14 de abril de 2013, a fim de possibilitar a conclusdo da
consultoria. Nesse interim, na qualidade de Mediadora I, por ter participado da etapa macrorregional Sudeste,
Norte e Nordeste, foi acrescentando mais um produto, o0 Manual de Mediacdo dos Grupos de Trabalho
(contribuiu no GT Eixo Tematico 3 — Desigualdades Regionais e Critérios de Elegibilidade, na etapa
Nacional), no valor de R$ 3.000,00. Atividade desenvolvida a contento.
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112361

Objetivo da Consultoria: Mediagdo | dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
n Total ,
- P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
A e no Contrato Péi\élrsgiocir:)o Exercicio Final do Exercicio
15/10/2012 14/4/2013 15.000,00 6.600,00 6.600,00 15.000,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sudeste (Rio de Janeiro), Sul (Porto alegre), Norte (Belém), Nordeste
(Salvador) e Centro-Oeste (Goiania).

Produtos Contratados

o Data prevista

Descricao o eﬁtrega Valor
Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediagéo;
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades
desenvolvidas em cada conferéncia macrorregional em que atuou
como mediador(a);
Produto 3 — Manual de Mediacdo dos Grupos de Trabalho, ggﬁgggg Ei éggggg
contendq 0s objetlvo_s q0§ GTs, contetdo dos GTs e orientagdo 14/01/2013 RS 3_000:00
metodoldgica da mediacéo; 14/04/2013 R$ 3.600,00
Produto 4 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da
metodologia; ii) avaliagdo dos participantes do GT por
macrorregional; e iii) avaliacdo dos participantes do GT da etapa
nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Carla Cristina Hirata Miyasaka | CPF: 012.069.591-00

Observacdes sobre a Execucédo Fisico/Financeira do Contrato:

A Conferéncia Nacional, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois
para marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do Gltimo produto ainda em 2012. Assinado, entéo,
Termo Aditivo prorrogando o contrato até 14 de abril de 2013, a fim de possibilitar a conclusdo da consultoria.
Nesse interim, na qualidade de Mediadora, por ter participado da fase final de toda a etapa Macrorregional
(Sudeste, Norte, Nordeste, Sul e Centro-Oeste), foi acrescentado mais um produto, 0 Manual de Mediacéo dos
Grupos de Trabalho (contribuiu no GT de elaboragdo da Carta Nacional, na etapa Nacional), no valor de R$
3.000,00. Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura lICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 112364

Objetivo da Consultoria: Mediacdo | dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. Total )
g P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
e TEAmne no Contrato Péi\é:_sctl,oci%o Exercicio Final do Exercicio
15/10/2012 14/4/2013 15.000,00 6.600,00 6.600,00 15.000,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sudeste (Rio de Janeiro), Norte (Belém) e Nordeste (Salvador).

Produtos Contratados

o Data prevista

Descricao e eﬁtrega Valor
Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediagdo;
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades
desenvolvidas em cada conferéncia macrorregional em que atuou
como mediador(a);
Produto 3 — Manual de Mediacdo dos Grupos de Trabalho, ggﬁgggg gi (1528888
contendq 0s objetlvqs (ilos GTs, contetdo dos GTs e orientacdo 14/01/2013 RS 3000:00
metodoldgica da medlagao;, _ _ _ o 14/04/2013 R$ 3.600.00
Produto 4 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da
metodologia; ii) avaliagdo dos participantes do GT por
macrorregional; e iii) avaliagdo dos participantes do GT da etapa
nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Davi Bimbatti | CPF: 081.724.458-14

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

A Conferéncia Nacional, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois
para marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do Gltimo produto ainda em 2012. Assinado, entéo,
Termo Aditivo prorrogando o contrato para 14 de abril de 2013, a fim de possibilitar a concluséo da consultoria.
Nesse interim, na qualidade de Mediador I, por ter participado da Etapa Macrorregional Sudeste, Norte e
Nordeste, foi acrescentado mais um produto, 0 Manual de Mediacdo dos Grupos de Trabalho (contribuiu no GT
Eixo Tematico 2 — Financiamento do Desenvolvimento Regional, na etapa Nacional), no valor de R$ 3.000,00.
Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagcdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112365

Objetivo da Consultoria: Mediacdo | dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. Total )
- P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
el Vel no Contrato Péi\é'rsgi%igo Exercicio Final do Exercicio
15/10/2012 14/1/2013 12.000,00 3.600,00 - 8.400,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sudeste (Rio de Janeiro), Norte (Belém) e Nordeste (Salvador).

Produtos Contratados

Data prevista

Descricéo de entrega Valor
Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediagdo;
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades
desenvolvidas em cada conferéncia macrorregional em que | 30/10/2012 R$ 1.800,00
atuou como mediador(a); 30/11/2012 R$ 6.600,00
Produto 3 — Documento técnico final, contendo: i) avaliagdo da | 14/01/2013 R$ 3.600,00
metodologia; ii) avaliacho dos participantes do GT por
macrorregional; e iii) avaliacdo dos participantes do GT da etapa
nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Mariana Casellato Carnasciali | CPF: 336.439.088-65

Observacdes sobre a Execucédo Fisico/Financeira do Contrato:

A Conferéncia Nacional, inicialmente agendada para ocorrer em dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro
de 2013 e, posteriormente, para marco de 2013. Este fato impossibilitou a apresentacdo do ultimo produto
ainda em 2012. O contrato, a pedido da consultora, foi rescindido, faltando um produto a ser entregue e a
contraprestagdo no valor de R$ 3.600,00. Para substitui-la, no evento final, foi elaborado Termo de
Referéncia para contratacdo de nova consultoria.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 112366

Objetivo da Consultoria: Mediagdo Il dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
- P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
el Vel no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
15/10/2012 14/4/2013 12.000,00 5.280,00 5.280,00 12.000,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sul (Porto Alegre) e ao Centro-Oeste (Goiania).

Produtos Contratados

- Data prevista

Descricao i eﬁtrega Valor
Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediagéo;
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades
desenvolvidas em cada conferéncia macrorregional em que atuou
como mediador(a);
Produto 3 — Manual de Mediacdo dos Grupos de Trabalho, ggﬁgggg Sg 51,33888
contendq 0s objetlvo_s QOS GTs, contetdo dos GTs e orientacdo 14/01/2013 RS$ 2.400:00
metodolégica da mediacao; 14/04/2013 R$ 2.880,00
Produto 4 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da
metodologia; ii) avaliagho dos participantes do GT por
macrorregional; e iii) avaliagdo dos participantes do GT da etapa
nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Kathia Sabrina Dudyk | CPF: 003.807.159-29

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

A Conferéncia Nacional, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois
para marco de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do ultimo produto ainda em 2012. Assinado, assim,
Termo Aditivo prorrogando o contrato até 14 de abril de 2013, a fim de possibilitar a concluséo da consultoria.
Nesse interim, na qualidade de Mediadora Il, por ter participado da Etapa Macrorregional Sul e Centro-Oeste, foi
acrescentado mais um produto, o Manual de Mediacéo dos Grupos de Trabalho (contribuiu no GT de elaboragéo
da Carta Nacional, na etapa Nacional da Conferéncia, em parceria com a consultora Carla Cristina Hirata
Miyasaka), no valor de R$ 2.400,00. Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112367

Objetivo da Consultoria: Mediagdo Il dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
- P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
A TEAmne no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
15/10/2012 14/4/2013 12.000,00 5.280,00 5.280,00 12.000,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sul (Porto Alegre) e ao Centro-Oeste (Goiania).

Produtos Contratados

. Data prevista

Descricdo e eﬁtrega Valor
Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediagdo;
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades
desenvolvidas em cada conferéncia macrorregional em que atuou
como mediador(a);
Produto 3 — Manual de Mediacdo dos Grupos de Trabalho, ggﬁgggﬁ Sg 51,33888
contendq 0s objetlvo_s QOS GTs, contedo dos GTs e orientacdo 14/01/2013 RS$ 2.400:00
metodoldgica da mediacéo; 14/04/2013 R$ 2.880,00
Produto 4 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da
metodologia; ii) avaliagdo dos participantes do GT por
macrorregional; e iii) avaliacdo dos participantes do GT da etapa
nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Jodo de Jesus da Costa | CPF: 268.410.963-04

Observagdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato:

A Conferéncia Nacional, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois
para marco de 2013, o que impossibilitou a apresentagdo do Gltimo produto ainda em 2012. Assinado, assim,
Termo Aditivo prorrogando o contrato para 14 de abril de 2013, a fim de possibilitar a concluséo da consultoria.
Nesse interim, na qualidade de Mediador |1, por ter participado da Etapa Macrorregional Sul e Centro-Oeste, foi
acrescentando mais um produto, o Manual de Mediacdo dos Grupos de Trabalho (contribuiu no GT Eixo
Tematico 4.1 — Vetores de Desenvolvimento Regional Sustentdvel — Vertentes Estrutura Produtiva e
Sustentabilidade Ambiental, na etapa Nacional), no valor de R$ 2.400,00. Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura lICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 112363

Objetivo da Consultoria: Mediagdo Il dos grupos de trabalho nas etapas macrorregional e nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
n Total )
- P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
el AR no Contrato Pé)e(\ellrsctic::irgo Exercicio Final do Exercicio

15/10/2012 14/4/2013 12.000,00 5.280,00 5.280,00 12.000,00

Insumos Externos

Viagens nacionais e diarias ao Sul (Porto Alegre) e ao Centro-Oeste (Goiania).

Produtos Contratados

Descricao Dgéaeg:reg/ésga Valor
Produto 1 — Plano de trabalho da consultoria de mediag&o;
Produto 2 — Documento técnico parcial, contendo as atividades
desenvolvidas em cada conferéncia macrorregional em que atuou
como mediador(a);
Produto 3 — Manual de Mediagdo dos Grupos de Trabalho, ggﬁgggg 22 51,33888
contendq 0s objetlvo_s d~os., GTs, conteldo dos GTs e orientagdo 14/01/2013 RS 2.400:00
metodoldgica da mediacéo; 14/04/2013 R$ 2.880,00
Produto 4 — Documento técnico final, contendo: i) avaliacdo da
metodologia; ii) avaliagho dos participantes do GT por
macrorregional; e iii) avaliagdo dos participantes do GT da etapa
nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Osvaldo Tagliavini Filho | CPF: 302.914.808-45

Observagdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato:

A Conferéncia Nacional, a principio marcada para dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de 2013 e depois
para margo de 2013, o que impossibilitou a apresentacdo do Ultimo produto ainda em 2012. Assinado, assim,
Termo Aditivo prorrogando o contrato para 14 de abril de 2013, a fim de possibilitar a conclusdo da consultoria.
Nesse interim, na qualidade de Mediador 11, por ter participado da Etapa Macrorregional Sul e Centro-Oeste, foi
acrescentado mais um produto, o Manual de Mediacdo dos Grupos de Trabalho (contribuiu no GT Eixo
Tematico 4.3 — Vetores de Desenvolvimento Regional Sustentavel — Infraestrutura e Desenvolvimento Regional
e Rede de Cidades, na etapa Nacional), no valor de R$ 2.400,00. Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 113073

Objetivo da Consultoria: Mediacdo dos grupos de trabalho na etapa nacional da I Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. . Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
Wi Termlne no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
11/3/2013 10/4/2013 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Insumos Externos
Nao se aplica.
Produtos Contratados
A Data prevista
Descricao de entrega Valor

Produto Unico — Documento técnico contendo: i) atividades
desenvolw_da}s no__C_;T em que atuou como r_nedlador; ii) avaliacdo da 10/04/2013 R$ 4.000,00
metodologia; e iii) avaliacdo dos participantes do GT da etapa
nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Fabricio dos Santos Morais | CPF: 097.783.397-67

Observacdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato: Consultoria contratada para mediacdo de grupo
de trabalho durante a Conferéncia Nacional, realizada em marco de 2013. N&o houve destaques para dificuldades
e oportunidades ao longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pelo consultor.
Atividade desenvolvida a contento.
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura lICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 113074

Objetivo da Consultoria: Mediacdo dos grupos de trabalho na etapa nacional da I Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
g P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
e TEAmne no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
11/3/2013 10/4/2013 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Insumos Externos
Nao se aplica.

Produtos Contratados

Data prevista

de entrega Valor

Descricéo

Produto Gnico — Documento técnico contendo: i) atividades
desenvolw_da}s no__C_;T em que atuou como r_nedlador; ii) avaliagdo da 10/04/2013 R$ 4.000,00
metodologia; e iii) avaliacdo dos participantes do GT da etapa
nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Lara Regitz Montenegro | CPF: 309.676.978-83

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Consultoria contratada para mediacao de grupo
de trabalho durante a Conferéncia Nacional, realizada em mar¢o de 2013. N&o houve destaques para dificuldades e
oportunidades ao longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pela consultora.
Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 112340

Objetivo da Consultoria: Relato do grupo de trabalho em que foi responsavel na etapa nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. Total )
g P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
e TEAmne no Contrato Plgi\élrsgiocir:)o Exercicio Final do Exercicio
1°/2/2013 2/4/2013 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Insumos Externos
Nao se aplica.
Produtos Contratados
Descricéo Diliz et S Valor

de entrega

Produto Unico — Documento técnico contendo: i) apresentacdo do
relato do GT em que foi responsavel; e ii) analise dos contetdos | 02/04/2013 R$ 2.400,00
gerados nos GTs da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Jussara Cristina Gusméo Ribeiro | CPF: 026.487.961-93

Observacdes sobre a Execucédo Fisico/Financeira do Contrato:

Consultoria contratada para relatoria de grupo de trabalho durante a Conferéncia Nacional. O evento, a principio
marcado para dezembro de 2012, foi adiado para fevereiro de 2013 e depois para mar¢o de 2013. Assinou-se,
assim, Termo Aditivo prorrogando o contrato para 2 de abril de 2013. Atividade desenvolvida a contento, ndo
havendo destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou
facilitassem o cumprimento do contrato pela consultora.
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Identificagdo da Organizagao Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Caddigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 112337

Objetivo da Consultoria: Relato do grupo de trabalho que foi responsavel pela etapa nacional da | Conferéncia
Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
g Total a
- P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
el AR no Contrato Péi\é'rsg%go Exercicio Final do Exercicio
1°/2/2013 2/4/2013 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Insumos Externos
Nao se aplica.
Produtos Contratados
Descricao DL S Valor

de entrega

Produto Unico — Documento técnico contendo: i) apresentagdo do
relato do GT em que foi responsavel; e ii) andlise dos contetdos | 02/04/2013 R$ 2.400,00
gerados nos GTs da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Daianne Rafael Vieira | CPF: 048.585.934-36

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

Consultoria contratada para relatoria de grupo de trabalho durante a Conferéncia Nacional. O evento, a principio
marcado para dezembro de 2012, foi adiado para fevereiro de 2013 e depois para mar¢o de 2013. Assinou-se,
assim, Termo Aditivo prorrogando o contrato para 02 de abril de 2013. Atividade desenvolvida a contento, ndo
havendo destaques para dificuldades e/ou oportunidades surgidas ao longo do exercicio que prejudicassem ou
facilitassem o cumprimento do contrato pela consultora.
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura IICA
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Caddigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informagoes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 112359

Objetivo da Consultoria: Relato do grupo de trabalho em que foi responsavel na etapa nacional da I
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
n Total )
- P Total Previsto ; Total pago no Total pago até o
el AT no Contrato Péi\é'rsct%go Exercicio Final do Exercicio
1°/2/2013 2/4/2013 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Insumos Externos
Nao se aplica.
Produtos Contratados
Descricao DELE [EElSE Valor

de entrega

Produto Unico — Documento técnico contendo: i) apresentacdo do
relato do GT em que foi responsavel; e ii) analise dos contetdos | 02/04/2013 R$ 2.400,00
gerados nos GTs da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Larissa Santos Tavares da Camara | CPF: 033.102.841-74

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

A Conferéncia Nacional, inicialmente agendada para ocorrer em dezembro de 2012, foi adiada para fevereiro de
2013 e, posteriormente, para margo de 2013. Este fato impossibilitou a apresentacdo do Unico produto no prazo
estimado. Assinou-se Termo Aditivo, prorrogando o contrato para 02 de abril de 2013. Atividade desenvolvida a
contento.
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 113071

Objetivo da Consultoria: Relato do grupo de trabalho em que foi responsavel na etapa nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
- P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
A e no Contrato no Exercicio Exercicio Final do Exercicio
11/3/2013 10/4/2013 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Insumos Externos
Na&o se aplica.

Produtos Contratados

Data prevista

de entrega Valor

Descricao

Produto Unico — Documento técnico contendo: i) apresentacdo do
relato do GT em que foi responsavel; e ii) analise dos contetdos | 10/04/2013 R$ 2.400,00
gerados nos GTs da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Mariana Barbosa Barreiros Rubinello | CPF: 360.129.738-88

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Nao houve destaques para dificuldades e
oportunidades ao longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pela consultora.
Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 113072

Objetivo da Consultoria: Relato do grupo de trabalho que foi responsavel pela etapa nacional da |
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
g Total a
- P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
Inicio ermino no Contrato Péi\é'rsg%go Exercicio Final do Exercicio
11/3/2013 10/4/2013 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Insumos Externos
N&o é o caso.
Produtos Contratados
Descricao Data prevista Valor

de entrega

Produto Unico — Documento técnico contendo: i) apresentacdo do
relato do GT em que foi responsavel; e ii) analise dos contetidos | 10/04/2013 R$ 2.400,00
gerados nos GTs da etapa nacional da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Patricia Carvalho Nottingham | CPF: 374.762.893-15

Observacdes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: N&o houve destaques para dificuldades e
oportunidades ao longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pela
consultora. Atividade desenvolvida a contento
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Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 112290

Objetivo da Consultoria: Apoio ao processo consultivo das etapas estadual e macrorregional (regido Centro-
Oeste) da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR), com foco na elaboracdo de
subsidios para o Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCQO), bem como no apoio a elaboracédo
de materiais técnicos de referéncia e a consolidacdo das propostas que decorrerdo das atividades finalisticas.

Periodo de Vigéncia Remuneragdo
] Total i
- P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
Wi Uil no Contrato Pé)e(\e”rsct&go Exerchi?:io Final dg ngercicio
28/8/2012 27/1/2013 42.000,00 8.400,00 8.400,00 42.000,00
Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias.
Produtos Contratados
Descricao Dggaeﬁ:re;/ésga Valor

Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem —
atividades, etapas e cronograma — a ser adotada na avaliagdo e
revisdo do Plano Estratégico do Centro-Oeste, por ocasido do
processo de consulta das etapas estadual e macrorregional do
Centro-Oeste da | CNDR;
Produto 2 — Revisdo e atualizacdo do Plano Estratégico do
Centro-Oeste, com foco na criagdo de subsidios para a elaboracéo
do Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCOQ), no 30/09/2012 R$ 4.200,00
ambito da etapa estadual do Centro-Oeste da | CNDR; ggﬁgggg E% %04880080
Produto 3 — Relatoria e sistematizacdo das propostas decorrentes 30/12/2012 RS 1b.50b 00
do processo de consulta para o PRDCO na etapa estadual do | 57/01/2013 R$ 8.400,d0
Centro-Oeste da | CNDR;
Produto 4 — Revisdo e atualizacdo do Plano Estratégico do
Centro-Oeste, com foco na criagdo de subsidios para a elaboracéo
do Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PRDCO), no
ambito da etapa macrorregional do Centro-Oeste da | CNDR,;
Produto 5 — Relatoria e sistematizacdo das propostas decorrentes
do processo de consulta para 0 PRDCO na etapa macrorregional
do Centro-Oeste da | CNDR.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Alejandro Luiz Pereira da Silva | CPF: 155.815.514-72

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Ndo houve destaques para dificuldades e
oportunidades ao longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pelo
consultor. Atividade desenvolvida a contento.
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Identificacfo da Organizagao Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 112289

Obijetivo da Consultoria: Desenvolvimento de metodologia e coordenacdo de processo consultivo das etapas
estadual e macrorregional (regido Centro-Oeste) da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I
CNDR), com foco na criacdo de subsidios para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste
(PRDCO), bem como para elaboracdo de texto de referéncia e consolidacdo das propostas que decorrerdo do
processo consultivo.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
q Total ,
- o Total Previsto : Total pago no Total pago até o
el AT no Contrato Péi\é'rsgiocigo Exe‘r)ci%io Final dg ngercicio
28/8/2012 27/1/2013 45.000,00 9.000,00 9.000,00 45.000,00
Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias.
Produtos Contratados
Descricéo Dg;aeﬁﬁgé;ta Valor

Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem —
atividades, etapas e cronograma — a ser adotada na avaliagdo e
revisdo do Plano Estratégico do Centro-Oeste, por ocasido do
processo de consulta das etapas estadual e macrorregional do
Centro-Oeste da | CNDR;
Produto 2 — Texto de referéncia para o processo de consulta nas
etapas estadual e macrorregional do Centro-Oeste da | CNDR, 30/09/2012 R$ 4.500,00
acerca do PRDCO elaborado; ggﬁgggg E% 210(2)20080
Produto 3 — Metodologia para o processo de consultas nas etapas 30/12/2012 RS 11'250’00
estadual e macrorregional do Centro-Oeste da | CNDR, acerca do | 27/01/2013 R$ 9_0'0070’0
PRDCO elaborada e aplicada;
Produto 4 — Relatério consolidado e por Estado dos resultados do
processo de consulta para o PRDCO, na etapa estadual da |
CNDR (regido Centro-Oeste) elaborado;
Produto 5 — Relatério consolidado do resultado do processo de
consulta para o PRDCO da etapa macrorregional (regido Centro-
Oeste) da | CNDR elaborado.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Patrick Maurice Maury | CPF: 041.349.152-87

Observacdes sobre a Execugdo Fisico/Financeira do Contrato: N&o houve destaques para dificuldades e
oportunidades ao longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pelo
consultor. Atividade desenvolvida a contento
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagéo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 112383

Objetivo da Consultoria: Desenvolvimento de metodologia para conducédo de oficinas com foco na
elaboracdo de projetos voltados ao desenvolvimento regional.

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
. Total )
g P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
lrtien Vel no Contrato Plgi\élrsgiocir:)o Exercicio Final do Exercicio

5/11/2012 4/2/2013 6.000,00 5.100,00 5.100,00 6.000,00

Insumos Externos

Na&o estdo previstos.

Produtos Contratados

Data prevista

Descricéo de entrega Valor
Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem —
atividades, etapas e cronograma — a ser adotada na elaboracéo de | 30/12/2012
metodologia para capacitacdo em elaboracdo de projetos voltados | 04/02/2013 RS 900,00

ao desenvolvimento regional;

Produto 2 — Documento técnico contendo o detalhamento de R$5.100,00
metodologia voltada & capacitagdo em elaboracdo de projetos
voltados ao desenvolvimento regional por intermédio de oficinas
de trabalho.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Sérgio Cordioli | CPF: 415.765.359-91

Observacdes sobre a Execu¢do Fisico/Financeira do Contrato: N&o houve destaques para dificuldades e
oportunidades ao longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pelo
consultor. Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagao Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 112355

Objetivo da Consultoria: Desenvolvimento de metodologia para avaliagdo e monitoramento da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), em subsidio ao Sistema Nacional de Informacdo para o
Desenvolvimento Regional (SNIDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragdo
q Total ]
- P Total Previsto ; Total pago no Total pago até o
Wi Uil no Contrato Péi\é'rsg%go Exe[r)ci%io Final dg gxercicio
10/10/2012 9/4/2013 27.000,00 13.500,00 - 4.050,00
Insumos Externos
Nao se aplica
Produtos Contratados
Descricéo Dg;aeﬁtrs(\e/é;ta Valor

Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem —
atividades, etapas e cronograma — a ser adotada na avaliagédo e
monitoramento da PNDR;
Produto 2 — Lista de indicadores sintéticos em cada um dos eixos
estruturantes do SNIDR: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo;
Educacdo; Infraestrutura; Rede de Cidades; e Estrutura Produtiva;
Produto 3 — Relatério sobre os indicadores do produto 2 e
definicdo de um indicador global que permita ordenar e classificar | 30/10/2012 R$ 4.050,00
as regides geogréficas quanto as prioridades de intervencdo dos ggﬁéggg E% 328888
programas e politicas relacionadas 8 PNDR,; 30/01/2013 RS 4.050.00
Produto 4 — Relatério com proposta para aprimoramento da 28/02/2013 R$ 4:050'00
tipologia da PNDR, com indicagdo das principais fragilidades da | gg/04/2013 R$ 5.400.00
metodologia anterior, e sugestdes de métodos corretivos ou
substitutivos;
Produto 5 — Relatdrio contendo a normatizagdo dos processos
padrdes de monitoramento de programas, indicando as principais
abordagens para analise dos indicadores insumo e de processo;
Produto 6 — Relatério contendo a normatizacdo dos processos
padrdes de programas, indicando as principais abordagens para
andlise dos indicadores resultados e de impacto.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Luana Marinho do Nascimento | CPF: 714.546.161-72

Observacdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato:
Solicitada a rescisdo do contrato, pela Secretaria, devido ao ndo comparecimento da consultora para receber e
assinar os recibos relativos aos produtos 2 e 3 e por ndo apresentar os demais trés produtos.
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Identificagdo da Organizagao Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 212021

Objetivo da Consultoria: Contratagdo de pessoa juridica, para realizar o aprimoramento do Observatério de
Desenvolvimento Regional (ODR), que consiste em solucdo de informac6es georeferenciadas.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
q Total ,
- P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
e Uelne no Contrato Plgi\ellrsgiocigo ExeFr)ci%io Final dg ngercicio
17/12/2012 16/5/2013 470.000,00 399.500,00 399.500,00 470.000,00
Insumos Externos
N&o é o caso.
Produtos Contratados
- Data prevista

Descricéo de eﬁtrega Valor
Produto 1 — Plano de trabalho das acdes a serem executadas no
processo de implantagéo;
Produto 2 — Solugdo de informagdo geografica em um ambiente
integrado, proporcionando resultados rapidos e precisos para | 30/12/2012 R$ 70.500,00
tomada de deciséo; 30/01/2013 R$ 188.000,00
Produto 3 — Treinamentos especificos para até trés profissionais | 28/02/2013 R$ 23.500,00
indicados pelo MI, a serem capacitados na solugéo de informagdo | 16/05/2013 R$ 188.000,00
geogréfica;
Produto 4 — Solucéo de seguranga e anélise da informacdo, atraves
da geracdo de gréficos de barra ou tabelas, possibilitando definir
uma série de pardmetros de andlise.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Notoriun Tecnologia em Software Ltda | CNPJ: 04.380.534/0001-41

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Ndo houve destaques para dificuldades e
oportunidades ao longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pela empresa.
Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagcdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 113117

Objetivo da Consultoria: Elaboracdo de proposta para subsidiar a reformulacdo do Fundo Nacional de

Desenvolvimento Regional (FNDR).

Periodo de Vigéncia Remuneragdo
- P Total Previsto | Total Previsto | Total pago no Total pago até o
el AT no Contrato no Exercicio ExeFr)ci%io Final dg ngercicio
2/5/2013 19/8/2013 52.800,00 52.800,00 52.800,00 52.800,00
Insumos Externos
Possibilidade de viagens nacionais e diarias.
Produtos Contratados
- Data prevista
Descricao ik eﬁtrega Valor

Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem —
metodologia, atividades, etapas e cronograma — a ser adotada na
elaboracdo dos relatorios intermediario e final da proposta;
Produto 2 — Relatério intermediario contendo a justificativa e
argumentacdo da proposta do FNDR, principalmente sob os
aspectos da coesdo territorial, da questdo tributaria nacional e das | 30/05/2013 R$ 7.920,00
fontes de recursos; 30/06/2013 R$ 21.120,00
Produto 3 — Relatério final contendo a proposta do FNDR | 1°/08/2013 R$ 23.760,00
contemplando aspectos relativos a estrutura geral do Fundo, fontes
de financiamento, montantes envolvidos, modelo de gestdo e
governanca, viabilidade econdmico-financeira, formas e critérios de
aplicacdo de recursos, formas de operacionalizagdo do fundo,
participacdo de entes federativos e compatibilidade com os demais
instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Fernando Antonio Rezende Silva | CPF: 049.309.757-00

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Ndo houve destaques para dificuldades e
oportunidades ao longo do exercicio que prejudicaram ou facilitaram o cumprimento do contrato pela consultora.
Atividade desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacéo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 113069

Objetivo da Consultoria: Edicdo e criagdo de textos de uma coletdnea de artigos sobre desenvolvimento
regional, bem como a obten¢do do “selo qualis”, fornecido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), visando a editoracéo de revista cientifica sobre desenvolvimento regional.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. Total )
g P Total Previsto : Total pago no Total pago até o
lrtien Vel no Contrato Plgi\ellrsgiocigo Exercicio Final do Exercicio

11/3/2013 30/8/2013 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias.

Produtos Contratados

Rl Data prevista

Descricao de eﬁtrega Valor
Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem —
metodologia, atividades, etapas e cronograma — a ser adotado no
apoio a realizacdo do trabalho proposto; %g;gggg%g Eg 188888
ProduAto 2 — Adequacéo dos insumos técnicos a pauta editorial da 30/08/2013 RS 4_500:00
Coleténea;
Produto 3 — Apoio a organizagdo e a sistematizacdo do texto final
da Coletanea.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Hermes Magalhdes Tavares | CPF: 000.943.074-15

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: O produto 3, “Apoio a organizagdo e a
sistematizagdo do texto final da Coletdnea”, exigiu providéncias ndo previstas inicialmente. Por isso, necessitou-
se de mais tempo que o previsto para a sua conclusdo. Dessa forma, o Ministério assinou Termo Aditivo
prorrogando a vigéncia do contrato para 30 de agosto de 2013. A atividade foi desenvolvida a contento.
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Identificagdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla

Instituto Interamericano de Cooperacgdo para a Agricultura IICA
Identificagao do(s) Projeto(s) de Cooperagao Técnica

Titulo do Projeto Cadigo

Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional. BRA/IICA/09/003

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 113070

Objetivo da Consultoria: Edicdo e criacdo de textos de uma coletanea de artigos sobre desenvolvimento
regional, bem como a obtengéo do “selo qualis”, fornecido pela Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), visando a editoracdo de revista cientifica sobre desenvolvimento regional.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
q Total :
- P Total Previsto ; Total pago no Total pago até o
R VBT no Contrato Péi\é'rsgﬁ:igo Exercicio Final do Exercicio
11/3/2013 30/8/2013 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Insumos Externos

Possibilidade de viagens nacionais e diarias.

Produtos Contratados

- Data prevista
Descrigao e eﬁtrega Valor

Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento da abordagem —

metodologia, atividades, etapas e cronograma — a ser adotado na

coordenacdo do trabalho proposto; 15/04/2013 R$ 3.000,00
Produto 2 — Organizacdo e coordenacdo do texto final da | 15/05/2013 R$ 8.000,00
Coleténea; 30/08/2013 R$ 9.000,00
Produto 3 — Adequacdo do projeto/proposta editorial da Revista,

que sera langada em 2013, aos critérios exigidos pelo Selo Qualis,

da CAPES.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: Rainer Randolph | CPF: 706.788.207-91

Observacdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato:

O produto 3, “Apoio a organizacdo e a sistematizacdo do texto final da Coletidnea”, exigiu providéncias ndo
previstas inicialmente. Por isso, necessitou-se de mais tempo que o previsto para a sua concluséo. Dessa forma, o
Ministério assinou Termo Aditivo prorrogando a vigéncia do contrato para 30 de agosto de 2013. A atividade foi
desenvolvida a contento.
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8.2 Andlise Critica

O Projeto de Cooperacdo Técnica para Consolidacdo das Politicas Nacionais de
Desenvolvimento Regional é uma parceria entre a Secretaria de Desenvolvimento Regional e o
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura — IICA.

Esse Projeto de Cooperacdo Técnica esta orientado a proporcionar os meios para aperfeicoar
0s modelos de agdo publica adotados pelo Ministério da Integracdo Nacional, nas parcerias com 0s
governos estaduais e municipais e também no desenho e implantacdo de instrumentos de
planejamento e gestdo mais eficazes de suas Politicas, Programas e Projetos.

O projeto se da mediante a qualificacdo de técnicos, profissionais e atores sociais, bem como
pela montagem de bases de dados e pelo estabelecimento de novas préticas gerenciais, a fim de que
0 processo vigente possa ser transformado para o avancgo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional. Objetiva-se que, com uma base de conhecimentos revisada, com a eficiéncia ampliada do
processo de gestdo e com o fortalecimento do papel dos atores sociais, a reducdo das disparidades
regionais seja alcangada com maior efetividade.

O BRAJ/IICA/09/003, com vigéncia inicial de 2009 a 2013, teve sua duracdo prorrogada até
2015, com a aprovacgédo da Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC/MRE). Dessa forma, em 2013,
muitas acdes estratégicas da Secretaria contaram com o auxilio técnico advindo desse PCT, como:

- A Gestdo da Informac&o no Programa Agua para Todos, orientando a respeito dos procedimentos
para as etapas de planejamento e execucdo das cisternas de consumo e demais tecnologias do
Programa;

- A realizacdo da | Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional (I CNDR), que constitui
um momento de reflexdo, avaliacdo e aprofundamento das discussbes sobre desenvolvimento
regional no Pais, fomentando as discussGes sobre a integracdo nacional, o desenvolvimento
sustentavel e a superacao das desigualdades regionais do Pais;

- O desenvolvimento de metodologias na conducdo de oficinas com foco na elaboracéo de projetos
voltados ao desenvolvimento regional, incluindo a elaboracdo de proposta para subsidiar a
reformulacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR), que visa atenuar conflitos
regionais e federativos, bem como estimular o enfrentamento da necessidade do financiamento do
desenvolvimento regional no Brasil;

- A edicdo e criacdo de textos de uma coletanea de artigos sobre desenvolvimento regional,

- A implantacdo do Sistema Nacional de Informacdo para o Desenvolvimento Regional (SNIDR),
que tem como objetivo a integracdo das informacfes de todas as acfes do Ministério e dos 6rgaos
vinculados em um banco de dados;

- A construcdo do Observatorio do Desenvolvimento Regional (ODR), um portal de acesso publico
apropriado para o monitoramento, avaliacdo e controle social da politica de Desenvolvimento
Regional no Brasil.

Por fim, concluimos que as consultorias contratadas auxiliaram a realizacdo das atividades
descritas, com aumento da eficiéncia e eficacia do projeto, e contribuiram para a apresentacdo de
projetos com qualidade executiva, técnica e financeira.
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ANEXQOS

Anexo | — Organograma da Secretaria de Desenvolvimento Regional

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional
Servico de Apoio Coordenacao-Geral
Administrativo e de Gestao
Protocolo Institucional
Coordenacao-Geral Coordenacao-Geral
de Gestao de de Programacao e
Convénios e Contratos Acompanhamento
Departamento de Gestao Departamento de Gestao
de Politicas de de Programas de
Desenvolvimento Regional Desenvolvimento Regional
Coordenacao-Geral Coordenacao-Geral
—— Planejamento L Programas Macro
Estratégico Regionais
Coordenacao-Geral Coordenacao-Geral
— Planos Regionais e — Programas
Territoriais Subregionais
Coordenacao-Geral Coordenacao-geral de
Monitoramento e Avaliacao Programas e

de Politicas Regionais Projetos Especiais

Fonte: Decreto N2 8.161/2013
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Anexo Il — Das competéncias da SDR, Regimento Interno do Ministério da Integracdo

Reproducdo do excerto da Portaria n.° 117, de 7 de marco de 2012.

ANEXO IV
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

CAPITULO |
DA CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1° A Secretaria de Desenvolvimento Regional, 6rgdo especifico e singular,
integrante da estrutura regimental do Ministério da Integracdo Nacional - MI, compete:

I - conduzir o processo de formulacdo, implementacdo, avaliacdo e controle da Politica

Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR e da Politica de Ordenamento Territorial;

Il - promover a articulacdo de acBes direcionadas a integracdo nacional e ao desenvolvimento
regional, bem como a participacdo institucional do MI em instancias representativas do
desenvolvimento regional;

I11 - estabelecer estratégias e diretrizes para orientar as a¢des de ordenacéo territorial e a integracdo
das economias regionais;

IV - propor, em conjunto com a Secretaria de Fundos e Incentivos Fiscais, diretrizes e orientagoes
gerais, em consonancia com a PNDR e os planos regionais de desenvolvimento, para aplicacdo dos
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Nordeste - FNE, do Norte - FNO e do
Centro-Oeste - FCO, e dos Fundos de Desenvolvimento da Amazonia - FDA, do Nordeste - FDNE
e do Centro-Oeste - FDCO, de forma a compatibilizar os programas de financiamento com as
orientacdes da politica macroeconémica, das politicas setoriais e da PNDR, em articulacdo com as
Superintendéncias de Desenvolvimento Regional;

V - apoiar e acompanhar as entidades vinculadas ao Ministério, na elaboracdo dos Planos Regionais
de Desenvolvimento e na implementacao de seus programas e agdes;

VI - propor, de comum acordo com o 6rgdo central do Sistema de Planejamento e de Or¢amento
Federal e com as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, as metodologias para que 0s
ministérios setoriais prestem as informacdes relativas aos programas e acdes sob suas
responsabilidades, nas suas respectivas areas de atuacao, objetivando o alinhamento com o modelo
de gestdo do Plano Plurianual - PPA e com a PNDR;

VIl - administrar o Sistema de Informagdes para o Desenvolvimento Regional - SIDR, em ambito
nacional, com o objetivo de monitoramento e avaliacdo dos planos, programas e acdes da PNDR;
VIII - promover agles de estruturagdo e inclusdo socioecondmica, visando ao desenvolvimento
regional e territorial, em consonancia com a PNDR;

IX - promover a articulacdo e a integracdo dos planos e dos programas regionais de
desenvolvimento em ambito federal, estadual e municipal, assim como o setor privado e a sociedade
civil em consonéancia com a PNDR; e

X - promover, em apoio a acdo do MI, iniciativas no campo da cooperacdo internacional em
politicas regionais e de ordenamento territorial.

CAPITULO 11
DA ORGANIZACAO

Art. 2° A Secretaria de Desenvolvimento Regional - SDR tem a seguinte estrutura:
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| — Servico de Apoio Administrativo e Protocolo — SAAP;
Il — Coordenacdo-Geral de Gestdo de Convénios e Contratos - CGCC,;
I11 — Coordenacéo-Geral de Gestéo Institucional - CGGl,;
IV — Coordenacdo-Geral de Programagéo e Acompanhamento - CGPA,
V - Departamento de Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional — DPDR:
a) Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico — CGPE;
b) Coordenacao-Geral de Planos Regionais e Territoriais- CGRT,;
c) Coordenacdo-Geral de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais — CGMA,;
VI - Departamento de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional — DPR:
a) Coordenacéo-Geral de Programas Macro-Regionais — CGMR;
b) Coordenacao-Geral de Programas Subregionais — CGSR;
c) Coordenacéo-Geral de Programas e Projetos Especiais — CGPP.

Art. 3° Para exercer suas atribuicGes o Secretario de Desenvolvimento Regional contard com um
Assistente.

81° O Coordenador Geral de Gestdo de Convénios e Contratos com um Assistente e um Assistente
Técnico.

82° O Coordenador Geral de Gestéo Institucional com um Assistente.

83° O Coordenador Geral de Programagdo e Acompanhamento com um Assistente e um Assistente
Técnico.

84° O Diretor de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional com um Assistente e um
Assistente Técnico.

85° Os Coordenadores Gerais de Planejamento Estratégico, de Planos Regionais e Territoriais e de
Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais, com um Assessor Técnico, cada um.

86° O Diretor de Gestdo de Programas de Desenvolvimento Regional com um Assistente e um
Assistente Técnico.

87° Os Coordenadores Gerais de Programas Macro-Regionais, de Programas Subregionais e de
Programas e Projetos Especiais com dois Assessores Técnicos, cada um.

Art. 4° A Secretaria de Desenvolvimento Regional serd dirigida por Secretéario, os Departamentos
por Diretores, as Coordenacdes Gerais por Coordenadores Gerais e 0 Servico por Chefe, cujos
cargos serdo providos na forma da legislacéo vigente.

Art. 5° Os ocupantes dos cargos indicados no artigo anterior serdo substituidos por servidor,
previamente designado na forma da legislacdo especifica, nos afastamentos, impedimentos legais e
regulamentares do titular e na vacéncia do cargo.

CAPITULO 111
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES

Secéo |
Do Servico de Apoio Administrativo e Protocolo

Art. 6° Ao Servico de Apoio Administrativo e Protocolo compete:

I - receber, registrar, distribuir e arquivar processos e documentos de interesse da Secretaria,
mantendo atualizada a sua tramitacao;

Il — efetuar cadastramento, autuacao, juntada, desapensacdo, abertura e encerramento de volume e
prestacdo de informagdes referentes a processos e documentos, no ambito da area a qual se vincula;
I11 - digitar, formatar, editorar e emitir os expedientes de interesse da Secretaria;

IV - requisitar, receber e distribuir o material de consumo de uso geral da Secretaria;

V - controlar a movimentacao e zelar pela manutencéo dos bens patrimoniais da Secretaria;
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VI - solicitar e controlar os servigos de telecomunicacgdo, reprografia, limpeza, copa, seguranca,
manutencdo de maquinas e equipamentos e outros servicos de suporte logistico; e

VII - acompanhar e controlar a utilizacdo dos veiculos oficiais sob a responsabilidade da Secretaria,
bem como providenciar o atesto do Secretario nos Boletins Diarios de Veiculos.

Secéo Il
Da Coordenacao-Geral de Gestao de Convénios e Contratos

Art. 7° A Coordenacédo-Geral de Gestdo de Convénios e Contratos compete:

| —analisar a conformidade das formalidades legais dos contratos e convénios;

Il — preparar a documentacdo pertinente a formalizacdo de contratos, convénios e prestacdo de
conta;

I11 — efetuar consultas e registros sobre contratos e convénios nos sistemas de informacao gerencial
da Administracdo Publica Federal;

IV - controlar os prazos de vigéncia dos contratos e convénios;

V — elaborar, em conjunto com as demais Coordenacdes Gerais, a programacao das fiscalizagdes
sobre o cumprimento dos objetos dos contratos e dos convénios e acompanhar a sua realizacao;

VI - analisar relatorios técnicos das fiscalizagdes sobre o andamento dos contratos e convénios e
emitir pareceres para subsidiar a liberacéo de recursos e o atesto de faturas;

V11 —realizar o controle orgamentario e financeiro dos recursos alocados aos contratos e convénios;
VIII — elaborar correspondéncias para 0s gestores municipais, estaduais, cAmaras municipais e
assembléias legislativas, informando sobre a libera¢do de recursos;

IX — auxiliar e sistematizar informacdes para a Coordenacdo-Geral de Programacdo e
Acompanhamento na elaboracdo de respostas em atendimento as diligéncias e aos demais
requerimentos de informacdes submetidos a Secretaria;

X - apoiar a elaborag&o do relatdrio anual de avaliagdo da PNDR, no ambito de sua area de atuacéo;
XI - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacao-Geral, para compor o Relatorio de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestagdo de Contas do Presidente da Republica; e

XII - fornecer informacGes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessédo
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuag&o.

Secéao 111
Da Coordenacao-Geral de Gestdo Institucional

Art. 8° A Coordenacdo-Geral de Gesto Institucional compete:

| - acompanhar e coordenar a atuacdo de representantes da Secretaria em érgdos colegiados;

Il - articular, acompanhar e coordenar a¢des da Secretaria com outras unidades do Ml;

Il - identificar oportunidades de integracdo de acGes de desenvolvimento regional com iniciativas
de outros Orgdos do Governo Federal, Estadual, Distrital e Municipal e com a Sociedade Civil;

IV - elaborar a agenda de atividades da Secretaria, em articulagdo com as demais unidades e
acompanhar a sua execucao;

V - providenciar a divulgacdo das acdes da Secretaria;

VI - promover articulagdes com os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio nos assuntos de
interesse da Secretaria;

VII - controlar e executar as atividades relativas a gestdo de pessoal;

VIII - providenciar a requisicdo e o controle de suprimento de fundos, passagens e diarias dos
servidores da Secretaria;

IX - encaminhar as documentacOes recebidas pela Secretaria para 0s setores competentes e
acompanhar suas providéncias, quando necessarias;

X - apoiar a elaboracao do relatorio anual de avaliagdo da PNDR, no &mbito de sua &rea de atuagéo;
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XI - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacao-Geral, para compor o Relatorio de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica;

XI1 - fornecer informacGes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura

da Sessdo Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacéo; e

XII - manter atualizado no site do Ministério o contetdo técnico, sob a responsabilidade da
Secretaria, de acordo com as orientagcdes da ASCOM.

Secéo IV
Da Coordenacao-Geral de Programacdo e Acompanhamento

Art. 9° A Coordenacdo-Geral de Programacdo e Acompanhamento compete auxiliar o
Secretario no planejamento, na coordenacdo e na supervisdo das atividades da Secretaria, e
especificamente:

| - manter atualizadas as informacGes sobre a execucdo dos programas e das a¢bes do MlI, sob a
responsabilidade da Secretaria, nos sistemas de informacéo do governo federal;

Il - consolidar relatérios de informacbes do desempenho dos programas sob responsabilidade da
Secretaria;

Il — coordenar e consolidar a elaboracdo da proposta do PPA, da programacdo orcamentaria e
financeira e acompanhar a sua execu¢do do &mbito da Secretaria;

IV — coordenar a elaboragio de respostas para atendimento as diligéncias dos Orgaos de Controle
Interno e Externo, Ouvidoria e demais demandas de informacdo em geral submetidas a Secretaria;
V — elaborar relatorio de atividades, no ambito da Coordenacdo-Geral, para compor o Relatorio de
Gestdo Anual da Secretaria;

VI — coordenar a elaboracdo e consolidar as informacdes da Secretaria para compor o Relatério de
Gestdo Anual sobre os atos e fatos praticados no exercicio e a Prestacdo de Contas do Presidente da
Republica;

VII - apoiar a elaboracdo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de
atuacdo;

VIII - acompanhar o controle orcamentario e financeiro dos recursos alocados aos contratos e
convénios junto a Coordenacdo-Geral de Convénios e Contratos da Secretaria e dos projetos de
cooperacdo técnica, em articulacdo com os Departamentos de Gestdo Estratégica e de Gestdo
Interna da Secretaria Executiva deste Ministério, quando necessario; e

IX - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessdo
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuago.

Secdo V
Do Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional

Art. 10. Ao Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional

compete:

| - coordenar, promover e compatibilizar estudos, visando a formulacéo, revisdo e implementacdo
da PNDR e da Politica de Ordenamento Territorial, de forma participativa;

I - acompanhar e avaliar a execugdo da PNDR em todas as instancias e niveis de governo;

Il - propor os critérios de aplicagdo dos recursos dos instrumentos de financiamento do
desenvolvimento regional com a politica regional e de ordenamento territorial;

IV - promover a articulacdo e a integracdo das politicas, dos planos e dos programas regionais de
desenvolvimento em ambito federal, estadual e municipal, assim como do setor privado e da
sociedade civil, em consonancia com a PNDR,;

V - desenvolver estudos para a promocao da coesao territorial e social entre os entes federativos e
para a ampliagdo e consolidagdo de seus elos econdmicos;
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VI - coordenar a formulagdo, acompanhar e avaliar a implementacdo de planos e programas
regionais e territoriais de desenvolvimento;

VII - desenvolver estudos, acompanhar e avaliar o impacto das acGes governamentais na conducéo
da PNDR e da Politica de Ordenamento Territorial;

VIII - conceber, implementar e operar sistema informatizado de acompanhamento e avaliacdo da
execucgdo das politicas regionais e territoriais; e

IX - acompanhar as acbes e projetos de desenvolvimento regional da Secretaria do
Desenvolvimento Regional decorrentes de Acordos Internacionais.

Art. 11. A Coordenagdo-Geral de Planejamento Estratégico compete:

I- formular, propor e acompanhar a implementacéo e integracdo da PNDR,;

Il - formular, propor e acompanhar a implementacéo e integragéo da PNOT;

Il - articular as agBes, no seu nivel hierarquico, com os demais Orgdos do Ministério e suas
Entidades vinculadas;

IV - analisar pleitos técnico-administrativos relacionados as ac6es de desenvolvimento regional;

V - desenvolver e estabelecer mecanismos para articular e integrar as iniciativas de promoc¢éo do
desenvolvimento regional dos diversos Ministérios, demais Orgdos do governo e de Cooperacéo
Internacional;

VI - elaborar, em articulacdo com as demais unidades da SDR, planos de acdo da Secretaria;

VII - orientar, em consonancia com a PNDR, a elaboragéo dos programas do PPA do MI;

VIIl - conduzir e atualizar estudos e pesquisas de conjuntura regional, envolvendo areas
relacionadas aos temas de interesse para o desenvolvimento regional e o ordenamento territorial;

IX - colaborar na concepcéo de indicadores para 0 acompanhamento, monitoramento e avaliacao de
impacto dos programas e agdes de desenvolvimento regional e de ordenamento territorial;

X - coordenar e promover a divulgacdo e difusdo da PNDR e da PNOT;

X1 - apoiar a elaboragdo do relatério anual de avaliagdo da PNDR, no ambito de sua &rea de
atuacéo;

XII - elaborar relatorio de atividades, no &mbito da Coordenagdo-Geral, para compor o Relatorio de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica; e

X111 - fornecer informag6es para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessao
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacéo.

Art. 12. A Coordenacdo-Geral de Planos Regionais e Territoriais compete:

| — acompanhar as demais iniciativas federais e subnacionais de planejamento regional e
ordenamento territorial,

Il — apoiar as diversas esferas de governo na elaboracdo de planos de desenvolvimento regionais e
territoriais;

Il - estabelecer diretrizes gerais para a elaboracao e gestdo de planos de ordenamento territorial e
de desenvolvimento regional,

IV - apoiar a realizacdo de estudos referentes ao ordenamento territorial para o desenvolvimento
regional;

V — apoiar a elaboracdo de planos regionais e territoriais e propostas de estratégia de ordenamento
territorial e de desenvolvimento regional;

VI - analisar pleitos técnico-administrativos relacionados & realizacdo de planos de
desenvolvimento regional e ordenamento territorial, além das acOes de gestdo necessarias a sua
implementacao;

VIl — apoiar a elaboracao de carteiras de projetos para sub-regides selecionadas;

VIIlI — acompanhar as demais iniciativas federais e subnacionais de planejamento regional e
ordenamento territorial;

IX — apoiar a formacdo de Comités Gestores de planos de desenvolvimento regional e de
ordenamento territorial;
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X - orientar, em consonancia com a PNDR, a elaboracéo e proposi¢do dos programas do PPA do
MI;

XI — apoiar a elaboracdo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de
atuacdo;

XII - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacdo-Geral, para compor o Relatdrio de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestagdo de Contas do Presidente da Republica; e

XIII - fornecer informag6es para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessao
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacéo.

Art. 13. A Coordenacédo-Geral de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Regionais

compete:

| - propor, operar e gerenciar o sistema de informacg&o para o desenvolvimento regional, em apoio a
implementacao da PNDR,;

Il - coletar e sistematizar informacGes e desenvolver andlises para subsidiar o processo de
implementacao de politicas;

I11 - articular com 6rgaos publicos das diferentes esferas de governo e entidades da sociedade civil
para a elaboracdo, implementacdo e acompanhamento da gestdo da informacdo para o
desenvolvimento regional e o ordenamento territorial;

IV- manter atualizado o sistema de informacdes estatisticas, territoriais, demogréaficas, sociais,
econdmicas, financeiras e demais temas de interesse para o desenvolvimento regional e para o
ordenamento territorial como suporte a rede de acompanhamento de politicas publicas nos estudos,
pesquisas e analises regionais;

V- conduzir a organizacdo e a realizacdo de acGes de formacdo, capacitacdo e treinamento para
gestores da PNDR;

VI - orientar, em consonancia com a PNDR, a elaboracdo dos programas do PPA do MI;

VII - coordenar a elaboracéo de indicadores para 0 acompanhamento, monitoramento e avaliacédo de
impacto dos programas e acdes de desenvolvimento regional e de ordenamento territorial;

VIl — elaborar o relatério anual de avaliagdo da PNDR;

IX - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacdo-Geral, para compor o Relatorio de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica; e

X - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessdo
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuago.

Secéo VI
Do Departamento de Gestao de Programas de Desenvolvimento Regional

Art. 14. Ao Departamento de Gestao de Programas de Desenvolvimento Regional

compete:

I - implementar programas, projetos e agOes de promocdo do desenvolvimento e de incluséo
socioprodutiva nas varias escalas territoriais em consonancia com a PNDR;

Il - articular, integrar e compatibilizar programas e acdes da Secretaria com d6rgaos e entidades do
Ministério e com os demais érgdos da administracdo federal, dos estados e dos municipios e com a
sociedade civil, bem como realizar parcerias visando promover e apoiar a criagdo e 0
funcionamento de entidades e foruns representativos;

I11 - identificar os potenciais enddgenos das regides e territorios elegiveis pela tipologia da PNDR,
por meio da implementacdo, do acompanhamento e da avaliagdo de planos e programas regionais e
territoriais, visando dar suporte ao fomento do desenvolvimento regional e a incluséo
socioeconémica de territ6rios a dindmica produtiva nacional;

IV - incentivar o fortalecimento da base socioecondmica territorial e regional, bem como sua
diversificacdo, a partir do adensamento de cadeias produtivas, fortalecimento de arranjos produtivos
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e inovadores locais e manejo sustentavel dos recursos naturais, para promover a geracdo de
emprego e renda;

V - implementar, acompanhar e avaliar as a¢des de desenvolvimento e inclusdo socioeconémica na
faixa de fronteira; e

VI - promover e implementar acdes de apoio as Regides Integradas de Desenvolvimento -

RIDEs.

Art.15. A Coordenacio-Geral de Programas Macro-Regionais compete:

| - planejar e coordenar a implementacdo de estratégias e acOes voltadas para a estruturacdo e
integracdo de Arranjos Produtivos Locais - APLs na Faixa de Fronteira, conforme as
potencialidades identificadas na regido, articulando-os a investimentos estruturadores com vistas ao
desenvolvimento regional;

Il - planejar e coordenar a implementacdo de acbes voltadas para a superacdo da pobreza extrema,
sobretudo, fomentar micro, pequenos e médios empreendimentos, com vistas a reduzir a
vulnerabilidade das populac@es fronteiricas;

Il - coordenar agdes integradas para estimular o desenvolvimento socioeconémico e a integracao
das regides inseridas na Faixa de Fronteira, por meio de politicas publicas que tenham em conta sua
singularidade e seu carter estratégico para a integracao regional;

IV - coordenar a articulacdo entre entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, com
vistas a harmonizacdo de politicas publicas, que promovam o desenvolvimento da Faixa de
Fronteira e a integracdo fronteirica;

V - coordenar e implementar a celebracdo de acordos e projetos de cooperacdo técnica com
instituicGes nacionais e internacionais voltados para a integracéo fronteirica;

VI - supervisionar, monitorar e avaliar a implementacgéo de projetos de desenvolvimento regional na
Faixa de Fronteira;

VII - coordenar a implementacdo de estratégias e agdes articuladas com programas macrorregionais,
com vistas a integracao intra e inter-regional, para o desenvolvimento;

VIII — apoiar a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, a Superintendéncia
de Desenvolvimento da Amazodnia — SUDAM e a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-
Oeste — SUDECO na formulacédo e implementacéo de seus planos macrorregionais;

IX - apoiar a elaboracdo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de
atuacdo;

X - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenagdo-Geral, para compor o Relatério de
Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica; e

XI - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessdo
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacéo.

Art.16. A Coordenacdo-Geral de Programas Sub-Regionais compete:

| — planejar e coordenar a implementacdo de estratégias e acdes voltadas para a estruturagdo e
adensamento de APLs e cadeias produtivas em sub-regides selecionadas, articulando-os a
investimentos estruturadores com vistas ao desenvolvimento regional;

Il - planejar e coordenar a implementacdo de acGes voltadas para a superacdo da pobreza extrema
em sub-regides selecionadas, por meio da incluséo produtiva;

Il - coordenar agdes para o fortalecimento do capital social em sub-regides selecionadas por meio
do apoio a criacdo e funcionamento de entidades e foruns representativos;

IV — implementar programas, planos, projetos e a¢fes da Secretaria em @mbito subregional, em
territorios elegiveis pela tipologia da PNDR;

V — coordenar e implementar acordos e projetos de cooperacao técnica com institui¢cbes nacionais e
internacionais voltados para o desenvolvimento socioecondmico de sub-regides selecionadas;

VI — supervisionar, monitorar e avaliar a implementagéo de projetos de desenvolvimento regional
em sub-regides selecionadas;
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VII - apoiar a elaboracdo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de
atuacdo;

VIII - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacdo-Geral, para compor o Relatério
de Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica; e

IX - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessdo
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacao.

Art.17. A Coordenacio-Geral de Programas e Projetos Especiais compete:

| — planejar e coordenar a implementacdo de estratégias e agdes voltadas para a estruturacdo e
adensamento de APLs e cadeias produtivas no semirido brasileiro, articulando-os a investimentos
estruturadores com vistas ao desenvolvimento regional;

Il — planejar e coordenar a implementacdo de agdes especiais, inclusive aquelas voltadas para a
superacdo da pobreza extrema, por meio da oferta do acesso a agua e da incluséo produtiva;

Il — coordenar acBes para o fortalecimento do capital social por meio do apoio a criagdo e
funcionamento de entidades e foruns representativos e da difusdo de modelos de gestdo adequados
as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais no semiérido brasileiro;

IV — coordenar acBes para a implantacdo de tecnologias sociais, passiveis de reaplicacdo, que
representem efetivas solugdes de transformacéo socioeconémica de comunidades rurais;

V — coordenar e implementar acordos e projetos de cooperacao técnica com instituicdes nacionais e
internacionais voltados para o desenvolvimento socioeconémico;

VI — supervisionar, monitorar e avaliar a implementacdo de projetos de desenvolvimento regional
no semiarido brasileiro;

VII - apoiar a elaboracdo do relatério anual de avaliacdo da PNDR, no ambito de sua area de
atuacdo;

VIII - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacdo-Geral, para compor o Relatério
de Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica; e

IX - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura da Sessdo
Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas & sua area de atuago.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES

Secéo |
Do Secretario

Art. 18. Ao Secretario incumbe planejar, dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a
execucdo das atividades das unidades que integram a estrutura da Secretaria e, especificamente:

| - auxiliar ao Ministro de Estado na fixacdo de politicas e diretrizes, nos assuntos de competéncia
da Secretaria;

Il - submeter ao Ministro de Estado os planos, programas e relatérios da Secretaria;

Il - promover a articulacdo e a integracdo operacional entre as unidades da Secretaria e outros
Orgéos e Entidades do Ministério;

IV - representar a Secretaria nos assuntos relativos a sua area de competéncia;

V - alocar nas unidades subordinadas os cargos em comissdo e 0s servidores em exercicio na
Secretaria;

VI - baixar os atos administrativos sobre assunto de sua competéncia; e

VII - exercer as atribui¢cGes que Ihe forem expressamente delegadas, admitida a subdelegacdo a
autoridade diretamente subordinada.

Secéo Il
Dos Diretores
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Art. 19. Aos Diretores incumbe planejar, dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a
execucdo dos programas, projetos e atividades das respectivas unidades e, especificamente:

| - estabelecer a programacdo de trabalho das respectivas unidades, de acordo com as orientacdes e
diretrizes estabelecidas;

Il - emitir pronunciamento a respeito de assuntos atinentes a sua area de atuacao;

Il - comunicar as unidades da Secretaria instrugdes, orientagcdes e recomendacfes emanadas do
Secretario;

IV - submeter ao superior imediato relatorios das atividades executadas pela unidade;

V - praticar atos de administracdo necessarios a execucao de suas atividades;

VI - elaborar respostas para atendimento as diligéncias dos Orgdos de Controle e as demais
demandas de informacao em geral, sobre as acdes afetas a Secretaria; e

VII - exercer outras atribuicdes que Ihes forem cometidas por autoridades superiores.

Secéo 111
Dos Coordenadores Gerais

Art. 20. Aos Coordenadores Gerais incumbe planejar, dirigir, coordenar, orientar,

acompanhar e avaliar a execucdo dos programas, projetos e atividades das respectivas unidades e,
especificamente:

| - estabelecer a programacdo de trabalho das respectivas unidades, de acordo com as orientacdes e
diretrizes estabelecidas;

Il - emitir pronunciamento a respeito de assuntos atinentes a sua area de atuacao;

Il - comunicar as unidades da Secretaria instrucdes, orientacdes e recomendacdes emanadas do
Secretario;

IV - submeter ao superior imediato relatorios das atividades executadas pela unidade;

V - praticar atos de administracdo necessarios a execucao de suas atividades; e

VI - exercer outras atribui¢6es que lhes forem cometidas por autoridades superiores.

Secéo IV
Do Chefe de Servico

Art. 21. Ao Chefe do Servigo incumbe planejar, organizar e desenvolver as atividades sob sua
responsabilidade e, especificamente:

| — prestar apoio ao Secretdrio e aos demais titulares das unidades da Secretaria, visando o
cumprimento das respectivas atribuicdes;

Il — praticar os demais atos administrativos necessarios ao cumprimento da competéncia da
respectiva unidade; e

I11 — exercer outras atribui¢fes que Ihe forem cometidas por autoridades superiores.

Secdo V
Dos Assessores Técnicos

Art. 22. Aos Assessores Técnicos incumbe executar as atividades de assessoramento e,
especificamente:

I — monitorar os registros do desempenho fisico e financeiro das acGes sob a responsabilidade da
Secretaria;

Il - analisar e preparar a documentacdo pertinente a formalizacdo de convénios relacionados as
acoes sob responsabilidade da Secretaria;

Il - consolidar relatorios de informacdes do desempenho dos programas sob responsabilidade da
Secretaria;
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IV - emitir parecer sobre as solicitacdes de descentralizaces de crédito, por parte de outros Orgéos
Publicos ou Entidades vinculadas, e acompanhar a implementagéo das acdes delas decorrentes;

V - elaborar e apreciar processos e documentos e emitir manifestacdes sobre o0s assuntos submetidos
a deliberacdo dos respectivos dirigentes;

VI - providenciar a formulacdo de respostas a pedidos de informacGes que envolvam as
competéncias das respectivas unidades; e

VII - exercer outras atribuicdes que Ihes forem cometidas por autoridades superiores.

Secéao VI
Dos Assistentes e Assistentes Técnicos

Art. 23. Aos Assistentes e Assistentes Técnicos incumbe executar as atividades de assisténcia aos
respectivos titulares de cargos de natureza técnica afetas as suas unidades e, especificamente:

| — apreciar processos e documentos e emitir manifestagdes sobre os assuntos submetidos a
deliberacéo da unidade;

Il — coordenar e providenciar a formulacgéo de respostas a pedidos de informag6es que envolvam as
competéncias das respectivas unidades;

Il — realizar os trabalhos e as pesquisas necessarias aos assuntos e questdes da area de sua
competéncia; e

IV - exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas por autoridades superiores.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 24. Aos servidores com funcbes ndo especificadas neste Regimento caberd executar as
atribuicoes que lhes forem cometidas por autoridades superiores.

Art. 25. Além das competéncias e atribuicdes estabelecidas neste Regimento, outras poderdo ser
cometidas ao 6rgdo e aos servidores pela autoridade competente, com o propdsito de cumprir 0s
objetivos e finalidades da SDR.

Art. 26. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo deste Regimento Interno seréo
solucionados pelo Secretario de Desenvolvimento Regional.
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Anexo Il — Mapa de Relacionamentos Ml

Mapa de Relacionamentos MI - 20/08/2013
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Anexo IV — Mapa de Relacionamentos da SDR
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Anexo V — Mapa Estratégico do Ministério da Integracado Nacional

MAPA ESTRATEGICO DO
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

VISAO DE FUTURO: ser instituicso de exceléncia reconhecida na articulago e inducso do
desenvolvimento regional equilibrado e da protecao civil, com atuacdo em todo territério nacional.

MSSAO: promover a integracdo nacional, o desenvolvimento sustentdvel e a superacdo das
desigualdades regionais do pais, assegurando inclusdo socioecondmica, melhoria da qualidade
de vida, protecao civil @ seguranca hidrica da populacao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Fortalecer cadeias e arranjos produtivos

Regional a condi¢cao de politica de Estado, de locais, articulando-os a investimentos

forma coordenada e articulada com a agenda estruturadores, nas regides de menor
de desenvolvimento do Pais. dinamismo econdomico e social.

Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigacéo

Implementar modelos de gestdo
sustentaveis e inovadores nos perimetros Expandir a area irrigada no Pais.
publicos irrigados.

Garantir seguranca hidrica
Universalizar a oferta de agua para Fortalecer o programa de revitalizagdo
diversos usos. de bacias hidrograficas.
Assegurar protecdo civil
Reduzir a vulnerabilidade a desastres Ampliar e qualificar a capacidade
por meio de politicas de prevencdo. de resposta a desastres.

Implementar gestdo eficiente, eficaz e efetiva

7 5 Assegurar participacao, transparéncia
Promover valorizacdo e qualificacdo & rrelhads Sontingg tie melos &

permanente dos servidores., processos de gestso.

G O VSR NO FEOFFR AL

Ministério da 2
Integracdo Nacional

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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Anexo VI - Quadro A4.1.2.1

QUADRO A.4.1.2.1 - MOVIMENTAGAO ORGCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

Origem da UG o i Despesas Correntes
Movimentagéo Concedente Recebedora Classificacdo da agdo Enlc;rz(ca)zsgg::?ais Encazrgo\]sudrgsDivi da 3 — Outras Despesas Correntes

Concedidos - - - - - -

Recebidos 530002 530023 53101.04127202920WQ - - 4.858.839,26
530002 530023 53101.15244202920N9 - - 10.178.405,29
530002 530023 53101.18544206912QC - - 43.956.284,83
530002 530023 53101.1969120298902 - - 300.000,00
530002 530023 53101.22691202920N8 - - 33.672.638,72

. UG Despesas de Capital
Or_lgem da~ Classificacao da agdo . 5 — Inversdes L o
Movimentagéo Concedente Recebedora 4 — Investimentos Financeiras 6 — Amortizagdo da Divida

Concedidos - - - - - -

Recebidos 530002 530023 53101.04127202920WQ 45.700,00 - -
530002 530023 53101.15244202920N7 148.815.369,10 - -
530002 530023 53101.15244202920N7 1.504.800,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 1.700.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 300.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 1.500.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 1.000.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 3.984.989,57 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 379.648,40 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 996.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 550.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 750.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 500.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 5.000.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 300.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 180.000,00 - -
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530002 530023 53101.1524420297K66 2.000.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 2.000.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K 66 800.000,00 - -
530002 530023 53101.1524420297K66 250.000,00 - -
530002 530023 53101.18544206912QC 1.164.903.859,69 - -
530002 530023 53101.1969120298902 600.000,00 - -
530002 530023 53101.1969120298902 4.100.000,00 - -
530002 530023 53101.1969120298902 2.997.159,66 - -
530002 530023 53101.1969120298902 2.000.000,00 - -
530002 530023 53101.22333202920NK 2.000.000,00 - -
530002 530023 53101.22333202920NK 1.500.000,00 - -
530002 530023 53101.22333202920NK 500.000,00 - -
530002 530023 53101.22333202920NK 6.000.000,00 - -
Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
. UG Despesas Correntes
Or_lgem da~ Classificacao da agdo 1 — Pessoal e 2—Jurose
Movimentagéo Concedente Recebedora Encargos Sociais Encargos da Divida 3 — Outras Despesas Correntes
Concedidos 530023 113802-Dnocs 53101.18544206912QC - - 1.282.584,46
530023 113802-Dnocs 53101.22691202920N8 - - 6.534.077,20
530023 195007-Codevasf 53101.04127202920WQ - - 400.000,00
530023 195007-Codevasf 53101.15244202920N9 - - 40.000,00
530023 195007-Codevasf 53101.18544206912QC - - 844.948,01
530023 195007-Codevasf 53101.22691202920N8 - - 4.692.397,41
530023 53018-Sudeco 53101.15244202920N9 - - 2.000.000,00
Recebidos - - - - - -
Or_igem da~ = Classificagdo da agéo . 5- Inve?s%sfsesas et o L
Movimentagéo Concedente Recebedora 4 — Investimentos Financeiras 6 — Amortizagdo da Divida
Concedidos 530023 113802-Dnocs 53101.1524420297K66 1.000.000,00 - -
530023 113802-Dnocs 53101.18544206912QC 172.214.272,67 - -
530023 195007-Codevasf 53101.15244202920N7 83.514.277,96 - -
530023 195007-Codevasf 53101.1524420297K 66 1.000.000,00 - -
530023 195007-Codevasf 53101.18544206912QC 511.193.518,75 - -
530023 533014-Sudene 53101.18544206912QC 8.658.000,00 - -
530023 53018-Sudeco 53101.15244202920N7 3.275.498,58 - -
Recebidos - - - - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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Anexo VII — Quadro A.4.4.1

QUADRO A.4.4.1 - CARACTERIZAGCAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA
Posi¢do em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional

CNPJ: | UG/GESTAO: 530023
Informacdes sobre as Transferéncias
N° do Valores Pactuados Valores Repassados
instrument Acumulado até o Vigéncia
Modalidade 0 Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
1 650694 82558149000155 424.326,31 24.326,31 400.000,00 400.000,00 20/01/2009 | 31/12/2014 1
1 648828 84306661000130 515.463,92 15463,92 250.000,00 500.000,00 20/01/2009 | 11/03/2014 1
1 649517 1613031000180 4.200.000,00 200.000,00 1.193.915,59 4.000.000,00 20/01/2009 | 26/05/2014 1
1 649070 84306497000160 206.185,57 6.185,57 100.000,00 200.000,00 20/01/2009 | 28/12/2013 4
1 649521 14043269000160 262.500,00 12.500,00 125.000,00 250.000,00 15/01/2009 | 15/07/2014 1
1 649513 12200176000176 8.888.890,00 888.890,00 2.700.000,00 5.300.000,00 20/01/2009 | 13/11/2014 1
1 649512 12200176000176 1.390.000,00 140.000,00 437.500,00 875.000,00 20/01/2009 | 07/02/2015 1
1 717886 95589255000148 154.800,00 4.800,00 150.000,00 150.000,00 31/12/2009 | 29/12/2013 4
1 719752 84306620000143 832.700,00 16.350,00 400.000,00 400.000,00 08/01/2010 | 05/01/2014 4
1 730556 76208867000107 542.777,00 261.874,00 271.389,00 542.777,00 20/01/2010 | 12/02/2014 4
1 752932 76105642000117 263.404,80 5.164,80 253.075,20 253.075,20 13/01/2011 | 27/01/2014 4
1 764107 01615422000134 152.482,01 2.989,84 141.249,49 141.249,49 18/01/2012 | 15/01/2014 4
1 702073 05943030000155 6.930.269,26 330.134,63 1.751.176,92 6.248.637,94 20/01/2009 | 08/07/2014 1
1 706162 06460026000107 496.251,80 9.974,91 271.994,56 486.276,90 07/01/2010 | 12/03/2014 1
1 706704 87612909000189 116.000,00 8.000,00 100.000,00 100.000,00 18/12/2009 | 16/12/2014 1
1 707174 78121936000168 162.728,24 6.364,12 150.000,00 150.000,00 29/12/2009 | 01/06/2014 1
1 708184 88546890000182 1.191.670,00 45.835,00 550.000,00 550.000,00 11/01/2010 | 12/06/2014 1
1 709051 04076733000160 216.512,48 8.256,24 200.000,00 200.000,00 08/01/2010 | 09/06/2014 1
1 717888 77816510000166 777.009,68 268.504,84 240.000,00 240.000,00 05/01/2010 | 03/05/2014 1
1 718636 77857183000190 555.143,32 127.571,66 300.000,00 300.000,00 14/01/2010 | 10/07/2014 1
1 718660 84306737000127 416.330,00 8.165,00 400.000,00 400.000,00 12/01/2010 | 04/07/2014 1
1 719831 84306497000160 104.380,72 2.190,36 100.000,00 100.000,00 08/01/2010 | 06/05/2014 1
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1 720199 84306620000143 136.000,00 3.000,00 130.000,00 130.000,00 20/01/2010 | 27/04/2014 1
1 723918 12421137000107 103.290,00 3.130,00 97.030,00 97.030,00 11/01/2010 | 06/05/2014 1
1 724481 04056230000123 351.480,54 10.237,29 200.000,00 200.000,00 19/01/2010 | 06/11/2014 1
1 724506 04077251000125 136.392,00 3.196,00 130.000,00 130.000,00 20/01/2010 | 26/04/2014 1
1 725909 18803072000132 524.000,00 12.000,00 500.000,00 500.000,00 15/01/2010 | 21/05/2014 1
1 728566 82821216000182 194.777,00 22.388,50 150.000,00 150.000,00 15/01/2010 | 02/12/2014 1
1 728761 04059671000189 120.244,48 2.357,74 115.529,00 115.529,00 20/01/2010 | 10/06/2014 1
1 729632 13104740000110 2.170.000,00 85.000,00 691.428,83 691.428,83 11/01/2010 | 09/01/2015 1
1 730100 04059671000189 193.346,22 3.791,11 185.764,00 185.764,00 20/01/2010 | 02/05/2014 1
1 730275 04059671000189 189.694,02 3.719,51 182.255,00 182.255,00 20/01/2010 | 10/06/2014 1
1 730339 02917132000108 3.257.942,00 69.603,00 1.594.170,00 3.188.339,00 11/01/2010 | 27/05/2014 1
1 730533 04059671000189 114.230,66 2.239,83 109.751,00 109.751,00 01/01/2010 | 16/07/2014 1
1 736506 01613028000167 833.666,06 16.833,03 400.000,00 400.000,00 14/01/2011 | 15/08/2014 1
1 737120 05943030000155 4.290.000,00 195.000,00 923.762,33 1.847.524,66 11/01/2011 | 01/08/2014 1
1 743504 78121878000172 323.259,34 61.629,67 200.000,00 200.000,00 11/01/2011 | 07/07/2014 1
1 743628 76161181000108 370.000,00 10.000,00 350.000,00 350.000,00 12/01/2011 | 28/04/2014 1
1 746020 18457291000107 230.000,00 5.000,00 220.000,00 220.000,00 11/01/2011 | 22/02/2014 1
1 750374 13797188000192 880.364,88 17.262,06 422.920,00 422.920,00 30/12/2010 | 27/11/2014 1
1 753058 83021808000182 287.634,40 18.817,20 250.000,00 250.000,00 20/01/2011 | 17/03/2014 1
1 755223 06158455000116 657.105,78 31.052,89 183.445,62 183.445,62 17/01/2011 | 26/08/2014 1
1 755320 18318618000160 140.000,00 20.000,00 100.000,00 100.000,00 20/01/2011 | 02/12/2014 1
1 756891 92005560000157 159.200,00 29.600,00 100.000,00 100.000,00 18/01/2012 | 07/05/2014 1
1 757181 76247352000108 137.019,00 18.509,50 100.000,00 100.000,00 18/01/2012 | 14/10/2014 1
1 757183 88546890000182 153.729,74 26.864,87 100.000,00 100.000,00 23/01/2012 | 31/10/2014 1
1 757186 76958966000106 400.000,00 75.000,00 250.000,00 250.000,00 18/01/2012 | 27/02/2014 1
1 757191 87613030000151 110.000,00 5.000,00 100.000,00 100.000,00 18/01/2012 | 14/10/2014 1
1 757304 01612444000140 135.878,00 7.939,00 120.000,00 120.000,00 18/01/2012 | 06/08/2014 1
1 757306 12264628000183 1.191.745,90 95.872,95 500.000,00 500.000,00 18/01/2012 | 29/04/2014 1
1 757322 04508933000145 179.400,00 14.700,00 150.000,00 150.000,00 18/09/2012 | 05/09/2014 1
1 757328 87896882000101 215.100,00 4.100,00 200.000,00 200.000,00 18/01/2012 | 08/05/2014 1
1 757342 76208479000118 221.048,42 35.524,21 150.000,00 150.000,00 18/01/2012 | 14/10/2014 1
1 757400 18301069000110 429.189,02 14.594,51 400.000,00 400.000,00 18/01/2012 | 07/05/2014 1
1 757402 01612491000194 186.000,00 18.000,00 150.000,00 150.000,00 18/01/2012 | 07/05/2014 1
1 757415 77817054000179 208.640,00 4.320,00 200.000,00 200.000,00 18/01/2012 | 21/03/2014 1
1 757777 04056214000130 1.530.612,24 30.612,24 500.000,00 1.000.000,00 18/01/2012 | 07/05/2014 1
1 758778 78103884000105 270.890,20 10.445,10 250.000,00 250.000,00 18/01/2012 | 05/09/2014 1
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1 758780 76247378000156 550.676,76 25.338,38 250.000,00 250.000,00 18/01/2012 | 07/09/2014 1
1 758792 76217025000103 330.000,00 90.000,00 150.000,00 150.000,00 18/01/2012 | 07/05/2014 1
1 758871 95640652000105 117.100,00 9.800,00 97.500,00 97.500,00 18/01/2012 | 17/08/2014 1
1 759244 10865793000165 715.000,00 15.000,00 350.000,00 700.000,00 19/01/2012 | 06/06/2014 1
1 759480 12264248000149 1.530.900,00 30.900,00 750.000,00 750.000,00 18/01/2012 | 16/08/2014 1
1 759776 87612925000171 282.248,28 26.124,14 230.000,00 230.000,00 18/01/2012 | 09/12/2014 1
1 760069 12200176000176 12.324.189,93 1.120.380,91 1.800.000,00 1.800.000,00 18/01/2012 | 04/06/2014 1
1 760483 12200176000176 9.456.357,17 945.635,72 4.255.360,72 4.255.360,72 03/01/2012 | 31/05/2014 1
1 762270 01611400000104 522.000,00 11.000,00 250.000,00 250.000,00 18/01/2012 | 07/08/2014 1
1 762304 11361219000132 459.000,00 9.000,00 441.000,00 441.000,00 18/01/2012 | 19/07/2014 1
1 764145 12207445000126 302.673,98 37.673,98 219.912,00 219.912,00 18/01/2012 | 20/05/2014 1
1 764151 18504167000155 1.617.208,80 58.604,40 711.678,71 711.678,71 18/01/2012 | 16/01/2015 1
1 764156 02917132000108 515.949,94 32.974,97 450.000,00 450.000,00 18/01/2012 | 20/06/2014 1
1 764164 12225546000120 320.000,00 10.000,00 300.000,00 300.000,00 18/01/2012 | 21/03/2014 1
1 764301 12264230000147 1.171.200,00 200.600,00 770.000,00 770.000,00 18/01/2012 | 09/05/2014 1
1 764351 16945990000170 156.130,00 3.065,00 150.000,00 150.000,00 18/01/2012 | 06/08/2014 1
1 764367 08349045000188 111.772,34 7.136,17 97.500,00 97.500,00 18/01/2012 | 07/05/2014 1
1 764421 16945990000170 260.220,00 5.110,00 250.000,00 250.000,00 18/01/2012 | 06/08/2014 1
1 764422 82548983000160 2.749.630,92 839.630,92 638.000,00 1.274.000,00 18/01/2012 | 28/10/2014 1
1 764438 16945990000170 104.200,00 2.100,00 100.000,00 100.000,00 18/01/2012 | 06/08/2014 1
1 764484 95583555000110 370.000,00 60.000,00 250.000,00 250.000,00 18/01/2012 | 08/05/2014 1
1 764496 03889011000162 434.041,90 17.020,95 400.000,00 400.000,00 18/01/2012 | 09/12/2014 1
1 764504 95594776000193 260.000,00 30.000,00 200.000,00 200.000,00 18/01/2012 | 06/05/2014 1
1 764566 77857183000190 130.000,00 15.000,00 100.000,00 100.000,00 18/01/2012 | 09/06/2014 1
1 764578 76247352000108 152.489,10 26.244,55 100.000,00 100.000,00 18/01/2012 | 27/11/2014 1
1 764590 92411974000186 5.242.154,89 1.742.154,89 1.750.000,00 2.625.000,00 18/01/2012 | 02/10/2014 1
1 764800 09084815000170 1.560.000,00 60.000,00 1.420.000,00 1.420.000,00 18/01/2012 | 17/04/2014 1
1 765210 76205699000198 581.072,82 15.536,41 550.000,00 550.000,00 18/01/2012 | 27/11/2014 1
1 766271 25223983000156 397.280,98 48.640,49 300.000,00 300.000,00 03/02/2012 | 07/08/2014 1
1 766272 26218636000106 106.000,00 3.000,00 100.000,00 100.000,00 18/01/2012 | 25/07/2014 1
1 767227 04508933000145 364.300,00 7.150,00 350.000,00 350.000,00 18/01/2012 | 07/05/2014 1
1 767607 01612441000107 156.200,00 3.100,00 150.000,00 150.000,00 18/01/2012 | 05/09/2014 1
1 767621 12200176000176 1.567.442,00 283.721,00 676.749,79 676.749,79 18/01/2012 | 30/09/2014 1
1 768049 76995422000106 190.000,00 5.000,00 180.000,00 180.000,00 18/01/2012 | 06/05/2014 1
1 768054 01619104000141 220.015,10 60.007,55 100.000,00 100.000,00 18/01/2012 | 08/08/2014 1
1 768060 46634481000198 188.000,00 19.000,00 150.000,00 150.000,00 30/01/2012 | 09/06/2014 1
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1 768410 83021865000161 438.299,96 144.149,98 150.000,00 150.000,00 18/01/2012 | 25/11/2014 1
1 769361 13221247000180 5.298.440,00 1.349.220,00 1.274.720,00 1.274.720,00 11/12/2012 | 11/09/2014 1
1 769439 12200200000177 1.690.000,00 95.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 14/01/2013 | 07/08/2014 1
1 769444 13100102000120 205.000,00 5.000,00 195.000,00 195.000,00 21/01/2013 | 19/07/2014 1
1 770287 13221247000180 9.713.834,00 1.311.917,00 3.545.000,00 3.545.000,00 04/01/2013 | 27/02/2014 1
1 770297 07391006000186 1.134.400,00 67.200,00 1.000.000,00 1.000.000,00 14/01/2013 | 12/07/2014 1
1 770299 07414931000185 1.197.200,00 98.600,00 1.000.000,00 1.000.000,00 14/01/2013 | 12/07/2014 1
1 770339 06315194000109 10.699.904,67 514.041,63 836.290,93 9.766.791,01 02/07/2012 | 21/12/2014 1
1 770341 06315194000109 7.696.456,00 816.148,00 80.308,00 2.800.308,00 02/07/2012 | 21/06/2014 1
1 770354 12200200000177 2.210.550,00 105.275,00 2.000.000,00 2.000.000,00 14/01/2013 | 07/08/2014 1
1 770540 12264248000149 2.516.646,40 58.323,20 800.000,00 800.000,00 21/01/2013 | 26/09/2014 1
1 774886 02017474000171 19.538.731,38 930.415,78 8.367.899,00 8.367.899,00 05/12/2012 | 24/11/2014 1
1 778153 76208842000103 476.740,00 13.370,00 450.000,00 450.000,00 21/01/2013 | 07/08/2014 1
1 778187 18301069000110 365.600,00 7.800,00 350.000,00 350.000,00 21/01/2013 | 14/11/2014 1
1 778415 12200200000177 10.500.000,00 500.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 14/01/2013 | 13/01/2015 1
1 779119 08153454000104 262.000,00 6.000,00 250.000,00 250.000,00 14/01/2013 | 07/08/2014 1
1 780454 13112289000182 320.000,00 10.000,00 300.000,00 300.000,00 21/01/2013 | 26/09/2014 1
1 780562 13104112000134 408.000,00 8.000,00 392.000,00 392.000,00 21/01/2013 | 19/07/2014 1
1 780578 13109350000132 205.000,00 5.000,00 195.000,00 195.000,00 21/01/2013 | 19/07/2014 1
1 780968 01613501000106 1.050.000,00 25.000,00 426.822,50 426.822,50 21/01/2013 | 20/01/2015 1
1 782366 07954563000168 2.806.650,00 133.650,00 2.539.350,00 2.539.350,00 28/06/2013 | 23/06/2014 1
1 782393 07954563000168 124.742.829,33 5.940.134,73 58.570.638,23 58.570.638,23 28/05/2013 | 23/05/2014 1
1 782468 13221247000180 287.415.710,10 2.845.700,10 146.004.562,71 146.004.562,71 | 27/05/2013 | 22/05/2014 1
1 785397 01612493000183 349.000,00 7.000,00 335.000,00 335.000,00 09/12/2013 | 08/12/2014 1
1 786875 08078412000156 1.672.894,26 52.773,66 522.448,98 522.448,98 14/10/2013 | 06/04/2015 1
1 706133 04012548000102 219.190,00 9.595,00 200.000,00 200.000,00 31/12/2009 | 05/01/2014 4
1 731583 04914925000107 1.307.716,99 107.716,99 600.000,00 1.200.000,00 19/01/2010 | 13/11/2013 4
1 731619 04914925000107 1.250.000,00 50.000,00 600.000,00 1.200.000,00 31/12/2009 | 15/06/2013 4
1 762282 76205699000198 116.000,00 8.000,00 100.000,00 100.000,00 18/01/2012 | 15/01/2014 4
1 764139 22705248000190 367.000,00 8.500,00 350.000,00 350.000,00 18/01/2012 | 20/02/2014 4
1 764149 77877116000138 180.000,00 15.000,00 150.000,00 150.000,00 18/01/2012 | 16/01/2014 4
1 764394 80881931000185 105.000,00 2.500,00 100.000,00 100.000,00 18/01/2012 | 15/01/2014 4
1 778196 13096029000160 153.000,00 3.000,00 147.000,00 147.000,00 21/01/2013 | 20/01/2014 4
1 719580 84306463000176 310.500,00 10.500,00 300.000,00 300.000,00 08/01/2010 | 06/01/2014 4
1 782480 6315194000109 146.750.546,02 6.988.121,24 50.054.473,81 50.054.473,81 29/05/2013 | 23/05/2014 1
3 674256 195007 3.766.282,14 - 3.766.282,14 - 01/01/2013 | 01/01/2014 1
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3 674254 195007 1.400.000,00 783.273,33 - 12/03/2013 | 31/12/2013 2
3 674259 195007 1.900.000,00 1.187.500,00 - 01/03/2013 | 31/12/2013 2
3 674061 195013 1.770.953,44 1.770.953,44 - 01/01/2013 | 31/12/2015 1
3 674255 195007 20.888.089,96 5.000.000,00 - 12/03/2013 | 31/12/2013 2
3 674261 158151 13.084.784,20 5.689.330,10 - 25/03/2013 | 25/03/2016 1
3 674250 158515 3.000.000,00 3.000.000,00 - 10/04/2013 | 10/04/2014 1
3 674276 193002 2.200.000,00 2.200.000,00 - 11/04/2013 | 31/08/2013 2
3 674555 195007 3.816.955,61 3.230.062,13 - 26/04/2013 | 31/12/2013 2
3 674521 195007 48.465,26 48.465,26 - 08/05/2013 | 31/12/2013 2
3 674803 533018 2.775.498,58 2.775.498,58 - 15/05/2013 | 15/05/2014 1
3 674916 158142 1.528.199,20 1.528.199,20 - 24/06/2013 | 24/12/2013 2
3 675478 135012 200.000,00 131.250,00 - 30/07/2013 | 30/11/2013 1
3 675244 195007 23.470.619,90 4.984.868,28 - 18/07/2013 | 18/07/2014 1
3 675306 135037 5.500.000,00 2.685.000,00 - 24/07/2013 | 01/12/2014 1
3 675394 195013 4.000.000,00 - - 09/08/2013 | 31/12/2013 1
3 675445 135037 9.546.010,00 5.385.025,00 - 01/08/2013 | 31/12/2015 1
3 675553 113802 4.334.077,20 4.334.077,20 - 22/08/2013 | 18/01/2014 2
3 675571 195007 4.298.586,26 4.298.586,26 - 30/08/2013 | 30/09/2014 1
3 675844 533018 5.000.000,00 2.500.000,00 - 15/08/2013 | 31/08/2014 1
3 675842 195007 40.141.990,20 7.000.000,00 - 19/09/2013 | 19/12/2014 1
3 675840 195007 30.073.636,80 5.999.222,80 - 19/09/2013 | 19/12/2014 1
3 677327 154051 3.483.860,56 3.483.860,56 - 01/07/13 30/04/2015 1
3 677375 159013 600.000,00 - - 13/12/2013 | 31/12/2014 1
3 677364 195007 20.500.000,00 10.000.000,00 - 13/12/2013 | 31/12/2015 1
3 673289 195007 803.027,00 803.027,00 - 01/08/2012 | 01/08/2013 1
3 673290 195007 140.000,00 140.000,00 - 01/11/2012 | 01/02/2013 1
3 673537 195007 1.120.000,00 1.120.000,00 - 31/12/2012 | 31/12/2013 1
3 676492 195007 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 07/11/2013 | 05/11/2014 1
3 674351 195007 7.830.439,00 3.915.219,50 3.915.219,50 23/04/2013 | 18/04/2014 1
3 675979 195007 120.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 01/10/2013 | 01/12/2014 1
3 674307 195007 638.224.144,74 374.501.675,03 374.501.675,03 | 17/04/2013 | 17/04/2014 1
3 675745 195007 7.413.911,23 7.413.911,23 7.413.911,23 26/06/2013 | 25/06/2014 1
3 675629 195007 39.390.000,00 7.878.000,00 7.878.000,00 06/09/2013 | 05/03/2014 1
3 675962 195007 1.780.000,00 1.780.000,00 1.780.000,00 02/10/2013 | 02/10/2014 1
3 08/2012* 113802 348.282.264,65 79.786.009,11 331.831.285,45 | 09/04/2012 | 13/06/2015 1
3 678109 113802 1.180.000,00 365.000,00 1.180.000,00 29/01/2014 | 29/01/2016 1
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3 674881 113802 2.650.000,00 - 2.650.000,00 2.650.000,00 21/06/2013 | 20/06/2014 1
3 675621 113802 52.780.000,00 - 20.735.747,20 20.735.747,20 06/09/2013 | 05/03/2014 1
3 675798 113802 15.000.000,00 - 6.594.000,00 6.594.000,00 18/09/2013 | 18/03/2014 1
3 674743 113802 78.760.000,00 - 46.503.868,01 46.503.868,01 14/05/2013 | 14/11/2014 1
3 675624 533014 43.290.000,00 - 8.658.000,00 8.658.000,00 06/09/2013 | 05/03/2014 1
3 675065 195007 400.000,00 - 400.000,00 400.000,00 12/07/2013 | 28/02/2014 1
3 675476 153115 300.000,00 - 300.000,00 300.000,00 20/08/2013 | 31/12/2014 1
3 674576 1540031 1.667.000,00 - 1.667.000,00 1.667.000,00 13/12/2012 | 13/12/2017 1
3 677341 153114 286.000,00 - 286.000,00 286.000,00 12/12/2013 | 12/12/2016 1
3 673279 113601 990.000,00 - 990.000,00 990.000,00 07/12/2012 | 31/03/2013 1
3 675488 153062 60.000,00 - 60.000,00 60.000,00 21/08/2013 | 31/12/2014 1
3 675597 113601 465.600,00 - 465.600,00 465.600,00 30/08/2013 | 10/12/2014 1
4 79/2013*** 06553572/0001-84 44.000.000,00 4.000.000,00 - - 25/10/2013 | 25/10/2014 1
4 93/2013*** 07849532/0001-47 5.000.000,00 200.000,00 - - 31/12/2013 | 21/12/2015 1
4 69/2013*** 01409580/0001-38 15.750.000,00 750.000,00 - - 31/12/2013 | 21/12/2015 1
4 678043 07954563/0001-68 14.614.453,58 6.451.678,58 8.162.775,00** - 19/12/2013 | 09/12/2015 1
4 677637 06553572/0001-84 33.676.581,92 1.683.829,10 31.992.752,82** - 25/10/2013 | 24/10/2014 1
4 62/2013*** 06315194/0001-09 100.992.964,60 18.554.027,80 - - 25/10/2013 | 25/10/2014 1
4 80/2013*** 05054945/0001-00 21.397.505,57 1.397.500,00 - - 27/12/2013 | 17/12/2015 1
4 77/2013*** 04798328/0001-56 16.053.184,99 802.659,25 - - 27/12/2013 | 17/12/2015 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse

3- Termo de
4 - Termo de

Cooperagéo
Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
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Fonte: SIAFI Gerencial — Controles manuais

Observagdes: Relativamente a coluna “Valores Pactuados”, informamos o valor global do Plano de Trabalho/Termo de Cooperagéo firmados. Entretanto, quanto aos termos
celebrados para execucdo de forma plurianual, o registro no SIAFI mostra apenas o valor relativo ao primeiro ano da execucao.

* Nao foi localizado registro no SIAFI do Termo de Cooperacéo. Antecede a publicacdo do decreto que instituiu a estrutura do Termo de Cooperacao para Descentralizacdo de
Créditos.

** Apesar de registrado no SIAFI, ndo houve efetivo repasse de recursos para esses Termos de Compromisso.

*** Ainda ndo ha nimero de registro no SIAFI para esses Termos de Compromisso, pois o registro esta sendo realizado no momento em que estdo aptos para a liberacéo

financeira.
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Anexo VIII- Oficio 56 de 2014

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
GABINETE

Oficio n? & 2014 - SDR/MI

Brasilia (DF), |9 de fevereira de 2014,

A Senhora

ANA MARIA VIEIRA DOS SANTOS NETO
Diretora do Departamento de Logistica ¢ Servigos Gerais
Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo
Esplanada dos Ministérios, Bloco C -~ 3% andar

CEP: 70046-900 - Brasilia/DF

Assunto: Cancelamento no SICONV dos instrumentos de transferéncias gue tiveram os
seus empenhas biogueados ¢ cancelados.

Senhors Diretors,

Buscande stender a recomendagio exarsda pela Controladorsa
Geral da Unifio - CGU, no dmbito do Relatdrio de Auditoris n® 2013.05815, 4 esta
Secretana, solicitamos orientaglo quanto &s providéncias para efetuar o cancelamento, nos
sistemas SIAF] ¢ SICONV, de des instrumentos de ransferéneias que tiverum os seus
empenhos blogueados ¢ cancelados cm consequénein du aplicngiio do Decreto n® 7,468, de
28 de abril de 2011.

Desia forms, segue fista dos convépios gue tiveram suas notas de
empenhos canceladas, mus que ndo puderam =er cancelados no SICONV, umi vez que a

Unidade Gestora encontra-se inutiva e outros problemas listados ahaixo.

Atersiosamenlte,

|
| " J

’f\‘ ,‘ /‘ |
ADRIANAMELS ALVES
Seeretiria de Desenvaivimento Regiony) - [ntering
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Anexo IX- Relatério de Avaliacdo do Programa Agua para Todos

MINISTERIO DA INTEGRACAO
NACIONAL

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

,Programa

AGUA

PARA TODOS

RELATORIO DE AVALIACAO DO
PROGRAMA
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1. INTRODUCAO

O Programa Agua para Todos foi instituido pelo Decreto n° 7.535, de 26 de julho de 2011,
mantendo-se em consonancia, no que for cabivel, com as diretrizes e objetivos do Plano Brasil
sem Miséria (BSM, criado pelo Decreto n° 7.492, de 2 de junho de 2011), que o precedeu. No
Plano Plurianual 2012-2015, os objetivos ¢ metas do “Agua para Todos” estio associados ao
Programa 2069 - Segurancga Alimentar e Nutricional.

Sdo diretrizes do BSM: a garantia dos direitos sociais e a garantia de acesso aos Servicos
publicos e as oportunidades de ocupacdo e renda, bem como a atuacgdo transparente, democratica e
integrada dos 6rgdos da administracdo publica federal com os governos estaduais, distrital e
municipais e com a sociedade, e ainda, a articulacdo de acOes de garantia de renda com acdes
voltadas a melhoria das condicdes de vida da populacdo extremamente pobre.

Estdo entre os objetivos do referido Plano: elevagdo da renda familiar per capita da
populacdo em situacdo de extrema pobreza, e ampliacdo do acesso dessa populacdo aos servicos
publicos e a oportunidades de ocupagdo e renda, por meio de a¢bes de inclusdo produtiva.

Para dar cumprimento a essas diretrizes e objetivos, 0 BSM agrega trés eixos de atuacéo,
quais sejam: (I) a transferéncia de renda, (1) o acesso a servi¢os publicos e (I1) a inclusdo
produtiva. Inserido no segundo eixo de atuacdo, encontra-se o Programa Nacional de
Universalizagdo do Acesso e Uso da Agua - “AGUA PARA TODOS”, destinado a promover a
universalizacdo do acesso a dgua em territdrios rurais, tanto para consumo humano quanto para a
producdo agricola e alimentar, com prioridade de atendimento as familias que vivem em situagdo
de pobreza e de extrema pobreza, inscritas no Cadastro Social Unico (CadUnico) do Governo
Federal do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, com renda per capita de até
R$ 140,00 (cento e quarenta reais), ou, ndo inscritas, mas que detenham tal perfil.

Embora de abrangéncia nacional, o Programa Agua para Todos iniciou-se no Semiarido da
Regido Nordeste e do Norte de Minas Gerais e tem priorizado essas areas, onde se concentra 0
maior nimero de familias que vivem em situacdo de vulnerabilidade social. Essa populagdo tem
sido atendida, especialmente, com as seguintes tecnologias: Cisternas de consumo, de placas ou de
polietileno, & razdo de uma por familia; Sistemas Coletivos de Abastecimento e Barreiros
(pequenas barragens), para atendimento a comunidades; e os kits de irrigacéo.

Em relacdo a essas tecnologias, foi aprovado pela Portaria MI n°® 379/2012 (DOU de
2/7/2012), o relatério da comissdo instituida pelo Secretario de Desenvolvimento Regional, que
concluiu pela padronizagéo dos objetos dos Sistemas Coletivos de Abastecimento, dos Barreiros e
das Cisternas de Consumo. Também fazem parte do Programa outras tecnologias néo
padronizadas: as cisternas de producdo para agricultura familiar, as barragens subterréneas, os
pOGOS e 0s sistemas de irrigacao.

Desde a criagio do Programa “AGUA PARA TODOS”, ja foram inscritos nas Leis
orcamentarias Anuais (LOAS) de 2011 a 2013, recursos no montante de R$ 7,4 bilhGes, dos quais
foram empenhados R$ 4,4 bilhdes, e pagos R$ 1,8 bilhdo® até janeiro de 2014. Antes, porém, da
criacdo do Programa, o Governo Federal ja promovia atividades ligadas ao abastecimento de agua,
por intermédio de outros Orgdos, dentre os quais o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS), com o Programa 1 Milhédo de Cisternas — PLMC, e o Ministério do Meio
Ambiente, com o Programa Agua Doce. Entre 2003 e 2010, o PIMC instalou 327 mil cisternas de
placas.

Com o advento do Programa Agua para Todos, a partir da demanda do CadUnico, foi
fixada a meta de instalacdo de 750 mil cisternas, no periodo de julho de 2011 a dezembro de 2014,
sendo 450.000 cisternas de placas e 300.000 cisternas de polietileno. Até fevereiro de 2014, foram
instaladas 346.324 cisternas de placas pelo MDS, pela Fundagdo Banco do Brasil (FBB) e pela

® Fonte: Secretaria do Desenvolvimento Regional (SDR) do Ministério da Integragdo Nacional (MI).
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Fundacdo Nacional de Salde (Funasa), e 154.797 cisternas de polietileno pelo Ministério da
Integsragéo Nacional (MI)* e Funasa, totalizando 501.121 cisternas, com atingimento de 67% da
meta’.

Com relacdo aos demais equipamentos de captacdo e abastecimento de agua, ou
tecnologias, no ambito do Ministério da Integracdo Nacional foi estabelecida a meta de
implantacdo de 6.000 Sistemas Coletivos de Abastecimento de Agua e 3.000 Barreiros (ou
pequenas barragens) para o periodo 2011-2014.

Além da meta definida para o Programa, um nimero maior de tecnologias esta sendo
viabilizado de forma complementar aos objetivos iniciais. Somando-se o total de tecnologias
previstas nos convénios, termos de compromisso e termos de cooperacao para descentralizacao de
crédito ja celebrados com os entes beneficiarios estaduais e com as entidades vinculadas a este Ml,
Codevasf, DNOCS e SUDENE, temos 0s nUmeros que seguem:

] TECNOLOGIA \ CONTRATADOS
Cisternas 396.584
Sistemas 9.595
Barreiros 4.681
Pocgos 2.460
Barragens Subterraneas 415
Kits de Irrigacao 4.017
TOTAL

Fonte: MI/SDR - Janeiro/2014
Com respeito as Cisternas de Producdo, a execucdo dessa tecnologia ficou sob a
responsabilidade do MDS, Petrobrds e BNDES/FBB, para os quais foi fixada uma meta de
implantacdo de 76.000 cisternas, no periodo de 2011 a 2014, tendo sido executado, até fevereiro
de 2014, cerca de 61% da meta (instalacdo de 46.664 unidades).

No &mbito do Ministério da Integracdo Nacional, o Programa Agua para Todos é gerenciado
pela Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR, a quem cabe a formulacao, implementacéo,
monitoramento e avaliacdo de suas a¢fes. Conta com um Comité Gestor Nacional composto pelo
Ministério da Integracdo Nacional, que o coordena, pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS), o Ministério das Cidades, o Ministério do Meio Ambiente, o Ministério
da Saude, a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) e a Federacédo
Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura Familiar (Fetraf-Brasil/CUT).
Também fazem parte do Comité, como membros convidados, a Agéncia Nacional de Aguas, a
Fundacdo Banco do Brasil e a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do
Paraiba.

Paralelamente ao Comité Gestor Nacional, ocorre um encontro de periodicidade bimestral
dos executores do Programa nas dependéncias do MDS, conhecido como Sala de Situagdo do
Plano Brasil sem Miséria, que trata das diversas questdes relacionadas a execuc¢do do Programa.
Nesses encontros, os 6rgdos e entidades responsaveis pelo Programa Agua para Todos avaliam o
andamento mediante a apresentacédo e analise dos dados referentes & execucdo de suas tecnologias,
e reavaliam diretrizes e metas.

Além do Comité Gestor Nacional, conta 0 Programa “AGUA PARA TODOS” com o
Comité Operacional. As atribuicdes de ambos os Comités foram definidas no Decreto de criacdo
do Programa, da seguinte forma:

4 C)rgéos executores do MI: Codevasf, DNOCS e Convénios com os Estados.
® Fonte dos dados: MDS-Sala de Situacédo do Plano Brasil Sem Miséria.
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- Compete ao Comité Gestor Nacional: | - coordenar iniciativas e articular as agdes no
ambito do Programa “AGUA PARA TODOS”; 1I - definir as metas de curto, médio e longo prazo
do Programa; Ill - discutir e propor aperfeicoamentos nos planos operacionais dos Orgdos e
entidades federais responsaveis pela execucao de acdes no ambito do Programa; IV - estabelecer
metodologia de monitoramento e avaliacdo da execucdo do Programa; e V - avaliar resultados e
propor medidas de aprimoramento do Programa.

- Ao Comité Operacional compete: | - avaliar e apresentar ao Comité Gestor propostas dos
orgéos e entidades parceiras do Governo Federal no cumprimento das metas do Programa; Il -
avaliar e apresentar ao Comité Gestor propostas de distribuicdo territorial das metas necessarias a
garantia do acesso a agua; Il - avaliar e apresentar ao Comité Gestor demandas por diagnosticos e
estudos que auxiliem o Governo Federal na elaboracdo de politicas e acGes necessarias a oferta de
agua e atendimento da demanda; IV - avaliar e apresentar ao Comité Gestor relatorios e
informagBes necessarias ao cumprimento das a¢fes no d&mbito do Programa; V - acompanhar as
acOes dos 6rgdos e entidades parceiras do Governo Federal em seus respectivos territérios; e VI -
apresentar ao final de cada exercicio fiscal, para avaliacdo e deliberacdo do Comité Gestor, 0
plano de acdo integrada para o exercicio seguinte, acompanhado de relatério de avaliacdo e
execucao das acdes desenvolvidas no exercicio anterior.

Foram realizadas, desde o inicio do Programa, sete reunides do Comité Gestor Nacional.
A maior parte delas foi realizada no inicio do Programa, ante a necessidade de definicdo de
diretrizes, metas, planejamento e formas de atuacdo para que o Programa fosse efetivamente
iniciado. Entre as principais questfes abordadas encontram-se: definicdo de territorializagéo
conjunta das tecnologias apoiadas pelo Programa (inclusive proposicao de critérios de expansdo
das acBes para municipios fora do semiarido); sistemas de monitoramento e acompanhamento do
Programa; modelos de controle e garantia de potabilidade da agua; alternativas tecnoldgicas para
residéncias inadequadas para o recebimento das obras e equipamentos; estratégia de abastecimento
de cisternas em situacdo de emergéncia; formulacdo de um modelo integrado de diferentes
tecnologias e destas com a operacgdo carro-pipa; integracdo do Programa com as grandes obras de
infraestrutura hidrica e a Politica Nacional de Recursos Hidricos e, por fim, alternativas para o
modelo de transferéncia de recursos e para as lacunas legais dos normativos que regem o
Programa.

A partir do ano de 2013, com o aumento do foco na execugdo e operacionalizacdo do
Programa, a Sala de Situacdo do Plano Brasil sem Miséria, no ambito do MDS, tornou-se a
principal instancia de definicdo, acompanhamento e avaliacdo da execucdo do Programa e das
metas estabelecidas.

No ambito estadual, funcionam os Comités Gestores Estaduais (CGESs), cuja criacao, pelos
entes federados estaduais, constitui-se em condi¢do para que o Governo Federal repasse a primeira
parcela de recursos. Os Comités Gestores Estaduais devem atuar como féruns que garantam a
participacdo de instituicdes da sociedade civil organizada e dos érgdos e entidades estaduais com
finalidades compativeis as do Programa “AGUA PARA TODOS”. Funcionam como
interlocutores de todas as iniciativas apoiadas pelo Programa, nas suas respectivas unidades da
federacdo, desde o acompanhamento no cumprimento de metas estabelecidas, até a sugestdo dos
municipios que devem ser atendidos, bem como a ordem do atendimento, entre outras atribuicdes,
indicadas no Manual Operacional dos Objetos Padronizados do Programa®.

De acordo com referido Manual, uma vez definida a escolha dos municipios onde serdo
executadas as tecnologias do Programa, os CGEs encaminhardo suas decisdes, registradas em atas,
ao Comité Gestor Nacional e iniciardo a criacdo de Comités Gestores Municipais (CGMs), bem
como deverdo fazer uso das informacdes e servigos gerados por estes, j& adequadamente criados.

® Publicado no sitio do Ministério da Integracdo Nacional em www.mi.gov.br - AGUA PARA TODOS - Publicagdes - Manual
Operacional dos Objetos Padronizados do Programa
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Os CGMs sdo uma instancia consultiva que devem ter em sua composicao, representantes
da sociedade civil organizada, preferencialmente as organizacdes vinculadas a tematica rural
(sindicato de trabalhadores rurais, associa¢Ges rurais, cooperativas, pastorais, entre outras) e com
pelo menos um membro do poder publico local, vedada a representacdo de mais de um terco de
agentes publicos municipais.

Estdo entre as atribui¢cbes dos CGMs, de acordo com o Manual Operacional do Programa:
Auxiliar na selecdo das comunidades que serdo atendidas pelo Programa, bem como a ordem de
priorizacdo; Participar das reunides com as comunidades selecionadas; Acompanhar o processo de
validacdo e cadastramento das familias que serdo atendidas; Acompanhar a implementacao das
iniciativas do Programa no municipio e reportar ao Ml e ao Comité Gestor Estadual possiveis
distorcGes identificadas.

Uma vez indicada uma comunidade pelo CGM, o convenente devera verificar as condi¢bes
naturais existentes na comunidade com o objetivo de identificar a viabilidade técnica da
implementacdo das tecnologias, para depois criar, em conjunto com o CGM, as Comissbes
Comunitéarias — CCs. Estas devem ser criadas até trinta dias apds o inicio dos trabalhos nos
municipios, e a comprovacdo de sua criacao devera ser feita por meio de ata do CGM.

As CCs devem contar com pelo menos trés membros da comunidade, sendo importante
garantir a participacdo de pelo menos uma mulher e desejavel a participacdo de um agente de
salde. Seus membros devem ser eleitos pela propria comunidade na reunido de apresentacdo do
Programa. Auxiliam, conforme consignado no Manual Operacional, na mobilizacdo e organizagédo
das familias para o cadastramento, validacdo, georreferenciamento, entrega e instalacdo dos
equipamentos (cisternas), registro fotografico e termos de recebimento (cisternas) e atendimento
(sistemas e barreiros), dentre outras atribuicdes.

A interlocugdo das iniciativas apoiadas pelo Programa “AGUA PARA TODOS”, no
ambito das unidades da federacdo conveniadas, devera ocorrer via Comité Gestor Estadual. Este,
por sua vez, sera 0 ponto focal das atividades desenvolvidas pelo Programa na respectiva unidade
da federacdo, cabendo-lhe promover o debate junto aos atores estaduais (6rgdos e entidades
publicas, entes beneficiarios, etc.) visando indicar ao MI, em conformidade com as diretrizes do
Programa, os municipios, no respectivo Estado, que serdo beneficiados.

2. FORMAS DE EXECUCAO DO PROGRAMA

2.1 Tecnologias apoiadas

As tecnologias apoiadas pelo Programa “AGUA PARA TODOS” disponibilizam o uso da
agua para o0 consumo préprio ou para a producdo de alimentos e a criacdo de animais, que podem
gerar excedentes comercializaveis, ampliando a inclusdo produtiva das populacdes beneficiarias,
que vivem em situacao de vulnerabilidade social.

Atualmente, o Programa apoia a implementacdo das seguintes tecnologias em especial: a)
cisternas de consumo - reservatorios com capacidade para 16.000 litros para captacdo de agua
pluvial destinada ao consumo humano; b) cisternas de producdo - sistemas de captacdo de agua
pluvial destinada ao armazenamento de &gua para agricultores; c) sistemas coletivos de
abastecimento de &gua - sistemas de captacdo, aducdo, tratamento (quando necessario),
reservacdo, e distribuicdo de agua, oriunda de corpos d'agua, pocos ou nascentes; d) Barreiros ou
pequenas barragens - pequenas contencdes para captacdo de agua da chuva que visam atender a
caréncia de agua para producéo agricola e alimentar; e) Kit's de irrigacdo - conjunto de utilitarios -
composto de caixa d'dgua, bomba, mangueira, dentre outros - reunidos para a formacdo de um
pequeno sistema de irrigacdo, com capacidade para irrigar, por sistema de gotejamento, uma area
de 500m? a 2.000m?. f) Barragens Subterraneas — escavagoes, até as rochas, de valas, cujas
paredes sdo forradas por lonas de pléstico, e, a seguir, preenchidas com o solo retirado, de forma a
reter as aguas pluviais sobre a rocha; g) Pocos - obras de captagdo de dgua subterranea feita com o
emprego de perfuratriz em um furo vertical.

2.2 Repasse de recursos
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No ambito da Secretaria de Desenvolvimento Regional, as a¢des de promogao do acesso a
agua sdo realizadas mediante celebracdo de convénios e termos de compromisso com o0s Estados
da federacdo e destaques or¢camentarios para as entidades vinculadas ao Ministério da Integracao
Nacional, quais sejam, Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e Parnaiba —
CODEVASF, Departamento Nacional de Obras Contra a Seca — DNOCS e Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE.

Os destaques orcamentarios sdo realizados por meio de Termos de Descentralizacdo de
Créditos, conforme prevé a Portaria Conjunta n° 8, de 07 de novembro de 2012. Os convénios
celebrados no &mbito do Programa sdo regidos pela Portaria Interministerial n® 507/2011 e pela
Portaria Interministerial n® 169, de 23 de Abril de 2012. Cabe enfatizar que por meio do Decreto
n® 8.032, de 25 de junho de 2013, o Programa foi tipificado como pertencente as acdes do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, sendo que a partir da vigéncia desse Decreto, 0
Termo de Compromisso tornou-se o instrumento utilizado para repasse a estados e municipios,
nos termos do art. 3° da Lei n® 11.578/2007 e, especificamente para o Programa, a Portaria M1 n°
169, de 23 de Abril de 2012 e a Portaria M1 n°® 496, de 31 de outubro de 2013.

Preferencialmente, os convénios e Termos de Compromisso sdo firmados com os Estados,
evitando-se a celebracdo com entes municipais. Tal medida visa agilizar o processo e o
consequente atingimento das metas estabelecidas, garantir maior envolvimento do concedente/ente
beneficiario no acompanhamento das acGes, além de facilitar a fiscalizac&o.

Para recebimento dos recursos referentes a primeira parcela dos convénios e termos de
compromisso, 0 convenente/ente beneficiario deve apresentar comprovacao ao atendimento aos
itens relacionados na Clausula Suspensiva, que sdo definidos de acordo com cada tipo de
tecnologia:

a) Comprovacdo de abertura de conta bancaria especifica e vinculada em instituicdo
financeira oficial (para termos de compromisso);

b) Implantacdo do Comité Estadual do Programa Agua para Todos (para os estados que
ainda ndo o implantaram);

c) Adesdo ao objeto padronizado nos moldes da Portaria Ministerial/MI n°® 379, de 28 de
junho de 2012 (aplicavel para ajustes firmados com objetos que possuem padronizacéo);

d) Aprovacdo do Termo de Referéncia ou Projeto Béasico pelo Concedente/Unidade
Gestora (para objetos ndo padronizados);

e) Declaracdo garantindo o atendimento dos padrdes de potabilidade da 4gua para consumo
humano previstos no Decreto N° 5.440, de 04 de maio de 2005, e na Portaria N° 2.914, de 12 de
dezembro de 2011 (para os casos de implantacdo de sistemas de abastecimento).

Para as demais parcelas, deve ser apresentado relatério de execucdo fisica e financeira do
convénio/termo de compromisso de forma que demonstre 0 avango na execugdo e a necessidade
de liberacdo de recursos para a continuidade das atividades, além da comprovacéo do depdésito dos
recursos de contrapartida e realizacdo das adequacbes no Plano de Trabalho especialmente
decorrente de ajuste nas metas, se for o caso. Para as avencas que possuem a construgdo de
sistemas de abastecimento como objeto, deve ser apresentada, ainda, proposta de Modelo de
Gestdo dos sistemas, que deve seguir os critérios ambientais adequados.

No que se refere aos destaques orcamentarios, inicialmente é realizado, pelo MI, repasse
orgcamentario para que possa ser realizado o empenho pela instituicdo vinculada. O repasse
financeiro ocorre gradualmente, mediante solicitagdo da vinculada.

A execucdo do Programa por meio das institui¢fes vinculdas ao M1 e Estados permite uma
maior aproximacdo as localidades beneficiadas. Dessa forma, a CODEVASF, por meio das
Superintendéncias Regionais (SR), o DNOCS, por meio de suas Coordenacdes Estaduais (CEST)
e os Estados, por meio de Secretarias e Orgdos da Administracdo Indireta, ramificam o
acompanhamento, alem de se utilizarem da expertise que possuem na diaria implementacéo de
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suas missdes institucionais, agregando conhecimento de campo a implantacdo das tecnologias e as
caracteristicas da populacao rural.

2.3 Legislacao especifica

O Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Agua - AGUA PARA
TODOS foi instituido por meio do Decreto n® 7.535, de 26 de julho de 2011, concebido e
aprovado no ambito do Plano Brasil Sem Miséria, regido pelo Decreto no 7.492, de 02 de junho de
2011. A partir da instituicdo do Programa, normativas foram criadas especificamente para sua
execugdo no ambito do Ministério da Integracdo Nacional.

A Portaria Interministerial n°® 169, de 23 de Abril de 2012 (Pl 169/2012) detalha
especificidades do Programa Agua para Todos para a execucdo de sistemas coletivos de
abastecimento de agua e pequenas barragens por meio de transferéncias voluntarias. A Portaria
estabelece que, para a celebracdo das avencas e liberacdo da primeira parcela, os convenentes
ficam dispensados de apresentar a licenca ambiental ou sua dispensa, bem como a comprovacéo
do exercicio pleno dos poderes inerentes a propriedade do imdvel (condicdo estabelecida pelos
incisos Il e IV do art. 39 da Portaria Interministerial n® 507/2011). A apresentacdo desses
documentos passa a ser obrigatéria no momento da prestacdo de contas final. A Portaria
estabelece, ainda, que a primeira parcela da avenca ndo pode ser superior a 50% do valor total do
repasse.

A Portaria Ministerial n® 379, de 28 de junho de 2012 (PM 379/2012) e suas alteracdes
(Portaria MI n° 495, de 31 de outubro de 2013) definem a classificagdo das tecnologias apoiadas
pelo Programa:

| - Sistema Coletivo de Abastecimento de Agua: toda e qualquer tecnologia que seja
utilizada para acesso a agua por mais de uma familia, tanto para producao agropecuaria como para
0 consumo humano, independentemente da nomenclatura adotada;

Il - Sistema Familiar de Abastecimento de Agua: toda e qualquer tecnologia que seja
utilizada para o acesso a agua por uma Unica familia, tanto para producdo agropecuaria como para
0 consumo humano, independentemente da nomenclatura adotada.

A PM 379/2012 também define a Secretaria de Desenvolvimento Regional como a
coordenadora do Programa no ambito do MI, sendo que ela podera contar com a colaboracdo da
Secretaria de Infraestrutura Hidrica - SIH, da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba - CODEVASF e do Departamento Nacional de Obras contra as - DNOCS,
além dos demais 6rgdos e entidades vinculadas.

Importante ressaltar, ainda, que a PM 379/2012 estabelece as cisternas, sistemas coletivos
e barreiros com as tecnologias do Programa padronizdveis para o ano de 2012 e define as
condicdes e diretrizes para a territorializacdo das acdes dos convénios e termos de compromisso.

Ja a Portaria Ministerial n® 496/2013, de 31 de outubro de 2013, regulamenta a liberacdo de
recursos aos empreendimentos apoiados pelo Programa e discriminados dentre as acdes do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, no ambito do MI. Sua publicacdo se deu ap6s a
edicdo do Decreto n° 8.032/2013, que relacionou diversas acdes do Programa dentre aquelas
abrangidas pelo PAC e que, portanto, passaram a ser executadas por meio de transferéncia
obrigatéria.

2.4 Padronizacéo de objetos

A celebracdo de convénios para transferéncia de recursos federais envolve uma
normatizacdo densa e uma operacionalizacdo complexa. Tanto os entes federados quanto os
servidores federais ainda enfrentam dificuldades na execugédo das a¢Ges necessarias, especialmente
pela disponibilizacdo insuficiente de qualificagdo e aperfeicoamento para a execucdo destas
atividades. Além disso, o Programa possui um carater inovador, especialmente pela caracteristica
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difusa de suas agBes e seu carater abrangente. Desta forma, é nitida a necessidade de
normatizacgdes especificas para as diferentes etapas das agdes: transferéncia, execucdo e prestacao
de contas.

Neste interim, foi instituido pela SDR um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria SDR n°
02, de 29 de maio de 2012, para a padronizacdo de objetos do Programa. O produto do Grupo de
Trabalho foi publicado na Portaria MI n° 379, de 28 de junho de 2012, que traz o Relatorio de
Padronizagdo de Objetos do Programa Agua para Todos. O Relatério especifica cada uma das
acOes necessarias para a implementacdo das tecnologias que tiveram seus objetos padronizados
(sistemas coletivos de abastecimento de agua, barreiros ou pequenas barragens e servigos de
trabalho social e instalacdo para as cisternas de consumo). Complementarmente, 0 mesmo Grupo
de Trabalho finalizou uma proposta de Manual Operacional do Programa para os Objetos
Padronizados, documento publicado no Siconv, em 17 de outubro de 2012 e que detalha, orienta e
normatiza diversos aspectos dos objetos ja padronizados.

A Portaria MI n° 379, de 28 de junho de 2012, aprova o Relatério da Comissao de
Padronizacgéo de Objetos, definindo como objetos padronizados:

| - Sistemas coletivos de abastecimento de agua;

Il - Barreiros ou pequenas barragens;

Il — Cisternas de consumo.

Os projetos resultantes deste trabalho constituem-se em um tipo ideal do objeto
padronizado a ser efetivamente executado, sendo passiveis de adaptacdo no caso concreto, desde
que respeitados os critérios e orientacGes estabelecidos pelo MI no Manual Operacional. Os
orgdos ou entidades da administracdo publica direta e indireta, de qualquer esfera de governo,
poderdo aderir aos objetos padronizados ou aos parametros balizadores relativos a prestacdo de
servigos e/ou aquisicdo de equipamentos disponibilizados pelo M1, mediante declaracdo firmada
pelo respectivo representante legal, que estabeleca o compromisso de seguir as diretrizes fixadas na
Portaria MI n® 379/2012, o que dispensara a apresentacao de projetos basicos e termos de
referéncia para a liberagéo de recursos.

A referida Portaria aprova o Relatério de Padronizacdo de Objetos e seus anexos que
contém:

o Os projetos padronizados de obras, cujos valores e quantitativos médios para cada
unidade da federacdo serdo obtidos por meio do preenchimento de planilha orgcamentéria fornecida
pelo Ml;

o Parametros balizadores relativos a prestacdo de servicos e/ou aquisicdo de

equipamentos, indicando valores maximos que devem ser respeitados.

O Relatoério e seus anexos estdo disponibilizados no Portal de Convénios do Governo
Federal - SICONV na aba “Anexos” do Programa “Seguranca Alimentar e Nutricional”.

Com a padronizacdo dos objetos do Programa, o Ministério pdde definir critérios e
indicadores a serem seguidos nos convénios, termos de compromisso e outras avencas celebradas,
especialmente quanto as suas caracteristicas e ao seu custo, 0 que torna mais agil a celebracéo
desses pactos e o0 repasse dos recursos, além de garantir uma previsibilidade nas acdes apoiadas
pelo Programa.

3. REALIZACOES E RESULTADOS - 2011/2012

3.1 Execucdo fisica e financeira

No que se refere aos exercicios de 2011/2012, a SDR celebrou, no &mbito do Programa
Agua para Todos, 28 convénios com 14 Estados da Federagfo, além de destaque orcamentario
para Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e Parnaiba — Codevasf e
Departamento Nacional de Obras contra a Seca — Dnocs. Os convénios celebrados atingiram a
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marca de R$ 1 bilhdo de reais, divididos entre as tecnologias de cisternas de consumo, sistemas

coletivos de abastecimento, barreiros e pocos, conforme tabelas abaixo:

N2 do Termo de Valores Pactuados
Cooperagao para

e Beneficiari BJET! .
Descentraliza¢do de eneficiario e E Valor Global Valor Descentralizado

Créditos até 31/12/2013

Valor Financeiro
Repassado até

Implantagdo de cisternas, barreiros RS

. Lo 161.000.000,00 | RS  161.000.000,00
e kits de irrigagdo

s/n/2011 195007 - CODEVASF

31/12/2013

RS  135.094.513,77

Apoio a fiscalizagdo das obras,
s/n/2012 195007 - CODEVASF validagio cadastral e mobilizagdo RS 3.478.714,00 RS 3.478.714,00
social das familias beneficiadas

RS 3.478.714,00

coletivos de abastecimento

s/n/2012 195007 - CODEVASF Implantagio de cisternas RS  163.238.210,95 | RS 162.592.237,17 | R$  119.000.000,00
s/nf2012 195007 - CODEVASF Implantacdo de cisternas RS 164.686.172,95 | RS 73.130.101,57 RS  6.000.000,00
s/n/2012 195007 - CODEVASF | 'MPlantacdo de barreiros esistemas | oo g9 14000000 | RS  97.492.883,07 | RS  29.704.332,74

08/2012 113802 - DNOCS Implantagdo de cisternas RS 348.282.264,65 | RS  331.831.285,45

RS  193.922.422,24

Apoio a fiscalizagdo das obras,
s/n/2012 113802 - DNOCS validagcdo cadastral e mobilizagdo RS 1.180.000,00 RS 1.180.000,00
social das familias beneficiadas

RS  1.180.000,00

941.305.362,55 RS 830.705.222,16

RS 488.379.982,75
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VALOR P/

QUANTIDADE a VALOR PAGO ATE \7:\Xe]:¥c{Ko]:7:\N»]0)
o EMPENHADO ATE CONTRAPARTIDA o
CONVENIO PACTUADA 31/12/2013 31/12/2013 TOTAL CONVENIO
769278/2012 ALAGOAS Barreiros 83 RS 1.954.000,00 RS 1.424.000,00 RS 166.000,00 RS 3.320.000,00
769282/2012 ALAGOAS Sistemas 267 RS 15.896.781,03 RS 11.398.000,00 RS 1.838.777,95 RS 36.775.558,98
769257/2012 BAHIA Cisternas 14.000 RS 16.296.993,35 RS 14.904.000,00 RS 1.656.000,00 RS 17.952.993,35
769258/2012 BAHIA Barreiros 360 RS 12.960.000,00 RS 5.184.000,00 RS 1.440.000,00 RS 14.400.000,00
769228/2012 BAHIA Sistemas 1.005 RS 167.383.090,93 RS 66.953.236,38 RS 1.690.909,07 RS 186.587.290,80
CEARA -
761694/2011 Municipio de Cisternas 2.228 RS 10.886.820,00 RS 10.886.820,00 RS 453.700,00 RS 11.340.520,00
Taua
Sistemas 1.500
769231/2012 CEARA R$ 90.147.232,70 RS 89.124.624,00 RS 19.991.920,00 RS 200.941.808,70
Cisternas 14.228

770341/2012 MINAS Barreiros 170 RS 2.800.308,00 RS 2.800.308,00 RS 816.148,00 RS 7.696.456,00
770339/2012 MINAS Cisternas 6.388 RS 9.766.791,01 R$ 9.766.791,01 RS 514.041,63 RS 10.280.832,64
770338/2012 MINAS Sistemas 600 RS 30.950.232,87 RS 26.622.000,00 RS 7.304.956,00 RS 83.633.188,87
769269/2012 PARAIBA Barreiros 206 RS 2.951.981,99 RS 2.951.981,99 RS 824.000,00 RS 8.240.000,00
769270/2012 PARAIBA Sistemas 270 RS 13.180.075,91 RS 11.663.999,99 RS 3.240.000,00 RS 33.916.075,92
769251/2012 | PERNAMBUCO Barreiros 440 RS 8.600.000,00 RS 8.600.000,00 RS 2.838.000,00 RS 21.758.000,00
769254/2012 | PERNAMBUCO Sistemas 1.175 R$ 96.351.899,13 RS 48.000.000,00 RS 21.150.000,00 RS 210.501.899,13
769277/2012 PIAUI Barreiros 139 RS 5.504.400,00 RS 2.752.000,00 RS 611.600,00 RS 6.116.000,00
769279/2012 PIAUI Sistemas 270 RS 26.893.196,10 RS 11.206.667,00 RS 3.360.000,00 RS 38.893.196,10
769284/2012 RIO (Ii\ch')L\I:"rI:E Do Barreiros 96 RS 1.520.000,00 R$ 1.520.000,00 RS 192.000,00 RS 3.840.000,00
769283/2012 RIO i?:.‘rzE Do Sistemas 192 RS 9.120.000,00 RS 9.120.000,00 RS 1.152.000,00 RS 28.269.263,87
769281/2012 SERGIPE Sistemas 107 RS 5.016.000,00 R$ 5.016.000,00 RS 720.000,00 RS 18.563.545,27
769285/2012 MARANHAO Sistemas 100 RS 5.700.000,00 R$ 5.700.000,00 RS 600.000,00 RS 12.000.000,00
769262/2012 AMAZONAS Cisternas 10.504 R$ 20.000.000,00 RS 20.000.000,00 RS 4.000.000,00 RS 44.000.000,00
774888/2012 GOIAs Cisternas 500 RS 1.168.680,50 RS 1.168.680,50 RS 132.769,50 RS 2.655.390,00
774886/2012 GOIAs Sistemas 125 RS 8.367.899,82 RS 8.367.899,82 RS 930.415,78 RS 18.608.315,60
774887/2012 GOIAS Pogos 1.595 RS 4.695.036,89 RS 0,00 RS 496.107,21 RS 9.922.144,10
769495/2012 TOCANTINS Cisternas 11.350 RS 65.388.874,02 RS 61.540.048,54 RS 6.885.286,87 RS 72.701.694,20
770572/2012 TOCANTINS Sistemas 88 RS 12.048.088,87 RS 2.048.088,87 RS 763.158,00 RS 15.263.158,00
770340/2012 TOCANTINS Barreiros 135 RS 6.000.000,00 RS 3.000.000,00 RS 600.000,00 RS 6.600.000,00
769273/2012 RIO GRS'L:JTDE bo Sistemas 47 RS 40.000.000,00 RS 7.801.810,69 RS 2.300.000,00 RS 46.000.000,00

RS 691.548.383,12

RS 449.520.956,79

RS 86.667.790,01

R$ 1.170.777.331,53
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No que se refere a execugdo fisica do Programa em 2012, foram entregues pela Companhia
de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba — Codevasf, 44.169 (quarenta e
quatro mil, cento e sessenta e nove) cisternas e 30 (trinta) barreiros, e pelo Municipio de Taua, 959
(novecentos e cinquenta e nove) cisternas. O Estado da Bahia implantou 436 cisternas. Assim, 0
MI beneficiou com cisternas de consumo 45.564 (quarenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e
quatro) familias, e com barreiros 670 familias, conforme tabelas a seguir:

CISTERNAS DE CONSUMO

MUNICIPIO UF EXECUGAO FAMILIAS BENEFICIADAS

Arapiraca AL 1.447 1.447
Belo Monte AL 465 465
Craibas AL 2.452 2.452
Estrela de Alagoas AL 2.484 2.484
Boquira BA 1.380 1.380
Caetité BA 1.030 1.030
Chorroch6 BA 280 280
Euclides da Cunha BA 436 436
Ibotirama BA 845 845
Macaubas BA 889 889
Morro do Chapéu BA 600 600
Riacho de Santana BA 850 850
Santa Brigida BA 970 970
Uaua BA 1.580 1.580
Taud CE 959 959
Anajatuba MA 25 25
Arari MA 398 398
Cantanhede MA 348 348
Codé MA 716 716
Matdes do Norte MA 157 157
Pirapemas MA 76 76
Sdo Mateus do Maranhdo MA 276 276
Jaiba MG 300 300
Porteirinha MG 995 995
Riacho dos Machados MG 8 8
Verdelandia MG 408 408
Afranio PE 290 290
Aguas Belas PE 1.000 1.000
Alagoinha PE 318 318
Araripina PE 2.096 2.096
Betania PE 1.300 1.300
Bodocé PE 1.500 1.500
Brejinho PE 58 58
Cabrobd PE 595 595
Calumbi PE 320 320
Cedro PE 70 70
Custddia PE 1.500 1.500
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Dormentes PE 575 575
Exu PE 1.080 1.080
Floresta PE 600 600
Itaiba PE 1.200 1.200
Jatoba PE 155 155
Lagoa Grande PE 545 545
Orocd PE 320 320
Ouricuri PE 530 530
Petrolandia PE 270 270
Petrolina PE 1.475 1.475
Santa Cruz PE 620 620
Santa Maria da Boa Vista PE 1.300 1.300
Serrita PE 1.620 1.620
Sertania PE 700 700
Soliddo PE 122 122
Terra Nova PE 40 40
Tupanatinga PE 1.000 1.000
Verdejante PE 50 50
Buriti dos Montes PI 55 55
Conceigdo do Canindé PI 70 70
Flores do Piaui PI 125 125
Itaueira Pl 315 315
Nazaré do Piaui Pl 40 40
Paulistana Pl 1.010 1.010
Sdo Miguel do Tapuio PI 345 345
Valenca do Piaui PI 106 106
Aquidaba SE 30 30
Canindé de S3o Francisco SE 636 636
Feira Nova SE 25 25
Gararu SE 127 127
Itabi SE 25 25
Japaratuba SE 120 120
Japoata SE 128 128
Nossa Senhora da Gldria SE 45 45
Nossa Senhora de Lourdes SE 21 21
Pogo Redondo SE 178 178
Porto da Folha SE 500 500
Propria SE 40 40
TOTAL 45.564 45.564

BARREIROS
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MUNICiPIO EXECUCAO FAMILIAS BENEFICIADAS

Petrolina PE 8 139
Parnamirim PE 4 102
Cedro PE 3 28
Dormentes PE 3 48
Belém de S3o Francisco PE 3 146
Exu PE 5 128
Cabrobo PE 1 26
Bodocé PE 2 38
Ouricuri PE 1 15

TOTAL 30 670

Os recursos para execucdo do Programa Agua para Todos, em 2011, foram
disponibilizados por meio de Projeto de Lei, dentro do Programa 1025 — Promog¢do da
Sustentabilidade de Espacos Sub-Regionais. Em 2012, a acdo foi incluida, ja no novo PPA 2012-
2015, no Programa 2069 — Seguranga Alimentar e Nutricional, além de ter recebido um adicional
de recursos por meio de crédito extraordinario, ainda dentro do Programa 1025, conforme tabelas
a sequir:

Programa - 1025 — Promogdo da Sustentabilidade de Espagos Sub-Regionais. (2011)

Identificacao da Agao

Cdodigo 12QC
Descricao Implantagdo de obras e equipamentos para oferta de agua - Plano Brasil sem Miséria
Unidade Orgcamentaria Ministério da Integragdo Nacional

Execugdo Or¢amentdria e Financeira da A¢do (em RS 1,00)

Dotagao Despesa

Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada

RS 0,00 | RS 284.000.000,00 | RS 160.194.418,72 RS 160.194.418,72 RS 0,00

Fonte: Consulta realizada em 28/02/2014 no SIOP - https://www1.siop.planejamento.gov.br/acessopublico/?pp=acessopublico&rvn=1

Programa - 2069 — Seguranga alimentar e nutricional. (2012)

Objetivo - 0614 - Garantir o acesso a agua para populagoes rurais de forma a promover qualidade e quantidade suficientes a seguranga
alimentar e nutricional.

Identificagdo da Agdo

Cddigo 12QC

Descricao Implantagdo de obras e equipamentos para oferta de agua - Plano Brasil sem miséria
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Iniciativa

02E5 - identificagdo, implanta¢do e monitoramento de tecnologias para a captagdo e
armazenamento de agua, para familias rurais, povos indigenas e povos e comunidades
tradicionais e em escolas rurais, associadas a capacitacdo dos beneficiarios em gestao

hidrica, convivéncia com a seca, seguranga alimentar e nutricional e uso sustentavel
dos recursos naturais, além de execugdo de agées de monitoramento da qualidade da

agua consumida

Unidade Orgcamentaria

Ministério da Integragdo Nacional

Execu¢do Orcamentaria e Financeira da A¢do (em RS 1,00)

Dotagao Despesa
Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada
RS RS R$
RS 955.733.505,00 | RS  1.403.333.505,00 | 918.205.421,00 483.324.555,00 478.441.456,00

Fonte: Siga Brasil, consulta realizada em 26/02/2014 no endereco:
http://http://www8a.senado.gov.br/dwweb/abreDoc.html?docld=1007846

Programa - 1025 — Promogao da Sustentabilidade de Espagos Sub-Regionais. (2012)

Identificagdo da Agao

Cadigo

12QC

Descricao

Implantagdo de obras e equipamentos para oferta de agua - plano Brasil Sem Miséria

Unidade Orgamentaria

Ministério da Integragcao Nacional

Execugdo Orcamentadria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa
¢ Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada
RS R$
123.805.581,00 123.805.581,00 RS 92.399.522,36 | RS 92.399.522,36 | RS 48.430.547,00

Fonte: Consulta realizada em 26/02/2014 no SIOP - https://www1.siop.planejamento.gov.br/acessopublico/?pp=acessopublico&rvn=1

Conforme inicialmente demonstrado nas planilhas acima, quando o Programa Agua para
Todos foi iniciado, em 2011, os recursos correspondentes para o atingimento das metas acordadas
foram solicitados por meio de Projeto de Lei, que abriu crédito especial no valor de R$ 161
milhdes, dos quais R$ 123 milhGes foram destinados a implantacdo das 30.000 cisternas
inicialmente estabelecidas como meta do Ministério para 2011. Entretanto, ap6s o envio do
referido Projeto de Lei ao Congresso, o MI recebeu determinacgéo direta da Presidéncia para que
sua meta para 2011 fosse elevada para 60.000 cisternas no semiarido, ainda em 2011. Isso levaria
a necessidade de um aumento de mais R$ 123 milhGes no orcamento do Programa, o que acabou
ndo ocorrendo no exercicio de 2011, mas sendo viabilizado, por meio de crédito extraordinario, no
exercicio de 2012.

As licitacbes que previam a compra das cisternas e as demais atividades (acdo social,
instalacdo, transporte) foram concluidas no final do ano de 2011, sendo que, de fato, o inicio da
execucdo ocorreu nos primeiros meses de 2012. Assim, a meta de 60 mil cisternas de 2011 foi
executada no ano de 2012, ficando a execucdo da meta de 2012 transferida para 2013. Esta
repactuacdo das metas ocorreu de forma compartilnada com os demais executores do Programa
(MDS, Funasa, MMA), apés reflexdo do governo federal para metas que pudessem ser
concretizadas e acordada no dmbito da Sala de Situacio do Plano Brasil sem Miséria — Agua para
Todos.

A meta de entrega de 60 mil cisternas no ano de 2012 n&o foi alcancada por problemas
relacionados, especialmente, a identificagdo da necessidade de novos servicos e itens
indispensaveis ao melhor funcionamento das cisternas, 0 que ocorreu apenas durante a execucao e
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exigiu a celebracdo de aditivos em varios contratos, e ao despreparo e falta de estrutura de
empresas instaladoras contratadas no ambito das Superintendéncias da Codevasf (cada
Superintendéncia responsabilizou-se pelas licitacdes da sua area e, em alguns casos, as empresas
que venceram o certame rescindiram contratos no meio da execucdo, interrompendo e
prejudicando o ritmo dos trabalhos).

Para alcance da meta de contratacdo de mais 120.000 (cento e vinte mil) cisternas, a
Codevasf publicou em dezembro de 2012 (e republicou em janeiro de 2013), edital para a
constituicdo de Sistema de Registro de Precos — SRP que, somado a adesdo dos Estados,
objetivava o fornecimento, transporte e instalagdo de 187.495 (cento e oitenta e sete mil,
quatrocentos e noventa e cinco) cisternas nos Estados de Alagoas, Minas Gerais, Bahia, Piaui,
Ceard e Goias, distribuidos em trés lotes: 1. Estados de Alagoas, Minas Gerais e Goias (6rgao
participante) — 49.704 (quarenta e nove mil, setecentos e quatro) unidades; 2: Estado da Bahia —
84.846 (oitenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e seis) unidades; e 3: Estados de Piaui e Ceara
—52.945 (cinquenta e dois mil, novecentos e quarenta e cinco) unidades. Essa licitagdo, conforme
relatado no topico 4.1, somente resultou na contratagdo do lote 1 e de parte do lote 2, devido a
cancelamentos por decisdo judicial.

Por sua vez, no que se refere aos sistemas coletivos de abastecimento, foram contratados
(celebracdo de convénios e destaque orcamentario) no ano de 2012, 6.511 (seis mil, quinhentos e
onze) sistemas, ou seja, um quantitativo superior a meta de contratacdo para os anos de 2012 e
2013, que era de 6.000 sistemas.

Ainda em 2012, foram contratados 2.541 (dois mil, quinhentos e quarenta e um) barreiros,
sendo 30 destes concluidos (relativos a contratacdo realizada em 2011, de 300 barreiros). Tanto no
caso dos sistemas coletivos como no de barreiros, as atividades sofreram atrasos devido,
especialmente, a necessidade de ajustes nos projetos para adequacdo as realidades locais, além de
problemas de morosidade do licenciamento ambiental e indefinicdo da regularizacdo fundiaria das
areas.

No que se refere aos Kits de irrigacdo, dois mil foram adquiridos, relativos a meta de 2011.
Em 2012 ndo houve contratacdo, pois, por orientacao técnica da Codevasf, mostrou-se necessaria
uma revisdo da concepcdo e forma de utilizagdo desta tecnologia, para que houvesse um melhor
aproveitamento por parte dos beneficiarios. Da mesma forma, quanto ao modelo de cisternas de
producdo proposto para execucdo pelo MI, por orientacdo técnica da Codevasf e baseando-se em
estudos e experiéncia da instituicdo, a adequabilidade da tecnologia para o Programa foi
reanalisada, pois os longos periodos de estiagem, a sua capacidade de armazenamento e a
necessidade de &gua para as culturas ou para 0s animais a serem criados comprometeriam a
adaptacdo da tecnologia ao regime de chuvas do semiarido, comprometendo a eficacia da
tecnologia para o fim a que se destina (pequena producéo).

No que se refere a execucdo financeira, observa-se que, em 2011, o percentual de empenho
do Programa (em relacdo ao recurso efetivamente disponibilizado) atingiu 99%, e em 2012, 94%.
Jé& o percentual de pagamento, em 2012, atingiu 49%. Em 2011 ndo houve pagamento.

Ressalta-se que uma grande parcela do pagamento e da execucdo fisica da a¢do costuma
ocorrer somente no exercicio seguinte ao empenho, pois a efetiva implantacdo das estruturas (que
podem envolver, inclusive, obras fisicas) inicia-se ap0s a conclusdo dos procedimentos de
licitagdo e trabalho de diagnostico em campo para identificacdo das localidades exatas a serem
beneficiadas.

3.2 Outras realizagdes

Em 2012, foi iniciada a constru¢do de duas ferramentas informatizadas para o Programa
Agua para Todos: i) Sistema de Programas Sociais, que serd utilizado para a classificacéo,
insercdo e acesso a dados de diagndstico e execucdo das acles sob a responsabilidade do Ml
(convenentes/entes beneficiarios e vinculadas); e ii) Painel de Situacdo do Programa (Bl —
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Business Intelligence), que serd utilizado para acessar, cruzar e comparar dados de execucdo do
Programa de todos os parceiros (outros Ministérios).

Essas ferramentas permitirdo o acompanhamento periddico das acbes, a geracdo de
relatorios para tomada de decisbes, o fornecimento de informacdes para a assessoria de
comunicagdo interna e externa ao MI e a garantia de transparéncia e prestacdo de contas
atualizadas aos gestores publicos, as autoridades e a sociedade. Elas contribuirdo, ainda, para uma
interlocucdo iniciada em 2012 com a Controladoria Geral da Unido para participacdo nas
discussdes para revisdo do Plano de Acéo Brasileiro para o Governo Aberto — Open Government
Partnership - OGP.

O OGP, do qual o Brasil faz parte, € uma iniciativa internacional que pretende difundir e
incentivar globalmente préticas governamentais nas areas de promocao da transparéncia, luta
contra a corrupcdo, participacdo social e fomento ao desenvolvimento de novas tecnologias. A
Secretaria, por meio do Programa Agua para Todos, sugeriu a inclusdo do compromisso
“Construgdo de painel unificado de informagdes sobre os dados de execucdo do Programa Agua
para Todos, com acesso publico e interativo via web” no Plano de Acdo da iniciativa. Este
compromisso relaciona-se diretamente a melhoria no acesso a informacéo, pois disponibilizard,
em fécil acesso, dados atualizados de execucdo do Programa com informacdes agregadas dos
diferentes executores (MI, MDS, Funasa, MMA), o que facilita a obtencdo de informacdes difusas
em uma so ferramenta.

Ainda no ano de 2012, foram publicados os primeiros normativos especificos do Programa,
objetivando seu aperfeicoamento: Portaria Interministerial n® 169/2012, Portaria Ministerial n°
379/2012 e Portaria SDR n° 02/2012, ja explicitados nos topicos anteriores (2.3 e 2.4).

Outras acOes realizadas em 2012 que merecem destaque: o lancamento do site especifico
do Programa (www.integracao.gov.br/agua-para-todos); a capacitacdo do setor de Ouvidoria do
MI para atender, orientar e encaminhar demandas referentes ao Programa; e o estabelecimento de
parceria com a Controladoria-Geral da Unido — CGU para a implementacdo conjunta de estratégia
preventiva de controle da execugdo do Programa.

4. REALIZACOES E RESULTADOS - 2013

4.1 Execucdo fisica e financeira

No ano de 2013, foram celebrados, no ambito do Programa Agua para Todos, seis novos
convénios e oito Termos de Compromisso com nove estados da Federacdo, além de destaques
orcamentarios para a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba
(CODEVASF), para o Departamento Nacional de Obras contra a Seca (DNOCS) e para a
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), conforme tabelas a seguir:

N2 DO

L VALOR P/
CONVENIO / QUANTIDADE VALOR VALOR GLOBAL DO
TERMO DE ESTADO TECNOLOGIA | "o acTtuaDA  EMPENHADO 2013  VALORPAGO 2013 CONT:Q: :fT'DA INSTRUMENTO
COMPROMISSO
TC0079/2013 | AMAZONAS Sistemas 300 R$ 20.000.000,00 R$ 0,00 RS 4.000.000,00 RS 44.000.000,00
782468/2013 | BAHIA Cisternas 46.584 RS 146.004.562,71 | RS 146.004.562,71 | RS 2.845.700,10 R$ 284.570.010,00
TC82/2013 | CEARA S'f:;g";i;:e 2.017 R$ 7.913.251,00 R$ 0,00 RS 6.451.678,58 RS 14.614.453,58
Barragens
TC93/2013 | CEARA - TAUA 5““;‘::::35 € 100 R$ 1.500.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 5.000.000,00
Amazona
782393/2013 | CEARA Cisternas 19.380 R$ 58.570.638,23 | RS 58.570.638,23 RS 5.940.134,73 RS 118.802.694,60
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Equipamentos
de tratamento

782366/2013 | CEARA microbiolégico 900 RS 2.539.350,00 RS 2.539.350,00 RS 133.650,00 RS 2.673.000,00
e fluoretagao
de agua
Equipamentos
782368/2013 | CEARA para 9 RS 1.114.350,00 R$ 0,00 RS 58.650,00 R$ 1.173.000,00
tratamento de
agua bruta
TC62/2013 | MINAS GERAIS |  Barreiros 970 R$ 30.000.000,00 R$ 0,00 R$ 18.554.027,80 | R$ 100.992.964,60
782480/2013 | MINAS GERAIS |  Cisternas 23.183 R$ 50.054.473,81 | RS$50.054.473,81 RS 6.988.121,24 RS 139.762.424,78
B Sistemas 74
TC69/2013 | GOIAS : R$ 7.375.000,00 R$ 0,00 R$ 750.000,00 RS 15.750.000,00
Cisternas 500
TC80/2013 | PARA Sistemas 105 RS 9.963.178,80 R$ 0,00 RS 1.397.500,00 R$ 21.397.505,57
782397/2013 | PERNAMBUCO | Barreiros 1.000 R$ 39.750.000,00 R$ 0,00 RS 5.250.000,00 R$ 105.000.000,00
TC61/2013 | PIAUT Cisternas 5.548 RS 2.883.269,00 R$ 0,00 RS 1.683.829,10 RS 33.676.581,92
TC77/2013 | RONDONIA Sistemas 9% RS 7.551.960,65 R$ 0,00 RS 802.659,25 RS 16.053.184,99

RS 385.220.034,20

R$ 257.169.024,75

RS 55.055.950,80

R$ 903.465.820,04
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N2 do Termo de
Cooperagao para

Beneficiario

OBJETO

Valores Pactuados

Descentralizago de Valor Global Valor Valor Financeiro
Créditos Descentralizado Repassado
Apoio a fiscalizagdo das obras,
10/2013 195007 - CODEVASF |  validaciio cadastral e mobilizagio RS  7.830.439,00 | RS  3.915.219,50 RS 0,00
social das familias beneficiadas

41/2013 195007 - CODEVASF | Implantagdo de sistemas de irrigagdo | RS 120.000.000,00 | RS 5.000.000,00 RS 0,00

09/2013 195007 - CODEVASF Implantagio de cisternas RS 638.224.144,74 | RS 374.501.675,03 RS 51.636.338,26

37/2013 195007 - CODEVASE | 'MPlantacdo de sistemas coletivosde | oo 11351953 | s 7.413.911,23 RS 0,00
abastecimento

33/2013 195007 - CODEVASE | 'MPlantacdo de sistemas coletivos de | o« 3939550000 | RS 7.878.000,00 RS 0,00
abastecimento

42/2013 195007 - CODEVASE | 'MPlantagdo de sistemas coletivos de | - oo 75000000 | RS 1.780.000,00 RS 0,00
abastecimento

16/2013 113802-DNOCs | 'MPlantagdo de sistemas coletivosde | oo 5 o0 00000 | RS 2.650.000,00 RS 0,00
abastecimento

34/2013 113802-DNOCs | 'MPlantacdo de sistemas coletivosde | oo o5 29060000 | RS 20.735.747,20 RS 0,00
abastecimento

38/2013 113802-DNOCs | 'MPlantacdo de sistemas coletivosde | oo ¢ 00650000 | RS 6.594.000,00 RS 0,00
abastecimento

Implantagao de barragens

13/2013 113802 - DNOCS subterraneas e sistemas coletivos de | RS 78.760.000,00 | RS 46.503.868,01 RS 6.472.411,90
abastecimento

35/2013 533014 SUDENE | 'MPlantacdo de sistemas coletivosde | oo 450000000 | RS 8.658.000,00 RS 0,00
abastecimento

R$

1.007.118.494,97

R$ 485.630.420,97

RS 58.108.750,16

No que se refere a execucdo fisica do Programa em 2013, aproximadamente 120 mil
familias foram beneficiadas com a instalacdo de 91.985 cisternas de consumo e a construcdo de
329 sistemas coletivos de abastecimento, 436 pequenas barragens, 181 pocos e distribuicdo de
1.387 kits de irrigagdo, conforme tabelas abaixo. Ainda em relagdo a 2013, recursos no valor de
R$ 1,4 bilhdo, investidos no Programa, propiciaram a contratacdo de mais 117 mil cisternas de
consumo, 2,2 mil sistemas de abastecimento e pocos, 2 mil Kits e sistemas de irriga¢éo e 1,2 mil
pequenas barragens e barragens subterrdneas, o que beneficiara aproximadamente mais 250
mil familias nos estados do Nordeste, Minas Gerais, Amazonas, Goiés e Rondénia.

CISTERNAS DE CONSUMO

MUNICIPIO \ UF \ EXECUCAO FAMILIAS BENEFICIADAS
Arapiraca AL 818 818
Belo Monte AL 31 31
Delmiro Gouveia AL 402 402
Estrela de Alagoas AL 80 80
Sao Sebastido AL 372 372
Traipu AL 2.214 2.214
Anama AM 260 260
Anori AM 260 260
Caapiranga AM 416 416
Manacapuru AM 1.248 1.248
Manaquiri AM 100 100
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Sdo Gabriel Cachoeira AM 242 242
Barra BA 1.043 1.043
Bom Jesus da Lapa BA 2.035 2.035
Boquira BA 61 61
Caetité BA 751 751
Ibotirama BA 9 9
Igapora BA 775 775
Jacobina BA 1.413 1.413
Macaubas BA 27 27
Miguel Calmon BA 810 810
Mirangaba BA 2.603 2.603
Morro do Chapéu BA 691 691
Ourolandia BA 647 647
Paratinga BA 1.747 1.747
Riacho de Santana BA 558 558
Santa Brigida BA 79 79
Santa Maria da Vitdria BA 874 874
Uaud BA 86 86
Umburanas BA 483 483
Vdarzea Nova BA 711 711
Canudos BA 707 707
Cicero Dantas BA 2.235 2.235
Crisépolis BA 1.109 1.109
Euclides da Cunha BA 2.059 2.059
Fatima BA 1.345 1.345
Jequié BA 2.015 2.015
Maracas BA 1.040 1.040
Nordestina BA 1.250 1.250
Santa Teresinha BA 833 833
Acopiara CE 3.389 3.389
Alcantaras CE 1.128 1.128
Araripe CE 2 2
Capistrano CE 1.517 1.517
Graga CE 1.018 1.018
Horizonte CE 574 574
Itapituna CE 874 874
Meruoca CE 553 553
Pacoti CE 811 811
Porteiras CE 784 784
Potengi CE 287 287
Quixeld CE 834 834
Redencgao CE 1.525 1.525
Tarrafas CE 1.001 1.001
Taud CE 1.269 1.269
Barro CE 651 651
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Catarina CE 463 463
Ibicuitinga CE 0 0
Jardim CE 1.836 1.836
Maranguape CE 1.193 1.193
Mombaca CE 0 0
Palhano CE 0 0
Russas CE 1.283 1.283
Saboeiro CE 1.406 1.406
S3o Jodo do Jaguaribe CE 0 0
Tabuleiro do Norte CE 376 376
Alto Alegre do Maranhdo MA 60 60
Anajatuba MA 620 620
Arari MA 522 522
Cantanhede MA 104 104
Codé MA 299 299
Matdes do Norte MA 33 33
Miranda do Norte MA 60 60
Peritoré MA 220 220
Pirapemas MA 49 49
Sdo Mateus do Maranhdo MA 69 69
Viana MA 83 83
Vitéria do Mearim MA 180 180
Bocailva MG 892 892
Brasilia de Minas MG 209 209
Capitdo Enéas MG 46 46
Claro dos Pogdes MG 47 47
Coragdo de Jesus MG 417 417
Gameleiras MG 500 500
Glaucilandia MG 248 248
Guaraciama MG 97 97
Ibiracatu MG 70 70
Icarai de Minas MG 352 352
Itacarambi MG 290 290
Jaiba MG 34 34
Japonvar MG 375 375
Juramento MG 132 132
Juvenilia MG 111 111
Lagoa dos Patos MG 104 104
Lontra MG 360 360
Luislandia MG 233 233
Mamonas MG 690 690
Manga MG 515 515
Matias Cardoso MG 380 380
Miravania MG 238 238
Montalvania MG 629 629
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Pai Pedro MG 281 281
Ponto Chique MG 122 122
Porteirinha MG 593 593
Riacho dos Machados MG 360 360
Sdo Francisco MG 177 177
Sdo Jodo da Lagoa MG 163 163
Sdo Jodo das Missdes MG 530 530
Ubai MG 153 153
Verdelandia MG 78 78
Campo Azul MG 176 176
Carbonita MG 410 410
Engenheiro Navarro MG 255 255
Ibiai MG 159 159
Itamarandiba MG 918 918
Leme do Prado MG 91 91
Mirabela MG 359 359
Montes Claros MG 2.179 2.179
Sdo Jodo do Pacui MG 110 110
Turmalina MG 526 526
Araruna PB 340 340
Areial PB 95 95
Belém do Brejo do Cruz PB 210 210
Cacimba de Dentro PB 380 380
Dona Inés PB 302 302
Igaracy PB 621 621
Lagoa PB 498 498
Quixaba PB 144 144
Sdo Sebastido de Lagoa de Roga PB 223 223
Aguas Belas PE 590 590
Alagoinha PE 2 2
Araripina PE 1.050 1.050
Arcoverde PE 2.343 2.343
Betania PE 485 485
Cabrobd PE 55 55
Cedro PE 55 55
Custddia PE 417 417
Dormentes PE 10 10
Exu PE 1.284 1.284
Granito PE 300 300
Ingazeira PE 240 240
Itacuruba PE 150 150
Itaiba PE 854 854
Ouricuri PE 800 800
Petrolina PE 290 290
Santa Cruz PE 215 215
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Santa Terezinha PE 552 552
Tupanatinga PE 542 542
Tuparetama PE 130 130
Verdejante PE 135 135
Limoeiro PE 1.193 1.193
Surubim PE 1.015 1.015
Alagoinha do Piaui Pl 350 350
Lagoa de Sao Francisco Pl 145 145
Milton Brandao Pl 60 60
Nova Santa Rita Pl 65 65
Paqueta PI 240 240
Rio Grande do Piaui Pl 165 165
Santana do Piaui PI 35 35
Santo Indcio do Piaui PI 25 25
Sdo Francisco de Assis do Piaui Pl 95 95
Sdo Francisco do Piaui PI 45 45
Sdo Jodo da Canabrava Pl 40 40
Sdo Jodo da Serra Pl 140 140
S3o Luis do Piaui PI 17 17
Sdo Miguel do Tapuio PI 35 35
Valenga do Piaui PI 44 44
Brejo Grande SE 27 27
Canindé de S3o Francisco SE 5 5
Capela SE 30 30
Gararu SE 101 101
Gracho Cardoso SE 25 25
Ilha das Flores SE 1 1
Japaratuba SE 17 17
Japoata SE 23 23
Monte Alegre de Sergipe SE 30 30
Nedpolis SE 35 35
Nossa Senhora de Lourdes SE 9 9
Pogo Redondo SE 530 530
Telha SE 10 10
TOTAL ‘ 91.985 91.985
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MUNICIPIO

UF ‘EXECUCI\O FAMILIAS BENEFICIADAS

Abaira BA 2 80
Adustina BA 1 22
Agua Fria BA 6 120
Amargosa BA 5 170
Anagé BA 1 69
Andarai BA 5 122
Antas BA 1 15
Araci BA 4 115
Barra BA 7 274
Barra da Estiva BA 7 509
Barra do Choga BA 1 21
Barra do Mendes BA 8 322
Belo Campo BA 1 42
Biritinga BA 13 753
Boa Nova BA 2 130
Boa Vista do Tupim BA 1 40
Bom Jesus da Lapa BA 3 52
Bom Jesus da Serra BA 1 134
Boninal BA 1 147
Bonito BA 5 184
Botupora BA 7 369
Brotas de Macaubas BA 1 42
Brumado BA 1 43
Buritirama BA 1 70
Cabaceiras do Paraguacgu BA 1 70
Caém BA 3 94
Caetité BA 5 228
Cafarnaum BA 3 120
Campo Alegre de Lourdes BA 9 235
Campo Formoso BA 1 26
Canarana BA 3 176
Candido Sales BA 1 99
Cansangao BA 2 124
Canudos BA 1 22
Carinhanha BA 2 31
Casa Nova BA 3 154
Caturama BA 3 49
Cicero Dantas BA 1 48
Cordeiros BA 9 266
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Crisopolis BA 5 324
Curaga BA 1 40
Elisio Medrado BA 1 89
Encruzilhada BA 2 74
Euclides da Cunha BA 2 126
Feira de Santana BA 1 39
Gentio do Ouro BA 3 139
Guanambi BA 1 30
Helidpolis BA 1 100
lagu BA 2 144
Ibicoara BA 2 86
Ibitiara BA 2 85
Igapora BA 3 71
Iguai BA 3 162
Inhambupe BA 1 69
Ipira BA 2 174
Iraquara BA 9 575
Itambé BA 3 103
Itapicuru BA 10 522
Itidba BA 4 187
ltuagu BA 4 193
Jacaraci BA 1 101
Jacobina BA 3 181
Jaguarari BA 3 84
Jeremoabo BA 1 18
Jodo Dourado BA 1 26
Jussara BA 1 25
Lagoa Real BA 1 26
Lamarao BA 6 120
Lengois BA 3 119
Macaubas BA 4 307
Maracds BA 1 95
Marcionilio Souza BA 1 45
Mirangaba BA 1 185
Monte Santo BA 1 117
Mortugaba BA 1 32
Mucugé BA 7 440
Nova Redengdo BA 1 60
Nova Soure BA 5 365
Novo Horizonte BA 2 99
Ourolandia BA 4 157
Palmas de Monte Alto BA 1 66
Pildo Arcado BA 4 300
Pindai BA 1 45
Pindobagu BA 2 70
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Piripa BA 1 50
Planalto BA 1 55
Pogoes BA 1 70
Presidente Janio Quadros BA 4 144
Remanso BA 11 324
Riachdo do Jacuipe BA 1 35
Rio do Antonio BA 2 67
Ruy Barbosa BA 7 395
Santa Brigida BA 3 115
Seabra BA 6 735
Sento Sé BA 1 31
Serra Dourada BA 2 30
Serra Preta BA 2 80
Sitio do Quinto BA 7 206
Sobradinho BA 3 78
Souto Soares BA 3 176
Tabocas do Brejo Velho BA 2 160
Tanque Novo BA 1 39
Tremedal BA 3 39
Uaud BA 3 143
Umburanas BA 5 162
Urandi BA 1 26
Vitdria da Conquista BA 9 363
TOTAL 329 15.525
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BARREIROS*

MUNICiPIO EXECUCAO
Bom Jesus da Lapa BA 4
Guanambi BA 4
Matina BA 4
Palmas de Monte Alto BA 4
Pindai BA 5
Urandi BA 2
Capitdo Enéas MG 8
Francisco Sa MG 2
Rio Pardo de Minas MG 1
S3o Francisco MG 4
Taiobeiras MG 7
Afogados da Ingazeira PE 6
Afranio PE 13
Angelim PE 2
Araripina PE 4
Arcoverde PE 1
Belém do S3o Francisco PE 9
Belo Jardim PE 2
Bodocd PE 4
Brejinho PE 4
Cabrobd PE 6
Calgado PE 2
Calumbi PE 2
Canhotinho PE 2
Carnaiba PE 2
Carnaubeira da Penha PE 6
Cedro PE 5
Dormentes PE 8
Exu PE 6
Flores PE 2
Floresta PE 9
Granito PE 3
lati PE 2
Ibimirim PE 3
Iguaraci PE 4
Inaja PE 3
Ingazeira PE 2
Ipubi PE 4
Itacuruba PE 2
Itaiba PE 2
Itapetim PE 7
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Jucati PE 2
Jupi PE 2
Jurema PE 2
Lagoa Grande PE 9
Lajedo PE 2
Manari PE 2
Moreilandia PE 5
Orocé PE 5
Ouricuri PE 10
Paranatama PE 2
Parnamirim PE 6
Petrolandia PE

Petrolina PE 23
Quixaba PE 2
Salgueiro PE 11
Saloa PE 2
Sanharé PE

Santa Cruz PE 4
Santa Filomena PE

Santa Maria da Boa Vista PE 13
Sdo Jodo PE 2
Sdo José do Belmonte PE 5
Sdo José do Egito PE 2
Serra Talhada PE 15
Serrita PE 6
Tabira PE 4
Tacaratu PE 3
Terra Nova PE 2
Trindade PE 3
Triunfo PE 5
Verdejante PE 1
Acaud Pl 4
Alagoinha do Piaui Pl 4
Alegrete PI 1
Belém do Piaui Pl 4
Betania do Piaui Pl 8
Caldeirao Grande Pl 3
Campo Grande do Piaui Pl 4
Caridade do Piaui Pl 3
Curral Novo do Piaui Pl 8
Francisco Macedo Pl 2
Fronteiras Pl 2
Jacobina do Piaui Pl 4
Jaicds Pl 2
Lagoa do Barro do Piaui Pl 8
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TOTAL

Marcolandia Pl 1
Nova Santa Rita Pl

Padre Marcos Pl 4
Paulistana Pl 12
Pio IX Pl 5
Queimada Nova Pl 10
Santo Antonio Lisboa Pl 1
S3do Francisco de Assis do Piaui Pl 1
Sao Julido Pl 1
Simdes Pl 8
Vila Nova do Piaui Pl 3

436

* Ainda ndo foi informado ao MI o nimero de familias beneficiadas por

cada tecnologia implantada.

POCOS*
MUNICIPIO UF EXECUCAO

Afranio PE 11
Dormentes PE 3
Exu PE 15
Granito PE 4
Lagoa Grande PE 19
Moreilandia PE
Parnamirim PE
Petrolandia PE
Petrolina PE 117
Santa Maria da Boa Vista PE 3

TOTAL 181

KITS DE IRRIGAGAO

* Ainda ndo foi informado ao MI o nimero de familias beneficiadas por
cada po¢o implantado.

MUNICiPIO UF EXECUCAO  FAMILIAS BENEFICIADAS
Arapiraca AL 21 21
Palmeira dos indios AL 38 38
Penedo AL 64 64
Abaré BA 8 8
América Dourada BA 10 10
Barro Alto BA 7 7
Bom Jesus da Lapa BA 20 20
Casa Nova BA 15 15
Central BA 13 13
Correntina BA 2 2
Curagd BA 31 31
Ibititd BA 4 4
Irecé BA 42 42
Jacobina BA 2 2
Jodo Dourado BA 14 14
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Juazeiro BA 27 27
Mirangaba BA 3 3
Morro do Chapéu BA 6 6
Ourolandia BA 5 5
Paramirim BA 4 4
Paulo Afonso BA 9 9
Pildo Arcado BA 12 12
Pindai BA 11 11
Remanso BA 20 20
Riacho de Santana BA 28 28
Santa Brigida BA 12 12
Santa Maria da Vitdria BA 23 23
Sdo Gabriel BA 51 51
Seabra BA

Serra do Ramalho BA 7
Sobradinho BA 17 17
Uaud BA 13 13
Uibai BA 12 12
Varzea Nova BA 6 6
Agua Doce do Maranh3o MA 20 20
Anapus MA 20 20
Brejo MA 20 20
Cantanhede MA 20 20
Colinas MA 20 20
Lago da Pedra MA 20 20
Maraja do Sena MA 20 20
Matdes do Norte MA 20 20
Milagres do Maranhdo MA 20 20
Santa Inés MA 20 20
Sao Bernardo do Maranhdo MA 20 20
Sao Raimundo do Doca Bezerra MA 20 20
Vargem Grande MA 20 20
Vitéria do Mearim MA 20 20
Vitorino Freire MA 20 20
Jaiba MG 9 9
Janauba MG 108 108
Montes Claros MG 32 32
Porteirinha MG 16 16
Sao Francisco MG 5 5
Serranépolis de Minas MG 30 30
Araripina PE

Betania PE

Bodocd PE 10 10
Cabrobd PE 4

Carnaubeira da Penha PE
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Dormentes PE 2 2
Exu PE 20 20
Flores PE

Ibimirim PE 8 8
Inaja PE 38 38
Lagoa Grande PE

Manari PE

Mirandiba PE 1 1
Petrolina PE 100 100
Santa Cruz PE 1 1
Sdo José do Belmonte PE 8 8
Serra Talhada PE 26 26
Tacaratu PE 6 6
Canindé de S3o Francisco SE 34 34
Gararu SE 15 15
Propria SE 22 22

TOTAL 1.387 1.387

De forma complementar, o Programa também atende a escolas que estejam localizadas em
comunidades beneficiadas e ndo contem com abastecimento de &gua. Segue, anexo, ao final do
documento, a listagem das escolas atendidas com cisternas até novembro de 2013.

No que se refere a execucdo orcamentaria e financeira, em 2013 foi disponibilizado um
montante de R$ 1.221.434.792,00 para a execugdo do Programa (conforme quadro abaixo), o que
correspondeu a contratacdo/celebracdo de convénios/termos de compromisso/destaques
orcamentarios para a implantacéo de 126.066 estruturas de acesso a agua.

Programa - 2069 — Seguranga alimentar e nutricional.

Objetivo - 0614 - Garantir o acesso a agua para populagdes rurais de forma a promover qualidade e quantidade suficientes a

seguranga alimentar e nutricional.

Identificagdo da Agao

Cédigo

12QC

Descricao

Implantagdo de obras e equipamentos para oferta de agua - Plano Brasil sem
Miséria

Iniciativa

02E5 - identificagdo, implantagdo e monitoramento de tecnologias para a
captag¢do e armazenamento de agua, para familias rurais, povos indigenas e
povos e comunidades tradicionais e em escolas rurais, associadas a
capacita¢do dos beneficidrios em gestao hidrica, convivéncia com a seca,
seguranga alimentar e nutricional e uso sustentavel dos recursos naturais,
além de execugao de a¢cdes de monitoramento da qualidade da agua
consumida

Unidade Orgamentaria

Ministério da Integragao Nacional

Execugdo Or¢amentadria e Financeira da A¢do (em RS 1,00)

Dotagao

Despesa

Inicial Final

Valores Pagos

Empenhada Liquidada

R$ 1.446.300.000,00 | R$ 1.221.434.792,00 | RS

1.205.593.634,00 | R$ 1.205.593.634,00 | RS 377.146.959,00

No exercicio de 2013 foram pagos RS 290.060.982,00 referentes a restos a pagar das dota¢des de 2011 e 2012.

Fonte: Siga Brasil, consulta realizada em 19/02/2014 no endereco:
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http://www8a.senado.gov.br/dwweb/abreDoc.html?docld=2619512

A meta para implantacdo de cisternas no ano de 2013 pelo MI foi estabelecida no &mbito
da Sala de Situac&o do Plano Brasil Sem Miséria — Agua para Todos, de forma compartilhada com
os demais executores do Programa e com a Casa Civil da Presidéncia da Republica. Desta forma,
a meta para o Ml foi estabelecida em 108.593 cisternas, nimero que, somada a execucdo dos
outros executores, contribuiria para o alcance da meta total do governo para implantacdo de
cisternas de consumo no ano, fixada em 240 mil cisternas.

Ao final de 2013, o MI completou a instalacdo de 89.464 cisternas de consumo, nimero
96% superior a execucdo do ano anterior. A atividade de implantacdo de cisternas foi
especialmente afetada pelo processo juridico que culminou com o cancelamento de dois dos trés
lotes da licitacdo de 101 mil cisternas (com a manutencdo do que ja havia sido contratado no lote
I1), promovida pela Codevasf, o que também prejudicou o inicio da implantagdo nos estados da
Bahia e Ceara, que aderiram a referida licitagdo em mais 66 mil cisternas. Adicionalmente, o
Programa sofreu, nos meses de novembro e dezembro, com frequentes atrasos e
contingenciamentos na liberacdo de recursos financeiros por parte da Secretaria de Orgamento
Federal do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, o que prejudicou, em especial, as
atividades de instalacdo das instituicdes vinculadas (especialmente a CODEVASF), que sofreu
com desmobilizagGes e descontinuidade de frentes de trabalho em campo devido ao atraso de
pagamento as empresas contratadas.

Internamente, 0 M1 estabeleceu, ainda como meta para o programa a instalacdo de 800
barreiros e 1.200 sistemas de abastecimento. Ao final de 2013, estavam concluidas a implantacéo
de 466 barreiros e 329 sistemas de abastecimento. A implantacdo de barreiros e sistemas possui
menor ritmo de execucdo devido, especialmente, aos seguintes pontos:

- Por se tratarem de obras civis, seguem um arcabouco legal denso no preparo e execugao

de todas as etapas envolvidas, especialmente a licitacdo. Nem todos 0s executores possuem

pessoal qualificado para conduzir os trabalhos.

- Pelo caréater difuso e abrangente do Programa, a padronizacdo de procedimentos nem

sempre é possivel, o que acaba por provocar a necessidade de adaptacdes frequentes em

projetos e formas de atuacdo, de acordo com a realidade de cada localidade.

- Inexisténcia de dados atualizados sobre a situacdo do saneamento rural no pais, 0 que

exige dos executores a realizacdo de um trabalho de diagndstico minucioso para a

definicéo da localidade a ser beneficiada.

No que se refere a execucao financeira, observa-se que, em 2013, o percentual de empenho
do Programa atingiu 99%, e o percentual de pagamento, 31%. Os atrasos e contingenciamentos
relacionados a liberacdo de recursos financeiros ocorridos no final do ano impediram um maior
percentual de pagamento do Programa.

4.2 Outras realizacdes

Para a execucdo efetiva do Programa (implementacédo de infraestrutura e equipamentos de
captacao, reservacdo, tratamento e distribuicdo de agua), e consequente atendimento dos objetivos
estratégicos da unidade para o exercicio — especificamente para o alcance das metas estabelecidas
para o Programa Agua para Todos no ambito do MI — o trabalho da Coordenacdo focou-se na
celebracdo e acompanhamento da execucéo de ajustes (convénios, termos de cooperacdo e termos
de compromisso) com as Unidades da Federacdo e instituicbes vinculadas do Ministério,
diretamente responsaveis pela implantacdo das estruturas.

Além disso, buscou-se 0 aprimoramento das atividades de monitoramento e
acompanhamento do Programa para os ajustes ja celebrados, além do aperfeicoamento dos
normativos necessarios & melhoria dos processos de transferéncia de recursos, execucao de acdes e
prestacdo de contas, conforme detalhamento a seguir:

4.2.1 Aperfeicoamento de normativos
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- Alteracdo da Portaria Interministerial n® 169/2012 (detalha especificidades do Programa
Agua para Todos para a execugdo de sistemas coletivos de abastecimento de &gua por meio de
transferéncias voluntarias), que dispensa a apresentacdo, no momento da celebracdo do ajuste, do
licenciamento ambiental e da comprovagdo referente & propriedade do imdvel onde serdo
executadas as obras (condicdo estabelecida pelos incisos Il e IV do art. 39 da Portaria
Interministerial n°® 507/2011). A apresentacdo desses documentos passa a ser obrigatoria por
ocasido da prestacdo de contas final. A alteracdo em questdo atende a uma necessidade relacionada
a auséncia de normativos especiais quanto a comprovacao da propriedade das areas que receberao
as tecnologias apoiadas pelo Programa. Apesar da inexisténcia, na maioria dos casos, de
normativos especificos para o Programa no ambito estadual, a alteragéo da Portaria contribui para
a viabilizacdo da execucdo de forma mais agil, contribuindo para o alcance das metas e a
conclusdo dos beneficios.

- Publicacdo da Portaria MI n® 495/2013, que altera a Portaria MI n°® 379/2012 (dispde
sobre especificidades da implementacéo do Programa no &mbito do M), definindo a classificagéo
das tecnologias apoiadas pelo Programa e enquadra, de forma imediata, todas as tecnologias
coletivas a serem implementadas no &mbito do Programa as diretrizes da Portaria n® 169/2012.

- Publicacdo da Portaria MI n° 496/2013, que regulamenta a liberacdo de recursos aos
empreendimentos apoiados pelo Programa e discriminados dentre as agdes do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC, no ambito do MI. Esta portaria foi publicada considerando a
edicdo do Decreto n°® 8.032/2013, que relacionou diversas acdes do Programa dentre aquelas
abrangidas pelo PAC e que, portanto, passam a ser executadas por meio de transferéncia
obrigatéria. Ressalta-se que a edicdo do Decreto representa um importante avango na
adequabilidade da forma de execucdo as especificidades do Programa. Devido ao seu carater
abrangente e a caracteristica difusa de suas a¢es, a modalidade e 0s instrumentos para execucao
por meio de transferéncias voluntérias (convénios) mostrava-se pouco adequada para os tipos de
empreendimentos a serem implantados e para as metas estabelecidas.

- Publicacdo, no site do MI (www.integracao.gov.br/agua-para-todos), da atualizacdo do
Manual Operacional do Programa, com as orientac@es, critérios e procedimentos a serem seguidos
pelos 6rgdos ou entidades da administracdo publica direta e indireta que aderiram ou que venham
a aderir aos objetos padronizados do Programa. As alteracGes promovidas foram fruto do resultado
do acompanhamento das atividades junto aos executores do Programa, que permite a identificacdo
dos avancos e empecilhos enfrentados e que requerem ajustes nos parametros e diretrizes do
Programa.

- Instituigdo, por meio da Portaria SDR n° 03, de 12 de novembro de 2013, de Comisséo
para aperfeicoar a padronizacdo de objetos para as transferéncias voluntarias e obrigatdrias do
Programa. A retomada dos trabalhos da Comissdo de Padronizacdo é resultado da identificacdo,
junto aos executores, da necessidade de padronizacdo de outras tecnologias, o que amplia a
capacidade de atendimento do Programa, pois viabiliza a anélise e aprovagdo em tempo habil de
uma variedade maior de projetos.

4.2.2 Atividades de monitoramento e acompanhamento

A SDR possui uma rotina de acompanhamento das acGes do Programa junto aos
executores que inclui envio periddico de dados e informacbes sobre o status da execucdo,
encontros presenciais, oficinas e visitas as regides beneficiadas. Além disso, no ano de 2013, foi
dada continuidade a implementacdo de duas principais ferramentas informatizadas para
acompanhamento e monitoramento da execucdo das a¢des do Programa:

3) Sistema de Programas Sociais (SPS), desenvolvido por meio da CODEVASF, e que visa

ao cadastramento de todas as informages relacionadas a execucdo do Programa, incluindo
dados das tecnologias, beneficiarios, comités, comunidades, e sendo alimentado,
especialmente, pelos técnicos responsaveis pelo trabalho social e pela implantacéo de cada

174



tecnologia, o que permite a identificacdo de beneficiarios, localizacdo, etapas concluidas
ou a concluir, e demais funcionalidades relativas aos trabalhos de campo.

O SPS foi o sistema escolhido pelo MI para realizar o0 acompanhamento dos executores
internos. Foi estabelecida a utilizacdo conjunta e compartilhada do SPS como estratégia de
economia de recursos e unificacdo de dados com a execu¢do dos convénios e termos de
compromisso celebrados com o MI, caracterizando-se como um sistema integrado de
gestdo do Ministério.

O SPS entrou em operagdo em setembro de 2013 e abrange os dados de execucdo da
CODEVASF. Atualmente, esta em definicdo a forma de insercdo das informacGes dos
demais executores no sistema, inclusive para sua posterior utilizacdo no Observatdrio do
Desenvolvimento Regional e nos painéis gerenciais do Programa (Bl e Painel MlI).

4) BI — Business Intelligence, concebido para realizar a consolidagédo das informagdes dos
executores internos e externos, de forma a integrar os dados de execugdo fisica, permitindo
a elaboracdo de relatérios cuja origem dos dados advém dos diversos sistemas ja utilizados
por cada parceiro. A ferramenta Bl est4 programada para demonstrar um painel situacional
do Programa, relacionando as diversas informac6es e permitindo a visualizacdo ampla de
todo o0 processo.

O BI foi concebido como um painel unificado com recurso online e de carater estritamente
informacional (ndo gerencial), capturando apenas as informaces ja contidas nos bancos de
dados existentes. Com esta automacdo, a iniciativa tornara a analise e 0 monitoramento
geral do Programa mais eficaz, eficiente e inteligente, eliminando todo o trabalho de
adaptacdo de mdaltiplos dados e consolidacdo de planilhas — que trazem nimeros nem
sempre atualizados ou, muitas vezes, ndo compativeis techicamente.

Para o pleno funcionamento do painel, é necessario que todas as instituicfes executoras
disponibilizem o acesso integral (atemporal, continuo e irrestrito) a base de dados de seus
sistemas de acompanhamento de execucéo fisica do Programa Agua para Todos. Por este
motivo, o Painel ainda ndo se encontra em funcionamento. O layout do Bl foi concluido
ainda em 2013, mas os dados ainda ndo foram disponibilizados pelas instituicdes
executoras, pois foram identificadas necessidades de ajustes no formato concebido para o
fornecimento das informacoes.

5. FORMAS DE ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO, AVALIACAO E
FISCALIZACAO

A execugio do Programa “AGUA PARA TODOS”, iniciada ao final do ano de sua
criacdo, 2011, teve como primeiro implementador a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do
Sdo Francisco e do Parnaiba — CODEVASF. Em 2012 o Programa ampliou seu leque de
implementadores e firmou avencas com diversos 6rgdos e entidades publicas de diferentes
unidades da federacdo e também passou a contar com a colaboragdo do Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas — DNOCS. Ja em 2013 o “AGUA PARA TODOS” comegou a contar
também com a execucdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE.

Atualmente, ha a previsdo que o Programa atenda, aproximadamente, um milhdo de
familias, espalhadas em mais de vinte estados do pais. Também é importante destacar que as
familias atendidas estdo dispersas no meio rural o que pode ser comprovado por dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE: “Em relacdo a situacdo do domicilio, as
areas urbanas, onde residiam, no ano 2000, 81,25% dos brasileiros, ocupavam apenas 1,1% do
territério nacional”.

Sobre as atividades de acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e fiscalizacdo do
“AGUA PARA TODOS” é importante ressaltar os seguintes aspectos:
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5.1 Descentralizacédo da execugao

Para viabilizar o cumprimento das metas, 0 MI inseriu a atuacdo das vinculadas, além
dos entes federados, de forma a descentralizar a execucdo. Nesse sentido, foram celebrados
convénios com os estados para a implantacdo de cisternas, sistemas, barreiros e pocos. A
CODEVASF também realiza a implantagcdo de cisternas, sistemas, pocos, barreiros, kits de
irrigacdo na area de sua atuacdo. O DNOCS atua com a implantacdo de cisternas, sistemas e
barragens subterraneas nas localidades ndo abrangidas pelos estados e pela CODEVASF.

Os entes subnacionais e as instituicGes vinculadas responsaveis pela execucdo do
Programa possuem, dentre suas responsabilidades, obrigagdes relacionadas ao acompanhamento,
monitoramento e fiscalizacdo dos instrumentos celebrados com o Programa, das quais se destacam
a obrigacdo de execucdo fiel ao objeto pactuado, respeitando os parametros estabelecidos e
garantindo sua integralidade, a qualidade técnica dos projetos e da execucdo dos produtos e
servigos conveniados, em conformidade com as normas brasileiras e 0s normativos dos
programas, acdes e atividades, determinando a correcdo de vicios que possam comprometer a
fruicdo do beneficio pela populacéo beneficiaria.

Para a execucdo, o ente beneficiario devera ainda garantir que todos os processos de
aquisicoes sejam realizados com base nas normas brasileiras, inclusive a Lei n° 8.666/93, Lei n°
10.520, de 17 de julho de 2002, Lei n° 12.462, de 4 de agosto de 2011 e o Decreto n° 7.983, de
2013.

Também é importante destacar que o ente beneficiario dos recursos deve realizar a
fiscalizacdo de todos os trabalhos necessarios para o atingimento do objeto pactuado atentando
para 0s prazos e custos acordados, inclusive com a designacdo de um profissional habilitado.

Essas atividades poderdo ser acompanhadas também pelo proprio Portal dos
Convénios do Governo Federal, ja que é obrigacdo dos entes beneficidrios registrar atos no
sistema, inclusive com o aporte de documentacdo comprobatoria, como por exemplo, registro
fotografico, georreferenciamento do objeto e das familias beneficiadas.

5.2 Contratacao de servicos especializados

Outro aspecto que deve ser mencionado sdo as contratacfes de consultorias realizadas
em 2012 por meio do Projeto de Cooperacdo Técnica para Consolidagdo das Politicas Nacionais
de Desenvolvimento Regional, firmado entre 0 Ml e o Instituto Interamericano de Cooperacédo
para a Agricultura — IICA. Os servicos especializados dos profissionais possibilitaram uma anélise
da execucdo dos ajustes com os entes federados, bem como os formalizados com as entidades
vinculdas ao MlI.

A primeira contratacdo visava avaliar iniciativas técnicas e gerenciais de garantia do
acesso a agua executadas pelo MI nos Estados da Federago, relativos ao Programa Agua para
Todos, contando com a elaboracdo dos seguintes documentos: Relatério de Avaliacdo da
sistematica adotada para as transferéncias voluntéarias e obrigatérias, procedimentos, fluxos e
instrumentos no ambito da SDR —MI e no ambito das Unidades da Federacdo; Relatorio de
avaliacdo da situacdo da implementacdo do Programa; Manual Operacional contendo orientagdes
quanto aos procedimentos, instrumentos, fluxos aperfeicoados; Avaliacdo das principais
iniciativas adotadas pelos entes subnacionais para implementagdo, bem como a contribui¢do das
orientacdes da SDR/MI quanto a eficiéncia, bem como sugestéo de aperfeicoamento das diretrizes,
estratégias e metodologias de intervencéo territorial.

Outra consultoria fez uma avaliagdo das iniciativas e procedimentos técnicos e
gerenciais implementados pela Codevasf no ambito do Programa Agua Para Todos na
implementacdo das tecnologias apoiadas. Essa avaliacdo produziu: Manual de orientagcdo de
procedimentos para as etapas de planejamento e execucéo das tecnologias do Programa Agua Para
Todos instaladas pela CODEVASF; Relatorio situacional da execugdo e instalacdo das cisternas
de consumo nos Estados do Ceara, Maranhdo, Piaui, Bahia, Minas Gerais, Alagoas, Pernambuco e
Sergipe; Avaliacdo da eficiéncia das orientacBes sugeridas na melhoria da conducdo das agdes e
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de sua implementacéo e relato sobre as medidas adotadas pela CODEVASF e os seus resultados
praticos na interacdo com 0s entes subnacionais em termos de eficiéncia e eficacia na
implementacédo dos projetos.

Ainda em relacdo a contratacdo de consultorias também foi realizado uma avaliacédo
dos procedimentos, além de sistematizar propostas que visem & ampliacdo da eficiéncia na gestao
da informacdo. Sendo que foram produzidos os seguintes documentos: Levantamento e analise da
situacdo dos parceiros quanto a Gestédo da Informagéo; Plano de Gestdo da Informacao.

Esse ultimo trabalho permitiu ao Programa definir sua estratégia para o gerenciamento
de informacéo apoiado em ferramentas informacionais, pois 0 “AGUA PARA TODOS” possui
como um de seus desafios a organizacdo e sistematizacdo das informacdes, haja vista sua
diversidade de objetos, executores e territorios de atuacéo. Esse carater multipluralista requer um
tratamento de dados de forma répida e eficiente na medida em que o Programa é desenvolvido.

Nesse sentido, o Ml iniciou os esforgos para construgédo de sistema de informacéo que
visa permitir a gestdo e o cruzamento de informacGes relevantes a sociedade e, assim, possibilitar
a constituicdo de indicadores consistentes e capazes de dar maior suporte para a tomada de
decisdo. Além disso, um sistema de informacdo bem construido permitira maior transparéncia e
acompanhamento por parte de 6rgdos de controle e da sociedade.

As contribuices das consultorias desenvolvidas possibilitaram ao Programa ampliar
sua eficacia em diversos sentidos. Contudo, o préprio amadurecimento do Programa criou novas
demandas que podem ser atendidas com a contratacdo de novos trabalhos especializados. Dessa
forma, para 2014, o “AGUA PARA TODOS” plancja a contratagio de profissionais para
desenvolver os seguintes trabalhos:

1) Propor modelos de gestdo operacional sustentavel dos sistemas coletivos de abastecimento
de &gua e auxiliar entes subnacionais a adotarem os modelos propostos nas tecnologias que
estdo implementando nos Estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais, Piaui, Sergipe,
Maranhdo, Ceard, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Goias, Tocantins e
Amazonas, além de realizar avaliacdo sobre a adocdo dos modelos e a articulacdo da

governanca dos sistemas coletivos com planos estaduais de recursos hidricos.

= Analisar os trabalhos j& desenvolvidos, no ambito do Programa “Agua para Todos”,
sobre os modelos de gestdo dos sistemas coletivos de abastecimento de dgua no Brasil
e no exterior, bem como outras experiéncias exitosas como, por exemplo, o caso do
SISAR - Sistema Integrado de Saneamento Rural;

= Sistematizar 0s pontos positivos e 0s entraves ainda persistentes, de, ao menos, duas
experiéncias apontadas como referéncia pela literatura especializada sobre a gestdo de
sistemas coletivos de abastecimento de agua, bem como elencar as alternativas para
superacdo dos obstaculos;

» Levantar junto aos Estados a situacdo da elaboracdo das propostas de modelos de
gestdo, bem como da situagdo de implementacdo desse instrumento, suas
caracteristicas, pontos positivos e entraves a efetivacdo desses modelos, com base nas
experiéncias exitosas identificadas;

= Elaborar, no minimo duas, propostas de modelos de gestdo dos sistemas coletivos de
abastecimento, com todos os documentos de suporte para sua efetiva implementacao,
como cartilhas, sugestdes de normativos, conteido programatico para oficinas, cursos,
entre outros documentos acordados com o Programa “Agua para Todos”;
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Auxiliar dois entes subnacionais, entre os Estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais,
Piaui, Sergipe, Maranhdo, Ceard, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Goiés,
Tocantins e Amazonas, a implementarem os modelos de gestdo dos sistemas coletivos
de abastecimento de &gua, sistematizando os principais entraves e 0s pontos exitosos
dessas experiéncias;

Avaliar a eficiéncia e efetividade da implementacdo do modelo de gestdo dos sistemas
coletivos de abastecimento de agua, no ambito do Programa Agua para Todos, pelos
entes subnacionais.

2) Analisar as acOes de levantamento e sistematizacdo de informacdes dos 6rgédos e entidades
publicas federais que compdem o Programa, bem como as unidades da federagdo que
aderiram ao Programa nos moldes do Decreto 7.535/11, além de elaborar uma proposta,
inclusive com modelos, de coleta e sistematizacdo de informacdo que contribua para o
aperfeicoamento do Programa.

Realizar analise da confecc¢do e sistematizacao das informacdes sobre a implementacéo
do Programa Agua para Todos;

Elencar quais os principais problemas identificados e sugestdes de procedimentos
necessarios para aperfeicoar a producdo e sistematizacao de informacdes;

Elaborar um plano para implementagéo das sugestfes de aperfeicoamento da producéo
e sistematizacdo de informagdes sobre a execugio do Programa Agua para Todos;

Auxiliar a execucdo do plano de aperfeicoamento da producdo e sistematizacdo das
informacdes do Programa Agua para Todos sobre sua execugao;

Avaliar os resultados da implementacdo do plano de aperfeicoamento da producéo e
sistematizacao de informagdes sobre o Programa Agua para Todos.

3) Analisar a utilizagdo dos objetos padronizados do Programa.

Realizar analise da execucdo dos objetos padronizados pelos entes subnacionais que
formalizaram ajustes com o Programa Agua para Todos;

Elencar quais os principais problemas identificados e sugestdes de procedimentos
necessarios para aperfeicoar os objetos padronizados;

Elaborar uma proposta com os principais pleitos para aperfeicoar a padronizacao de
novos objetos no &mbito do Programa Agua para Todos;

Avaliar os resultados da implementacéo do aperfeicoamento dos projetos padronizados
no ambito do Programa Agua para Todos.

4) Analisar a eficacia das iniciativas (fornecimento, transporte, instalacdo) de atendimento do
publico do Programa com os reservatorios para captacdo de agua pluvial (cisternas), das
unidades vinculadas ao MI e dos entes subnacionais, relacionadas as atividades do
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Programa Agua Para Todos, coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento Regional —
SDR, do Ministério da Integragdo Nacional — M.

Realizar anélise da eficacia da execucgdo das iniciativas de fornecimento, transporte e
instalacdo dos reservatorios;

Elencar quais os principais problemas identificados e sugestdes de procedimentos
necessarios para aperfeicoar das iniciativas de fornecimento, transporte e instalacéo dos
reservatorios;

Elaborar um Plano de Contingencia de ampliacdo da efetividade das iniciativas que
visam atender o publico alvo do Programa com os reservatorios de acumulacao de dgua
pluvial;

Auxiliar a implementacdo do Plano de Contingencia junto aos atores envolvidos na
implementacao das cisternas;

Avaliar os resultados da implementacdo do Plano de Contingencia quanto a elevacao
da efetividade das iniciativas de implementacéo.

5) Awvaliar os instrumentos, as rotinas e os procedimentos utilizados no ambito do Programa,
para a transferéncia e execucdo dos entes subnacionais, além de propor adaptacGes nos
instrumentos, rotinas e procedimentos, visando aperfeicoamento da implementacdo do
Programa Agua para Todos, coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento Regional —
SDR, do Ministério da Integragdo Nacional — M.

Realizar analise critica dos instrumentos, das rotinas e dos procedimentos utilizados
pela SDR para formalizagio e execucdo de ajustes relativos ao Programa Agua para
Todos;

Elaborar Plano de Aperfeicoamento dos instrumentos de liberacdo e execucdo do
Programa Agua para Todos, inclusive com os devidos modelos de suporte, visando
aperfeicoar a formalizacdo e execucao dos ajustes celebrados com os entes estaduais;

Auxiliar na implementacdo do Plano de Aperfeicoamento;

Avaliar a implementacdo do Plano de Aperfeicoamento e as melhorias decorrentes na
formalizacdo dos ajustes, bem como da execucao desses.

5.3 Sistemas de informacao e divulgacéo
O Agua Para Todos possui como um de seus desafios a organizacdo e sistematizacdo das

informacdes sobre sua execucao, haja vista sua diversidade de objetos, executores e territorios de
atuacdo. A existéncia de conjuntos de dados desintegrados, fragmentados e ndo padronizados entre
0s 0rgédos executores dificultam um monitoramento eficiente de todas as agfes, 0 que exige um
esforco continuo para um tratamento de dados de forma répida e eficiente na medida em que o
Programa é desenvolvido.

Nesse sentido, o MI envida esforgos para construcdo de sistemas de monitoramento e

informacdo (e uma melhor utilizacdo dos sistemas ja existentes) que visam permitir a gestao
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dessas informagdes de forma a possibilitar a constituicdo de indicadores consistentes e capazes de
dar maior suporte para a tomada de decisao, além de garantir a transparéncia das acoes.

5.3.1 Sistema de Programas Sociais — SPS

Conforme informado anteriormente, cada executor do Programa possui um sistema proprio
para gerir suas informacdes. Esse fato explica-se, principalmente, em virtude da execugéo efetiva
do Programa ter sido iniciado juntamente com sua formatacao e do aproveitamento de programas
de acompanhamento e monitoramento ja existentes no ambito de cada 6rgdo. O SPS foi o sistema
escolhido pela MI para realizar 0 acompanhamento dos executores internos. Foi estabelecida a
utilizacéo conjunta e compartilhada do SPS como estratégia de economia de recursos e unificagdo
de dados com a execucdo dos convénios e termos de compromisso celebrados com o MI,
caracterizando-se como um sistema de gestdo integrado do Ministério.

O sistema foi desenvolvido por meio da CODEVASF em substituicdo ao sistema GPWEB.
O SPS visa o cadastramento de todas as informagdes relacionadas a execucdo do Programa,
incluindo dados das tecnologias, beneficiarios, comités, comunidades, e sendo alimentado,
especialmente, pelos técnicos responsaveis pelo trabalho social e pela implantagdo de cada
tecnologia, permitindo a identificacdo de beneficiarios, localizacdo, etapas concluidas ou a
concluir, e demais funcionalidades relativas aos trabalhos de campo.

O SPS também ¢ utilizado para o registro de informacdes da execucao de ac¢6es de inclusdo
produtiva da instituicdo, e € acessado apenas por usuarios cadastrados por meio do endereco
sps.codevasf.gov.br.

5.3.2 Bl — Business Intelligence

O Ministério da Integracdo Nacional apostou na ferramenta Bl para realizar a consolidacao
das informacdes dos executores internos e externos (proposta integrante do Plano de Gestdo da
Informacdo, produto de uma das consultorias contratadas por meio do Projeto de Cooperacdo
Técnica MI-1ICA). Dessa forma, a ferramenta sera responsavel por integrar os dados de execucao
fisica dos executores, permitindo a elaboracdo de relatérios cuja extracdo ocorrera dos diversos
sistemas ja utilizados por cada parceiro. A ferramenta Bl est programada para demonstrar um
painel situacional do Programa, relacionando as diversas informacGes e permitindo a visualizagédo
ampla de todo o processo. Operacionalmente, o Bl integra as informagdes do SPS com os dados
de outros sistemas ja existentes dos 6rgdos executores do Programa — sem interferir no
funcionamento e na gestdo dos demais sistemas. A ideia é consolidar os distintos bancos de dados
dos 6rgdos envolvidos. A decisdo de unificar o sistema apenas no ambito do MI limitou-se a ndo
englobar outros érgdos parceiros em razdo das dificuldades técnicas no processo de unificacao dos
sistemas, além das recorrentes resisténcias politicas e gerenciais por parte de parceiros do
Programa.

O BI foi concebido como um painel unificado com recurso online e de carater estritamente
informacional (ndo gerencial), capturando apenas as informacdes ja contidas nos banco de dados
existentes. Com esta automacdo, a iniciativa tornara a analise e o monitoramento geral do
Programa mais eficaz, eficiente e inteligente, eliminando todo o trabalho de adaptacdo de
multiplos dados e consolidacdo de planilhas — que trazem nimeros nem sempre atualizados ou,
muitas vezes, ndo compativeis.

Para o pleno funcionamento do painel, é necessario que todas as instituicdes executoras
disponibilizem o acesso integral (atemporal, continuo e irrestrito) a base de dados de seus sistemas
de acompanhamento de execucéo fisica do Programa Agua para Todos. Por este motivo, o Painel
ainda ndo encontra-se em funcionamento. O lay-out do BI foi concluido ainda em 2013, mas 0s
dados ainda ndo foram disponibilizados pelas instituicbes executoras, pois foram identificadas
necessidades de ajustes no formato concebido para o fornecimento das informacdes.

5.3.3 Planos Operativos/Painel Ml
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Com o objetivo de formalizar internamente e monitorar, por exercicio orgamentario, as
atividades a cargo das Secretarias, Diretoria e Coordenacdes do Ministério, foi instituido o modelo
de Plano Operativo, documento validado pela Secretaria e pelo Gabinete do Ministro.

O Plano Operativo € estruturado a partir da definicdo do Mapa Estratégico do Ministério,
da definicio de sua miss&o e dos seus objetivos estratégicos. O Programa Agua para Todos insere-
se no eixo de atuacao “Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria”, onde sao descritas
as atividades finalisticas do eixo e seus prazos, custos e riscos envolvidos, responsaveis e status de
implementacao.

As atividades formalizadas e constantes dos Planos Operativos sdo consolidadas,
analisadas em graficos, mapas e tabelas e levadas ao conhecimento, analise e avaliacdo por parte
da Secretaria de Desenvolvimento Regional e Ministro. Dessa forma, sdo estabelecidos ciclos de
monitoramento — aproximadamente de 45 dias — que possibilitam a identificacdo e analise de
riscos ao cumprimento das metas, buscando-se sua prevencgdo ou mitigacdo a partir de um rol de
providéncias e deliberacdes (com definicdo de responsaveis e controle de retorno), que muitas
vezes envolvem, inclusive, diferentes unidades e 6rgdos que extrapolam o campo de atuagdo e
deliberacdo do Ministério da Integracdo Nacional.

No segundo semestre de 2013, o Plano Operativo passou a ser operado via sistema online
conhecido por “Painel MI” e acessado pelo enderego painel.mi.gov.br.

5.3.4 Ouvidoria

Com a capacitacdo do setor de Ouvidoria do MI para atender, orientar e encaminhar
demandas referentes ao Programa e como um canal importante de informacao sobre a execucéo do
Programa, por meio de denuncias, reclamacdes, sugestdes e elogios que podem refletir em
subsidios inclusive para a manutencdo dos equipamentos implantados e fortalecimento das a¢Ges
de busca ativa, além da identificacdo de irregularidades na execucdo do Programa.

5.3.5 Observatorio de Desenvolvimento Regional - ODR

O Observatorio de Desenvolvimento Regional — ODR, inserido no Sistema Nacional de
Informacéo para o Desenvolvimento Regional — SNIDR é um portal de publico acesso criado para
monitorar e avaliar planos, programas e acdes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(conforme Decreto n® 6.047/2007). E apropriado para 0 monitoramento, avaliacio e controle
social da politica de Desenvolvimento Regional no Brasil, oferecendo um repositorio de
informacdes georreferenciadas que contemplam dimensdes relevantes para analises relacionadas a
dindmica regional brasileira e a PNDR, possibiltando uma avaliacdo integrada e articulada de
programas e projetos do Ministério da Integracdo Nacional e de outros 6rgdos do governo federal
no ambito do Sistema Nacional de Informacéo para o Desenvolvimento Regional. O Observatério
permite ao usuario a geracdo de andlises através de mapas tematicos, graficos e tabelas, mapas de
calor, mapas de evolucdo por série temporal e analises comparativas. Por se tratar de tecnologia
georreferenciada, as analises podem ser obtidas e visualizadas no préprio mapa.

Neste contexto, 0 ODR englobard também dados referentes a metas e execuc¢éo fisica do
Programa Agua para Todos, de forma a contribuir, ainda, para a promogao da integracéo entre os
programas de governo, a potencializacdo dos recursos financeiros por meio do aumento da
capacidade de acdo dos programas e instrumentos da PNDR, a articulacdo entre as politicas
nacionais e os territorios e o controle social e a disseminacdo do conhecimento, servindo de fonte
de informacdo para diferentes atores e instituicdes que acompanham, produzem e atuam em acoes
que objetivam a diminuicdo das disparidades regionais. Inicialmente, 0 ODR receberd e
disponibilizara dados sobre as metas e execuc¢do do Programa por municipio/comunidade.

5.3.6 Site do Programa

No ano de 2012, foi implementado o site especifico do Programa Agua para Todos
(www.integracao.gov.br/agua-para-todos), que busca proporcionar, por meio de acesso livre via
web, informacdes bésicas para o publico em geral, especialmente as que se referem as diretrizes
do Programa, tecnologias apoiadas, publico-alvo e divulgacao de ac¢des e resultados.

181


http://www.integracao.gov.br/agua-para-todos

5.3.7 Ferramentas de acompanhamento or¢camentario

Além do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e do
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), o Programa Agua para Todos, a partir da
publicacdo da Portaria SOF n° 173, de 21 de dezembro de 2012 — que enquadrou as despesas do
Programa nos critérios estabelecidos para o Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC —, foi
registrado no SISPAC, sistema de processamento do cadastro dos empreendimentos e autorizacdo
de empenho das dotacBes orcamentarias das agdes do PAC, gerido pela Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos — SPI e pela Secretaria de Orcamento Federal — SOF.
Neste sistema sdo registrados os empreendimentos vinculados ao Programa e algumas
informacdes gerais sobre sua implementacdo (unidade da federacdo, data de inicio e término
previsto, custo total, fontes de recursos, previsdo de execucdo fisica), autorizadas as solicitacGes
de empenho e registrados os pagamentos.

5.3.8 Dados de acompanhamento

Em relacdo a obtencdo de dados sobre a execucgdo fisica das tecnologias, o Programa
organizou uma sistematica de envio de informagdes pelos implementadores, que conta com
periodicidade diversificada (no minimo mensal), e que conta, hoje, com as seguintes informactes
minimas: tipo de tecnologia, municipio, UF, demanda validada (para 0 municipio), n° de familias
beneficiadas pela tecnologia, n° de tecnologias implantadas, contratadas e em construcao.

Atualmente as informacles solicitadas pelo Programa aos entes beneficiarios estdo
especialmente focadas na execucdo fisica das metas acordadas, sendo que o detalhamento das
informacdes ser4 ampliado com a contratacdo de uma empresa para apoiar o Programa com a
coleta de informacdes, conforme descrito no tépico 7 deste documento.

5.4 Realizacao de oficinas e encontros com executores

Em 2012, o Programa realizou duas oficinas. Sendo que a primeira ocorreu nos dias 14 e
15 de agosto e teve como objetivo o nivelamento de informacgdes entre os executores do Programa
e a Coordenacdo Geral de Programas e Projetos Especiais — CGPP. Na oportunidade foram
tratados assuntos diretamente relacionados a execu¢do das acdes apoiadas como as atividades de
identificacdo e cadastramentos dos beneficiarios, papéis dos comités e comissdes criadas,
adaptacbes nos projetos de engenharia, comprovacdo de titularidade das areas de instalacdo das
tecnologias coletivas.

Naquela oportunidade também foi apresentada a versdo preliminar do Manual Operacional
dos Objetos Padronizados do Programa, onde foi realizada uma discussdo e importantes
contribui¢des foram dadas para elaboracdo da verséo final do documento.

Ainda contando com todos os executores do Programa, no dia 16 de agosto de 2012, foi
realizada outra oficina que visava a integracdo das agdes apoiadas pelo Ministério da Integracdo
Nacional com os demais executores do “AGUA PARA TODOS” (Fundagdo Banco do Brasil,
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome, Ministério do Meio Ambiente,
CODEVASF). O encontro visou nivelar informacdes sobre todas atividades apoiadas pelos
Programa.

Ja em 2013 o “AGUA PARA TODOS” realizou quatorze oficinas com os Estados da
Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte, Tocantins, Minas Gerais, Alagoas, Maranhdao, Amazonas,
Ceara, Goias, Piaui, Pernambuco e Sergipe.

Todas as oficinas de 2013 visaram nivelar informacdes sobre o estagio de execu¢do dos
ajustes, sendo que todos os Estados apresentaram suas principais dificuldades e os avancos
obtidos, bem como foram discutidas propostas visando dinamizar a implementacdo das
tecnologias.

Também foram realizados dois encontros com o0s executores do Programa que atuam no
Semiéarido Brasileiro, em julho de 2013, na oportunidade foram tratadas as dificuldades de
execucdo e solicitadas providéncias. Neste mesmo més a SDR, na pessoa do entdo Secretario Dr.
Sérgio Duarte de Castro também promoveu dois encontros com a CODEVASF sobre a
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implementacdo das tecnologias apoiadas pelo Programa. A tematica desses encontros também
foram as dificuldades de execucdo e as possibilidades de dinamizacao da execugéo.
5.5 Visitas as institui¢des executoras e localidades beneficiadas

A partir do ano de 2013, foram realizadas visitas as instituices executoras e
localidades beneficiadas pelo Programa, tendo como principais objetivos a obtencdo de
informacdes sobre o andamento da execucdo das acbes, o conhecimento detalhado das
dificuldades enfrentadas e o auxilio a sua superacdo, bem como esclarecimento e orientacfes
relacionadas as diretrizes do Programa.

De janeiro a mar¢o de 2013 os colaboradores do Programa “AGUA PRA TODOS”
visitaram todos os Estados do Semiarido Brasileiro, além de outras unidades da federacdo como
Tocantins e Maranh&o.

Em todas as oportunidades, as equipes responsaveis pela implementacdo das
tecnologias nos estados foram contatadas e foram levantadas informac6es sobre a execucdo das
iniciativas e debatidas propostas para dinamizar o andamento dos convénios celebrados. Também
foram recolhidas contribuigcfes sobre as necessidades de aperfeicoamento do Programa, referente
as tecnologias e ao trabalho social. Tais contribuicdes, apds debate com a equipe e 0s responsaveis
pelo Programa “AGUA PARA TODOS”, no M, foram incorporadas as reformula¢des do Manual
Operacional dos Objetos Padronizados.

J& de abril a maio de 2013, todas as superienténcias da CODEVASF (MG, BA, PE,
SE, AL, Pl e MA) foram visitadas para o monitoramento da execucao das cisternas de polietileno.
Na oportunidade, foram verificados os principais empecilhos que prejudicaram o atingimento das
metas, bem como discutidas propostas para a dinamizacao das instalacdes.

Em setembro de 2013, foram realizadas visitas a municipios dos estados de Alagoas e
Sergipe em conjunto com representantes do MDS, Funasa, MMA e CODEVASF. @)
objetivo das visitas foi a verificagdo in loco das a¢cdes do Programa e os diferentes modelos de
atuacdo dos parceiros executores, relacionados, especialmente, aos processos de instalacdo de
cisternas de captacdo de agua de chuva e ao funcionamento de sistemas coletivos de distribuicdo
de agua proveniente de dessalinizador. Além disso, buscou-se colher impressdes junto ao publico
beneficiario sobre os resultados do Programa, identificar falhas nos processos, possibilidades de
melhoramento e aperfeicoamento, e conhecer as diferentes experiéncias na manutencdo e gestdo
das tecnologias e mobilizagao social.

Ainda em 2013, foram realizadas novas visitas a todos os estados do Nordeste e as
instituicdes vinculadas ao Ministério. Os objetivos principais foram relacionados a execucdo de
sistemas de abastecimento, onde foram novamente tratadas as dificuldades encontradas e levadas
orientacOes relativas a execucdo das acoes.

6. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO, ADEQUACAO E APERFEICOAMENTO DA
EXECUCAO

Desde o inicio de sua implantacdo, o Programa Agua para Todos destacou-se por sua
singularidade em diferentes aspectos que exigem, de forma constante, esforcos para
aperfeicoamento nas diretrizes de sua concepcdo e desenvolvimento. O desafio permanente reside
na necessidade de harmonizacao entre aspectos primordiais e ambivalentes como a caracterizagéo
de acdo emergencial frente a necessidade de planejamento, e as especificidades da populagédo
atendida e a grandiosidade da meta perseguida pelo governo. Além disso, reaparece a questao dos
quadros legais e institucionais para a universalizagdo do acesso & agua. A politica desta natureza
tem sobreposicdes e fronteiras com outras politicas publicas, cuja acdo e dindmica é essencial para
a sua prossecucdo. E o caso da politica de recursos hidricos ou da politica de saneamento basico e
obviamente também da politica de desenvolvimento regional.

Os diversos procedimentos de acompanhamento e monitoramento do Programa
explicitados neste documento (especialmente no topico 5) sdo as principais iniciativas que
permitem a identificacdo de riscos ao cumprimento das metas, inconformidades nas atividades e
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procedimentos, identificacdo de necessidade de mediadas preventivas e corretivas, e conhecimento
e analise da execucdo fisica e financeira. O seu aprimoramento e aperfeicoamento é continuo, e
vem contribuindo para o aumento e melhoria da execugdo fisica e de seus resultados relacionados.
Ressaltam-se, ainda, os esfor¢os continuos empregados no aperfeicoamento de normativos
necessarios a melhoria dos processos de transferéncia de recursos, execucdo de acbes e prestacéo
de contas. Ao longo deste documento (especialmente nos tépicos 2.3, 2.4 e 4.2.1) foram descritos
0s principais resultados do trabalho com a criacdo e aperfeicoamento de normativos especificos do
Programa, assim como suas principais contribui¢fes no tratamento dos riscos envolvidos. Este
aperfeicoamento busca auxiliar as instituicbes executoras na revisdo e adequacao de atividades e
procedimentos utilizados na conducdo do Programa, buscando alternativas que melhor atendam as
necessidades identificadas.
7. MODELO DE FISCALIZACAO

As metas que estdo sob a responsabilidade do MI atenderdo, aproximadamente, um
milhdo de familias, espalhadas em mais de vinte estados do pais. Além disso — e conforme
mencionado anteriormente —, também é importante destacar que as familias atendidas estdo
dispersas no meio rural.

O monitoramento dos executores é exercido com o0s meios disponiveis no Ml, e para
garantir um envolvimento e acompanhamento mais proximo do Orgdo na execucdo, a SDR
utilizou-se de trabalhos de consultoria, que permitiram, por um periodo, o levantamento de
informacdes necessarias para o desenvolvimento das atividades, apontando indicadores que
ajudaram na formulacédo do atual escopo do Programa.

Dos trabalhos desenvolvidos pelas consultorias e apoiado em reflexdes da equipe
técnica da SDR, o “AGUA PARA TODOS”, no segundo semestre de 2013, elaborou Termo de
Referéncia para a contratacdo de pessoa juridica para o levantamento de informacgdes sobre a
execucdo dos ajustes e a implementacdo das tecnologias, o que é de suma importancia para as
decisdes dos gestores do Programa, uma vez que, além do elevado grau de dispersdo da populacéo
rural brasileira — o que imprime um elevado grau de dificuldades tanto para a implementagéo das
tecnologias como para o acompanhamento e fiscalizagdo dos trabalhos —, o Programa “AGUA
PARA TODOS” tem delimitagdo temporal bem definida e deve cumprir suas metas até o final do
Plano Plurianual 2012 — 2015. Dessa forma, o Programa deve contar com o apoio, com
temporalidade definida, para poder fazer frente aos desafios impostos.

Também deve ser levado em consideracdo que o desafio de universalizar 0 acesso a
agua nas areas rurais do pais, nesse espaco de tempo, demanda uma elevada capacidade de
mobilizar atores, articular as iniciativas e coordenar os esforcos. Para tanto, o “AGUA PARA
TODOS” necessita de apoio para obter informacdes sistematicamente que possam balizar suas
decisbes sobre a implementacdo de suas tecnologias. Nesse sentido, a contratacdo de apoio para
realizar o levantamento de informacdes sobre a execucdo dos ajustes e a efetiva implementagéo
das tecnologias € de sua importancia para as decisdes dos gestores do Programa.

E importante mencionar que para a elaboragio do Termo de Referéncia foi realizado
levantamento das necessidades de informacGes que o Programa demanda para possibilitar a
tomada de decisdes tempestivas que garantam a eficiéncia e efetividade do “AGUA PARA
TODOS”. Também foram consultados os executores que forneceram importantes informagoes que
possibilitaram a elaboragdo da proposta.

Também ¢é oportuno relatar que foram realizadas, ao menos, trés reunides com
técnicos da Coordenacéo-Geral de Suporte Logistico — CGSL, do Departamento de Gestdo Interna
da Secretaria Executiva do Ml, ocasites em que foram debatidas as necessidades do Programa e
coletadas informacdes para a elaboracdo do Termo de Referéncia. O Programa contou ainda com
dois encontros com representantes da Consultoria Juridica deste Ministério, onde foram obtidas
importantes informagoes.
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Em relacdo as atividades de levantamento de dados para apoio a fiscalizaco, a serem
realizadas pela empresa que sera contratada, transcrevemos a seguir as principais atividades a ser
executadas, de acordo com o Termo de Referéncia:

7.1 Visitas de monitoramento aos entes subnacionais e as entidades vinculadas

Realizar visita e elaborar relatdrio sobre a execucao de todos 0s entes subnacionais que
formalizaram ajustes com o Programa e com as vinculadas que também executam as acfes do
Programa “Agua para Todos”. As visitas devem ser programadas e executadas de tal forma que
todos os implementadores do Programa sejam visitados uma vez por bimestre, observando o
detalhamento no Termo de Referéncia, que demonstra as visitas no primeiro bimestre do contrato
que serdo repetidas nos demais bimestres, ou suas alteracdes aprovadas antecipadamente pelo
Gestor do Contrato.

Para essas visitas a Contratada devera disponibilizar ao menos a Equipe Minima, além
de fornecer todas as condi¢des necessarias para a correta execucdo das atividades, o que inclui a
disponibilizacdo de equipamentos e de veiculos. Sendo que a quantidade de profissionais nas
visitas e o periodo de execucao seguem:

Més 1 Més 2

UF 12 Sem 22 Sem 32 Sem 4° Sem 12Sem 22Sem |32 Sem ;42 Sem
AL 2,0
AM 2,0
BA 2,0
CE 2,0
GO 2,0
MA 2,0
MG 2,0
PA 2,0
PB 2,0
PE 2,0
P 2,0
RN
RS 2,0
RO 2,0
SE 2,0
TO 2,0

Dois profissionais para essa atividades, sendo um profissional pleno ligado a GERENCIA DE MONITORAMENTO DA
EXECUCAO FiSICA DAS OBRAS, PROJETOS, EQUIPAMENTOS E LICENCAS, e outro profissional sénior ligado a GERENCIA
DE APOIO AO MONITORAMENTO DAS ATIVIDADES ACESSORIAS E DE ARTICULACAO COM ENTES SUBNACIONAIS E COM
AS ENTIDADES VINCULADAS, pois cada colaborador ndo necessitara de mais de 4,5 didrias para executar os
trabalhos.

A sequir, apresenta-se reproducdo de planilha com as quantidades de entes
subnacionais e entidades vinculadas que serdo visitadas por estado:
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SEDES DOS ENTES SUBNACIONAIS E VINCULADAS
QTDE DIARIA . ;. QTDE DE
) Qtde Diarias | QTDE DE DIARIAS SEMANAS DE
UF Universo POR ENTE OU Deslocamento POR TECNICO VIAGENS PROFISSIONAIS
VINCULADA POR VISITA

AL 3 0,50 0,5 2,0 A 2
AM 1 0,50 1,0 15 C pi
BA 3 0,50 1,0 2,5 F 2
CE 2 0,50 0,5 1,5 B 2
GO 1 0,50 0,5 1,0 A 2
MA 2 0,50 0,5 15 A 2
MG 3 0,50 1,0 2,5 D 2
PA 1 0,50 0,5 1,0 C 2
PB 2 0,50 0,5 15 B 2
PE 3 0,50 1,0 2,5 E 2
Pl 3 0,50 0,5 2,0 F 2
RN 2 0,50 0,5 1,5 B 2
RS 1 0,50 0,5 1,0 E 2
RO 1 0,50 0,5 1,0 C 2
SE 3 0,50 0,5 2,0 D 2
TO 1 0,50 0,5 1,0 E 2

Nas visitas, serdo levantadas as informacdes, em fontes primarias (gestores e equipes
responsaveis pela execucdo do Programa nos entes federados ou nas entidades vinculadas) e em
fontes secundérias, sobre a execucdo e juntado os documentos comprobat6rios dos seguintes
aspectos:

= Comité Gestor Estadual

= Ato de criacao;

=  Composicao;

= Periodicidade de deliberacbes;

= Indicacdo dos municipios que serdo atendidos e quais os critérios utilizados, bem
como a submissdo da proposta para o Programa;

= Canais de interlocucdo com a sociedade civil e outros 6rgaos e entidades vinculadas a
temaética de acesso a agua no meio rural;

= Encaminhamentos relacionados ao Ml e a outros 6rgdos e entidades dos trés niveis de
governo.

= Trabalho Social

= Gasto médio por familia;
= Comités Gestores Municipais
v Criagdo, ou justificativa de dispensa elaborada pelo executor e aprovagdo
pelo Programa;
v Composicao, verificar se o poder pablico municipal conta com, no méaximo,
um terco dos assentos;
v'Registro de deliberages, inclusive com a indicacdo das comunidades e os
critérios utilizados;
= Comissdes Comunitarias
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v Criagdo, ou justificativa de dispensa elaborada pelo executor e aprovagdo
pelo Programa;
Oficinas dos beneficiarios
v’ Conteldo programatico;
v' Duracgao;
v’ Data, horario e local de realiza¢do;
v Participantes;
v Lista de Presenca;
Validacdo dos Beneficiarios

v'Verificar se todos os beneficiarios validados participaram da Oficina dos
Beneficiarios;

v’ Cadastramento das familias e manutenc¢éo da base de dados;

v/ Verificar a regular inscricido no CadUnico ou as providencias adotadas para
tal;

v'Levantar quais 0s mecanismos para garantir o tratamento isonémico dos
beneficiarios;

v Cisternas — verificar se todas as familias beneficiarias estdo na zona rural, se
possuem renda de até R$ 140,00 per capita ou se vivem exclusivamente de
renda previdenciaria;

v'Sistemas — levantar se ao menos 40% (quarenta por cento) das familias
atendidas auferem renda mensal per capita de at¢ R$ 140,00 (cento e
quarenta reais) ou sdo familias que vivam exclusivamente de renda
previdenciaria;

v/ Barreiros — levantar se ao menos 5 (cinco) familias atendidas, em um raio de
até 5 (cinco) quilémetros, auferem renda mensal per capita de até R$
140,00 (cento e quarenta reais) ou sao familias que vivam exclusivamente
de renda previdenciéria.

Atividades de Territorializacao

v/ Levantar quais os procedimentos para a indicacdo precisa dos locais, por
meio de sistema de posicionamento global — GPS, nos municipios, onde o
convenente ira executar obras ou instalar equipamentos, seguindo as
orientacdes expressas no Manual do Programa;

Atividades de Fiscalizacdo

v/ Levantar quais os procedimentos adotados para a fiscalizacdo pelos entes

subnacionais e as entidades vinculadas;
Repasse das Tecnologias

v'Recolher os documentos relativos ao repasse das tecnologias aos

beneficirios;
Modelo de Gestdo

v'Realizar levantamento sobre o status da elaboracdo e implementacdo do
modelo de gestdo que sera adotado para 0s sistemas coletivos de
abastecimento de agua;

Qualidade da Agua (apenas para as tecnologias de agua para consumo humano)
v'Realizar levantamento sobre as atividades adotadas para garantia da
qualidade da 4gua para consumo humano, nos seguintes casos:
= Sistemas:

= Testes de qualidade da agua (parametros de
potabilidade);
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» Realizar levantamento se as a¢Oes adotadas atendem
as normas brasileiras sobre a qualidade da &gua para
consumo humano;

= Cisternas:

» Capacitacdo dos beneficidrios para garantir a
qualidade de agua;

= Obras, licencas e comprovacéo de propriedade

= Levantar a obtengdo das licengas

= Propriedade das areas — levantar se nas areas onde foram instaladas as tecnologias
coletivas as comprovacdes de propriedade estdo adequadas;

= Documentos de execucao das obras:

v' Cronograma de instalagdo — verificar a existéncia e sua observancia;

v Execucdo fisica e financeira — atentar se ha compasso entre a execu¢do
fisica e financeira na instalacéo das tecnologias;

v Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua — analisar se ha
compatibilidade entre as opc¢Oes adotadas e as normativas estabelecidas
pelo Programa; verificar se a viabilidade hidrica foi considerada; juntar os
documentos comprobatorios;

v/ Barreiros - descrever as opcOes adotadas para a execucdo da obra; analisar
se ha compatibilidade entre as opc¢Bes adotadas e as normativas
estabelecidas pelo Programa; verificar se a viabilidade hidrica foi levada
em consideracao; juntar os documentos pertinentes;

v Cisternas — verificar se a instalacdo da cisterna atende as recomendacdes do
fabricante de forma a assegurar a garantia, bem como as recomendagfes
do Programa; juntar os documentos relacionados;

v Atividades de Fiscalizagdo - Levantar quais os procedimentos adotados para
a fiscalizacdo pelos entes subnacionais e as entidades vinculadas.

7.2 Visitas de apoio ao acompanhamento e fiscalizacdo as tecnologias apoiadas e as
familias atendidas

Realizar visita de apoio ao acompanhamento e a fiscalizacdo nas atividades definidas
na amostra estatistica definida no Termo de Referéncia, sendo que a indicacao precisa dos locais a
serem visitados sera realizada pelo MI mediante sorteio, contudo as quantidades da amostra
indicadas no Termo de Referéncia devera necessariamente ser obedecida. Em casos excepcionais e
devidamente comprovados por meio de registro fotografico com o devido ponto georreferenciado
e relatorio do profissional responsavel pela visita — devidamente identificado — o Ml indicard novo
local para visita, sendo que essa nova indicacdo acarretard apenas Onus reembolsaveis para o
Contratante.

Também ¢é oportuno reforcar que as visitas devem ser programadas, segundo
cronograma também constante no Termo de Referéncia ou nas repactuacdes realizadas com o
Gestor do Contrato. Para essas visitas, com base na estimativa demonstrada abaixo, devem ser
disponibilizados os quantitativos de profissionais previstos nas seguintes tabelas:
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Alagoas

2 {Amazonas 2

3 i{Bahia 2

4 iCeara 2

5 (Goias

6 iMaranhdo

7 i{Minas Gerais 2

8 iPard -

9 {Paraiba

10 {Pernambuco

11 iPiaui 2

12 Rio Grande do Norte 1

13 (Rio Grandedo Sul -

14 {Rondoénia -

15 (Sergipe 1

16 :Tocantins 2

Total 4 4 2 - 5 4 4 -

Serdo necessarios dois profissionais jiniores da GERENCIA DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO
FiSICA DAS OBRAS, PROJETOS, EQUIPAMENTOS E LICENCAS, para dar cabo as atividades, sendo
que na primeira semana do segundo més do bimestre existe a possibilidade de um mesmo
profissional realizar os trabalhos em Goias e no Maranhdo ja que suas metas sdo reduzidas.

agoas

2 Amazonas

3 iBahia 4

4 iCeara 4

5 iGoias 2

6 iMaranhdo 4

7 i{Minas Gerais 3
8 iPard 1

9 iParaiba 2

10 :Pernambuco 4
11 :Piaui 3
12 iRio Grande do Norte
13 :Rio Grande do Sul
14 :Rondobnia 1
15 iSergipe 2
16 iTocantins 1

Total 6 6 6 - 6 6 6 -

Serdo necessarios seis profissionais juniores da GERENCIA DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO
FiSICA DAS OBRAS, PROJETOS, EQUIPAMENTOS E LICENCAS para dar cabo as atividades.
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2 iAmazonas -

3 iBahia 2

4 iCeard -

5 iGoias -

6 {Maranhdo -

7 iMinas Gerais 2

8 iPard -

9 iParaiba 2

10 {Pernambuco 3

11 :Piaui 2

12 {Rio Grande do Norte 1

13 iRio Grandedo Sul -

14 :Rondbnia

15 iSergipe 1

16 iTocantins 1

Total 3 3 3 - 2 3 2 -

Ser3o necessarios trés profissionais juniores da GERENCIA DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO
FiSICA DAS OBRAS, PROJETOS, EQUIPAMENTOS E LICENCAS para dar cabo as atividades.

1 i{Alagoas 3
2  :Amazonas
3 {Bahia 3
4 iCeara 2
5 iGoias
6 iMaranhdo 2
7 {Minas Gerais 3
8 {Pard 1
9 iParaiba
10 ;Pernambuco
11 :Piaui 2
12 :Rio Grande do Norte 3
13 {Rio Grande do Sul 1
14 iRondénia 1
15 iSergipe 3
16 iTocantins 3
Total 6 6 6 - 7 6 6 -
Serdo necessarios dois profissionais sénior e quatro profissionais juniores ligados GERENCIA DE APOIO AO
MONITORAMENTO DAS ATIVIDADES ACESSORIAS E DE ARTICULACAO COM ENTES SUBNACIONAIS E COM AS
ENTIDADES VINCULADAS.
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Ainda em relacdo as visitas, reproduzimos o nimero de amostras que a Contratada
devera realizar — levantamentos por visita a campo —, sendo que o detalhamento pode ser obtido
no Termo de Referéncia, a saber:
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BARREIRO
QTDE VISITAS A QTDE DE QTDE DIAS DE QTDE DE DIARIAS QTDE DE - LS QTDE DE DIARIAS QTDE DE
UF AMOSTRA TECNOLOGIA | TECNOLOGIAS TRABALHO POR PROFISSIONAIS AMO,STRA e R POR PROFISSIONAIS
TECNOLOGIA (2 Visistas) PORVISITA 1 PROFISSIONAL PROFISSIONAL POR VISITA FAMILIAS PORVISITA . PROFISSIONAL PORVISITA
PROFISSIONAL
AL 147 294 25 7 4 2 368 31 3 4 10
AM - - - - - - - - - - -
BA 220 440 37 10 5 2 384 33 3 4 1,0
CE - - - - - - - - - - -
GO - - - - - - - - - - -
MA - - - - - - - - - - -
MG 154 308 26 7 4 2 370 31 3 4 1,0
PA - - - - - - - - - - -
PB 136 272 23 6 3 2 365 31 3 4 1,0
PE 322 643 54 14 5 3 397 34 3 4 1,0
Pl 142 283 24 6 3 2 367 31 3 4 1,0
RN 77 155 13 4 4 1 331 28 3 4 1,0
RS - - - - - - - - - - -
RO - - - - - - -
SE 109 218 18 5 5 1 353 30 3 4 1,0
TO 91 181 15 4 4 1 342 29 3 4 10
1.397 2.795 16 3.277 9
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SISTEMAS
AMOSTRA | QTDEVISITASA [ QTDE DE QTDEDIAS DE | QTDE DE DIARIAS QTDE DE QTDE DE AMOSTRA QTDE DE QTDE DIAS DE QTDE DE QTDE DE
UF | enologia | TECNOLOGIA | TECNOLOGIAS TRABALHO POR EQUIPES POR | PROFISSIONAIS FAMILIAS FAMILIASPOR| TRABALHO DIARIAS POR | PROFISSIONAIS
(2 Visistas) PORVISITA | 1PROFISSIONAL | PROFISSIONAL VISITA TOTAL VISITA 1 PROFISSIONAL | PROFISSIONAL |  POR VISITA

AL 177 354 30,0 10,0 5 2,0 2,0 379 32 3 4 1
AM - - - - - - - - - - - -
BA 311 622 52,0 18,0 5 4,0 4,0 388 33 3 4 1
CE 321 642 54,0 18,0 5 4,0 4,0 388 33 3 4 1
GO 95 190 16,0 6,0 3 2,0 2,0 362 31 3 4 1
MA 290 580 49,0 17,0 5 4,0 4,0 387 33 3 4 1
MG 254 508 43,0 15,0 5 3,0 3,0 385 33 3 4 1
PA 83 166 14,0 5,0 5 1,0 1,0 357 30 3 4 1
PB 175 349 30,0 10,0 5 2,0 2,0 378 32 3 4 1
PE 315 629 53,0 18,0 5 4,0 4,0 388 33 3 4 1
PI 192 384 33,0 11,0 4 3,0 3,0 380 32 3 7 1
RN 169 338 29,0 10,0 5 2,0 2,0 378 32 3 4 1
RS Y3 84 8,0 3,0 3 1,0 1,0 373 32 3 4 1
RO 79 159 14,0 5,0 5 1,0 1,0 373 32 3 4 1
SE 113 225 19,0 7,0 4 2,0 2,0 367 31 3 4 1
TO 35 69 6,0 2,0 2 1,0 1,0 311 26 3 4 1
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CISTERNA
« QTDE DIAS DE A
AMOSTRA QTDE DE QTDE DIAS DE QTDE DE DIARIAS QTDE DE AMOSTRA  |QTDE DE FAMILIAS| TRABALHO QTDE DE DIARIAS QTDE DE
UF TECNOLOGIAS TRABALHO POR PROFISSIONAIS - POR PROFISSIONAIS
TECNOLOGIA FAMILIAS POR VISITA 1
POR VISITA 1 PROFISSIONAL PROFISSIONAL POR VISITA PROFISSIONAL POR VISITA
PROFISSIONAL
AL 394 33,0 2 3 1 394 33 3 4 1
AM 384 33,0 2 3 1 384 32 3 4 1
BA 399 34,0 2 3 1 399 33 3 4 1
CE 397 34,0 2 3 1 397 33 3 4 1
GO 222 19,0 1 2 1 222 19 2 3 1
MA 367 31,0 2 3 1 367 31 3 4 1
MG 397 34,0 2 3 1 397 33 3 4 1
PA - - - - - - - - - -
PB 364 31,0 2 3 1 364 30 3 4 1
PE 395 33,0 2 3 1 395 33 3 4 1
Pl 395 33,0 2 3 1 395 33 3 4 1
RN 333 28,0 2 3 1 333 28 3 4 1
RS - - - - - - - - - -
RO - - - - - - - - - -
SE 350 30,0 2 3 1 350 29 3 4 1
TO 386 33,0 2 3 1 386 32 3 4 1
4.783 38 4.783
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Cabe as equipes de campo verificar 0s seguintes pontos, juntos aos beneficiarios do

Programa:

= Realizar entrevista com ao menos dois membros dos Comités Gestores Municipais € um
membro, no minimo, das Comissées Comunitarias, usando um roteiro semiestruturado com
0S seguintes itens:

v
v
v
v

Qual é o Programa que financiou a instalacdo da tecnologia?

Quais as caracteristicas desse Programa?

Como foram as deliberacdes para escolha das comunidades ou das familias?
Foi garantida a participacdo nas deliberacbes?

= Realizar entrevista com os beneficiarios do Programa usando um roteiro semiestruturado
com 0s seguintes itens:

v
v
v

AN YN N N N NN

<\

AN

v
v
v

Qual é o Programa que financiou a instalagéo da tecnologia?

Quais as caracteristicas desse Programa?

Foi exigida alguma contraprestagdo, laboral, financeira ou outra, para a
participacao no Programa?

Ha livre acesso as tecnologias coletivas?

Qual a renda per capta da familia?

A familia vive exclusivamente de renda previdenciaria?

Como a familia conseguia agua antes do Programa?

Como foi realizado o cadastramento da familia?

A familia € inscrita no CadUnico?

Como foi realizada a Oficinas dos beneficiarios e quais os assuntos abordados?
Todas as familias que atendam as condicbes estabelecidas como publico alvo
foram visitadas, cadastradas e atendidas?

Para receber o beneficio algum membro da familia participou da Oficina dos
Beneficiarios?

Quiais foram os temas tratados na Oficina dos Beneficiarios?

A familia se sente apta a manutencdo e correto uso das tecnologias, inclusive
questdes relacionadas a qualidade da dgua?

Como foi realizado o repasse das tecnologias? Neste momento havia perfeitas
condicdes de uso? Foi firmado algum documento?

Apos a implementagdo da tecnologia a familia sentiu alguma melhoria em relacéo
a saude?

Quando a familia foi contatada para ser beneficiada pela tecnologia?

Quando a instalacdo da tecnologia comecou e quando finalizou?

A tecnologia esta em operagéo regular?

= Modelo de Gestdo — Nos casos dos sistemas a equipe deve verificar qual o modelo de gestao
adotada para a tecnologia;

= QObras e Instalagcdo dos Equipamentos

Cronograma de instalacéo — verificar a existéncia e sua observancia;

Execucdo fisica e financeira — atentar se hd compasso entre a execucéo fisica e
financeira na instalacdo das tecnologias;

Obtencédo de Licencas — verificar se foram obtidas todas as licencas necessarias
para a realiza¢do da obra (ndo aplicado para as cisternas);
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» Propriedade das reas — levantar se nas areas onde foram instaladas as tecnologias
coletivas (sistemas e barreiros) as comprovagdes de propriedade estdo adequadas
(ndo aplicado para as cisternas);

= Atividades de Fiscalizacdo - Levantar quais os procedimentos adotados para a
fiscalizacdo pelos entes subnacionais e as entidades vinculadas;

= Qualidade da Agua para consumo humano (sistemas e cisternas):

Recolher amostras e encaminhar a laboratorios para analise e emissdo de
laudo. Estes devem ser juntados aos produtos;

Sistematizar os resultados das analises;

Realizar levantamento se as acOes adotadas atendem as normas brasileiras
sobre a qualidade da agua para consumo humano;

= Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua:

= Emitir relatdrio de apoio ao acompanhamento e a fiscalizacdo (parcial ou final) da
execucdo fisica da obra (citar a obra em questio) do Programa Agua Para Todos.
O relatdrio devera conter as seguintes informacoes:

Municipio;

Localidade;

Data da Inspecéo;

Obrg;

Data do trabalho;

Equipe responsavel pelo trabalho in loco

Base para verificagdo da evolugdo dos servigos (“as built”, projeto basico ou
projeto executivo apresentado pelo convenente, outros - especificar)

Situacdo da obra (ndo iniciada, em andamento, concluida, paralisada).

Categorizar a situacdo da obra em: evoluindo, ndo esta evoluindo, foi
concluida, ndo foi concluida (de acordo com os documentos apresentados).

Categorizar a situacdo da instalacdo dos equipamentos: evoluindo, ndo esta
evoluindo, foi concluida, ndo foi concluida (de acordo com os documentos
apresentados).

Estado geral da implantacdo da tecnologia: atende as orientagdes e
normativas do Programa, ndo atende as prerrogativas do Programa Agua
Para Todos, inclusive no que tange aos precos praticados na planilha
orcamentaria,;

Descricdo da implementacdo da tecnologia:

v/ Captacdo: tipo de captacdo de agua adotada em projeto (pogo ja
existente, poco perfurado com recursos do programa, sistema
flutuante, outros). Obs: neste momento a gerenciadora devera
detalhar minuciosamente a concepcdo adotada para a captacdo. No
caso de poco, especificar a profundidade deste, o didmetro, o tipo de
revestimento, se houver, a vazao alcangada, etc. As informagdes do
projeto apresentado foram verificadas em campo e constatou-se que
estas: guardam, ndo guardam coeréncia com o que foi verificado “in
loco”. Neste caso a gerenciadora devera detalhar as impropriedades

entre o projeto apresentado e a obra vistoriada. Informar se este item
consta no caderno de encargo do projeto padronizado e informar
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qual o codigo deste item no caderno. Registrar a foto com a
respectiva coordenada geogréfica. Indicar se a captagcdo possui
viabilidade hidrica;

v Aducdo: Especificar o didmetro da adutora, o material desta, o
comprimento total, a profundidade da vala, etc. Se este item foi
construido com recursos do Programa ou ja existia. As informacGes
do projeto apresentado foram verificadas em campo e constatou-se
que estas: guardam, ndo guardam coeréncia com o que foi verificado
“in loco”. Neste caso a gerenciadora devera detalhar as
impropriedades entre o projeto apresentado e a obra vistoriada.
Informar se este item consta no caderno de encargo do projeto
padronizado e informar qual o co6digo deste item no caderno.
Registrar a foto com a respectiva coordenada geografica do ponto
inicial, médio e final.

v'Reservacdo: Tipo de reservacdo utilizada (apoiada, suspensa),
capacidade de armazenamento. Se este item foi construido com
recursos do Programa ou ja existia. As informacGes do projeto
apresentado foram verificadas em campo e constatou-se que estas:
guardam, ndo guardam coeréncia com o que foi verificado “in loco”.
Neste caso, a gerenciadora devera detalhar as impropriedades entre o
projeto apresentado e a obra vistoriada. Informar se este item consta
no caderno de encargo do projeto padronizado e informar qual o
cédigo deste item no caderno. Registrar a foto com a respectiva
coordenada geografica.

v Tratamento (se houver): Informar se existe tratamento da agua
extraida, informar se ja foi feito teste dos parametros e potabilidade.
Se sim, informar se a dgua em questdo foi considerada potavel. Se
este item foi construido com recursos do Programa ou ja existia. As
informacBes do projeto apresentado foram verificadas em campo e
constatou-se que estas: guardam, ndo guardam coeréncia com o que
foi verificado “in loco”. Neste caso, a gerenciadora devera detalhar
as impropriedades entre o projeto apresentado e a obra vistoriada.
Informar se este item consta no caderno de encargo do projeto
padronizado e informar qual o codigo deste item no caderno.
Registrar a foto com a respectiva coordenada geografica.

v'Distribuicdo: Informar qual o comprimento da rede de distribuicéo,
seu diametro, material utilizado, profundidade da vala, se foi
utilizado chafariz ao longo da rede (quantos), se foi utilizado ligacdo
residencial (quantas), se o projeto “as built” guarda coeréncia com as
informacBes verificadas na vistoria. As informacgdes do projeto
apresentado foram verificadas em campo e constatou-se que estas:
guardam, ndo guardam coeréncia com o que foi verificado “in loco”.
Neste caso a gerenciadora devera detalhar as impropriedades entre o
projeto apresentado e a obra vistoriada. Informar se este item consta
no caderno de encargo do projeto padronizado e informar qual o
cédigo deste item no caderno. Registrar a foto com a respectiva
coordenada geografica do ponto inicial, médio e final.

v Equipamentos ndo constantes no Projeto Padrdo: Informar se foi
utilizado equipamento ndo constante no projeto padronizado, tais
como: filtro de ferro, dessanilizador, estacdo de tratamento
compacta, gerador, etc. Especificar qual a referéncia de preco
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Barreiros

utilizada para compra deste equipamento e se esta referéncia atende
aos requisitos do Programa APT. Verificar se as especificagdes deste
equipamento estdo de acordo com as informacgdes do projeto
apresentado.

v'Planilha orcamentéaria: Verificar se os precos praticados estdo de
acordo com os critérios do Programa APT. Qual a referéncia
utilizada. Se algum item da planilha apresenta sobrepreco. Se 0s
quantitativos apresentados estdo coerentes com os dados obtidos em
vistoria.

Emitir relatorio de apoio ao acompanhamento e a fiscalizagdo (parcial ou final) da
execucdo fisica da obra (citar a obra em questdo) do Programa Agua Para Todos.
O relatério devera conter as seguintes informacoes:
= Municipio;
» Localidade;
= Data da Inspecdo;
= Obra;
= Data do trabalho;
= Equipe responsével pelo trabalho in loco
» Base para verificacdo da evolugdo dos servicos (“as built”, projeto basico ou
projeto executivo apresentado pelo convenente, outros - especificar)
= Situacdo da obra (ndo iniciada, em andamento, concluida, paralisada).
= Categorizar a situacdo da obra em: evoluindo, ndo estd evoluindo, foi
concluida, nédo foi concluida (de acordo com os documentos apresentados).
= Categorizar a situacdo da instalacdo dos equipamentos: evoluindo, ndo esta
evoluindo, foi concluida, ndo foi concluida (de acordo com os documentos
apresentados).
» Estado geral da implantacdo da tecnologia: atende as orientacbes e
normativas do Programa, ndo atende as prerrogativas do Programa Agua
Para Todos, inclusive no que tange aos precos praticados na planilha
orcamentaria,;
= Descri¢do da implementacdo da tecnologia:

v'No caso de obras concluidas ou de obras que o projeto ja esteja
definido pelo executor, identificar o volume de armazenamento dos
barreiros. Identificar se o barreiro ja apresenta acumulacdo de agua
(no caso de obras concluidas) e qual a acumulacdo atual, além da
méaxima acumulacéo projetada.

v O projeto apresentado (ou a obra concluida), contou com estudos de
viabilidade hidrica que garantam o uso do barreiro pelo maior tempo
possivel? Qual o tempo estimado de uso do barreiro nos periodos de
seca? Caso haja tal estudo, fazer constar no “as built” final da obra.
Caso nédo haja tal estudo, opinar sobre a viabilidade da obra quanto
aos aspectos hidricos, ou seja, se o funcionamento do barreiro atende
aos requisitos do programa APT no que se refere ao seu uso nos
periodos de seca.

v'Itens ndo incluidos no projeto padronizado: Verificar se no projeto
basico, projeto executivo, “as built”, foram incluidos servigos nao
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previstos no projeto padronizado, tais como: caminhos de servico,
etc. Identificar tais servicos e descrimina-los, inclusive quanto aos
precos praticados para estes itens. Identificar qual o percentual que
estes itens representam com relagéo ao orgamento global.

v'Planilha orcamentaria: Verificar se os precos e quantidades praticados
na planilha estdo de acordo com os critérios do Programa APT. Qual
a referéncia utilizada. Se algum item da planilha apresenta
sobrepreco. Se 0s quantitativos apresentados estdo coerente com 0s
dados obtidos em vistoria. Executar as medi¢cdes dos servicos e
comparar com 0s documentos apresentados. Detalhar as
impropriedades ou incoeréncias. No caso de obra em execucéo,
solicitar correcéo.

Conclusdo da Visita - Pelo que foi visto até agora concluimos: a) a obra em
questdo esta tendo boa evolucdo e esta sendo construida de acordo com o
projeto apresentado, foi construida de acordo com o0s documentos
apresentados. Ja para 0s casos em que a obra esteja paralisada explicitar o
motivo. Indicar possiveis improbidades identificadas. b) a obra em questéo
avancou um percentual de execucdo (de zero a cem por cento) em relacéo ao

projeto apresentado.

= Anexos — Anexar relatério fotografico com a respectiva coordenada

= Cisternas:

geogréfica, ART de execucdo da obra e ART de fiscalizacdo pelo
convenente ou outros documentos que se julguem necessarios, tais como
tabelas.

= Emitir relatdrio de apoio ao acompanhamento e a fiscalizagdo (parcial ou final) da
execucdo fisica da obra (citar a obra em questio) do Programa Agua Para Todos.
O relatério devera conter as seguintes informagdes:

Municipio;

Localidade;

Data da Inspecéo;

NUmero da cisterna;

Data do trabalho;

Equipe responsavel pelo trabalho in loco

Situacdo da instalacdo (ndo iniciada, em andamento, concluida, paralisada).

Estado geral da implantacdo da tecnologia: atende as orientagdes e
normativas do Programa, ndo atende as prerrogativas do Programa Agua
Para Todos (inclusive no que tange aos precos praticados na planilha
orcamentaria);

Descricdo da implementacdo da tecnologia:

v' A instalacdo da cisterna atende as recomendagdes do fabricante de
forma a assegurar a garantia.
v'Verificar se os itens foram adequadamente instalados (calha, tubos e
conexdes, bomba, aplicacdo de solo cimento para fixagdo do
reservatorios.
Anexar registro fotografico georreferenciado, da tecnologia;
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Em cada uma das viagens cada um dos profissionais devera contar com todos 0s
equipamentos necessarios, inclusive com veiculos para localidades remotas de dificil acesso. O
Termo de Referéncia traz estimativa de permanéncia minima.

7.3 Apoio ao acompanhamento e monitoramento de situagdes criticas

Realizar visita de apoio ao acompanhamento e monitoramento aos entes subnacionais e
as entidades vinculadas, bem como as tecnologias implementadas, nos casos identificados como
criticos pelo Programa, sendo necesséaria a programacdo das atividades e aprovacdo prévia pelo
Gestor do Contrato. O conjunto de atividades deste item serd o mesmo do descrito nos itens “Visitas
de monitoramento aos entes subnacionais e as entidades vinculadas” e “Visitas de apoio ao
acompanhamento e fiscalizacdo as tecnologias apoiadas” descritas, sendo que as amostras serdo
indicadas pelo Programa. Além das visitas, a contratada devera elaborar os relatorios das visitas e
submeté-los ao Programa “Agua para Todos” para anélise.

Para essas visitas, conforme estimativa demonstrada abaixo, devem ser deslocados 0s
seguintes profissionais:

Alagoas 2

1

2 :Amazonas

3 iBahia

4 iCeard 2

5 (Goias 1

6 {Maranhdo

7 iMinas Gerais

8 (Para

9 (Paraiba 1

10 {Pernambuco

11 iPiaui 2

12 |[Rio Grande do Norte 1 2

13 (Rio Grandedo Sul 1

14 (Rondobnia

15 (Sergipe 3

16 iTocantins 1

Total 5 5 5 - 5 5 5 -

Serdo necessdrios 5 profissionais para dar cabo as atividades, um profissional pleno e dois
profissionais juniores ligados a GERENCIA DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO FiSICA DAS
OBRAS, PROJETOS, EQUIPAMENTOS E LICENCAS, e outros dois profissional juniores ligado a
GERENCIA DE APOIO AO MONITORAMENTO DAS ATIVIDADES ACESSORIAS E DE ARTICULACAO
COM ENTES SUBNACIONAIS E COM AS ENTIDADES VINCULADAS.

8. PLANEJAMENTO 2014

Para 0 ano de 2014, a principal meta de implantag&o a ser atingida refere-se a concluséo
das 300 mil cisternas de consumo sob a responsabilidade do MI. Desta forma, a meta para o
Ministério (por meio de seus executores) € a conclusdo de 164.972 cisternas em 2014 (para 0s
estados do semiarido). Apds avaliacdo da execucdo dos anos anteriores e considerando avaliacdo
das proprias instituicdes executoras acerca do andamento das atividades para implantagdo de
cisternas, a previsao mensal de execucdo incialmente fixada divide-se da seguinte forma:

Cisternas de consumo - Meta 2014

Meta BSM

(V)3 2014 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
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AL
BA
CE
MG
PB
PE
Pl
SE

Total

10.299 1.299 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

63.601 2.500 2.500 3.000 3.631 5.500 5.500 6.000 6.200 6.500 6.700 7.400

29.179 250 1.700 2.300 2.400 2500 2.600 2.700 2.800 2.900 2.900 3.000

31.893 1.344 2.400 2.100 2200 2.400 2.500 2.900 3.000 2.712 3.000 3.500
2.187 = 200 450 500 500 337 200

10.200 = 100 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

16.260 = 900 900 900 1.000 1.100 1.900 1.900 2.360 2.500
1.353 = = 300 300 300 300 153

164.972 11.050 11.931 14.100 14.237 15.053 15.900 16.012 16.960 17.400

8.170
3.129
3.837

1.100
2.800

19.036

Para o alcance da meta no prazo estipulado, idenficou-se previamente alguns riscos a
execucdo, como a irregularidade no fluxo de liberagé&o de recursos financeiros por parte da SOF/MP
para pagamento dos convénios e destaques orcamentarios; a possivel diminuicdo do ritmo de
execucao devido a quantidade de feriados no primeiro semestre, somado a realizacdo da Copa do
Mundo; e possiveis dificuldades em relacdo a capacidade operacional por parte da Acqualimp,
devido ao grande volume de novos contratos assumidos pela empresa (inclusive da Gltima licitagcdo
realizada pela CODEVASF), e que envolvem fornecimento, transporte e instalacao das cisternas.

Ressalta-se que o atingimento da meta de 300 mil cisternas por parte do MI representa a
conclusdo da parte da meta sob a responsabilidade deste Ministério para o Programa do PPA ao
qual a acdo 12QC estéa relacionada. O Programa 2069 — Seguranca Alimentar e Nutricional é
coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS, e possui as
seguintes metas para o periodo 2012-2015:

1. Ampliar o acesso a agua a 3.000 escolas da zona rural e dos territérios tradicionais, sem
abastecimento da rede publica, por meio da implementacdo de tecnologias de captacdo e
armazenamento de 4gua com vistas ao consumo humano.

2. Criar intercambio de experiéncias e tecnologias sociais de captacdo e armazenamento de agua,
para apoio no nivel internacional de a¢Ges de acesso a agua.

3. Estabelecer cooperacdo e apoio para que as familias beneficidrias de acdes de acesso a agua
sejam assistidas por politicas que garantam a qualidade da agua consumida.

4. Estabelecer estratégias que permitam ampliar 0 acesso a dgua para consumo humano a 245.000
familias da zona rural das diversas regifes do pais e dos povos indigenas e povos e comunidades
tradicionais, especialmente na regido Norte, por meio da implementacéo de tecnologias de captacao
e armazenamento de agua.

5. Implantar 1.200 sistemas coletivos dessalinizadores de &gua em comunidades rurais.

6. Universalizar o acesso a dgua para consumo humano, atendendo a 730.000 familias da zona rural
do semiarido brasileiro, inscritas no CadUnico, sem acesso a rede publica de abastecimento, por
meio da implementacédo de tecnologias de captacdo e armazenamento de agua.

Dessas metas, corresponde diretamente ao MI o alcance de parte da meta 6, correspondente
ao atendimento de 300 mil familias da zona rural do semiarido brasileiro por meio da
implementacdo de tecnologias de captacdo e armazenamento de &gua, neste caso, cisternas de
consumo.

No que se refere a implantacdo de outras tecnologias, ndo foi definida, para 0 MI, uma meta
publica de implantagcdo. Entretanto, o Ministério possui a meta interna de implantacdo de 3.000
tecnologias de agua de producdo, nimero que contara para o alcance da meta pablica (para todos os
executores) de 76 mil tecnologias de &gua de producdo. A previsdo de instalagdo distribui-se
conforme tabela abaixo:

QTDE. TOTAL

TENOLOGIA  conroamana PECUARO oiitinig “emzola w20t |
Barragens subterraneas 415 - 415 275 140
Barreiros 4546 443 4.103 2632 1471
Kits de irrigagdo 2000 1387 613 613 -
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Pogos 865 181 684 684 -
Sistemas de irrigacao 2017 - 2.017 900 1117
TOTAL 9843 2011 7832 5104 2728

Quanto a meta fisica correspondente aos recursos fixados para a acdo na Lei Orcamentaria
Anual para 2014, prevé-se a contratacdo (celebracdo de convénios, termos de compromisso ou
termos de cooperacdo para destaque orcamentario) de 100.984 estruturas para oferta de &gua com
um recurso de R$ 1.336.778.135,00. Esta meta deve ser alcancada sem grandes dificuldades, uma
vez que representa parcelas complementares de ajustes ja formalizados.
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ANexos

Cisternas de consumo instaladas em escolas — 2012

Municipio Nome da Escola Executor EAno e
ntrega

Arapiraca AL Escola de Ensino Fundamental Jodo Lucio da Silva CODEVASF 2012

Arapiraca AL Escola de Ensino Fundamental Monel Jodo da Silva CODEVASF 2012

Arapiraca AL Escola Municipal José Pereira Sobrinho CODEVASF 2012

Craibas AL Escola Francisco P. O. A. Silva CODEVASF 2012
Escola Municipal de Encino Fundamental Manoel

Craibas AL Barbosa de Araujo CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Alonso

Craibas AL de Abreu Pereira Filho CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Antonio

Craibas AL Jovino da Silva CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Delmiro

Craibas AL Soares da Silva CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr. José

Craibas AL Pereira Mendes CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Dr.

Craibas AL Luciano Peixoto CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Edvaldo

Craibas AL Correia Barbosa CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Jodo

Craibas AL Inacio Gomes CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental José

Craibas AL Aprigio da Silva CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental José

Craibas AL Ventura da Silva CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Jovino

Craibas AL José dos Santos CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Manoel

Craibas AL Neris dos Santos Filho CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Manoel

Craibas AL Vieira da Silva CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Odilon

Craibas AL Francisco Lima CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Olavo

Craibas AL Bilac CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Pe.

Craibas AL Afranio Pinheiro Bezerra CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Professo

Craibas AL Hilda Mateus CODEVASF 2012
Escola Municipal de Ensino Fundamental Simone

Craibas AL Correia da Silva CODEVASF 2012

Craibas AL Escola Municipal Graciliano Ramos CODEVASF 2012

Craibas AL Escola Municipal Jodo dos Santos Costa CODEVASF 2012

Craibas AL Escola Municipal Jodo Francisco da Silva CODEVASF 2012

Craibas AL Escola Municipal Maria Nunes da Silva CODEVASF 2012

Craibas AL Escola Municipal Sdo Sebastido CODEVASF 2012

Craibas AL Escola Santos Dumont CODEVASF 2012

Craibas AL Escola Vereador Antonio Ventura de Oliveira CODEVASF 2012

CANTANHEDE MA | ESCOLA MUNICIPAL MARIA ATANASIA LINHARES CODEVASE 2012
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ESCOLA MUNICIPAL PATRICIO VIDAL MARTINS

CANTANHEDE MA CODEVASF 2012
cono MA ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO XAVIER CODEVASF 2012
cond MA ESCOLA MUNICIPAL ELIZABETE CARVALHO CODEVASF 2012
cond MA ESCOLA MUNICIPAL ELVIDIO DELGADO CODEVASF 2012
cond MA ESCOLA MUNICIPAL MOISES REIS CODEVASF 2012
, ESCOLA MUNICIPAL NOSSA SENHORA DE
cono MA GUADALUPE CODEVASF 2012
cono MA ESCOLA MUNICIPAL REMY ARCHE CODEVASF 2012
cond MA ESCOLA MUNICIPAL SANTA CATARINA CODEVASF 2012
cond MA ESCOLA MUNICIPAL SANTA LUZIA CODEVASF 2012
cond MA ESCOLA MUNICIPAL SAO JOSE DE PINHO CODEVASF 2012
copo MA ESCOLA MUNICIPAL SAO PEDRO CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL JACAREZINHO CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL JOSE RAMOS CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL MARIANA CODEVASF 2012
i ESCOLA MUNICIPAL PAULO ANANIAS CASAS
MATOES DO NORTE MA NOVAS CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL PRIMA VERA CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL RAIMUNDO PIRES ALVES CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL SANTA FILOMENA CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL SANTA MARIA CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL SANTO ANTONIO CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL SRO FRANCISCO CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL TIA VILMA CODEVASF 2012
MATOES DO NORTE MA ESCOLA MUNICIPAL VICENTE IRINEU CODEVASF 2012
ESCOLA MUNICIPAL RAIMUNDO RIBEIRO CASAS
MATOES DO NORTE MA NOVAS CODEVASF 2012
SAO MATEUS MA UNIDADE ESCOLAR MONTEIRO LOBATO CODEVASF 2012
SRO MATEUS MA ESCOLA MUNICIPAL SRO FRANCISCO CODEVASF 2012
SRO MATEUS MA UNIDADE ESCOLAR GOVERNADOR SARNEY CODEVASF 2012
UNIDADE ESCOLAR MUNICIPAL JOSE GOMES DAS
SAO MATEUS MA GRACAS BOUERES CODEVASF 2012
SAO MATEUS MA UNIDADE ESCOLAR MUNICIPAL PADRE ANCHIETA CODEVASF 2012
SAO MATEUS MA UNIDADE ESCOLAR MUNICIPAL IRMA AURORA CODEVASF 2012
SRO MATEUS MA UNIDADE ESCOLAR SAO FRANCISCO CODEVASF 2012
CANINDE DE SAO FRANCISCO SE E.M ARTHUR BOLGARD DA MOTA CODEVASF 2012
CANINDE DE SAO FRANCISCO SE E.M BELO HORIZONTE CODEVASF 2012
CANINDE DE SAO FRANCISCO SE E.M. DOMINGAS MARIA DA CONCEICAO CODEVASF 2012
CANINDE DE SAO FRANCISCO SE E.M DR.AUGUSTO DO PRADO FRANCO CODEVASF 2012
CANINDE DE SAO FRANCISCO SE E.M. ESCRAVA ANASTACIA CODEVASF 2012
CANINDE DE SAO FRANCISCO SE E.M. JOAO MARINHO DOS SANTOS CODEVASF 2012
CANINDE DE SAO FRANCISCO SE E.M. JOAO GUILHERME DA SILVA CODEVASF 2012
CANINDE DE SAO FRANCISCO SE E.M. MANOEL MESSIAS CORDEIRO CODEVASF 2012
CANINDE DE SAO FRANCISCO SE E.M. MARIA PRETA CODEVASF 2012
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PORTO DA FOLHA SE E.M. Prof2 CLEMENCIA ALVES DA SILVA CODEVASF 2012
PORTO DA FOLHA SE E.M. ANTONIO GOMES DE MELO CODEVASF 2012
PORTO DA FOLHA SE E.M. FLORENCOI EDUARDO DA SILVA CODEVASF 2012
PORTO DA FOLHA SE E.M. JOSE SERGIO NETO CODEVASF 2012
PORTO DA FOLHA SE E.M. RAQUEL RODRIGUES BERNARDINO CODEVASF 2012
PORTO DA FOLHA SE E.M. SAO DOMINGOS CODEVASF 2012
PORTO DA FOLHA SE E.M. SENHOR DO BONFIM CODEVASF 2012
PORTO DA FOLHA SE E.M. TERTULIANO GONGCALVES LIMA CODEVASF 2012
JAPOATA SE E.M. RICARDO DOS SANTOS CODEVASF 2012
JAPOATA SE E.M. NOSSA SENHORA DE LOUDES CODEVASF 2012
JAPOATA SE E.M. SENADOR LEITE NETO CODEVASF 2012
MONTE ALEGRE DE SERGIPE SE E.M. DR. LU[Z GARCIA CODEVASF 2012
MONTE ALEGRE DE SERGIPE SE E.M. JOSE ROLLEMBERG LEITE CODEVASF 2012
MONTE ALEGRE DE SERGIPE SE E.M. PEDRO FERREIRA DE ARAGAO CODEVASF 2012
BREJO GRANDE SE E.M. ANQUIZES FERREIRA CODEVASF 2012
NOSSA SENHORA DE CEREET

LOURDES SE E.M ADOLFO MARTINS 2012
CHORROCHO BA ESCOLA MUL. CELECINA ALEXANDRINADE SOUZA CODEVASF 2012
CHORROCHO BA COLEGIO ESTADUAL DE CARAIBAS CODEVASF 2012
CHORROCHO BA ESCOLA MARIA ALVES DE SA CODEVASF 2012
CHORROCHO BA CEPAC CODEVASF 2012
CHORROCHO BA ESCOLA MUL. FREI DAMIAO CODEVASF 2012
CHORROCHO BA ESCOLA MUL. RUI BARBOSA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. ALTO ALEGRE CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. SANTA BRIGIDA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. SIMIAO ALVES DE MATOS CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. SIMIAO ALVES DE MATOS CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. ARAUJO DOIS CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. PEDRO BATISTA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. JOAO BARBOSA SILVA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA . gs;JcEc:;g;\AUL. ISAURA MARIA PEREIRA DE CODEVASF o
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. GRACILIANO RAMOS CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. GRACILIANO RAMOS CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. JOSE VIGARIO DA SILVA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. JOSE OLIVEIRA MATOS CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. MARIA DAS DORES DOS SANTOS CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. CANABRAVA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. BENICIO TEIXEIRA LIMA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. CIRCO VELHO CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA CENTRO EDUCAC. ZENOR PEREIRA TEIXEIRA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA CENTRO EDUCAC. ZENOR PEREIRA TEIXEIRA CODEVASF 2012
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CENTRO EDUCAC. ZENOR PEREIRA TEIXEIRA

SANTA BRIGIDA CODEVASF
BA (ANEXO) 2012
SANTA BRIGIDA BA PETI / INGAZEIRA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. LUIZ ANTONIO CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. KM 40 CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. KM 42 CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. MACAMBIRA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. MACAMBIRA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA CENTRO EDUCAC. ALFRA BARBOSA VALADAO CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA CENTRO EDUCAC. ALFRA BARBOSA VALADAO CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA PETI 01 / MARANCO CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA CENTRO EDUCAC. ANTONIO SILVA FEITOSA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA CENTRO EDUCAC. ANTONIO SILVA FEITOSA CODEVASF 2012
SR RllEA CENTRO EDUCAC. ANTONIO SILVA FEITOSA e
BA (ANEXO) 2012
SR RllEA CENTRO EDUCAC. ANTONIO SILVA FEITOSA e
BA (ANEXO) 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. DR. JOAO MENDES FILHO CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. MONTEIRO LOBATO CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. JOAO SANTANA SILVA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. DOM MARIO ZANETTA CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. JOSE PEREIRA CHAGAS CODEVASF 2012
SANTA BRIGIDA BA ESCOLA MUL. PRESIDENTE CASTELO BRANCO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. CASTRO ALVES CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. JOAQUIM LAPA CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. JOSE H. OLIVEIRA CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA DE FATIMA CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA DO DESTERRO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA DO DESTERRO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. SANTO ANTONIO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. SANTO ANTONIO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MIGUEL AVELINO GOMES CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MIGUEL AVELINO GOMES CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL DOM PEDRO | CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. SANTO ANTONIO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. SANTO ANTONIO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. SAO JOSE CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. PADRE GREGORIO CODEVASF 2012
ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA PERPETUO
DE
UAUA BA SOCORRO CODEVASF 2012
ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA PERPETUO
DE
UAUA BA SOCORRO CODEVASF 2012
ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA PERPETUO
DE
UAUA BA P CODEVASF >012
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ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA PERPETUO

UAUA BA SOCORRO CODEVASF 5012
UAUA BA ESCOLA MUL. SAO JOSE CODEVASF 2012
UAUA BA COLEGIO E. CALDEIRAO DO ALMEIDA CODEVASF 2012
UAUA BA COLEGIO E. OLIMPIO JOAQUIM CARDOSO CODEVASF 2012
UAUA BA COLEGIO E. OLIMPIO JOAQUIM CARDOSO CODEVASF 2012
UAUA BA COLEGIO E. OLIMPIO JOAQUIM CARDOSO-ANEXO CODEVASF 2012
UAUA BA COLEGIO E. OLIMPIO JOAQUIM CARDOSO-ANEXO CODEVASF 2012
UAUA BA CRECHE DA VOVO ZEZA CODEVASF 2012
UAUA BA CRECHE VOVO JERONIMO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. ANTONIO CONSELHEIRO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA DA CONCEICAO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA DAS GRACAS CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA DAS GRACAS CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. SR DO BOMFIM - ANEXO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. PROF. LINO MANOEL DE SOUZA CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. SITIO DO MEIO CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL ISAURAE. C. CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL ISAURAE. C. CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. SAO JOSE CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. SENHOR DO BOMFIM CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. SENHOR DO BOMFIM CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. CORACAO DE JESUS CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. CORACAO DE JESUS CODEVASF 2012
UAUA BA ESCOLA MUL. CORAGAO DE JESUS CODEVASF 2012
UAUA . (I;%LEI-?(RS(I)O E. CORONEL JERONIMO RODRIGUES . o
UAUA . E:)BLEf;sgo E. CORONEL JERONIMO RODRIGUES . o
UAUA . E:)BLEf;sgo E. CORONEL JERONIMO RODRIGUES . o
UAUA . E:)BLEf;sgo E. CORONEL JERONIMO RODRIGUES . o
UAUA " gg;E/GEII\CI)TELj :AEDIVALDO MACHADO . o
AR " gg;E/GEII\CI)TELj :AEDIVALDO MACHADO R o
AR . SS;E/GQNOTEU. RPA.‘EDIVALDo MACHADO R o
R . ES;E/GElNOTELj RPAEDIVALDO MACHADO TR o
PORTEIRINHA MG Escola Municipal Carlos Luz CODEVASF 2012
VERDELANDIA MG | E.M. ANTONIO LUIZ D MORAES CODEVASF 2012
Itaueira PI ESCOLA RAQUEL MARIA DE CARVALHO CODEVASF 2012
Itaueira PI ESCOLA MUNICIPAL SANTA TERESINHA CODEVASF 2012
Itaueira PI ESCOLA MUNICIPAL SANTO ANTONIO CODEVASF 2012
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Itaueira PI ESCOLA MUNICIPAL JOAO SARAIVA | CODEVASF 2012

Itaueira PI UNIDADE ESCOLAR JOAO SARAIVA I| CODEVASF 2012

Itaueira PI UNIDADE ESCOLAR JOAQUIM TELES CAMINHA CODEVASF 2012

Itaueira Pl ESCOLA MUNICIPAL JOSE HENRIQUE DA LUZ CODEVASF 2012

Itaueira Pl UNIDADE ESCOLAR NOSSA SENHORA APARECIDA CODEVASF 2012

Itaueira PI ESCOLA MUNICIPAL PEDRO ROCHA CODEVASF 2012
ESCOLA MUNICIPAL JOSINA MARIA DA

Lagoa de S3o Francisco Pl CONCEICAO CODEVASF 2012

Nova Santa Rita PI UNIDADE ESCOLAR DAS QUINTAS CODEVASF 2012

Nova Santa Rita Pl UNIDADE ESCOLAR JOAO SOARES DE MOURA CODEVASF 2012

Paulistana Pl UNIDADE ESCOLAR ANTONIO JOSE DA CRUZ CODEVASF 2012

Paulistana PI UNIDADE ESCOLAR SITIOZINHO CODEVASF 2012
UNIDADE ESCOLAR HENRIQUE FERNANDES DE

Paulistana PI SOUSA CODEVASF 2012

Paulistana PI UNIDADE ESCOLAR CiICERO MACEDO RODRIGUES CODEVASF 2012

Paulistana Pl UNIDADE ESCOLAR VOLTA GRANDE CODEVASF 2012
UNIDADE ESCOLAR HUCENIO COELHO

Paulistana PI DAMASCENO CODEVASF 2012

Paulistana PI UNIDADE ESCOLAR ACELINO FRANCISCO DA CRUZ CODEVASF 2012

Paulistana PI UNIDADE ESCOLAR DA VEREDA DO RANCHO CODEVASF 2012

Paulistana PI UNIDADE ESCOLAR EUSEBIO CARVALHO CODEVASF 2012
UNIDADE ESCOLAR HILDEBRANDO JORGE

Paulistana PI RODRIGUES CODEVASF 2012

Paulistana PI UNIDADE ESCOLAR HONORIO MARCOS DE SOUSA CODEVASF 2012
UNIDADE ESCOLAR FLORENTINO MARTIMINIANO

Paulistana PI PEREIRA CODEVASF 2012
UNIDADE ESCOLAR OTILA CARIOLANO

Paulistana Pl DELMONDES CODEVASF 2012

Paulistana PI UNIDADE ESCOLAR PORFIRIO JOSE RODRIGUES CODEVASF 2012
UNIDADE ESCOLAR RAIMUNDA TEONILA DE

Paulistana PI MACEDO CODEVASF 2012

Paulistana Pl UNIDADE ESCOLAR SERAFIM FERREIRA NE CODEVASF 2012
UNIDADE ESCOLAR SANTO ANDRE - ABELHA

Paulistana PI BRANCA CODEVASF 2012

Paulistana PI UNIDADE ESCOLAR MALHADA DO PAU-FERRO CODEVASF 2012

Paulistana PI CRECHE MUL MARIA BARBINA DAS VIRGENS CODEVASF 2012

Paulistana Pl CRECHE PEDRO JOVINO GOMES CODEVASF 2012

Paulistana Pl UNIDADE ESCOLAR JOVINO GOMES FERREIRA CODEVASF 2012

Sdo Francisco de Assis do

Piaui PI UNIDADE ESCOLAR CIPOAL CODEVASF 2012

Sao Francisco de Assis do UNIDADE ESCOLAR EPAMINONDAS RODRIGUES DE

Piaui PI SOUSA CODEVASF 2012

Sdo Francisco de Assis do

Piaui Pl UNIDADE ESCOLAR MARIA MENDES RODRIGUES CODEVASF 2012

Sdo Francisco de Assis do

Piaui PI UNIDADE ESCOLAR PETROLINA RODRIGUES CODEVASF 2012

Sao Francisco de Assis do UNIDADE ESCOLAR ROCA NOVA-JOSE HENRIQUE

Piaui Pl DE ALENCAR CODEVASF 2012

Sdo Francisco de Assis do

Piaui PI UNIDADE ESCOLAR ROSENDO DE SOUSA COELHO CODEVASF 2012

Sao Francisco de Assis do Pl UNIDADE ESCOLAR TIA RICARDINA CODEVASF 2012
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Piaui

Cisternas de consumo instaladas em escolas — 2013

Municipio Nome da Escola Executor énrl?'e%i\
Caapiranga AM | Escola Municipal Castro Mendes Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Bom Jesus Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Ana Ricardo Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Nova Esperanca Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Jodo Martins Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal In&cio Gomes Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Santa Luzia Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Bom Jesus Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Betel Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Nova Esperanca Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Marlene Fernandes Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Santa Maria Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Zacarias Pires Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Sdo Tomé Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Monte Sinai Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Anténio Neves Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal S&o Francisco Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Santo Antdnio Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Jodo Noro de Souza Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Sdo Pedro Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Enedino Gomes de Oliveria Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Boa Esperanga Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Crianga Feliz Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Protegido Por Deus Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Séo Lazaro Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal José Severo Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Raimundo Lucas Filho Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Sdo Sebastido Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Manoel Guedes Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Séo José Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Jodo Goes Amazonas 2013
Caapiranga AM | Escola Municipal Anténio Inocéncio Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Nova Esperanca Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Sdo Luiz Gonzaga Amazonas 2013
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Manacapuru AM | Escola Municipal Jesus de Nazaré Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal José Henrique de Oliveira Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Sdo Lazaro (ANEXO) Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Sagrado Coragéo de Jesus Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Frei Caneca Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Socorro Queiroz Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal José Augusto de Queiroz Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Princesa Isabel Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Eduardo Ribeiro Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Ajuricaba | Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Andrade Diniz Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Sdo Francisco Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Cezarina Martins de Almeida Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Bom Jesus Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Severino Henrique de Oliveira Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Bom Jesus Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Lima Bernardo Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Getulio Vargas Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Tancredo Neves Amazonas 2013
Manacapuru AM | Escola Municipal Raio de Esperanca Amazonas 2013
Anori AM | Escola Municipal S&o Matias Amazonas 2013
Anori AM | Escola Municipal Nossa Senhora das Gragas Amazonas 2013
Anori AM | Escola Municipal Bom Jesus Amazonas 2013
Anori AM | Escola Municipal Bom Jesus Amazonas 2013
Anori AM | Escola Municipal Tiradentes Amazonas 2013
Anori AM | Escola Municipal S&o Francisco Amazonas 2013
SURUBIM PE | ESCOLA ALTO SANTA LUZIA DNOCS 2013
SURUBIM PE_| ESCOLA ANA CRISTINA FARIAS SANTOS DNOCS 2013
SURUBIM PE_| ESCOLA ANTONIO PAULINO NEGRINHO DNOCS 2013
SURUBIM PE_| ESCOLA ANTONIO VIEIRA DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA FILOMENA PEREIRA DA SILVA DNOCS 2013
SURUBIM PE_| ESCOLA GILVAN GOMES DA SILVA DNOCS 2013
ESCOLA INTERMEDIARIA IGNACIA ALCANTARA DE
SURUBIM PE | VASCONCELOS DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA IRINEU SEVERINO DE LIMA DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA IVANILDO SEVERINO MATIAS DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA JOAQUIM REIS DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA JORGE MANOEL PEREIRA DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA JOSE BEZERRA DE ASSIS DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA LUIS FRANCISCO DA SILVA DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA MANOEL G. DOS SANTOS DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA MANOEL SABINO DNOCS 2013
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SURUBIM PE | ESCOLA MARIANO GOMES DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA MIGUEL FARIAS DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA MUNICIPAL JESUS DE PAULA DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA MUNICIPAL CAIAI DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA MUNICIPAL CASES MATEUS DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA MUNICIPAL M2 DO CARMO VIANA DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA MUNICIPAL SEBASTIAO BARBOSA DE BRITO | DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA PROFESSOR JOSE GOMES DE BRITO DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA SAOQ CRISTOVAO DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA SEBASTIANA MARIA DA CONCEICAO DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA SEVERINO JOAQUIM DE SANTANA DNOCS 2013
SURUBIM PE | ESCOLA SEVERINO JOSE DOS SANTOS DNOCS 2013
IGARACY pp | ESCOLA MUNICIPAL CHENGUENGUE DNOCS 2013
IGARACY pp | ESCOLA MUNICIPAL SALITRE DNOCS 2013
IGARACY pp | ESCOLA MUNICIPAL TIGRE DNOCS 2013
IGARACY pg | GRUPO ESCOLAR JOSE FELIX DA SILVA DNOCS 2013
IGARACY pg | GRUPO M. MARGARIDA LEITE BRASILEIRO DNOCS 2013
IGARACY pg | GRUPO MUNICIPAL CACHOEIRA | DNOCS 2013
IGARACY pg | GRUPO MUNICIPAL ESTIVAS | DNOCS 2013
IGARACY pg | GRUPO MUNICIPAL GAATINGA GRANDE DNOCS 2013
IGARACY pR | GRUPO MUNICIPAL GREGORIO DNOCS 2013
IGARACY pg | GRUPO MUNICIPAL GUILHERME BRASILEIRO DNOCS 2013
IGARACY pg | GRUPO MUNICIPAL JOSE CASSIANO EREIRA DNOCS 2013
IGARACY pR | GRUPO MUNICIPAL LAGOA SECA DNOCS 2013
IGARACY og GRUPO MUNICIPAL M2 DO SOCORRO M. DA COSTA DNOCS 2013
IGARACY pB | GRUPO MUNICIPAL MELANCIA DNOCS 2013
IGARACY pg | GRUPO MUNICIPAL RIACHO DO SACO DNOCS 2013
IGARACY pR | GRUPO MUNICIPAL WILSON LEITE BRAGA DNOCS 2013
QUIXABA pp | E-M.E.F CICERO SERAFIM TORRES DNOCS 2013
QUIXABA pg | E:M.E.F FRANCISCO FELIX MENDONGA DNOCS 2013
QUIXABA pg | E:M.E.F FRANCISCO PERGENTINO DE ARAUJO DNOCS 2013
QUIXABA pp | E-M.E.F JOSE BATISTA DE MORAIS DNOCS 2013
QUIXABA pp | E-M.E.F NOBELINO LEITE DNOCS 2013
QUIXABA pp | E-M.E.F PAULINA PEREIRA DE SOUSA DNOCS 2013
QUIXABA pp | E-M.E.F PEDRO IZIDRO DA NOBREGA DNOCS 2013
QUIXABA pg | E:M.E.F RAIMUNDO PEREIRA DA SILVA DNOCS 2013
QUIXABA pg | E:M.E.F SEVERINA PEREIRA DE QUEIROZ DNOCS 2013
CATARINA cg |E-E.-F FRANCELINA UMBELINA OLIVEIRA DNOCS 2013
CATARINA cg | E-E.F ANTONIO ALVES DE CASTRO DNOCS 2013
CATARINA cg | E-E.-F AURELIANO VIEIRA BENTO DNOCS 2013
CATARINA ce |E.E.FJAO RAIMUNDO DE SOUSA DNOCS 2013
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E.E.F JOAO RODRIGUES MARTINS

CATARINA CE DNOCS | 2013
CATARINA cE |E.E.FJOAQUIM PEREIRA DA SILVA DNOCS | 2013
CATARINA CE |E.E.F JOSE FERREIRA LIMA II DNOCS | 2013
CATARINA CE |E.E.FJOSE RODRIGUES DA SILVA DNOCS | 2013
CATARINA ce | EEFJULIO TOME DE SOUSA DNOCS | 2013
CATARINA cE |E.E.F MAJOR MOREIRA RUFINO DNOCS | 2013
CATARINA CE |E.EF MANOEL GARCIA DA SILVA DNOCS | 2013
CATARINA CE |E.E.F MANOEL GARCIA DE SOUSA DNOCS | 2013
CATARINA cE |E.EF MARIAFEITOSA ARRAIS DNOCS | 2013
CATARINA cE |E.EF MOISES ALTINO DE LIMA DNOCS | 2013
CATARINA CE |E.E.F ZACARIAS PEDROSA MENDONGA DNOCS | 2013
SABOEIRO cE |E.E.F ALDIZIO FERREIRA DOS SANTOS DNOCS | 2013
SABOEIRO CE | E.EF ANTONIO WILSON DOS SANTOS DNOCS | 2013
SABOEIRO CE |E.E.F FRANCISCA FEITOSA LIMA DNOCS | 2013
SABOEIRO CE |E.E.F FRANCISCO ALVES DE OLIVEIRA DNOCS | 2013
SABOEIRO CE |E.E.FFRANCISCO CHAGAS CAVALCANTE DNOCS | 2013
SABOEIRO cE |E.E.F FRANCISCO FRANCO FERNANDES DNOCS | 2013
SABOEIRO CE |E.E.F JOANA MARIA DA CONCEIGAO DNOCS | 2013
SABOEIRO ce | EEFJOSE ALVES BEZERRA DNOCS 2013
SABOEIRO CE | E.EF JOSE AUGUSTO BATISTA DNOCS | 2013
SABOEIRO cE |E.E.F JOSE BENICIO PLASINO DNOCS | 2013
SABOEIRO CE |E.E.FJOSE DOS SANTOS DA SILVA DNOCS | 2013
SABOEIRO CE |E.E.F JOSE FERREIRA MODESTO DNOCS | 2013
SABOEIRO CE |EEF LUIS DE SOUSA BARBOSA DNOCS | 2013
SABOEIRO ce_|EEFLUIZ DE SOUSALIMA DNOCS 2013
SABOEIRO cE |E.EF MANOEL VICENTE DE OLIVEIRA DNOCS | 2013
SABOEIRO cE |E.EF MARIA DULCIMAR PEREIRA DNOCS | 2013
SABOEIRO cE |E.EF MARIA LINDALVA GLORIA DNOCS | 2013
SABOEIRO cE |E.EF MARIA MARTINS VIANA DNOCS | 2013
SABOEIRO CE |E.EF NOSSA SENHORA DE FATIMA DNOCS | 2013
SABOEIRO cE |EE.FPEDRO FRUTUOSO DE MENESES DNOCS | 2013
SABOEIRO ce_|EE.FROSILDAHERBSTER DNOCS 2013
SABOEIRO ce | EEFSAOJOSE DNOCS 2013
SABOEIRO el e DNOCS 2013
SABOEIRO cE |E.EF. ANTONIO GERMINO RODRIGUES DNOCS | 2013
SABOEIRO ce_|EEF. EDMUNDO LIMA MOTA DNOCS | 2013
SABOEIRO ce_| EEF ELIZEUHERBSTER DNOCS 2013
SABOEIRO CE |E.E.F. FRANCISCO ARIONALDO R. MACIEL DNOCS | 2013
SABOEIRO ce | E.E.F. JOSE GONCALVES DOS SANTOS DNOCS 2013
JARDIM cE |E.E.FPOSSIDONIO FILGUEIRA DNOCS | 2013
JARDIM cE |EEF. ANTONIO DE SA RORIZ DNOCS | 2013
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EEF. ANTONIO RORIZ FILHO

JARDIM CE DNOCS 2013
JARDIM cg | EEF. CASTRO ALVES DNOCS 2013
JARDIM ce |EEF. IVAEMIDIO GONDIM DNOCS 2013
JARDIM ce | EEF. MANOEL JOSE DE SOUZA DNOCS 2013
JARDIM ce | EEF. MARIA ALVARES COUTINHO DNOCS 2013
JARDIM CE | EEF. RUI BARBOSA DNOCS 2013
JARDIM ce |EEF.LUIZ LEITE BRINGEL DNOCS 2013
JARDIM cg |EEF.LUIZ MENDES ROCHA DNOCS 2013
JARDIM ce | EEIEF. AGOSTINHO FELIX DE FIGUEIREDO DNOCS 2013
JARDIM ce | EEIEF. JESUS COUTINHO DNOCS 2013
JARDIM ce | EEIEF. JOSE DA COSTA BEZERRA DNOCS 2013
JARDIM ce | EEIEF. MANOEL OLIMPIO DE OLIVEIRA DNOCS 2013
JARDIM ce | EEIEF. NOSSA SENHORA APARECIDA DNOCS 2013
Belo Monte AL | Escola Municipal 31 de Margo CODEVASF | 2013
Belo Monte AL | Escola Municipal Aprigio Machado Feitosa CODEVASF | 2013
Belo Monte AL | Escola Municipal Coronel Joaguim Freiras Melo CODEVASF | 2013
Belo Monte AL | Escola Municipal Irma Verénica CODEVASF | 2013
Belo Monte AL | Escola Municipal Jodo José de Melo CODEVASF | 2013
Belo Monte AL | Escola Municipal Padre Reginaldo CODEVASF 2013
Belo Monte AL | Escola Municipal Professor José Medeiros CODEVASF | 2013
Belo Monte AL | Escola Municipal Ursula Silva CODEVASF | 2013
Delmiro Gouveia AL | Escola Municipal de Educacéo Basica Alice Oliveira Santos CODEVASF | 2013
Delmiro Gouveia AL | Escola Municipal de Ensino Fundamental de Lameirdo CODEVASF | 2013
Escola Municipal de Ensino Fundamental Doutor Antenor
Delmiro Gouveia AL | Correia Serpa CODEVASF | 2013
Delmiro Gouveia AL | Escola Municipal de Ensino Fundamental Sdo Francisco CODEVASF | 2013
Delmiro Gouveia AL | Escola Municipal Ziane Costa CODEVASF | 2013
Delmiro Gouveia AL | Escola Paulo VI CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Ant6nio Pereira de Siqueira CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Deputado Emilio Silva CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Francisco Aprigio da Silva CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Francisco de Assis CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Francisco Nicasio CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Jodo Fausto de Araujo CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Jodo Mariano Flho CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Joaquim Belarmino Barros CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal José Gomes da Silva CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Manoel Martins dos Anjos CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Manoel Raimundo Vieira CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Maria Salome CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Nossa Senhora do Amparo CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Santa Terezinha CODEVASF | 2013
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Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Sdo José CODEVASF | 2013
Estrela de Alagoas AL | Escola Municipal Simplicio Aquino do Nascimento CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educacéo Bésica Nossa CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola de Educagdo Bésica Artur Olimpio dos Santos CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola de Educagdo Basica Cdnego Ribeiro CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola de Educagdo Bésica Idelfonso Pereira de Melo CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola de Educagéo Bésica José Ulisses dos Santos CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola de Educagdo Basica Marcos Antonio dos Santos CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Ed. Basica Bardo do Rio Branco CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educacéo Basica D. Jodo VI CODEVASF | 2013
Escola Municipal de Educacéo Bésica Deputado Luiz Novaes
Traipu AL | Tavares CODEVASF 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educacéo Bésica Dom Pedro |l CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educacéo Basica Edmar Lima Dias CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educacédo Basica Frei Damido CODEVASF | 2013
Escola Municipal de Educacéo Basica Governador Guilherme
Traipu AL | Palmeira CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educacéo Basica Joaquim Gomes CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educacéo Basica José Angelo Sobrinho CODEVASF | 2013
Escola Municipal de Educacéo Basica José Carlos Tavares
Traipu AL | Santa Rita CODEVASF | 2013
Escola Municipal de Educagdo Basica Maria da Conceicao
Traipu AL | Tavares CODEVASF 2013
Escola Municipal de Educacéo Basica Nossa Senhora da
Traipu AL | Conceigédo CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educagdo Bésica Opara CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educagdo Bésica Professor Afranio Lajes | CODEVASF | 2013
Escola Municipal de Educacéo Basica Professora Ivete dos
Traipu AL | Santos CODEVASF 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educagdo Bésica Sdo Francisco CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educagdo Basica Sdo Jorge CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal de Educagdo Basica Sdo Vicente CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal Educacdo Basica Coronel Neto CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal Educacédo Basica José Barbosa dos Santos CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal Educacédo Basica José Medeiros CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal Educagdo Bésica Vereador Jodo Soares CODEVASF | 2013
Escola Municipal Educacdo Basica Vereador Olimpio Pereira
Traipu AL | de Melo CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal Nossa Senhora das Gragas CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal Padre Augusto de Melo CODEVASF | 2013
Traipu AL | Escola Municipal Santa Quitéria CODEVASF 2013
Traipu AL | Escola Municipal Santa Rita CODEVASF 2013
ANAJATUBA MA | ESCOLA MUNICIPAL JESUS MARIA E JOSE CODEVASF | 2013
ANAJATUBA MA | ESCOLA MUNICIPAL JOSE DO PATROCINIO CODEVASF | 2013
ANAJATUBA MA | ESCOLA MUNICIPAL LICA TINOCO CODEVASF | 2013
ANAJATUBA MA | ESCOLA MUNICIPAL PAULO VI CODEVASF 2013

214



ANAJATUBA MA | ESCOLA MUNICIPAL POETA VINICIUS DE MORAIS CODEVASF | 2013
ANAJATUBA MA | ESCOLA MUNICIPAL COMENDADORA ROSA CODEVASF | 2013
ANAJATUBA MA | ESCOLA MUNICIPAL NOSSA SENHORA DE LOURDES | CODEVASF | 2013
ANAJATUBA MA | U.l. EUDAMIDAS PINHEIRO LOPES CODEVASF | 2013
ANAJATUBA MA | UNIDADE BASICA DE SAUDE CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNCIPAL ROBERTO SILVA CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL ANGELO FELICIANO LEMOS CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL DE QUINDIL CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL PROF. MARIA ZIMAR CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL ABRAAO SALOMAO CODEVASF | 2013
ARARI MA [ ESCOLA MUNICIPAL ALTO DE PEDRA CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO LUIS SARAIVA CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL CAMPO DAS LOCAS CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL CURRAL DA IGREJA CODEVASFE | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL DE MURICIM CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL DE PATOS CODEVASE | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL DE PICUS CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL DO POVOADO PASSA BEM CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL DOROTEIA LIMA SANTOS CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL FELIPE DE SOUSA CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL ILHOTA | CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL JOANA ROSA DOS SANTOS CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL JOSE JOAQUIM BATALHA CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL JOSE NUNES RIBEIRO CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL LIDIA MARIA MENDES CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL MANTIBLE CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL MARIA ISABEL CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL RAIMUNDO NONATO GOMES CODEVASF | 2013
ARARI MA | ESCOLA MUNICIPAL SANTA RITA CODEVASF | 2013
CANTANHEDE MA | ESCOLA MUNICIPAL JOAO AGEME CODEVASF | 2013
CANTANHEDE MA | ESCOLA MUNICIPAL LAURENTINO OLIVEIRA CODEVASF | 2013
CANTANHEDE MA | ESCOLA MUNICIPAL LUZIA COSTA CODEVASF | 2013
CANTANHEDE MA | ESCOLA MUNICIPAL PAULO RODRIGUES CODEVASE | 2013
CANTANHEDE MA | ESCOLA MUNICIPAL PRESIDENTE JUCELINO CODEVASE | 2013
CANTANHEDE MA | ESCOLA MUNICIPAL RAIMUNDO CABRAL CODEVASE | 2013
CANTANHEDE MA | ESCOLA MUNICIPAL RAIMUNDO VIANA CODEVASF | 2013
CANTANHEDE MA | ESCOLA MUNICIPAL SAO JOAO BATISTA CODEVASE | 2013
CANTANHEDE MA | ESCOLA MUNICIPAL VILA UNIAO CODEVASF | 2013
CcoDO MA | ESCOLA MUNICIPAL CATARINA MOREIRA CODEVASF | 2013
CcoDo MA | ESCOLA MUNICIPAL CRIANCA ESPERANCA CODEVASF | 2013
coDo MA | ESCOLA MUNICIPAL DEUS E AMOR CODEVASF | 2013
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coDoO MA | ESCOLA MUNICIPAL DOMINGOS CUNHA CODEVASF | 2013

coDoO MA | ESCOLA MUNICIPAL DR. SEBASTIAO DOS REIS CODEVASF | 2013

CcoDO MA | ESCOLA MUNICIPAL FILOMENA CATARINA MOREIRA | CODEVASF | 2013

CcoDO MA | ESCOLA MUNICIPAL FRANCISCO JOSE DAS CHAGAS | CODEVASF | 2013

cobo MA | ESCOLA MUNICIPAL JOAO CASTELO CODEVASF | 2013

coDoO MA | ESCOLA MUNICIPAL NOVO HORIZONTE CODEVASF | 2013
] ESCOLA MUNICIPAL PE. JOSE ORLANDO DE

CcCoDO MA | CARVALHO CRUZ CODEVASF | 2013

CcoDO MA | ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR NONATO FALCAO CODEVASF | 2013

coDoO MA | ESCOLA MUNICIPAL RAIMUNDO PAIXAO CODEVASF | 2013

coDoO MA | ESCOLA MUNICIPAL SAO FRANCISCO CODEVASF | 2013

coDoO MA | ESCOLA MUNICIPAL SAO JOAQUIM CODEVASF | 2013

CcoDO MA | ESCOLA MUNICIPAL VERTENTE CODEVASF | 2013

MATOES DO NORTE | MA | CHECHE MUNICIPAL TIO DIDI CODEVASF | 2013

MIRANDA DO UNIDADE ESCOLAR BASICA VALENTIM FREIRE

NORTE MA | MARTINS CODEVASF | 2013

PERITORO MA | ESCOLA MUNICIPAL JOAO DO VALE CODEVASF | 2013

PERITORO MA | ESCOLA MUNICIPAL RAIMUNDA PEREIRA ROCHA CODEVASF | 2013

PERITORO MA | U.E.M. SANTA TERESINHA CODEVASF | 2013

PERITORO MA | ESCOLA MUNICIPAL MARIA VITORIA CODEVASF | 2013

PERITORO MA | ESCOLA MUNICIPAL SAO FRANCISCO CODEVASF | 2013

PERITORO MA | ESCOLA MUNICIPAL SAO JORGE CODEVASF | 2013

VITORIA DO

MEARIM MA | COLEGIO MUNICIPAL DO ENGENHO GRANDE CODEVASF | 2013

VITORIA DO COLEGIO MUNICIPAL SEBASTIAO VALENTINO DA

MEARIM MA | SILVA CODEVASF | 2013

VITORIA DO

MEARIM MA | ESCOLA MUNICIPAL LUIS REI DE FRANCA MACIEL CODEVASF | 2013

VITORIA DO

MEARIM MA | ESCOLA MUNICIPAL TIBURCIO RAIMUNDO NONATO | CODEVASF | 2013

MORRO DO =

CHAPEU ga | ESCOLA MUL. JOAO BELITARDO CODEVASF | 014

MORRO DO

CHAPEU ga | ESCOLA MUL. DE SANTA CRUZ CODEVASF | 14

MORRO DO

CHAPEU ga | ESCOLA MUL. MANOEL DO CARMO CODEVASF | 14

MORRO DO

CHAPEU ga | ESCOLA MUL. DE BEIRA DO RIO CODEVASF | 014

MORRO DO

CHAPEU ga |ESCOLAMUL. DE VOLTA GRANDE CODEVASF | 14

MORRO DO

CHAPEU ga | ESCOLA MUL. ANALIA ROSA DE SANTANA CODEVASF | 14

MORRO DO

CHAPEU ga | ESCOLA MUL. SANTO ANTONIO CODEVASF | 014

MORRO DO =

CHAPEU ga | ESCOLA MUL. SAO DOMINGOS CODEVASF |, 4

MORRO DO ~

CHAPEU ga | ESCOLA MUL. JOAO HENRIQUE DE SANTANA CODEVASF | 14

MORRO DO

CHAPEU ga | ESCOLAESPINHEIRO Il CODEVASF | 014

MORRO DO

CHAPEU ga | ESCOLA MUL. DE FLORES CODEVASF | 14

MORRO DO

CHAPEU ga | CRECHE TIA ALMERINDA CODEVASF | 14

MORRO DO BA | ESCOLA MUL. SETE DE SETEMBRO CODEVASF | 5013
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CHAPEU

MORRO DO

AL BA | ESCOLA MUL. NOSSA SENHORA DOS MILAGRES CODEVASF | .5
gﬂﬁgﬁém BA | ESCOLA MUL. JOAO DOMINGOS DA SILVA CODEVASF | .2
gﬁES&DO A | ESCOLA MUL. CECILIANO FERREIRA DE ANDRADE | CODEVASF | 0.0
EASEF?E%DO A | ESCOLA MUL 15 DE NOVEMBRO CODEVASF | .2
gﬂﬁgﬁém BA | ESCOLA MUL. JOSE RODRIGUES CODEVASF | .2
e 5a | ESCOLA MUL. DE MONICA CODEVASF | 0.
EASEF?E%DO A | ESCOLA MUL. DE MONTE AZUL CODEVASF | .5
gﬂﬁgﬁém A | ESCOLA MUL. LAURINDA BORGES RIBEIRO CODEVASF | .5
gﬁES&DO BA | ESCOLA MUL. SEVERO FERREIRA CALADO CODEVASF |,
LR 5a | ESCOLAMUL. OURICURI Ii CODEVASF | 0.
EASEEEOLJDO A | ESCOLAMUL. ALBINO MACEDO CODEVASF | .5
I(\ZAI-?ESEOUDO BA | ESCOLA MUL. IDALICE BELITARDO GRASSI CODEVASF | ..
LR 5a | ESCOLAMUL. JOSEFA DE JESUS MENDES CODEVASF | 0.
I(\:AI—?EEEOUDO BA | ESCOLA MUL. ANDRADINA MONTENEGRO CODEVASF | .5
I(\ZAI-?ESEOUDO BA | ESCOLA MUL. BARTOLOMEU L. DE ALMEIDA CODEVASF | ..
LR 5a | ESCOLAMUL. SALUSTIANO JOSE DE SOUZA CODEVASF | 0.
I(\:AI—?EEEOUDO BA | ESCOLA MUL. FELICINA MARIA DE BRITO CODEVASF | .5
'\C"SESEOUDO A | ESCOLA MUL. VEREDINHA CODEVASF | ..
'\C"SESEOUDO A | ESCOLA MUL. VERMELHOS I CODEVASF | ..
UMBURANAS BA | SERAFIM J. DA SILVA CODEVASF | 2013
UMBURANAS BA | ESCOLA MUL. ANIBAL FELIX DA GAMA CODEVASF | 9013
UMBURANAS BA | ESCOLA MUL. ANIBAL FELIX DA GAMA CODEVASF | 5013
UMBURANAS BA | COLEGIO MUL. JOAO CURSINO RIBEIRO CODEVASF | 5013
UMBURANAS BA | ESCOLA LEONEL L. ALMEIDA CODEVASF | 2013
UMBURANAS BA | ESCOLA MUL. OSVALDO LOPES RIBEIRO CODEVASF | 5013
UMBURANAS BA | JOSE SANTANA CODEVASF | 2013
UMBURANAS BA | COLEGIO MUL. JOAO CURSINO RIBEIRO CODEVASF | 9013
UMBURANAS BA | COLEGIO MUL. JOAO CURSINO RIBEIRO CODEVASF | 5013
UMBURANAS BA | ESCOLA MUL. ROMULO GALVAO CARVALHO CODEVASF | 5013
UMBURANAS BA | EXTENSAO COLEGIO MUL. JOANA MARIADA CRUZ | CODEVASF | 5013
UMBURANAS BA | ESCOLA MUL. ROBERTO SANTOS CODEVASF | 9013
UMBURANAS BA | ESCOLA ANTONIO F. A. FILHO CODEVASF | 2013
UMBURANAS BA | ESCOLA MUL. EGIDIO RIBEIRO DA SILVA CODEVASF | 9013
UMBURANAS BA | ESCOLA MUL. EGIDIO RIBEIRO DA SILVA CODEVASF | 5013
UMBURANAS BA | ESCOLA JOAO DA CRUZ CODEVASF | 2013
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ESCOLA MUL

. EGIDIO RIBEIRO DA SILVA

CODEVASF

UMBURANAS BA 2013
UMBURANAS BA | ESCOLA MUL. EGIDIO RIBEIRO DA SILVA CODEVASF | 5013
UMBURANAS BA | ESCOLA MUL. EGIDIO RIBEIRO DA SILVA CODEVASF | 9013
UMBURANAS BA | ESCOLA MUL. GUILHERME MARQUES DE AMORIM | CODEVASF | 9013
UMBURANAS BA | ESCOLA SERGIO M. CARVALHO CODEVASF | 2013
UMBURANAS BA | ESCOLA MANOEL M. SANTOS CODEVASF | 2013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. GALDINO SILVA CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. ANTONIO GERMANO DOS SANTOS | CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. ANTONIO GERMANO DOS SANTOS Il | CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. MANOEL BATISTA DE SOUZA CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. DE PAULO SOUTO | CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. DE PAULO SOUTO II CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. EDITE DIAS DE CARVALHO | CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. EDITE DIAS DE CARVALHO I CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. DA DIONIZIA CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. FELIPE APOLONIO DE CARVALHO CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. PEDRO LOPES DA COSTA CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. SEVERO MANOEL DOS SANTOS CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. BENEDITO CAETANO DOS SANTOS CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. JOSE LOURENGO DE FARIAS CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. JOSE MIRANDA DA SILVA | CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. JOSE MIRANDA DA SILVA I CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. CARRASCO | CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. CARRASCO I CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. EVARISTO ALVES DOS SANTOS CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. JOAO FELIX DAMASCENO CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. VALDEMIR PEREIRA DA CRUZ CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. ISIDORO FAGUNDES RIBEIRO | CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. ISIDORO FAGUNDES RIBEIRO II CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. JOAO BATISTA DA SILVA CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. MARIA DE LOURDES GONZAGA | CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. MARIA DE LOURDES GONZAGA II CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. ROSALVINA AMORIM FREITAS | CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. ROSALVINA AMORIM FREITAS II CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. PROFESSOR ROMULO GALVAO | CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. PROFESSOR ROMULO GALVAO I CODEVASF | 5013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. VICENGA JOAQUINA DO NASCIMENTO | CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. FRANCISCO ROCHA PIRES CODEVASF | 9013
MIRANGABA BA | ESCOLA MUL. ALICE BENTO DA SILVA CODEVASF | 9013
VARZEA NOVA BA | ESCOLA MUL. MANOEL GONGALVES DE OLIVEIRA | CODEVASF | 9013
VARZEA NOVA BA | ESCOLA MUL. ELIZABETH GOMES DE OLIVEIRA | CODEVASF | 5013
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ESCOLA MUL. ELIZABETH GOMES DE OLIVEIRA 11

CODEVASF

VARZEA NOVA BA 2013
VARZEA NOVA BA | ESCOLA MUL. ARLINDO BERNARDO DO NASCIMENTO | CODEVASF | 5013
VARZEA NOVA BA | ESCOLA MUL. JOSE INES CARNEIRO CODEVASF | 9013
VARZEA NOVA BA | ESCOLA MUL. IDALIA ROCHA AZEVEDO | CODEVASF | 5013
VARZEA NOVA BA | ESCOLA MUL. IDALIA ROCHA AZEVEDO II CODEVASF | 5013
PORTEIRINHA MG | E M. José Rodrigues da Silva CODEVASF | 2013
JAIBA MG | E.M. JOAO RODRIGUES CODEVASF | 2013
JAIBA MG | E.M. MARECHAL FLORIANO CODEVASF | 2013
JAIBA MG | E.M. NOVA ESPERANCA CODEVASF | 013
JAIBA MG | E.M. 1ZIDORIO ALVES CODEVASF | 2013
JUVENILIA MG | E M. OURO VERDE CODEVASF | 5013
GAMELEIRAS MG | E M. RUI BARBOSA CODEVASF | 9013
GAMELEIRAS MG |E M. JOAO RODRIGUES CODEVASF | 9013
GAMELEIRAS MG |E M. CASTRO ALVES CODEVASF | 9013
GAMELEIRAS MG | E M. NICOLAU ANTUNES CODEVASF | 5013
ITACARAMBI MG | E.M. OSORIO EVANGELISTA CODEVASF | 2013
ITACARAMBI MG | E.M. MANOEL ALVES LUIZ CODEVASF | 2013
ITACARAMBI MG |C:E:M. SEMENTINHA DO SABER CODEVASF | 2013
ITACARAMBI E.E. DE VILA FLORENTINA CODEVASF | 2013
IBIRACATU MG |E:M. AURELIANO FAGUNDES DE SOUZA CODEVASF | 2013
IBIRACATU E.M. MARCELINO LOPES DOS REIS CODEVASF | 2013
MIRAVANIA MG | c. ED. FRANCISCO TORRES DA MOTA CODEVASF | 2013
MIRAVANIA MG | C ED. CRIANCA FELIZ CODEVASF | 5013
MIRAVANIA MG | C ED. INFANT. ALVINA MUNIZ CODEVASF | 013
MIRAVANIA MG | c.ED. INFANT. ALVINA NOGUEIRA CODEVASF | 2013
MIRAVANIA MG | ¢ ED.INFANT. PEQUENO PRINCIPE CODEVASF | 013
MIRAVANIA MG |C:ED.INFANT. PATROCINIO NERES SANTANA CODEVASF | 2013
MIRAVANIA E.M. TOMAZ GONZAGA CODEVASF | 2013
MONTALVANIA MG | E.E. DO POVOADO DE SANTARITA CODEVASF | 2013
MONTALVANIA MG | E M. MANOEL FERREIRA FARIAS CODEVASF | 013
MANGA MG | E.M. MANGA VELHA CODEVASF | 2013
MANGA MG | E M. JOAQUIM LOPES CODEVASF | 013
MANGA MG | E.M. JESUINO JOSE DE OLIVEIRA CODEVASF | 2013
MANGA MG | E.M. CASTELO BRANCO CODEVASF | 2013
MANGA MG | C.ED.INFANT. PETER PAN CODEVASF | 2013
MANGA MG | E M. AUGUSTO BELEM CODEVASF | 013
MANGA MG | E.M. BRAULIO JOSE SANTANA CODEVASF | 2013
MANGA MG | E.M. DOMINGOS PEREIRA LOPES CODEVASF | 2013
MAMONAS MG | E.M. PADRE JOSE PUCHI CODEVASF | 2013
MAMONAS MG | E M. DO BARRINHAS CODEVASF | 5013
MAMONAS MG | E.M. ANTONIA C. CALDEIRA CODEVASF | 2013
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RIACHO DOS

MG

CODEVASF

MACHADOS E.M.PADRE RICARDO 2013
RIACHO DOS

MACHADOS MG | £ M. EDGAR PEREIRA CODEVASF | 513
RIACHO DOS

MACHADOS MG | £ M. BARREIRO PRETO CODEVASF | 513
VERDELANDIA MG | E M. ONOFRE DE OLIVEIRA NETO CODEVASF | 5013
VERDELANDIA MG | SER.CONV.E FORT. CRIANE ADOLESC COBEVAH 201z
SAO JOAO DAS

MISSOES MG | £ M. TEODOMIRO CORREIA CODEVASF | 513
SAO JOAO DAS

MISSOES MG | £ E INDIGENA BUKIMUJIU CODEVASF | 9013
SAO JOAO DAS

MISSOES MG | £ £ DAYTAMORIM CODEVASF | 513
SAO JOAO DAS

MISSOES MG | £ M. TEODOMIRO CORREIA CODEVASF | 513
Alagoinha do Piaui PI | CRECHE TIA QUINTINA CODEVASF | 2013
Alagoinha do Piaui PI | UNIDADE ESCOLAR ISRAEL BATISTA DE CARVALHO | CODEVASF | 2013
Alagoinha do Piaui PI | UNIDADE ESCOLAR JOAQUIM ANTONIO DE SA CODEVASF | 2013

UNIDADE ESCOLAR JOAO VITALINO DO
Alagoinha do Piaui PI | NASCIMENTO CODEVASF | 2013
UNIDADE ESCOLAR MINERAL GAYOSO DE

Buriti dos Montes Pl | ALMENDRA CODEVASF | 2013
Valenca do Piaui PI | UNIDADE ESCOLAR EVERTON SOARES CODEVASF | 2013
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Anexo X — Cronograma de Analise de PC

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
COORDENACAD GERAL DE CONVENIOS E CONTRATOS

Assunito: Proposta de Cronograma de Andlises de Prestacies de Contas

0 documento hora apresentado tem o objetive de responder ao Item 4.1.1,7 —
Atuagiio intempestiva da UJ na analise das prestacies de contas de transferéncias
voluntirias apresentadas, ¢ sua Recomendacio que fazem parte do Relatério de
Auditoria da CGU para o exercicio de 2012,

1-DASITUACAD ATUAL DA COORDENACAO

Pnimeiramente se faz necessario relatar a situaco atual dests coordenagiio com

relagio sos recursos humanos e materiais:

1. Esta coordenagdo conta atualmente com um total de vinte servidores cletivos, dos
Guais;

I.1. Doze servidores pertencentes no quadro do M1, incluindo a Coordenadora
Gezal;

1.2, Oito engenheiroes civis:

L2.0. Quatro engenheiros pertencentes ao Quidro permanente do Ml:
1.2.2. Quatro engenheiros Analistas em Infraestrutura cedidos pele MPOG.

2. Vale ressaltar que devido & rotina dos trabalhos desta unidade gestora que envolve
outras tarcfas, nem todos servidores da coordenaciio estio dirctamente envolvidos
com as andlises das Prestagdes de Contas, 2 saber:

2.1. Dos oito engenheiros spenss trés fazem vistoria “in loco™ para andlise das
Prestagdes de Contas azpresentadas. Os demais estdo envolvidos com as
andlises das documentagdes referentes i formalizacio dos convénios, como
Projetos Basicos ou Planos de Trabalho, Outros dois profissionais estio

stualmente envolvidos com & aplicagio da Portaria n® 585, aue possibiiita &
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andliss simplitica dos convinics com vigéneis expirada até 3] de dezembro de
2008 ¢ cujo vaior de repasse sela de até RS 200.000,00 (trezentos mil reais),
2.2. Dos outros doze servidores restantes, pars o8 convénios que ndo envolvem
obras de engenheria, spenas erés realizam sndlise das orestacdes de comtas
final.
3. Portanto temos que dov vinte servidores desta unidade fei§ ¢stio integralmente
voltados pars andlise das nmsticSes de contas.

-0 PASSIVO DAS ANALISES E DA PORTARIA $85

4. Em relecdo 80 passivo de processos arquivados, femos um totl de 736 convénios
qué aguardam manifesizcde conclusiva desia unidade. dos quais:
4.1, 433 deles serSo abjzto de enétise nos termos ¢z Portaria 858
4.1.1. Destes 433, 352 refercrm-se & exccucdo de ohms de engenharia ¢ 81
referem-52 4 OULrOY obinlos,
6.1.2. At o morsento tivernos & manifesiacdo coaclusiva de um total de 116
PIOCESSCE 20S [ermos de citsda portaria de um total anslissdo de 239 {ou
seja. dos 433 jd enalisamos 239). Podemos perceber, portanto que a
Portaris 583 tem uma splicabilidade em tomo de 50% do total de processos
analisados ad o momemto. Desta forma conclui-se gue 05 demais
convénios os quais nio s¥o passiveis de anlise nos termos da Portaria 585
deverdo ser obieto de vistoria “in loee™ ou outrs providéreis, wis como,
giligéncias ao convenente, ot

-DO CRONOGRAMA DAS VISTURIAS PENDENDES

5. Do (wtal de 323 convénios que nip s30 atendidos pelis Ponerie 858, 1emos, pela
experilneis desta unidade o tambdm Jevands om comta 08 recursos humanos
disponiveis até o momento. o gue se segue:

3.1, Serd possive: estabelecer um minimo de 12 vistorias por meés para os convénios
Que necessitam de vistoria “in Joco™ [2es1a forma, sonsiderando-se um total de
323, serdo necessdrios 27 meses para cumprirmes todo o passivo de andlises
pendentes, tanto de obres como de outros objetos pactundos.

5.2. Com relag@io aos processos ainds pendentes de andlise nos tennos da Poraria
385, sinda temos um 1otal de 194 (ou scia, 433-239) pendentes de andlise.
Dests forme, considerando-se a capacidade sndlise stusl, podemos prever que
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ai¢ o final do més de julho do corrente ano deveremos finalizar todos os

processos passiveis de andlise 8 luz da citads Portaria,
IV-CONCLUSAQ

6. Diante dos motivos exposios .ucima, ¢ tendo em vista & condicio real de andlise
desta unidade gesiora, propomas o cronograma de 27 mesas para u realizacdo das
anflises dc prestagio de contas pendentes na Secretaria de Desenvolvimento
Regional,

7. Também propomos que prazo até o final de jultio para finalizarmos as manifestagdes
daqueles convénios amparados pela Portariz n® 585, conforme quadrs resumido
abaixo:

Secretasia de Desanvolvimento Regional
o Cronograma de Analise
Passivo de Prestagio de contas - SDR
Aplicabilidade | Obra | Equipamentcs | Total | Prazo Total Geral
Portaria S85 352 81 433 Jul/14 756
Vistoria 105 218y 323 | 27 meses

8. FEsclarecemos aindz que of prazos propostos dcima s3o ¢stimados com base na
realidade atual desta unidade, Deve-se levar em considersgfo que os processos dos
convénios apresentam fluxo dindmico ¢ gue continuamente temos entradas ¢ saidas
de novos processos, bem como os que hoje se encontram em fase de exccugdo em
pouco tempo passardo a fazer parte no N0sso passivo de processos.

CLAUDIA MORABS MENDES
Coordenadora Gera! desEonvénios e Contratos

De acordo,

ADR!AN}ME ’})ALVES

Secretdria de Desenvolvimento Regional Intering
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