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1. IDENTIFICACAO

A Secretaria Nacional de Defesa Civil (SEDEC) é responsavel por uma das areas
finalisticas de competéncia do Ministério da Integracdo Nacional, 6rgdo da administracdo
publica direta. A SEDEC é o 6rgdo coordenador do Sistema Nacional de Defesa Civil
(SINDEC), como disposto na Lei n° 12.340, de 1° de dezembro de 2010; cabendo ainda ao
titular desta Secretaria Nacional a presidéncia do Conselho Nacional de Defesa Civil —
(CONDEQC).

A competéncia institucional relacionada a Defesa Civil decorre do disposto no capitulo
1, titulo I11, artigo 21, inciso XVIII, da Constituicdo Federal de 1988, que define que compete
a Unido: “planejar e promover a defesa permanente contra as calamidades publicas,
especialmente as secas e inundagdes”. Essa funcdo de Estado coube ao Ministério da
Integracdo Nacional (MI), estabelecida na Lei n° 10.683, de 28 de maio 2003, regulamentada
pelo Decreto n® 7.226, de 01.07.2010, que dispde sobre as competéncias das unidades do
Ministério da Integracdo Nacional.

Sao competéncias institucionais, dentre outras, da SEDEC e de seus departamentos:

(1) formular e conduzir a politica nacional de defesa civil;

(1) exercer as atribuicdes inerentes de 6rgdo central do Sistema Nacional de Defesa Civil;
(1) promover o planejamento para atuacdo de defesa civil, mediante planos diretores,
preventivos, de contingéncia, de operacgéo e plurianuais;

(IV) estabelecer estratégias e diretrizes para orientar as acGes de reducdo de desastres, em
ambito nacional, notadamente em capacitacéo e treinamento dos recursos humanos;

(V) promover, em articulacdo com os Estados e Municipios, a implementacdo de
Coordenadorias Municipais de Defesa Civil (COMDEC) e de Nucleos Comunitéarios de
Defesa Civil (NUDEC).

A SEDEC esté estruturada nas seguintes unidades:

Secretaria Macional
de Defesa Civil

Apoio Administrativo

Centro Nacional de
Gerenciamento de
Servigo de Protocolo e Riscos & Desastres

Departamento de
Articulaglo e Gestdo

Departamento de
Reabilitagio e de
Reconstrugdo

Departamento de
Minimizagéo
de Desastres

Coordenag8o-Geral
de Articulagio e
Gestéo

Coordenagdo-Geral
de Reabilitagfo e
Reconstrugfo

Coordenagdo-Geral
de Prevengdo e
Preparagio

O Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres - CENAD é o responsavel
pelo monitoramento, registro e elaboracdo de documentos oficiais sobre anormalidades,
ameacas, riscos, desastres, crises e situacdes criticas em cenarios de desastres, além da
avaliacdo e envio de alertas e alarmes. Em situacdo de desastre, também produz documentos
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com informacdes detalhadas sobre os desastres gerenciados e suas consequéncias e mobiliza
recursos humanos e materiais para atender as demandas da populacdo afetada. Como
integrador e articulador das agdes de resposta, mantém o Governo Federal e os 6rgdos do
SINDEC atualizados no que tange aos desdobramentos dos desastres e as a¢fes de socorro e
assisténcia da SEDEC.

A Divisdo de Reconhecimento, embora nédo esteja prevista no regimento, tem a funcgéo
de analisar os pedidos de reconhecimento de situacdo de emergéncia ou estado de calamidade
publica encaminhados por estados e municipios, preparar a documentacdo, realizar seu
enquadramento nos critérios estabelecidos e, em seguida, encaminhar a portaria de
reconhecimento para assinatura pelo Secretario Nacional de Defesa Civil. O reconhecimento é
capaz de indicar quais municipios atingidos por desastres realmente necessitam de apoio do
Governo Federal. Isso possibilita ao ente municipal vir a solicitar e, eventualmente, receber
recursos federais para acOes de resposta a desastres e reconstrucdo de cenarios afetados. Além
disso, o reconhecimento pela SEDEC autoriza algumas situagBes juridicas especiais
temporarias, como, por exemplo, a liberacdo do FGTS de cidaddos.

De acordo com o Regimento Interno do M, publicado por meio da Portaria n.° 117 de
7 de mar¢o de 2012, compete ao Departamento de Articulacdo e Gestdo — DAG, subsidiar a
formulagdo e a definicdo de diretrizes gerais relacionadas com a politica nacional de defesa
civil; supervisionar a elaboracdo do plano plurianual - PPA, do plano gerencial e dos
orcamentos anuais da Secretaria Nacional de Defesa Civil e suas alteragdes; promover estudos
com vistas a obtencdo de novas fontes de recursos para 0s programas de defesa civil; analisar
e instruir os processos e formalizar convénios, contratos, termos de cooperagdo técnica e
instrumentos similares no ambito da Secretaria Nacional de Defesa Civil; supervisionar e
acompanhar as operacdes de crédito internas e externas, relativas as atividades de defesa civil,
supervisionar e promover o planejamento fisico-financeiro e 0 acompanhamento da execucgéo
orcamentaria e financeira da Secretaria Nacional de Defesa Civil; promover a organizacao de
bancos de dados e relatorios gerenciais relacionados com as atividades do Departamento.

Atualmente, o quadro de pessoal do DAG é composto por 1 diretor, 1 coordenadora
geral, 2 secretarias (matutino e vespertino), 4 analistas técnico- administrativos, 3 assistentes
técnico administrativos, 2 funcionarios em cargos de comissdo, além de 2 estagiarios (
matutino e vespertino) e 1 apoio administrativo. Para melhor responder as responsabilidades
gue competem ao Departamento, este foi dividido em trés equipes que atuam nas frentes mais
demandadas, sdo elas: Analise Processual de Transferéncias Voluntarias, Analise Processual
de Transferéncias Obrigatdrias e Informacdes Gerenciais. Essa equipe tende a se reduzir nos
proximos meses, uma vez que alguns servidores foram aprovados em outros concursos e
aguardam nomeacdo, o que torna a situacdo preocupante conforme apontado na Nota Técnica
DAG/SEDEC n° 1, de 6 de janeiro de 2012.

De acordo com a Portaria n.° 117 de 7 de marcgo de 2012 compete ao Departamento de
Reabilitacdo e de Reconstrucdo — DRR, subsidiar a formulagdo e a definicdo de diretrizes
gerais relacionadas com a politica nacional de defesa civil; desenvolver e implementar
programas e projetos relacionados com as acOes de reabilitacdo e de reconstrucdo; coordenar,
em ambito nacional, o desenvolvimento das acdes de resposta aos desastres e de reconstrugéo,
em apoio aos 0rgdos estaduais e municipais de defesa civil; realizar a analise técnica das
propostas de convénios, contratos, ajustes e outros instrumentos congéneres, relacionadas com
as atividades de respostas aos desastres e de reconstrucao; realizar e supervisionar as vistorias
técnicas dos objetos conveniados; emitir pareceres técnicos sobre prestagdes de contas
apresentadas, parciais e final, dos convénios e outros instrumentos congéneres, quanto ao
aspecto de execucdo fisica e sobre prorrogacdo de prazos e adequacdo de metas; e promover a
organizacdo de bancos de dados e relatérios gerenciais relacionados com as atividades do
Departamento.



Atualmente, para atender toda a demanda do departamento, o quadro de pessoal é
composto de 1 diretor, 1 coordenadora-geral, 20 engenheiros, sendo 14 para analise de
processos e 6 para inspecdo “in loco”, além de 10 colaboradores na equipe administrativa.

Cabe destacar que se concentra no DRR uma demanda represada de 1.028 processos
pendentes de inspecdo final ou de acompanhamento, 580 processos aguardando andlise
técnica e mais 103 processos provenientes da extinta Secretaria de Desenvolvimento do
Centro Oeste — SCO para analise. Dessa forma, verifica-se a insuficiéncia de recursos
humanos para o numero de processos a analisar.

Em 1° de julho de 2011, o DRR apresentou por meio do Memorando n°
31/2011/DRR/SEDEC-MI um diagndstico detalhado a gestdo do MI acerca de sua estrutura
operacional, especialmente com referéncia a caréncia de capital humano e material. Esse
diagndstico apontou solugdes possiveis para os problemas levantados, que envolvem as
dificuldades da SEDEC na pronta resposta aos proponentes e o passivo de inspecfes de
campo.

Quanto as inspecdes, realizamos em 2011, 149 viagens que correspondem a 354
processos vistoriados, sendo 102 em carater ordinario de inspecdo e 47 decorrentes de
diligéncias dos érgéos de controle.

De acordo com a Portaria n.° 117 de 7 de marc¢o de 2012, compete ao Departamento de
Minimizacdo de Desastres — DMD subsidiar a formulacdo e a definicdo de diretrizes gerais
relacionadas com a politica nacional de defesa civil; desenvolver e implementar programas e
projetos voltados a prevencdo de desastres e de preparacdo para emergéncias e desastres,
particularmente os relacionados com o desenvolvimento de recursos humanos em Defesa
Civil; desenvolver a Doutrina Nacional de Defesa Civil, difundindo-a no &mbito do SINDEC,
particularmente com a promogdo de manuais técnicos e bibliografia de referéncia; promover a
implementacdo de projetos relacionados com o desenvolvimento de recursos humanos,
desenvolvimento institucional, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, mudanga cultural,
motivacdo e articulacdo empresarial, informacédo e estudos epidemiolégicos sobre desastres e
de monitorizacdo, alerta e alarme; promover, no ambito do SINDEC, o desenvolvimento de
estudos relacionados com avaliacdo de riscos de desastres e organizacdo de mapas de areas de
riscos e outros mapas tematicos pertinentes; propor ao CONDEC critérios para a elaboracdo,
analise e avaliacdo de planos, programas e projetos de reducdo de desastres, bem como para a
decretacdo de situacdo de emergéncia ou de estado de calamidade puablica; promover, em
articulagdo com os estados, os municipios e o Distrito Federal, a organizacdo e a
implementacdo de COMDEC e de NUDEC; promover e consolidar o planejamento para a
atuacdo de defesa civil, particularmente mediante a orientagdo de planos diretores,
preventivos, de contingéncia, de operacdo e plurianuais, em ambito nacional, observadas as
politicas e diretrizes da acdo governamental de defesa civil; secretariar as reunides do
CONDEC; promover a organizacdo de bancos de dados e relatérios gerenciais relacionados
com as atividades do Departamento; e desenvolver a¢des para o intercdmbio técnico-cientifico
do SINDEC com os sistemas de defesa civil de outros paises e com 0s organismos
internacionais que atuam nessa area.

Em razdo de a SEDEC ser uma secretaria finalistica do Ministério da Integracéo
Nacional algumas informagdes elencadas na PORTARIA-TCU N° 123, de 12 de maio de
2011 constardo no relatério de gestdo elaborado pela Secretaria Executiva deste ministério,
entre outras citamos: Programacdo de Despesas Correntes; Programacdo de Despesas de
Capital; Quadro Resumo da Programacdo de Despesas; Movimentacdo Orcamentaria por
Grupo de Despesa; Despesas por modalidade de contratagdo dos créditos originarios da UJ;
Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UJ; Despesas
de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UJ; Despesas por
modalidade de contratacdo dos créditos recebidos por movimentacdo; Despesas correntes por
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grupo e elemento de despesa recebidos por movimentacdo; Despesas de capital por grupo e
elemento de despesa recebidos por movimentacdo; Reconhecimento de Passivos por
Insuficiéncia de Créditos ou Recursos; Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores;
0s Contratos de Prestacdo de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva, as
informacOes sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios e contratos de repasse,
Situagdes que reduzem a forca de trabalho da UJ, Composi¢cdo do Quadro de Servidores
Inativos e a Composicdo do Quadro de Instituidores de Pensdo; e as informacGes relacionadas
ao Item 8, Anexo I, da DN/TCU n° 108/2010: acompanhamento da entrega das Declarac¢oes
de Bens e Renda/DBR pelas pessoas obrigadas pela Lei n° 8.730/93, cujo desempenho é de
responsabilidade da Coordenacao-Geral de Recursos Humanos/CGRH.

Outros itens presentes na PORTARIA-TCU N° 123, de 12 de maio de 2011ndo se
aplicam a Secretaria Nacional de Defesa Civil- SEDEC como: Gestdo Ambiental e Licitagdes
Sustentaveis, Gestdo de Bens Imdveis de Uso Especial, Gestdo de Tecnologia da Informacéo
(TI) Especial, Renlncias Tributéarias sob Gestdo da UJ, Valores Renunciados e Respectiva
Contrapartida, Contribuintes Beneficiados pela Rendncia — Pessoa Juridica e Fisica,
Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia Tributéria — Pessoas Fisica e Juridica, Programas
Orcamentarios Financiados com Contrapartida de Rendncia de Receita Tributaria, Prestacfes
de Contas de Rendncia de Receitas, Comunicacbes a RFB, Indicadores de Gestdo da
Renlncia de Receita, Fiscalizacdes Realizadas pela RFB, Anélise Critica das Demonstragdes
Contébeis das Empresas Estatais e a Analise Critica das Demonstragcbes Contabeis da
Administracdo Publica Federal Direta.



1.1 Identificacdo da UJ- Relatorio de Gestao Individual

QUADRO | - IDENTIFICAGAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéao de Vinculagdo: Ministério da Integragio Nacional Cadigo SIORG: 38348

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Secretaria Nacional de Defesa Civil

Denominacéo abreviada: SEDEC

Codigo SIORG: 38348 Cddigo LOA: 53101 Cadigo SIAFI: 530012

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administracio Direta do Poder Executivo

Principal Atividade: N&o se aplica Cadigo CNAE: Néo se aplica

Telefones/Fax de contato: (061) 3414-5869 (061) 3414-5832 (061) 3414-5967

Endereco Eletrénico: humberto.viana@integracao.gov.br

Pagina na Internet: http://www.defesacivil.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios- Bloco E, 7° andar, sala 787
CEP: 70067-901- Brasilia-DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 12.340 de 01/12/2012 (Converteu a MP 499 de 02/07/20010)

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 7.257, de 04/08/2010

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Estrutura Regimental: Decreto n°® 7.472, de 04.05.2011

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
530001 MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
00001 TESOURO NACIONAL

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gestdo

530001 00001




2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS
2.1  Responsabilidades institucionais da unidade

2.1.1 Competéncia Institucional

A competéncia institucional relacionada a Secretaria Nacional de Defesa Civil
(SEDEC) decorre do disposto no capitulo I, titulo IlI, artigo 21, inciso XVIII, da
Constituicdo Federal de 1988, segundo o qual compete a Unido: “planejar e promover a
defesa permanente contra as calamidades publicas, especialmente as secas e as inundagdes”.
Além da norma constitucional acima descrita o arcabouco normativo da SEDEC esta
materializado na Lei n® 12.340, de 1° de dezembro de 2010, no Decreto n° 7.472, de 4 de
maio 2011 e no Decreto n° 7.257, de 04de agosto de 2010.

A SEDEC cabe o papel central no contexto politico e institucional da politica publica
de defesa civil do Estado Brasileiro. A Secretaria também é responsavel pela coordenacao da
atuacdo governamental nas circunstancias de desastres e nas acOes de preparagdo e de
prevencdo em todo territdrio nacional.

A relevancia da atuacdo da SEDEC pode ser medida pela importancia das acOes de
defesa civil nas areas de riscos e nas ocorréncias dos desastres, naturais ou nao, que revelam a
vulnerabilidade de cada regido, municipio ou localidade. As areas mais vulnerdveis sdo
indicativos para priorizar uma intervencdo governamental, visando reduzir desigualdades
sociais e econdémicas, objetivo precipuo do Ministério da Integragdo Nacional. Considerando
0 desastre como um obstaculo recorrente ao desenvolvimento sustentavel, comprometendo a
qualidade de vida e significativo percentual do PIB, as agOes preventivas e estruturais de
defesa civil para fortalecer a infraestrutura sdo de capital importancia para a implementacao
dos projetos governamentais de desenvolvimento regional.

2.1.2 Objetivos Estratégicos

Em 2011, por iniciativa do Senhor Ministro da Integracdo Nacional, Fernando Bezerra
Coelho, foi realizado um seminario para elaboracdo do Planejamento Estratégico do
Ministério como um todo. ApoOs varias discussbes e debates, foi elaborado um Mapa
Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional onde constam sua missao, visdo de futuro e
objetivos estratégicos. Posteriormente ao seminario, as Secretarias do Ministério elaboraram
Planos Operativos para acompanhamento e alcance dos seus objetivos estratégicos. Dentre 0s
oito objetivos estratégicos elencados pelo Mapa Estratégico do M, dois estdo sob a tematica
de “Assegurar protegao civil” e, portanto, sob a responsabilidade da Secretaria de Nacional de
Defesa Civil: Reduzir a vulnerabilidade a desastres por meio de politicas de prevencéo e
Ampliar e qualificar a capacidade de resposta a desastres.

Resumindo, hd um objetivo estratégico relacionado ao momento pré-desastre e outro
ao momento pos-desastre, detalhados a seguir.

Reduzir a vulnerabilidade a desastres por meio de politicas de prevencao

Apesar de 0 momento pos-desastre receber mais atencdo da midia e da opinido
publica, a prevencdo é o periodo mais importante e que deve ser mais destacado. Estudos
relacionados a desastres defendem que a cada real investido no momento de prevencéo
economiza-se de quatro a sete reais no momento pos-desastre, levando em consideragdo
apenas as perdas materiais, ja que as perdas humanas sao irreparaveis e incalculaveis.

Assim, esse objetivo estratégico visa apoiar a realizagdo de agdes de carater preventivo
destinadas a reduzir a ocorréncia e a intensidade dos desastres. Essas medidas referem-se ao
planejamento da ocupacdo do espaco geografico e a execucdo de obras e servigos
(principalmente relacionados a intervengdes em areas de risco), capacitacdo em Defesa Civil
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de agentes publicos e da comunidade, desenvolvimento de sistemas gerenciamento de riscos,
fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa Civil — SINDEC, entre outros.

Ampliar e qualificar a capacidade de resposta a desastres.

Como a imprevisibilidade dos desastres naturais pode apenas ser mitigada, mas nunca
eliminada, o aparato estatal também deve estar pronto para atuar na ocorréncia de uma
catéstrofe. A propria existéncia de comunidades em situacdo de risco, produto do processo
desordenado de crescimento das cidades com a populacdo mais pobre se instalando de forma
precaria em zonas de encostas de morros e margens de rios, contribui para que uma enxurrada
ou uma enchente tenha o potencial de destruicdo bem mais elevado. Assim, uma resposta agil
e célere é importante para que seja possivel evitar perdas de vidas e bens materiais.

Apoiar as acOes de resposta prestadas pelo governo estadual ou municipal tem sido
uma tarefa constante do governo federal. Alguns servicos como a distribuicdo de cestas de
alimentos, barracas, agua potavel e a discussdo com outros 6rgdos do governo sobre as acdes
de protecdo a populagfes vulneraveis tem sido consideravelmente ampliados, com o objetivo
de melhor atender a demanda do publico apds a ocorréncia do evento adverso. Além disso, a
SEDEC conduziu em 2011 vérias acbes como a implementacdo do Cartdo de Pagamento de
Defesa Civil/CPDC, de estoques de materiais para utilizacgdo no momento pds-desastre,
estruturacdo do SINDEC para resposta a desastres e também para grandes eventos,
mobilizagdo do Grupo de Apoio a Desastres — GADE® quando necessario, dentre outras. A
acdo de reconstrucdo também possui um papel importante, tem um carater definitivo, é
destinada a garantir o restabelecimento dos cenarios destruidos.

2.1.3 Intengdes e sintese das realizacdes
2.1.3.1 Principais pontos do planejamento (Intengdes):

Como citado anteriormente, ap6s 0 seminario para elaboracdo do Planejamento
Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional, as diversas areas do Ministério debateram e
selecionaram o0s principais pontos operacionais do Planejamento de 2011. Os projetos
incluidos no Plano Operativo da Secretaria Nacional de Defesa Civil foram:

e Ampliar gastos em prevencdo em relacdo aos gastos de resposta e reconstrucao (8348 -
Apoio a Obras Preventivas de Desastres);

e Elaborar Programa de Capacitacdo em Defesa Civil

e Elaborar o Plano Nacional de Gestéo de Riscos

e Implementar a Plataforma Brasileira para Reducao de Riscos e Desastres

e Ampliar a participacéo e cooperagéo internacional da Defesa Civil

e Mobilizar o SINDEC,;

¢ Realizar 8° Forum Nacional de Defesa Civil

¢ Realizar 22 Conferéncia Nacional de Defesa Civil

' O GADE ¢ formado por equipe técnica multidisciplinar, mobilizavel a qualquer tempo por
solicitacdo a SEDEC, dos Municipios, Estados, Distrito Federal ou do Governo Federal. O Grupo tem
como objetivo desenvolver acoes, em territorio nacional ou internacional, nas situagfes de desastres
visando minimizar os impactos para a populacdo e o restabelecimento da normalidade social, em
articulagdo com os 6rgdos integrantes do SINDEC.
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e Implementar o Sistema de InformacGes sobre Desastres

e Ampliar e modernizar o CENAD

e Rever critérios para reconhecimento de situacdo de emergéncia e calamidade publica
e Aperfeigcoar os mecanismos de aplicacdo de recursos de resposta

e Implementar protocolos de atendimento emergencial e de assisténcia humanitaria
e Implementar a logistica nacional de assisténcia a desastres

e Sistema de Informacdes sobre Desastres

e Implantar o Cartdo de Pagamento de Defesa Civil

e Revisar procedimentos internos e fluxo de informagdes

e Promover novas fontes de financiamento para defesa civil

e Reestruturar SEDEC para melhor cumprir sua missao institucional

2.1.3.2 Principais pontos das realizagdes (Sintese):

Para promover o conhecimento de Defesa Civil, o Programa de Capacitacdo em
Defesa Civil realizou em 2011 dois cursos sobre Acdes de Reducdo de Riscos de Desastres,
capacitando 67 gestores/técnicos de Defesa Civil em parceria com a Estratégia Internacional
para Reducdo de Desastres da Organizacdo das Nagbes Unidas — ISDR/ONU. O curso
debateu, principalmente, o risco de desastres e a forma como se relacionam com o
desenvolvimento sustentavel; a forma de reduzir os prejuizos que ocasionam o0s desastres e de
gerir o risco e o papel dos diferentes atores e 0 ambito dos diversos setores na reducdo de
risco de desastres. Além desse curso, foi realizado outro na modalidade & distancia, de
Formacdo Béasica em Defesa Civil, que capacitou mais de 6.000 pessoas em todo o Pais.

Com o intuito de orientar a ocupacdo do solo e subsidiar o planejamento de
intervencBes em municipios recorrentemente afetados por inundagdes, alagamentos e
deslizamentos e induzir a atuacdo em rede dos 6rgdos integrantes do SINDEC em apoio as
acOes de prevencao e resposta a desastres, foram conduzidas as seguintes acoes:

» Oficinas de Capacitacdo para a Elaboracdo de Planos de Contingéncia Municipais

em 56 municipios priorizados das regides Sul e Sudeste;

» Dez Oficinas de Capacitacdo em Comunicacéo e Percepc¢édo de Riscos;

» Campanhas de Prevencdo de Desastres;

» Cadastro de Agentes de Defesa Civil.

Com o proposito de coordenar e fortalecer o Sistema Nacional de Defesa Civil foram
desenvolvidas em 2011 varias atividades e projetos:

e Encaminhamento 4 Casa Civil da Presidéncia da Republica de proposta de

instituicdo da Plataforma Brasileira para Reducgéo de Riscos de Desastres — Marco
de Acédo de Hyogo 2005 — 2015;

e Participacdo e cooperacdo internacional em Defesa Civil, principalmente com a
realizacdo do Seminario Internacional sobre Gestdo Integrada de Riscos e
Desastres onde foi apresentado diversidades de atividades desenvolvidas na
prevencao e enfrentamento do desastre por outros paises;

¢ Realizacdo do 8° Forum Nacional de Defesa Civil,

e Inicio da implementacdo do Sistema Integrado de Informagdes sobre Desastres.

O Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres (CENAD) iniciou seu
projeto de ampliacdo e modernizacgdo, sendo cumprida a primeira fase, que compreendeu: a
estruturacdo do planejamento geral do projeto; a transferéncia fisica do CENAD da Esplanada
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dos Ministérios para o Setor Policial Sul em Brasilia/DF; a implementacdo de sua operagédo
em periodo integral (24x7); a autorizagdo para a realizacdo de concurso publico para dotar o
Centro de um quadro de especialistas; a negociacdo e chegada de servidores cedidos de
outros 6rgdos do Governo Federal (os quais devem permanecer no Centro até a entrada em
efetivo exercicio dos nomeados no concurso pablico); a elaboracdo de termos de referéncia
com especificacdo e contratacdo de materiais necessarios para compor a nova infraestrutura
fisica do Centro. Foi iniciada a segunda fase do projeto, que compreende a elaboracdo dos
termos de referéncia para especificagdo do Sistema de Gestédo Integrada, e computadores,
mobiliario técnico e mobilidrio regular, assim como a instalacdo de parte do Sistema. A
concluséo desta fase esta prevista para o segundo semestre de 2012,

As aces de assisténcia humanitaria foram ampliadas. Servidores do Centro iniciaram
discussdes sobre a melhor forma de atender a populacéo afetada pela estiagem no semiarido
brasileiro, considerando inclusive os diversos programas ja existentes no Governo Federal,
com o objetivo de rever a Operacdo Carro Pipa, realizada ha mais de 10 anos pelo Governo
Federal.

O CENAD participou das reuniGes com outros 6rgdos do Governo Federal como o
Prevfogo (Sistema Nacional de Prevencdo e Combate aos Incéndios Florestais), apoiando as
acOes de resposta a incéndios florestais por meio da doacdo de barracas. Além disso,
participou do calendario de reunides do Sistema de Protecdo Nucelar — SIPRON, do Plano
Nacional de Prevencdo, Preparacdo e Resposta Réapida a Emergéncias Ambientais com
Produtos Quimicos Perigosos — P2R2. Outra acdo importante foi a participacdo do Centro em
evento do INSARAG, 6rgdo da Organizacdo das NagOes Unidas para articulacdo de paises e
organizagOes voltadas a acOes de resgate e salvamento em areas urbanas e coordenacdo de
acOes de campo em cenarios de desastre.

A Divisdo de Reconhecimento reformulou seus processos internos com o objetivo de
realizar analises mais técnicas e menos burocraticas, mediante delegacdo de competéncias
para aproveitamento da capacidade técnica individual dos membros, com finalidade de
reducdo do tempo para o reconhecimento. Trabalhou também na formulacdo de novos
critérios de reconhecimento, baseando-se nas politicas estratégicas de prevencao.

Foram criados novos formularios para compor o requerimento de reconhecimento com
vistas a maior rapidez e objetividade, restringindo-os as informacBes imprescindiveis,
conforme instrucdo normativa em fase de consolidacéo.

Em 2011, o total de solicitagbes de reconhecimento de situacdo de emergéncia e
estado de calamidade publica recebidos pela SEDEC foi de 1.512, dentre as quais:

o 1.225 foram reconhecidas;

o 271 ndo foram reconhecidas;

. 7 ainda estdo em analise devido a sua complexidade; e
. 9 ainda encontram-se com pendéncias ndo sanadas.

A motivacdo para ndo reconhecer alguns decretos de situacdo de emergéncia ou
calamidade publica publicados por estados e municipios foi 0 ndo enquadramento nos
critérios: documentacdo incompleta, com informacgdes incorretas ou, ainda, fora do prazo
legal; e ndo comprometimento parcial ou substancial da capacidade de resposta do municipio,
0 que caracteriza, respectivamente, uma situacdo de emergéncia ou estado de calamidade
publica.

Os Departamentos de Reabilitacdo e de Reconstrucdo — DRR e de Articulacdo e
Gestdo - DAG, ante a identificacdo da deficiéncia dos projetos apresentados a SEDEC como
principal entrave a liberagdo de recursos, passaram a incentivar a incluséo da elabora¢do do
projeto de engenharia como uma meta ou mesmo o objeto dos convénios, ao tempo em que
elaboraram os manuais “Convénios: Caderno de Orienta¢fes” (homologado) e
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“Transferéncias Obrigatorias: Caderno de Orienta¢des” (em fase de publicacdo) com o
objetivo de orientar o proponente desde a solicitagdo de recursos até a prestacdo de contas,
passando pelo detalhamento dos documentos de projeto e rotinas de execugédo do objeto.

Internamente, foram desenvolvidos os normativos “Convénios: Manual Interno de
Procedimentos” ¢ “Transferéncias Obrigatorias: Manual Interno de Procedimentos”,
melhorando o fluxo operacional, automatizando e padronizando os procedimentos a serem
observados pela area técnica em todo o fluxo do processo e trazendo celeridade nas anélises.

Com relacdo aos Indicadores de Custos Gerenciais, em 2011, foi desenvolvida a
metodologia para fundamentar as estimativas de liberacdo de recursos para transferéncias
obrigatorias e convénios, que tem como objetivo subsidiar as decisGes de gestdo. Em 2012, a
proposta é realizar a segunda etapa (levantamento de dados).

Ainda, buscando a otimizacdo do trabalho, foi elaborada, mediante ampla discusséo
com outras unidades do MI e 6rgdos de controle, a Portaria n° 88, publicada em 17 de
fevereiro de 2012, que disciplina o processo de prestacdo de contas.

Outra importante realizacdo de 2011 foi a implantacdo do Cartdo de Pagamento de
Defesa Civil — CPDC, com o duplo objetivo de agilizar o repasse de recursos em situacoes de
desastre e melhorar a transparéncia em sua aplicacdo. Os principais marcos de implantacdo do
CPDC foram:

11/04/11 — Oficina de lancamento da proposta no Seminario Internacional;
27/06/11 — Decreto n° 7.505 - Institui CPDC;

18/08/11 — Portaria MI n° 607 — Regulamenta sua utilizacéo;

13/09/11 — Entrega dos primeiros cartdes em Santa Catarina;

19/09/11 — Seminério de orientacdo para uso do CPDC ao governo do estado e
municipios de SC;

09/12/11 — Publicacéo do 1° ciclo de transacdes no Portal da Transparéncia; e
10/01/12 — Publicacdo do 2° ciclo de transa¢des no Portal da Transparéncia.

Em 18 de agosto de 2011 foi regulamentada a utilizacdo do Cartdo e também
disponibilizado material de apoio para a orientacdo dos estados e municipios para emissao e
utilizacdo do CPDC, composto da Cartilha do CPDC e do Caderno de Orientagdo de
Aplicacdo de Recursos de Transferéncia Obrigatdria.

Por se tratar de uma ferramenta inovadora, o grupo de trabalho composto por Ml,
Banco do Brasil e Controladoria-Geral da Unido optou por iniciar a implantacdo do CPDC
por meio de uma etapa piloto com alguns estados e municipios pré-selecionados. Esse piloto
permitiria validar na pratica os procedimentos desenhados, levantar dificuldades e eventuais
ajustes necessarios.

Assim, a Portaria MI n°® 607, de 18 de agosto de 2011, estabeleceu que a implantacdo
dar-se-ia de forma gradual e concomitante com as demais modalidades de repasse e aplicacédo
de recursos ja utilizadas nas transferéncias obrigatorias de recursos para execucao das acoes
especificadas na Lei n° 12.340, de 2 de dezembro de 2010, e no Decreto n® 7.257, de 4 de
agosto de 2010.
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Diante da impossibilidade de antecipar onde ocorreria 0 proximo desastre, foi definida
a implantagdo piloto em 5 (cinco) estados: Alagoas, Pernambuco, Rio de Janeiro, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul e 25 (vinte e cinco) municipios distribuidos conforme tabela
abaixo, os quais haviam passado por desastres de grande magnitude em anos recentes:

Estado Municipios
Alagoas Campestre, Muricy, Quebrangulo, S&o José da Lage e Unido dos Palmares
Pernambuco Agua Preta, Barreiros, Catende, Maraial e Palmares
Rio de Janeiro Bom Jardim, Nova Friburgo, Petrdpolis, Sumidouro e Teresopolis
Santa Catarina Blumenau, Brusque, Gaspar, Itajai e Rio de Sul
Rio Grande do Sul Santa Maria, Santa Cruz do Sul, Novo Hamburgo, Igrejinha, Taquara

Comecou-se, entdo, a trabalhar junto a esses estados e municipios para que tomassem
as providéncias necessarias para a emissao do Cartdo, comecando pela criacdo de CNPJ
especifico para a Defesa Civil. Foi enviado oficio com orientac6es a todos eles e iniciado um
contato telefonico.

Porém, infelizmente, cerca de 20 dias ap0s a publicacdo da Portaria MI n° 607, o Vale
do Rio Itajai em Santa Catarina foi acometido por um novo desastre nos dias 8 e 9 de
setembro de 2011, afetando, dentre outros, os cinco municipios participantes do piloto
naquele estado.

Isso precipitou uma série de acdes em relacdo aquele estado. Em reunido no dia 12 de
setembro de 2011, a Presidenta da Republica solicitou pessoalmente ao Banco do Brasil a
emissdo emergencial de cartdes para o estado e os 5 municipios de SC. Em um esforco
conjunto que mobilizou todos os envolvidos, os cartdes foram emitidos e entregues aos
portadores no dia seguinte (13/09/11).

Imediatamente a SEDEC programou um seminario para orientar os portadores no uso
do CPDC, o qual ocorreu em Florianépolis em 19 de setembro de 2011, contando com a
participagdo de técnicos do MI, BB e CGU.

A medida que os estados e municipios utilizavam o Cartdo, surgiam ddvidas que eram
esclarecidas em contatos permanentes com nossa equipe por telefone e e-mail.

Em paralelo, intensificou-se o acompanhamento das acBes junto as areas de
Tecnologia da Informacéo do BB e da CGU para validagdo, processamento e publicacdo dos
dados das transacoes.

Do total de participantes do piloto, 0 Governo do Estado do Rio de Janeiro, o Governo

do Estado de Santa Catarina € 0s municipios catarinenses de Blumenau, Brusque, Gaspar,
Itajai e Rio de Sul efetivamente utilizaram o Cartdo no pagamento de seus gastos. E suas
transagdes foram publicadas no Portal da Transparéncia.
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2.1.4 Aprendizados adquiridos e dificuldades ao longo do exercicio

Departamento de Minimizacéo de Desastres- DMD

Dificuldades ao longo do exercicio:

Equipe reduzida, perda de servidores com conhecimentos especificos ndo repostos
(gedgrafo, engenheiro agrénomo), ampliacdo de suas atribuicdes com a designacdo ao Ml da
responsabilidade pelo mapeamento de areas de risco estabelecida no PPA 2012-2015.

Em alguns projetos ocorreram contingenciamento ou o teto financeiro/orgamentario
ndo foi suficiente para a sua implementacdo, ficando para o ano de 2012.

Outra dificuldade recorrente relaciona-se aos projetos apresentado por
Prefeituras/Governos de Estado com deficiéncias técnicas e/ou juridicas o que comprometeu
o0 desempenho fisico.

A SEDEC como tentativa para resolver o problema realizou em 2011 o Curso em
convénios como tentativa para resolver o problema e esta previsto para 2012 o Curso Gestao
de Convénios e Aplicacdo de Recursos na modalidade presencial.

Aprendizados adquiridos:

A equipe do Departamento de Minimizacdo de Desastres encontra-se hoje mais
capacitada e preparada para a execucdo dos projetos, que sdo as demandas prioritérias, e
dentre as atividades rotineiras respondem com maior agilidade.

Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres- CENAD

Dificuldades ao longo do exercicio:

Recursos Humanos: considerando as diversas atribuicdes do Centro, 0 numero de
funcionarios até entdo era insuficiente para atender de forma satisfatéria as demandas
apresentadas. Para suprir essa necessidade foi solicitado o apoio de outros 6rgaos do Governo
Federal para disponibilizar servidores por cessdo para 0 CENAD até a chegada dos 52
servidores do concurso publico autorizado em 2011 e com previsao de nomeacdo em 2012.

Sistemas de informacédo: o Centro ndo possui um Sistema informatizado que garanta a
integracdo com outros Ministérios ou até mesmo com 06rgédos e entidades da administragdo
publica indireta que contribuam com servicos de protecdo e monitoramento, como o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio, Agencia Nacional de Aguas entre outros.

Aquisicdo de materiais: Equipamentos necessarios para a¢ées do Centro, como o radio para
atuacdo da RENER e outros materiais e equipamentos para 0 GADE ndo foram adquiridos em
2011. Entretanto, no ano de 2011 foi iniciado o processo de identificacdo desses materiais e a
elaboracdo de alguns termos de referéncia para aquisicdo. As compras estdo previstas para
2012.

Normativas e diretrizes: Alguns servicos do Centro ndo estdo normatizados, como a
distribuicdo de materiais de assisténcia humanitaria e atua¢do do grupo de apoio a desastres —
GADE. Os servidores ja iniciaram o processo de construgdo das normas e diretrizes que serao
apresentadas as autoridades competentes para viabilizagdo de sua publicacéo.
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Aprendizados adquiridos:

As atividades desenvolvidas pelo CENAD compreendem acles de preparacdo e
resposta a desastres, por isso é importante ter implantada tecnologia de ponta para atuacéo
junto com outros orgaos do Sistema Nacional de Defesa Civil. Para tanto, sdo necessarios
novos espacos fisicos para suportar as mudancas necessarias com a aquisicao e instalacao de
equipamentos que sdo fundamentais para a integracdo dos diversos sistemas bem como a
acomodacdo dos funcionérios do local. Para um bom desempenho das atividades os
funcionarios devem estar preparados, sendo necessaria a capacitacdo e atualizacdo em
diversas areas. E necessario, também, aprimorar e estruturar o planejamento e as agbes de
preparacdo e resposta, sendo importante conhecer a missdo e 0s objetivos de &rgdos
relacionados com as atividades o Centro, para aumentar a capacidade de integracdo e
articulacdo, presencial e ndo presencial, entre 0 CENAD e estes 6rgaos.

Divisdo de Reconhecimento

Dificuldades ao longo do exercicio:

Falta de pessoal para analisar 0s processos em um prazo mais exiguo, na busca do
atendimento ao relevante interesse publico envolvido; espaco fisico limitado e
desproporcional ao arquivamento e manuseio do quantitativo existente de processos.

Aprendizados adquiridos:

Continua melhoria e aprimoramento da qualidade dos processos; qualificacdo técnica
baseada na instrucdo programada e no cotidiano organizacional baseada na delegacdo de
competéncias tida pela maturidade da equipe; elaboracdo técnica de critérios em equipe com
exposicao de opinides e utilizacdo de técnicas de exceléncia administrativas.

Departamento de Reabilitacdo e de Reconstrucdo- DRR

Dificuldades ao longo do exercicio:

Escassez de Recursos Humanos: Tem-se realizado um grande esfor¢o por parte dos
servidores para tentar melhorar a eficiéncia e eficacia nos trabalhos desenvolvidos, no
entanto, as demandas ndo sdo compativeis com a atual estrutura funcional do DRR, cabe
destacar que ndo houve evolu¢do no quadro técnico o que dificultou uma analise mais
criteriosa no acompanhamento e fiscalizagdo dos processos.

Inspecbes: No que tange as inspecOes, destaca-se ainda a escassez de equipamentos e
materiais que auxiliem o trabalho dos técnicos em campo (maquina fotografica, GPS, trena, e
por fim, no uso exclusivo durante as vistorias 0s técnicos ndo dispdem de celular para
comunicagdo com a sede).

Infraestrutura: A atual estrutura fisica ndo fornece condi¢cfes necessarias para acomodar, de
forma satisfatoria, os servidores e demais colaboradores.

Aprendizados adquiridos:

Sentiu-se, na execucdo do Plano Operativo, a necessidade de um detalhamento mais
adequado de seus projetos em etapas, com vistas a possibilitar um acompanhamento mais
efetivo e reduzir as readequacoes.
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Ficou demonstrado que, projetos cuidadosamente planejados, utilizando-se de
metodologia profissional, apresentaram maior sucesso em termos de cumprimento de prazos e
entrega de todos os produtos previstos com a qualidade esperada.

Na elaboracdo do Manual de Transferéncia Obrigatdria, visando o conhecimento, a
troca de informacOes e experiéncias, visitamos os o0rgdos de controle, a Policia Federal, o
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia — CONFEA e o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento- MAPA, experiéncia que contribuiu para desenvolvimento do
Manual e no aprimoramento do conhecimento.

Departamento de Articulacéo e Gestdo- DAG

Dificuldades ao longo do exercicio:

A falta de técnicos especializados no departamento € uma grande dificuldade a ser
destacada ao longo do exercicio. Hoje, o Departamento conta com 09 técnicos, 2 estagiarios e
01 apoio administrativo para executar todas as funcdes referentes a transferéncias de recursos
(transferéncias voluntérias e obrigatérias) além das demais atividades de competéncia do
departamento.

Cabe destacar que a maior parte da equipe (7 pessoas) trabalha quase que
exclusivamente com as transferéncias de recursos (transferéncias voluntarias e obrigatdrias).
Tal demanda é consequéncia da inscri¢do de elevado nimero de processos em Restos a Pagar
(RAP’s) na gestdo anterior, 0 que gerou um passivo dificil de administrar.

A necessidade do deslocamento de técnicos, que poderiam estar analisando o
movimento do exercicio atual, para o0 monitoramento destes RAP’s dificulta a realizacdo das
demais atividades do Departamento.

N&do ha também com infraestrutura adequada ou suficiente, ramais insuficientes — em
média um para trés servidores, ndo temos copiadora, temos apenas uma impressora para todo
0 departamento, o espaco fisico ndo permite que as equipes sejam adequadamente
organizadas.

Mesmo com confeccdo dos Manuais 0s proponentes ainda tém inameras dificuldades
para a apresentacdo da documentacdo necessaria, obstacularizando o fluxo normal das
analises técnicas do departamento.

Quanto a gestdo de informacfes, a Secretaria avancamos na implementacdo do
Sistema de Gestdo Unificado (SGU). No entanto, estamos encontrando dificuldades para a
insercdo dessa ferramenta na rotina de todos os setores da Secretaria.

A implantacdo do Cartdo de Pagamento de Defesa Civil (CPDC) foi um marco no
exercicio 2011, ferramenta inovadora, que garantira agilidade e transparéncia na execucao das
acOes de resposta. Para tanto articulamos com o Banco do Brasil, com a Controladoria Geral
da Unido, com a Receita Federal, com Estados e Municipios. Grandes esforgos foram
empreendidos, mas os entes federativos ainda estdo com dificuldades, principalmente no que
diz respeito a criacdo do CNPJ para o orgdo de Defesa Civil, passo indispensavel para o
recebimento do recurso.

Aprendizados adquiridos:

O investimento na capacitacdo de nossos técnicos e na padronizacdo de procedimentos
melhorou o clima organizacional e a qualidade do servigo prestado.
O esforco empreendido no fortalecimento do SINDEC e na capacitagdo dos entes, por meio
do CPDC ou dos manuais de transferéncia de recursos nos comprovou, mais uma vez, a
importancia desse trabalho.
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Investimos também na atualizacdo do site da SEDEC, o que foi providencial para
garantir publicidade a nossas ac6es. Esperamos, em 2012, ampliar a transparéncia e melhorar
a qualidade das informacdes. Para tanto precisamos desenvolver indicadores de desempenho,
de forma a aferir a eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade das ac¢Bes junto ao
publico-alvo.

Quanto as transferéncias de recursos acreditamos que os Manuais foram um avanco.
No entanto, a excessiva utilizacdo de clausulas suspensivas nos instrumentos celebrados, que
condicionam a liberagcdo do recurso a apresentacdo do projeto e documentos afins, atrasa a
liberacdo dos recursos e aumenta o passivo da Secretaria, configurando pratica néo
recomendada.

Acreditamos que a utilizacdo de edital de chamada publica para as transferéncias
voluntarias solucionaria tal problema, garantindo que os critérios técnicos fossem de amplo
conhecimento e que os melhores projetos fossem atendidos, dentro dos prazos estipulados no
préprio edital.
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2.2  Estratégia de atuacédo frente as responsabilidades institucionais

Uma das linhas de acdo adotada foi a descentralizacdo or¢camentaria e financeira para
orgdos federais para aquisicdo de alimentos, medicamentos e distribuicdo de agua potavel
com carro-pipa e outros itens de ajuda humanitaria, como também o apoio a obras preventivas
de desastres.

Para apoiar Estados e Municipios, a equipe da SEDEC e colaboradores eventuais tém
visitado os locais de ocorréncia de desastres para coordenar a ajuda humanitaria prestada pelo
governo federal a populacdo afetada pelos desastres; técnicos sdo deslocados para a realizacao
de inspecOes objetivando o acompanhamento das obras/servi¢os conveniados; ha também a
realizacdo de cursos de capacitacdo e situagOes imprevisiveis que justificaram vérias viagens
realizadas.

Ressalta-se que as limitagdes orcamentéarias levaram a abertura de créditos
extraordinarios através da edicdo de trés Medidas Provisérias (MP 522, MP 537, e MP 553)
gue complementaram os recursos aprovados na LOA 2011, situacdo que se repete
anualmente. Importante ressaltar ainda que a LOA 2011 n&o previa recursos para o Programa
de Resposta aos Desastres e Reconstru¢do, o que faz com que a SEDEC dependa
exclusivamente das Medidas Provisorias para atender Municipios ou Estados atingidos por
desastres.

A dotacdo prevista para a agdo 8348 — Apoio a Obras Preventivas de Desastres do
programa Prevencdo e Preparacdo para Desastres no exercicio de 2011, R$ 456.670.296,00,
foi maior que a do exercicio de 2010, R$ 425.000.603,00. No entanto, os valores empenhados
em 2011, totalizaram R$ 260.248.497,39 ficando abaixo dos R$ 280.357.009,00 (para o0s
valores citados incluem-se 0s destaques orcamentarios). 1sso se justifica, pois a dotacéo total
em 2011 correspondia ao Orcamento previsto na LOA, somados aqueles oriundos dos créditos
extraordinarios ja mencionados. Estrategicamente a SEDEC definiu que o valor previsto para
a ultima Medida Provisoria n° 553, seria utilizado somente no exercicio de 2012 por ndo haver
tempo habil para anélise das propostas. Assim, na pratica, o valor total para a agdo 8348 —
Apoio a Obras Preventivas de Desastres, foi de R$ 316.830.296,00 e, sendo o saldo
orcamentario disponivel menor que o anterior, é compreensivel que tenham ocorridos menos
empenhos. Além disso, ha que se ressaltar que parte expressiva dos recursos eram oriundos de
emendas parlamentares, sendo que algumas delas ndo tiveram seu empenho autorizado.

No que diz respeito aos pagamentos da Acdo 8348 — Apoio a Obras Preventivas de
Desastres, 0 exercicio mais recente superou o passado, quando se refere a processos
empenhados e pagos no mesmo ano. Foram R$ 26.716.999,11 pagos em 2011 contra R$
18.316.047,00 em 2010. Isso reflete maior celeridade nos tramites processuais, um dos
objetivos da Implantacdo do Manual de Defesa Civil para Transferéncias Voluntéarias.

No caso da agdo 22BO — Acbes de Defesa Civil, programa 1029- Respostas aos
Desastres e Reconstrucdo, a dotagdo, no exercicio de 2011, foi de R$ 1.290.000.000,00, muito
menor que aquela registrada no exercicio anterior de R$ 3.045.399.483. Inclusive, ndo houve
previsdo de recursos pra tal programa na Lei Orcamentaria Anual. O recurso foi proveniente
somente de Medidas Provisérias. Com isso o valor empenhado em 2011, R$ 926.811.724,46,
ficou muito abaixo daquele empenhado em 2010, que totalizou R$ 2.896.440.005,00 (ja
inclusos os destaques orgcamentarios).

No que diz respeito a transferéncia de recursos, em 2011 o valor total, incluindo-se 0s
processos inscritos em Restos a Pagar foi de R$ 679.946.800,85, muito abaixo daquele
observado em 2010, que efetivou R$ 2.290.645.374,00 em transferéncias para Estados e
Municipios. Quanto aos processos empenhados e pagos no mesmo exercicio, para acdo 22BO
— Ac0es de Defesa Civil houve redugéo em 2011 com relagdo a 2010. Em 2011 os repasses
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somaram R$ 457.568.540,43 enquanto em 2010 o montante foi de R$ 2.028.023.997,00.

Com isso, podemos concluir que o objetivo de maior aplicabilidade de recursos em
Acdes de Prevencdo e Preparacdo para Desastres ndo foi alcancado em sua totalidade ja que
apesar do aumento de pagamentos para processos empenhados no mesmo exercicio, 0
montante de recursos transferidos para Acdes Preventivas foi menor que em 2010, quando se
inclui os processos inscritos em restos a pagar. Em 2010 a SEDEC liberou R$ 154.967.072,00
enquanto em 2011 o valor foi de R$ 137.043.609,93 — incluindo destaques.

2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

QUADRO Il - DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA 1027
Denominacao Prevencdo e Preparacdo para Desastres
Tipo do Programa Finalistico

Objetivo Geral

Promover um ambiente social pacifico e garantir a integridade dos cidadaos.

Objetivos Especificos

Prevenir danos e prejuizos provocados por desastres naturais e antropogénicos.

Gerente Humberto Viana
Publico Alvo Instituigdes de Defesa Civil
InformacgGes orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar e s [P
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados g
146.670.296,00 | 456.670.296,00 | 260.248.497,39° 28.670.239,79 226.036.940,83 | 28.670.239,79
Informacg@es sobre os resultados alcancados
Referéncia indice
. . . indice atingido
el | Imelezetor (Unfitkels meetE) Data indice inicial | indice final | previsto no no
exercicio exercicio
Taxa de Municipios
Preparados para Prevencdo e Em Nao houve
1 Atendimento a Desastres 20/01/2004 62,00 apuracdo Previsdo 0,00

Férmula de Célculo do indice

Porcentagem

Fonte: Orgdos Estaduais de Defesa Civil

2 Deste montante j4 esté incluso os Destaques no valor de R$ 5.541.316,77
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Quadro 111 - Demonstrativo da Execucdo por Programa de Governo

Cadigo no PPA 1029
Denominacéo Resposta aos Desastres e Reconstrugéo
Tipo do Programa Finalistico
Obijetivo Geral Promover um ambiente social pacifico e garantir a integridade dos cidaddos
Promover o socorro e a assisténcia as pessoas afetadas por desastres, 0
Obijetivos Especificos restab_elecimento das atividad_es essenciais e a rec_upera(;éo dos danos g:ausados, _
especialmente nos casos de situacdo de emergéncia e estado de calamidade publica
reconhecida pelo Governo Federal.
Gerente Humberto Viana
Pablico Alvo Pessoas_ afetadas por desastre, especialmente os estratos populacionais menos
favorecidos.
Em R$
InformacGes orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacao Restos a Pagar
Despesa Despesa ~
Inicial Final Empenhada Liquidada nao VEllnEs [FEgEs
processados
0,00 1.290.000.000,00 | 926.811.724,46° | 457.693.790,83 | 239.657.543,87 | 457.693.790,83
Informacdes sobre os resultados alcancados
Orde Indicador (Unidade Refgrer_ma In_dlce _In(_ilce
m medida) Data _In_dl_ce indice final prewst}o_no atmgld,o_no
inicial exercicio exercicio
Taxa de Resposta aos
Desabrigados e
Desalojados nos
Municipios em
Emergéncia ou Estado de Em N&o houve
1 Calamidade Publica. 01/01/2004 40,000 apuracao Previséo 0,00
Formula de Célculo do Indice
Porcentagem

Fonte: SEDEC/MI e Orgéos Estaduais de Defesa Civil

¥ Deste montante j4 esté incluso os Destaques no valor de R$ 229.460.389,76.
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2.3.1 Execucdo Fisica das A¢des Realizadas pela UJ

QUADRO IV — EXECUGAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Tipo da

Fungéo Subfuncéo | Programa | Acao Acio Prioridade Meta prevista Meta realizada Meta a ser realizada em 2012
a) Curso de Capacitacdo Basica Continuada -
OrientacOes de Prevencdo, Preparacdo, Resposta e
Reconstru¢do/2012 na modalidade & distancia —
4.000 agentes
b) Curso Gestdo de Convénios e Aplicacao de
06 182 1027 4848 A 2.800 ggentes 2.145 agentes capacitados Recurso_s na modalidade pres_enmal. _
capacitados ¢) Desenvolvimento de Metodologia e Material
Didatico de Agentes Locais de Vigilancia em Salde
em Defesa Civil.
d) Programa Nacional de Reducgéo de Riscos nas
Escolas, com acdo Simultanea de Mobilizagéo
Nacional.
Contratacdo de 11 empresas para
a) Apoio ao Seminario
Internacional sobre Gestdo
Integrada de Riscos e Desastres —
Uma nova perspectiva para a
Defesa Civil Nacional (confeccédo
Contratacgdo de 15 .,d? Impresso);
. b) Diéarias e passagens de
empresas para apoio . i
técnico, institucional servidores e colaboradores; e Contratacdo de 1 empresa para realizacéo do Plano
06 182 1027 8172 A . . ¢) Planejamento Nacional para ¢ g P pa 128G
material e financeiro x - Nacional de Gestdo de Riscos
P Mapeamento e Gestdo do Risco
aos 6rgdos de defesa NS
L Etapa | - diagnostico e
civil. S
caracterizacdo dos desastres por
Regido Brasileira e Etapa Il -
Atlas Brasileiro de Desastres
Naturais
06 182 1027 4641 A Contratagdo da Divulgacéo do Simulado de Confeccéo de 810 pecas promocionais da Campanha
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Empresa Debrito
Propaganda para
realizacdo de servicos
de promocéo do
conhecimento de

Preparacgdo para Desastres nas
cidades de Salvador, Macei6 e
Recife. O evento foi o 1°
simulado simultaneo realizado no
Brasil e treinou no total 370

Construindo Cidades Mais Resilientes.

defesa civil técnicos.
Implantacéo de 20
Reservatérios para
182 1027 7R18 Contencéo dﬁChelas 0 0
06 na Regiéo
Metropolitana de Séo
Paulo - SP
x Ao invés de contratar consultoria,
Contratagdo de o
: foi feito destaque a UFSC que < . Co
consultoria para I - Incluséo de mais 20 profissionais no GADE.
182 1027 4578 x viabilizou treinamento de 1 . . :
06 promocéo de - q Treinamento para esses € reciclagem para os antigos.
mobilizago do GADE semana para 40 mtegrantgs 0
GADE (20 novos + 20 antigos).
Contracéo de empresa
especializada para
implementagéo de
Solugéo Integrada de Empresa contratada para obras Conclusio das obras e instalacio de equinamentos
06 182 1027 10D2 Alta Disponibilidade fisicas e instalacdo de x 1statac gutp '
. Contratacdo da solugdo integrada (software).
para o escopo da sala- equipamentos.
cofre e infraestrutura
associada para a nova
sede do CENAD
Projeto
Desenvolvimento do
Sistema Integrado de Projeto contratado e Concluséo do desenvolvimento e disponibilizagdo em
06 182 1027 8152 ~ . S x
Informagdes sobre desenvolvimento iniciado. producéo.
Desastres- S2ID, com
0 apoio do CENAD.
Fonte: SIGPLAN

24




QUADRO V - EXECUGAO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NO EXERCICIO

Funcdo | Subfuncéo Programa Acéo ng%ge Prlogldad Entidade Objeto gg/rpgl;?gs Valor Pago
Elaboracédo do Plano diretor de
macrodrenagem e
06 182 8348 1027 A 3 Prefeitura Municipal de Petrolina | | desenvolvimento de projeto 755403 380.000,00
asico para implantacdo de obras
de macrodrenagem na zona
urbana.
Implantacdo de Rede de
Prefeitura Municipal de Campina Drenagem pluvial e de
06 182 8348 1027 A 3 Grande Pavimentacédo de Vias Urbanas na 755481 500.000,00
Comunidade de Trés Irmas.
Execucdo de desassoreamento,
recuperagéo de margens e
06 182 8348 1027 A 3 Prefeitura Municipal de Curitiba instalacdo de comportas 755430 712.448,00
mecénicas para amplia¢do do
volume de acumulacéo dos lagos.
Levantamento aerofotogramétrico
com perfilamento a laser de 220
Km2. Restituicdo
06 182 8348 1027 A 3 Prefeitura Municipal de Recife | eStetofotogrameétrica das areas de 755480 2.450.000,00
risco, com obtencéo de
edificacBes através dos dados do
perfilamento a laser de 122km2-
Protecdo de encostas.
06 182 8348 1027 A 3 Governo do Estado do Construcédo dfa barragem de 755448 4.616.000,00
Pernambuco Gatos, no Rio dos Gatos.
06 182 8348 1027 A 3 Governo do Estado do Construgio de barragem 755449 18.058.551,11
Pernambuco
CASA MILITAR DO Socorro, assisténcia s vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO A 3 GOVERNO DO ESTADO DE restabelecimento de servicos COMP 1.600.000,00
PERNAMBUCO essenciais. 0172/2011
CASA MILITAR DO Socorro, assisténcia s vitimas e TERMO
06 182 1029 22B0 A 3 GOVERNO DO ESTADO DE restabelecimento de servicos COMP 5.400.000,00
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PERNAMBUCO essenciais. 0100/2011
CASA MILITAR DO Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DE restabelecimento de servicos COMP 30.305.099,42
PERNAMBUCO essenciais. 0087/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
FUNDO MUNICIPAL DE P .
06 182 1029 22BO DEFESA CIVIL - EUNMDEC restabeleument_o _de Servicos COMP 1.500.000,00
essenciais. 0134/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO FUNDO MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 3.000.000,00
SAUDE DE RIO DO SUL .
essenciais. 0155/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DA restabelecimento de servicos COMP 1.200.000,00
BAHIA .
essenciais. 0108/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DA restabelecimento de servicos COMP 5.000.000,00
PARAIBA .
essenciais. 0114/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DE restabelecimento de servicos COMP 1.000.000,00
ALAGOAS .
essenciais. 0095/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DE restabelecimento de servicos COMP 5.000.000,00
RORAIMA .
essenciais. 0113/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DO restabelecimento de servicos COMP 2.624.127,78
ACRE .
essenciais. 0064/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DO restabelecimento de servicos COMP 1.000.000,00
AMAPA .
essenciais. 0063/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DO restabelecimento de servicos COMP 4.300.000,00
ESPIRITO SANTO L.
essenciais. 0103/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DO restabelecimento de servicos COMP 1.500.000,00
GOIAS .
essenciais. 0107/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 2980 GOVERNO DO ESTADO DO restabeleument_o _de Servicos COMP 2.800.000,00
PARANA essenciais. 0110/2011

26




Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DE restabelecimento de servicos COMP 1.850.000,00
SANTA CATARINA .
essenciais. 0096/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
MINAS GERAIS SECRETARIA P .
06 182 1029 22BO DE ESTADO DE FAZENDA restabeleument_o _de Servicos COMP 3.000.000,00
essenciais. 0106/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE P .
06 182 1029 22BO SAO LOURENCO DO SUL restabeleument_o _de Servicos COMP 6.000.000,00
essenciais. 0061/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE ' oS .
06 182 1029 22BO TROMBUDO CENTRAL restabelemmentp Fie Servicos COMP 300.000,00
essenciais. 0149/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 130.000,00
AGROLANDIA ..
essenciais. 0217/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 150.000,00
AGRONOMICA .
essenciais. 0141/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
AGUAS MORNAS .
essenciais. 0200/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 150.000,00
ALCINOPOLIS .
essenciais. 0072/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
ALFREDO WAGNER .
essenciais. 0218/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 400.000,00
ANASTACIO ..
essenciais. 0086/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 80.000,00
ANGELINA ..
essenciais. 0211/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE restabeleument_o _de Servigos COMP 50.000,00
ANITAPOLIS essenciais. 0199/2011
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Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
APIUNA .
essenciais. 0228/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEILBE'IAD'\ABX\?APAL DE restabelecimento de servicos COMP 500.000,00
essenciais. 0085/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 1.500.000,00
AREAL .
essenciais. 0006/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 130.000,00
ASCURRA .
essenciais. 0215/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 300.000,00
AURORA .
essenciais. 0138/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 160.000,00
BANDEIRANTES .
essenciais. 0066/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
BAYEUX .
essenciais. 0121/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 135.000,00
BENEDITO NOVO .
essenciais. 0197/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 1.500.000,00
BOM JARDIM .
essenciais. 0007/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
BOTUVERA L.
essenciais. 0232/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE P .
06 182 1029 22BO BRACO DO TROMBUDO restabeleument_o _de Servicos COMP 30.000,00
essenciais. 0214/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE restabeleument_o _de Servigos COMP 1.500.000,00
BRUSQUE essenciais. 0136/2011
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Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
CAAPORA .
essenciais. 0120/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
CACADOR .
essenciais. 0195/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 130.000,00
CANELINHA .
essenciais. 0206/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
CANOINHAS .
essenciais. 0236/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 180.000,00
CHAPADAO DO SUL .
essenciais. 0076/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
CONDE .
essenciais. 0130/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 140.000,00
CORGUINHO .
essenciais. 0092/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
CORREIA PINTO .
essenciais. 0231/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 300.000,00
COXIM .
essenciais. 0084/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE P .
06 182 1029 22BO DOIS IRMAOS DO BURITI restabeleument_o _de Servicos COMP 300.000,00
essenciais. 0082/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 65.000,00
DONA EMMA L.
essenciais. 0229/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE restabeleument_o _de Servigos COMP 130.000,00
DOUTOR PEDRINHO essenciais. 0205/2011
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Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
FLORIANOPOLIS .
essenciais. 0240/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 500.000,00
GASPAR .
essenciais. 0154/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
GUABIRUBA .
essenciais. 0234/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 100.000,00
IBIRAMA .
essenciais. 0191/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
ILHOTA .
essenciais. 0142/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 150.000,00
INDAIAL .
essenciais. 0146/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
INGA .
essenciais. 0119/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
ITABAIANA .
essenciais. 0158/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
ITAIOPOLIS .
essenciais. 0190/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 1.500.000,00
ITAJAI L.
essenciais. 0135/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
ITUPORANGA L.
essenciais. 0139/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE restabeleument_o _de Servigos COMP 190.000,00
IVINHEMA essenciais. 0080/2011
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Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
JERONIMO MONTEIRO .
essenciais. 0099/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
JOSE BOITEUX .
essenciais. 0220/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 600.000,00
LARANJAL DO JARI .
essenciais. 0101/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 550.000,00
LAURENTINO ..
essenciais. 0153/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
LEOBERTO LEAL ..
essenciais. 0208/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 740.000,00
LONTRAS ..
essenciais. 0143/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
MAFRA .
essenciais. 0201/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 190.000,00
MARACAJU .
essenciais. 0078/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
MATARACA .
essenciais. 0131/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 320.000,00
MIRANDA ..
essenciais. 0081/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 180.000,00
MOGEIRO .
essenciais. 0124/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE restabeleument_o _de Servigos COMP 200.000,00
MULUNGU essenciais. 0125/2011
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Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
NATUBA .
essenciais. 0123/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
NAVEGANTES .
essenciais. 0193/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITUS@XSUNEICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 190.000,00
essenciais. 0074/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE ' oS .
06 182 1029 22BO NOVA ALVORADA DO SUL restabelemmentp Fie Servicos COMP 160.000,00
essenciais. 0071/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 10.000.000,00
NOVA FRIBURGO . .
essenciais. 0001/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 130.000,00
NOVA TRENTO ..
essenciais. 0204/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 150.000,00
OTACILIO COSTA .
essenciais. 0148/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 340.000,00
PARANAIBA .
essenciais. 0073/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
PETROLANDIA .
essenciais. 0212/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 7.000.000,00
PETROPOLIS ..
essenciais. 0003/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
PILAR ..
essenciais. 0122/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE restabeleument_o _de Servigos COMP 50.000,00
POMERODE essenciais. 0219/2011
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

Socorro, assisténcia as vitimas e

TERMO

06 182 1029 22BO PORTO UNIAO restabeleument_o _de Servicos COMP 50.000,00
essenciais. 0198/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
POUSO REDONDO .
essenciais. 0216/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
PRESIDENTE NEREU .
essenciais. 0194/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITSSSM:SA%IPAL DE restabelecimento de servicos COMP 170.000,00
essenciais. 0117/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE P .
06 182 1029 22BO RIACHAO DO BACAMARTE restabelemmentp Fie Servicos COMP 150.000,00
essenciais. 0159/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 220.000,00
RIBAS DO RIO PARDO .
essenciais. 0083/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
RIO DAS ANTAS .
essenciais. 0203/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 140.000,00
RIO DOS CEDROS .
essenciais. 0210/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
RIO TINTO .
essenciais. 0126/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE P .
06 182 1029 22BO RIO VERDE DE MATO GRO restabeleument_o _de servicos COMP 240.000,00
essenciais. 0075/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 140.000,00
ROCHEDO .
essenciais. 0067/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE restabeleument_o _de Servicos COMP 130.000,00
RODEIO essenciais. 0189/2011
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Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE P .
06 182 1029 22BO SALGADO DE SAO FELIX restabeleument_o _de Servicos COMP 150.000,00
essenciais. 0118/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE P .
06 182 1029 22BO SANTA RITA DO PARDO restabeleument_o _de Servicos COMP 150.000,00
essenciais. 0065/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
SANTA TEREZINHA .
essenciais. 0209/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE ' oS .
06 182 1029 22BO SANTO AMARO DA IMPERA restabelemmentp Fie Servicos COMP 80.000,00
essenciais. 0213/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
SAO DOMINGOS .
essenciais. 0235/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE P .
06 182 1029 22BO SAO GABRIEL DO OESTE restabelemmentp Fie Servicos COMP 200.000,00
essenciais. 0079/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 100.000,00
SAO JOAO BATISTA .
essenciais. 0145/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO SAO JOSE DO VALE DO RIO restabelecimento de servicos COMP 1.500.000,00
PRETO essenciais. 0008/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE oo .
06 182 1029 22BO SAO LOURENCO DO SUL restabeleumentp _de Servicos COMP 2.400.000,00
essenciais. 0098/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 190.000,00
SIDROLANDIA .
essenciais. 0070/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 1.500.000,00
SUMIDOURO .
essenciais. 0004/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE restabeleument_o _de Servigos COMP 400.000,00
TAIO essenciais. 0152/2011
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Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 180.000,00
TERENOS .
essenciais. 0068/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 7.000.000,00
TERESOPOLIS .
essenciais. 0005/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
TIJUCAS .
essenciais. 0144/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 500.000,00
TIMBO ..
essenciais. 0137/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 50.000,00
TRES BARRAS ..
essenciais. 0202/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
VARGEM ..
essenciais. 0230/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 40.000,00
VITOR MEIRELES .
essenciais. 0196/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE restabelecimento de servicos COMP 30.000,00
WITMARSUM .
essenciais. 0192/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL restabelecimento de servicos COMP 160.000,00
FIGUEIRAO .
essenciais. 0077/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPALDE restabelecimento de servicos COMP 200.000,00
ALAGOA NOVA ..
essenciais. 0129/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPALDE restabelecimento de servicos COMP 500.000,00
JUAZEIRO ..
essenciais. 0111/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPALDE restabeleument_o _de Servigos COMP 500.000,00
RIO DO OESTE essenciais. 0176/2011
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Socorro, assisténcia s vitimas e TERMO
PRESIDENTE GETULIO $ .
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL restabeleument_o _de Servicos COMP 200.000,00
essenciais. 0140/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
R10 GRANDE DO SUL o .
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO restabeleument_o _de Servicos COMP 20.000.000,00
essenciais. 0009/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
R10 GRANDE DO SUL L .
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO restabeleument_o _de Servicos COMP 3.200.000,00
essenciais. 0105/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
SANTA CATARINA S .
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO restabelemmentp Fie Servicos COMP 30.000.000,00
essenciais. 0024/2011
SECRETARIA DE ESTADO DA | Socorro, assisténcia s vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO ASSISTENCIAE restabelecimento de servigos COMP 5.657.022,77
DESENVOLVIMENTO S essenciais. 0102/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO SECRETARIA DE ESTADO DA restabelecimento de servicos COMP 3.000.000,00
DEFESA CIVIL .
essenciais. 0150/2011
Socorro, assisténcia as vitimas e TERMO
06 182 1029 22BO SECRETARIA DE ESTADO DE restabelecimento de servicos COMP 70.000.000,00
OBRAS .
essenciais. 0002/2011
Reconstrucdo de bueiros, pontes e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEI;;;:‘A%EB:SSPAL DE pontilhdes e recuperacdo de COMP 110.000,00
estradas. 0166/2011
Recuperacéo aterros em estradas
vicinais com bueiros para
escoamento de acumulo de aguas TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITUS@XQUSIEICIPAL DE pluviais, recuperagdo de obras de COMP 125.000,00
artes(pontes); recuperacao de 0162/2011
pavimentacdo asféltica em vias
urbanas.
PREFEITURA MUNICIPAL DE Recuperacdo de pavimentagdo TERMO
06 182 1029 2280 DOIS IRMAOS DO BURITI asfaltica em vias urbanas COMP 125.000,00
0171/2011
Recuperacédo de pontes, bueiros e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE estradas. COMP 125.000,00
HONORIO SERPA 0170/2011

36




Recuperacdo de estrada,

reconstrucdo de unidades de TERMO
06 182 1029 22BO PREFESESQS@S&%S'EL DE pontes e pontilhGes, recuperacao COMP 127.500,00
do meio ambiente da é&rea rural, 0157/2011
recuperacdo e correcdo do solo.
Socorro, assisténcia s vitimas e TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE L .
06 182 1029 22BO SAO JOSE DO CALCADO restabeleument_o _de Sservicos COMP 168.000,00
essenciais. 0026/2011
TERMO
06 182 1029 22B0 PREFEITURA Mon CIPAL DE Reconstrucio de pontes. COMP 192.000,00
0012/2011
Recuperacéo de ruas TERMO
06 182 1029 22BO PREFE'TUESMMAUR'\SC'PAL DE 1 pavimentadas e sistema de COMP 221.971,71
drenagem. 0161/2011
Reconstrucdo de bueiro e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITUCRSL'\IANUA\ISICIPAL DE reconstrucdo de pavimentagdo COMP 235.890,65
asfaltica. 0227/2011
Reconstrucdo de 02 pontes em
concreto , na comunidade de
Despique e reconstrugdo e TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE recuperagao de estrada}s vicinais COMP 237.500,00
PARECI NOVO nas localidades de Matiel, Varzea
. . 0223/2011
do Pareci, Porto Marat4, Bananal,
Despique, Coqueiral, Linha
Progresso e Campestre.
Reconstrucdo de pontes em TERMO
06 182 1029 29B0 PREFEITURA MUNICIPAL DE | concreto armado e implantagéo de COMP 241.500,00
MOREIRA SALES obras de arte corrente e estradas
S 0165/2011
vicinais.
Recuperacdo de ponte de concreto TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE ~
06 182 1029 22BO SANTA MARIA DO HERVAL armado e reconstrugdo de COMP 260.000,00
passarela. 0224/2011
Reconstrucédo de tubulacdo de TERMO
06 182 1029 22BO PREFEIE%T:'E&UN'\S&PAL DE passagem do rio do Meio - COMP 270.000,00
Distrito de Bacuriti. 0034/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE | Recuperacdo de estradas vicinais TERMO
06 182 1029 22BO JUMIRIM ® rurais. COMP 360.000,00
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0091/2011

TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE « L
06 182 1029 22BO SANTA MARIA DA SERRA Recuperacédo de estradas vicinais. COMP 360.000,00
0051/2011
Recuperacao de areas afetadas, TERMO
06 182 1029 22BO PREFEIB%&\'?‘\K'\)AP%NLII%IPAL DE construcdo de residéncias e COMP 360.000,00
contencdo de encostas. 0042/2011
Reconstrucdo de 02 residéncias, TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITLIJ.IF}@'KAPLIJ:\]\IACIPAL DE de erosdo da rua 03, recuperacédo COMP 360.000,00
de 02 cabeceiras da ponte. 0050/2011
Recuperacao de estradas;
correcBes de erosdes; encostas e TERMO
06 182 1029 29B0 PREFEITURA MUNICIPAL DE drenggenNS; desasspreamento~e COMP 360.000,00
TORRINHA canalizacdo aberta; recuperacdo
i 0038/2011
de pontes rurais; reparos em rede
de galerias pluviais.
Recuperacdo de estradas vicinais, TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE recuperacéo de pontes rurais e COMP 360.000,00
CONCHAS desassoreamento de ribeirdo e
j 0032/2011
cérrego.
Recuperacéo de estradas vicinais
com correcéo de erosdes e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE recuperacdo de encostas e taludes, COMP 360.000,00
CESARIO LANGE o
desassoreamento e canalizacéo 0036/2011
aberta de corrego.
Contencdo de encostas, remocao TERMO
06 182 1029 22B0O PR N IPAL DE de blocos rochosos e COMP 360.000,00
escorregamento de solo. 0093/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE Execucdo de recapeamento TERMO
06 182 1029 22BO MARIAPOLIS o faltice. COMP 360.000,00
] 0055/2011
Recuperacéo de estradas, pontes, TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE encostas, recuperacao de casas,
06 182 1029 22BO BOM JESUS DOS PERDOES galerias, murro de arrimo, COMP 360.000,00
. . L 0056/2011
limpeza de galerias pluviais.
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE Recuper{a/%i?ng:es Felradas TCEORI\h/fF? 360.000,00
BOM SUCESSO DE ITARAR ' 0089/2011 B
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

Recuperacéo de estradas urbanas

TERMO

06 182 1029 22BO . " COMP 360.000,00
PRACINHA e rurais construcdo de pontes. 0037/2011
Reconstrucdo de ponte em TERMO
06 182 1029 22BO PREFEIJA%RN'?_EANUE'\CI;S(IDPAL DE concreto armado e recuperacao de COMP 365.000,00
talude. 0177/2011
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE Construcédo de pocos e rede TCI:ESI\'XF? 387.000.00
JAU DO TOCANTINS distribuicdo de agua. 0031/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE Recuperacdo e Reconstrucdo de TERMO
06 182 1029 22BO DOIS CORREGOS GaFI)eriags de aguas Iuvigais COMP 411.000,00
guasp ' 0053/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE Recuperacao de Estradas TERMO
06 182 1029 22BO JUQUITIBA P V%cinais COMP 411.000,00
' 0049/2011
Recuperacdo de rua com TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE aterramen_to, paVImentf:l(;ao, COMP 411.000,00
SANTA ADELIA calgadas, guias e tubulagdes com
p 0054/2011
passagem de aguas.
Recuperacéo e Reconstrucdo de TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITUSGMLJ:XICIPAL DE Estradas Rurais, Pontes, Galerias COMP 420.000,00
e Recomposi¢éo de Pavimento. 0062/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE TERMO
06 182 1029 22BO ITARANA Reconstrucédo de ponte. COMP 436.200,00
0010/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE Reconstrucdo de obras de artes TERMO
06 182 1029 22BO NOVA MONTE VERDE corrente. COMP 454.200,00
0221/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE Reconstrucao de pontes em TERMO
06 182 1029 22BO Gao dep COMP 485.000,00
JARAGUA DO SUL concreto armado.
0226/2011
TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE Reconstrugio de pontes. COMP 486.342,82
VARGEM ALTA
0133/2011
Construcdo de ponte e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE revestimento asfaltico. COMP 500.000,00
CRATO 0028/2011
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Reconstrucdo das obras de arte

. TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE especiais e obrasNde artes COMP 503.534,40
APIACAS correntes, recuperacao de ruas e
: 0222/2011
avenidas.
PREFEITURA MUNICIPAL DE Reconstrucéo de pontes de TERMO
06 182 1029 22BO COMP 525.000,00
ITAGUACU concreto armado.
0021/2011
TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITUFSA';_AI%'XICIPAL DE Reconstrucdo de pontes. COMP 533.398,85
0019/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE | Recuperacgdo de estradas vicinais TERMO
06 182 1029 22BO ROLANTE oS e bLcion * COMP 546.000,00
P ' 0160/2011
Recuperacao e reconstrucao de TERMO
06 182 1029 29B0 PREFEITURA MUNICIPAL DE ga_lerlas de aguas pluv_lals e COMP 600.000,00
GARCA pavimento asféltico, caixas de
< ! 0057/2011
contencéo e dissipador.
PREFEITURA MUNICIPAL DE Alargamento de calha de TERMO
06 182 1029 22BO MOMBUCA g COITeqos COMP 600.000,00
gos. 0035/2011
Reconstrucdo de pontes mistas de TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITUS%%E)AFLQJFE\ICI)CIPAL DE concreto armado e aco na bacia COMP 600.000,00
hidrogréafica do rio camanducaia. 0069/2011
Recuperacéo de estradas rurais, TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE barragem e pontes e galerias de
06 182 1029 22BO ) s COMP 600.000,00
PRESIDENTE VENCESLAU aguas pluviais. 0090/2011
Execucdo de travessias com TERMO
06 182 1029 22B0O PR e 1PALPE | aduelas de concreto armado. COMP 624.000,00
0033/2011
Recuperacdo de pontes de TERMO
06 182 1029 22B0O R AL PE concreto. COMP 624.000,00
0044/2011
Execucdo de recuperacéo e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITU%/XEENICIPAL DE reconstrucao. COMP 624.000,00
0060/2011
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Reconstrucdo de muro de

« . . TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE contenge}o em diversos ba_lrros e COMP 637.500,00
AGUA PRETA construcdo de muro de arrimo no
. . . 0163/2011
bairro Cérrego do Suspiro.
PREFEITURA MUNICIPAL DE Reconstrucéo e recuperacéo de TERMO
06 182 1029 22BO COLATINA O s COMP 642.600,00
pontes. 0018/2011
TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE Execuc¢do de muro de contencéo. COMP 720.000,00
FRANCO DA ROCHA
0043/2011
Recuperacdo de estradas,
pontilhdes da zona rural e TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURF%ZI\IAI\Llw (!)CIPAL DE recuperacgdo de calcamento, COMP 725.000,00
asfalto, meio-fio, canalizagdo e 0169/2011
calcadas.
TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE Reconstrucdo de pontes. COMP 731.855,91
MUNIZ FREIRE
0011/2011
Reconstrucdo de pavimentacdo de
vias urbanas; reconstrugéo de
implementacéo de rede pluvial em TERMO
06 182 1029 22BO PREFEIT%%?'\JIUS'.\II_!EIPAL DE vias urbanas; reconstrugéo de COMP 750.000,00
estradas vicinais; obras de arte em 0178/2011
estradas vicinais; plataforma da
orla.
TERMO
06 182 1029 22BO PREFEI-I_IliJ_iﬁETAL:SIIISIIPAL DE Reconstrucdo de pontes. COMP 750.000,00
0014/2011
TERMO
06 182 1029 22B0 PREFEITURA MUNICIPAL DE Reconstrucio de pontes. COMP 786.000,00
AFONSO CLAUDIO
0015/2011
Equipamentos para
desassoreamento de rios e
recuperacdo de encostas, TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE recuperagao de obras d(_e arte e COMP 824.199 55
CORUPA materiais de 2° categoria para 0173/2011

recuperacdo de estradas e pedra
do primario para contencdo de
encostas.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

TERMO

06 182 1029 22BO Reconstrucdo de pontes. COMP 827.496,18
ALEGRE 0022/2011
TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITUIF_QI'?/I’\EAILIJQ'XCIPAL DE Recuperacéo de ruas. COMP 858.000,00
0058/2011
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPAL DE Reconstrucdo de pontes de TCI:ESI\'XF? 878.400.00
SANTA MARIA DE JETIBA concreto armado. Y
0020/2011
Reparo das obras de artes, redes TERMO
06 182 1029 22B0 PREFEITURA MUNICIPAL DE de 4gua pluvial, estradas e COMP 900.000,00
ITABERAI . ~
pavimentacdo. 0048/2011
Execucdo de obras de TERMO
PRESIDENTE GETULIO ~ -
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL reconstrucdo, galerias, pontes de COMP 952.645,10
concreto. 0184/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE Reconstrucdo de pontes em TERMO
06 182 1029 22BO LARANJA DA TERRA concreto armado. COMP 990.963,85
0016/2011
Recuperacdo de eroséo: TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE terraplanagem e galerias de aguas COMP 1.000.000,00
PLANALTINA 2%
pluviais. 0237/2011
Recuperacdo/reconstrucdo de TERMO
06 182 1029 2980 PREFEITURA MUNICIPALDE | pontes, recomposicdo de taltjdes, COMP 1.080.000,00
ATIBAIA recuperacgdo de pavimentag&o e
0045/2011
drenagem.
PREFEITURA MUNICIPAL DE Recuperacédo de encostas e TERMO
06 182 1029 22BO VAUA ke COMP 1.170.000,00
P §40. 0116/2011
Reparo de Obras de Arte, Rede de TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE &gua pluvial, estradas,
06 182 1029 22BO PALMEIRAS DE GOIAS reconstrucdo de obras de arte e cOoMP 1.200.000,00
N : 0047/2011
recuperagdo de pavimentos.
Reconstrucdo das obras de artes TERMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE . . !
06 182 1029 22BO APARECIDA DE GOIANIA redes de agua pluvial e COMP 1.223.637,08
pavimentos. 0168/2011
TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITURA MUNICIPAL DE Reconstrucdo de pontes. COMP 1.284.000,00
IUNA 0027/2011
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Reconstrucdo de ponte com TERMO
06 182 1029 22BO PREFEIT.FSI;AOI\QX:\\:&%I\PAL DE estrutura mista COMP 1.400.000,00
(concreto/metalica). 0181/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE x TERMO
06 182 1029 22BO MUQUI Reconstrucdo de pontes. COMP 1.518.000,00
0017/2011
TERMO
06 182 1029 22BO PBiEé:RI,E/IATgE QAMOUFI\IIR’IE:\T Slécl;DoE Reconstrucdo de pontes. COMP 1.704.194,50
0023/2011
TERMO
06 182 1029 22B0 PREF MU D8 CAS I DEIRO Reconstrucio de pontes. COMP 1.710.000,00
0013/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE Obras de recuperagdo e TERMO
06 182 1029 22BO SUMARE reconstruco COMP 1.860.000,00
) 0041/2011
TERMO
06 182 1029 22BO PREFEITEEJAD%USNICIPAL DE Recuperacdo de pontes de taludes. COMP 2.000.000,00
UL
0183/2011
GOVERNO DO ESTADO DO Reconstrugio de pontes TERMO
06 182 1029 22B0 CEARA recuperagéo do canal drenaéem comp 2.400.000,00
) 0029/2011
PREFEITURA MUNICIPAL DE | Reconstrucio de casas, pontes, TcEgl\'\/fPO
06 182 1029 22BO GOIAS estradas,_ ruas, callgadas, 0046/2011 2.500.000,00
pavimentagao.
Obras de recuperacéo de estradas
vicinais, recuperagéo e
reconstrucao de vias urbanas,
obras de artes especiais,
viabilizacdo de acesso com
CASA MILITAR DO restabe;lecimento d:ils vias urbapas TERMO
06 182 1029 22BO GOVERNO DO ESTADO DE | © Furais, recuperagao de rodovias COMP 2.500.000,00
PERNAMBUCO estaduais, recuperagéo e 0128/2011

reconstrucdo de pracas e passeios
publicos, recuperagdo de
barragens, recuperacéao de
sistemas de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario e
recuperacdo de prédios publicos.
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< x TERMO
06 182 1029 2280 GOVERNROOE,(AJ\IES,IADO DE Reconstrucio 0entRet;cupera(;ao de COMP 2.500.000,00
pontes. 0115/2011
Recuperacédo de rodovias TERMO
06 182 1029 2980 GOVERNO DO ESTADO DO pavimentada, reconstrugao d? COMP 5.000.000,00
MATO GROSSO pontes de madeira, reconstrucao
X 0040/2011
de bueiros.
06 182 1029 2980 GOVERNO DO ESTADO DE Reconstrucdo e implantacdo de TCI:ESI\'XF? 5.000.000.00
MATO GROSSO DO SUL infraestrutura. T
0039/2011
Recuperacao e reconstrucao de
unidades habitacionais, estradas
rurais, vias urbanas, rodovias TERMO
PARANA SECRETARIA DE o At
06 182 1029 22BO ESTADO DOS TRANSPORTES gstgduals, pontes e predios COMP 15.001.759,86
publicos, desassoreamento de 0088/2011
rios, contengdo e estabilizacdo de
encostas.
Recuperacéo e reconstrucdo de TERMO
GOVERNO DO ESTADO DE infraestrutura, afetada por
06 182 1029 22B0 MATO GROSSO DO SUL desastres intensa precipitacdo comp 16.500.000,00
N 0059/2011
pluviométrica.
SECRETARIA DE ESTADO DE Reconstrucdo de 185 pontes e TERMO
06 182 1029 22BO OBRAS gontilhﬁes P COMP 48.000.000,00
P ' 0030/2011
MINAS GERAIS SECRETARIA | Reconstrucao e reforma de casas TERMO
06 182 1029 22BO DE ESTADO DE OBRAS danificadas, bueiros, pontilhGes e COMP 50.000.000,00
PUBLICAS pavimentacéo asfaltica urbana. 0025/2011

Fonte: SGU e Siafi Gerencial
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Segue, abaixo, a lista dos responsaveis na SEDEC por cada uma das a¢c8es orcamentarias:

PROGRAMA/ACAO ORGAMENTARIA COORDENADOR AGAO-

1027 - PREVENGCAO E PREPARACAO PARA DESASTRES (Gerente Executivo: GABINETE)-

10D2 - Construcao do CENAD CENAD-
4578 - Mobilizagdo e manutencdo do GADE DMD

4641 Publicidade de Utilidade Publica DMD

4848 - Capacitacdo de Agentes e Comunidades em Defesa Civil DMD
8152 - Ampliacao do funcionamento do CENAD CENAD-
8172 - Coordenacéo e Fortalecimento do SINDEC DMD-
8348 - Apoio a Obras Preventivas de Desastres DMD-

7R18 - Implantacdo de Reservatorios para Contencao de Cheias na Regido Metropolitana - SP  DMD

1029 - RESPOSTA AOS DESASTRES E RECONSTRUCAO (Gerente Executivo: GABINETE)-

22BO - Acdes de Defesa Civil DRR

Anélise critica

Os repasses de recursos da Secretaria Nacional de Defesa Civil ocorrem na modalidade
de Transferéncia Voluntaria e Transferéncia Obrigatoria. Esta Ultima, dependendo do Grupo
de Natureza de Despesa, podera ser classificada em ac¢6es de socorro, assisténcia as vitimas e
o restabelecimento dos servicos essenciais a populacdo afetada por desastre (GND 3, custeio)
ou acdes de recuperacdo e reconstrucdo em cenarios atingidos por desastres (GND 4,
investimento).

Para as transferéncias voluntérias, a execucao da meta fisica ocorre mediante a execucdo
da obra previamente pactuada por meio do Termo de Convénio e 0 projeto é previamente
analisado e aprovado pela area competente. Neste tipo de transferéncia a liberacdo dos
recursos é gradual, seguindo o cronograma de desembolso, também previamente aprovado,
garantindo, portanto, uma execucdo, em geral satisfatoria levando-se em consideracdo o valor
transferido.

Entretanto, existem alguns casos isolados que apresentam problemas, ndo quanto a
execucao fisica do objeto pactuado, mas quanto ao uso dos saldos pelos Convenentes. Sobre 0
assunto é importante destacar que o saldo s6 pode ser utilizado no objeto do convénio.

Ainda sobre as transferéncias voluntérias, outro problema a ser levantado € o excesso de
processos inscritos em Restos a Pagar, de um ano para o outro. Como temos um passivo
consideravel de processos dos anos anteriores que ainda precisam ser analisados, pois 0s
convénios foram celebrados com clausulas suspensivas, condicionando a liberacdo dos
recursos a apresentacao e aprovacdo de certo rol de documentos, os engenheiros e técnicos
gastam a maior parte de sua forca de trabalho com a andlise dos documentos referentes a estes
processos, comprometendo, assim, a capacidade de analise dos pleitos do exercicio anual,
mantendo-se um ciclo vicioso.

Quanto as transferéncias obrigatorias, observam-se mais problemas na execugéo fisica
dos objetos. Para que se efetive essa modalidade de transferéncia de recurso, é necessario que
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0 Estado ou Municipio decrete situacdo de emergéncia ou calamidade publica, e haja o
reconhecimento federal, por intermédio da SEDEC. A unidade federativa prejudicada pode
solicitar recursos para execucgdo de agOes de reconstrugdo, por meio da apresentagdo de um
Plano de Trabalho especifico, que apresenta as especificagdes minimas da obra e localidade a
ser contemplada.

Apos a liberagdo dos recursos, que exige apenas a aprovacdo do plano de trabalho,
possibilitando ainda a antecipagdo de parte dos recursos antes mesmo da apresentacdo desse
documento, o0 que estd legalmente previsto devido ao carater emergencial desse tipo de
transferéncia, que preza pela agilidade na transferéncia do recurso, alguns problemas tém sido
encontrados pelos engenheiros em suas inspeg¢des in loco. Um dos primeiros problemas diz
respeito a execucdo de objetos ndo pertinentes as acdes de defesa civil, problema evidenciado
nos casos de antecipacdo de recursos, sem prévia aprovagdo do plano de trabalho. Notou-se
também a aplicacdo desses recursos em obras de recuperacdo/reconstrucdo de estradas
vicinais. Apesar de eventos adversos degradarem ruas, avenidas e estradas vicinais, a reforma
ou reconstrucdo destes nem sempre necessitam de intervencdo urgente da SEDEC, pois nédo
obstaculizam o ambiente social. Com isso a SEDEC, ja em 2011, passou a adotar analise mais
rigorosa desse tipo de pleito, diminuindo significativamente o repasse de recursos
emergenciais para reconstrucgao de estradas, vias ou avenidas.

Outro problema encontrado diz respeito & dispensa de licitacdo prevista pela Lei n°
8666/90 de 1993. Tal legislacdo prevé que a dispensa da licitacdo pode ocorrer para
atendimento de situagdo que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de
pessoas, obras, servicos, equipamentos e outros bens, publicos ou particulares desde que a
obra oriunda da liberagdo da parcela ou da totalidade do recurso possa ser concluida em 180
dias da decretacdo da situacdo de emergéncia. Para utilizar deste beneficio, inGmeros
municipios realizam a dispensa de licitacdo restando 20, 10 ou até mesmo 5 dias para o fim do
prazo, cientes de que ndo terdo tempo para conclusao da obra.

No que diz respeito aos gastos em agdes de socorro, assisténcia as vitimas e
restabelecimento dos servigos essenciais as pessoas afetadas, o grande problema € a falta de
conhecimento dos entes sobre os objetos elegiveis. Tal modalidade busca o atendimento mais
emergencial, pois visa, por exemplo, a compra de cestas basicas, o aluguel de espacos para
alocacdo de familias, a contratacdo de servicos de terceiros para buscas e salvamento, a
aquisicdo de agua potavel, entre outros. Em situacdes de emergéncias € muito complicado
aferir previamente e com exatiddo quais serdo os bens de consumo ou contratacbes de
servicos de terceiros necessarios na situacdo. Por isso a legislacdo ndo previu a necessidade de
Plano de Trabalho como no caso das agdes de reconstru¢do. Assim, ndo tendo um documento
que restringe quais 0s materiais ou servigcos que podem ser contratados e tendo estreita relagcdo
com o recurso de reconstrucao/ recuperagéo de locais afetados por desastres, por muitas vezes
0s municipios utilizaram equivocadamente o recurso, adquirindo barcos para resgate, tratores
ou em alguns casos até realizando obras. Objetivando dirimir tal problema, inserimos no
Manual de Transferéncia Obrigatério um rol de objetos elegiveis e estamos solicitando o
envio de plano de trabalho simplificado, especifico para a execucdo de tais acdes. Essa
iniciativa j& mostrou resultados em curto prazo, melhorando a qualidade das informagdes
passadas pelos entes. Acreditamos em melhoras consideraveis a médio e longo prazo.

Outra estratégia adotada foi a implantacdo do Cartdo de Pagamento de Defesa Civil, que
é utilizado exclusivamente para a execugdo das acOes de resposta. Com essa ferramenta, todo
gasto € realizado por meio do cartdo e disponibilizado, mensalmente, no Portal da
Transparéncia, garantindo a publicidade e controle social da execugdo dos recursos.
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3. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

A SEDEC, na figura de secretaria finalistica, tem a gestdo de seu pessoal executada
pela Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos do Departamento de Gestdo Interna do
Ministério da Integracdo Nacional/CGRH/DGI/MI, nos termos do artigo 40, do Anexo |, da
Portaria/MI n° 436, publicada no DOU do dia 01/03/2007, que aprova o Regimento Interno do
Ministério da Integracdo Nacional, e com base no Decreto n® 67.326/1970 que institui o

Sistema de Pessoal Civil da Unido — SIPEC.

O Ministério da Integracdo Nacional foi criado por meio da Medida Proviséria n® 1.911-
8, de 28 de julho de 1999, convertida na Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003, que ndo

trataram sobre a composi¢édo do quadro de pessoal permanente da pasta.

3.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

3.1.1 Demonstracdo da forca de trabalho a disposi¢do da unidade jurisdicionada

QUADRO VI - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUAGCAO APURADA EM 31/12

) . Lotac&o Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos .. .
Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) - 67 11 12
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 67 11 12
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 47 3 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 3 5 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 17 3 7
2. Servidores com Contratos Temporarios 2
3. Total de Servidores (1+2) 69 11 12

Fonte: SIAPE

3.1.2 Quantificacdo dos cargos em comissdo e das funcdes gratificadas da unidade

jurisdicionada

QUADRO VII - DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES GRATIFICADAS DA
UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos cargos em comisséo e das fungdes Lotacdo Ingressos no Egressos no
gratificadas I/Autorizadal Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissao 23 23 11 10
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcéo e Assessoramento superior
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 3 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 7 4 5
1.2.4. Sem vinculo 13 5 5
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes gratificadas 4 4 1 1
2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgéo 4 4 1 1
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado
2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 27 27 12 11

Fonte: Decretos n° 7.472/2011 e 7.659/2011 e SIAPE
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3.1.3 Qualificacéo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a idade

QUADRO VIII - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 De3la40 | De4la50 | De51a60 | Acima de 60
anos anos anos anos anos
1. Provimento de cargo efetivo 18 18 6 8 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 18 17 5 8 2
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 1 1
2. Provimento de cargo em comissao 7 11 5 4 3
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 5 10 4 3 1
2.3. Funcdes gratificadas 2 1 1 1 2
3.  Totais (1+2) 25 29 11 12 5

Fonte: SIAPE

3.1.4 Qualificacdo do quadro de pessoal da

escolaridade

unidade jurisdicionada segundo a

QUADRO IX — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NiVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO APURADA
EM 31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

1

2 3 4 5 6 7 8

1. Provimento de cargo efetivo

- - 1 2 9] 40 - -

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira

1 2 9 38

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 2
2. Provimento de cargo em comissao - - - - 12 17 1 - -
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 8 14 1
2.3. Funcdes gratificadas 4 3
3. Totais (1+2) - - 1 2 21 57 1 - -

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou

técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacgdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: RH do MI
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3.2 Composicao do Quadro de Estagiarios
QUADRO X - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade _ Quantitativo_ de contratos de (_estégio vigentes _ Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 8 7 8 9 49.473
1.1 Area Fim 8 7 8 9 49.473
1.2 Area Meio

2. Nivel Médio - - - - -
21  AreaFim
2.2 Area Meio

3. Total (1+2) 8 7 8 9 49.473

Fonte: SIAPE
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3.3  Demonstracao dos custos de pessoal da unidade jurisdicionada
Quadro X1 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores EmR$ 1,00
Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos Beneficios : de :
Tipologias/ Exercicios | e vantagens ibui . . . Assistencia | Demais |Exercicio| Decisoes Total
polog fixag Retgéls)wg Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes ise despesas S Judiciais
previdenci | variaveis |Anterior
arios es
Membros de poder e agentes politicos
2011 0,00
Exercicios 2010 0,00
2009 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011
2.106.521,46 | 23.082,26 200.674,95 70.807,53 217.680,20 62.063,31| 104.184,37 1.835,88 | 2.786.849,96
Exercici 2010
ereieos 1.933.827,53| 7.604,11| 176.32394| 53.51446| 210.308,87| 48.922,16| 110.861,75|8.266,68| 22.633,98 | 2.572.35348
2009
644.980,69 | 1.962,29 68.897,88 20.439,01 57.790,29 9.818,72 58.800,25 29.769,75 892.458,88
Servidores com Contratos Temporarios
2011
147.120,00 9.195,00 2.043,33 7.296,00 948,00 465,55 167.067,88
Exercici 2010
ereieos 176.748,25 20944,17|  10.897,76 8.47054| 1.027,00|  5.050,74 223.138,46
2009
258.277,31 21.454,98 1.532,50 7.340,96 1.245,51 4.597,50 294.448,76
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga
2011 0,00
. 2010
Exercicios 8.872,21 1.135,23 256,99 10.264,43
2009
42.932,48 | 2.943,36 2.7133,27 2.914,60 2.539,75 923,11 54.986,57
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Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2011 0,00
Exercicios 2010 0,00
2009 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2011 1.004.071,
106.416,54 09 98.071,86 23.298,59 67.862,35| 23.372,00| 134.655,87 1.457.748,30
Exercicios 2010 964.970,1
109.989,00 6 100.498,12 30.978,44 88.882,48 | 20.791,02| 126.996,54 | 1.066,67 1.444.172,43
2009 944.758,2
30.382,21 2 79.336,90 25.438,41 142.243,94 | 14.620,56 | 168.530,71 1.405.310,95
Servidores ocupantes de FuncGes gratificadas
2011 141.873,07 | 43.748,30 15.935,20 3.721,82 16.847,01 3.358,00 2,24 225.485,64
Bxercicios | 2010 139.157,33 | 53.517,11|  17.460,78 9.67587| 19.598,62| 3.601,17| 2.732,72 245.743,60
2009 82.865,70 | 43.999,63 12.327,95 4.110,33 9.583,88 1.946,38 6.230,46 161.064,33
Fonte: SIAPE
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3.4 Terceirizagdo de mao de obra empregada pela unidade jurisdicionada

3.4.1 Informacgdes sobre terceirizagdo de cargos e atividades do plano de cargos do
orgao

QUADRO XII - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO DE CARGOS
DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descricao dos cargos e atividades do plano de cargos do Queniieet no Il Ingressos no | Egressos no
6rgdo em que ha ocorréncia de servidores terceirizados 2011 exg(r)cllglo 2009 exercicio exercicio
Administrador, Economista, Engenheiro Civil, Analista

Técnico-Administrativo, Arquivista, Bibliotecario,

Contador, Técnico em Comunicacdo Social 7 6 8 3 1
Agente Administrativo, Técnico de Contabilidade,

Assistente Técnico-Administrativo 2 3 2 0 1

Anadlise critica da situacdo da terceirizacdo no 6rgao

O Ministério da Integragdo Nacional — MI iniciou suas atividades em 28 de julho de 1999, nos termos da
Medida Proviséria n® 1.911, de mesma data, e a sua estrutura regimental, juntamente com o quadro demonstrativo dos
cargos em comissdo e das funcgdes gratificadas foram aprovados pelos Decreto n° 3.680, de 1° de dezembro de 2000, 4.649,
de 27 de marg¢o de 2003, Decreto n° 5.847, de 14 de julho de 2006, 7.226, de 1° de julho de 2010 e 7.472, de 4 de maio de
2011, sendo que os referidos decretos ndo trataram da instituicdo ou mesmo da composicdo do seu Quadro de Pessoal
Permanente - QPP.

A forca de trabalho da Pasta, inicialmente, foi constituida por servidores ocupantes de cargos em comissao,
sem vinculo efetivo com a Administragdo Publica, por servidores cedidos de outros 6rgdos publicos, por técnicos
vinculados a organismos internacionais, e, em sua grande maioria por prestadores de servigos terceirizados.

Adicionalmente aos vinculos funcionais citados no item anterior, no exercicio de 2001, o MI passou a
constituir o seu Quadro de Pessoal Permanente com servidores oriundos de outros 6rgdos federais, que nele ingressaram
pelo instituto da redistribui¢do. Assim, a redistribuicéo foi a forma de ingresso dos primeiros servidores no QPP do MI.

Os servidores do QPP do MI ocupam cargos do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE,
estruturado pelo artigo 1° da Lei n® 11.357, de 19 de outubro de 2006.

A substituicdo dos técnicos contratados via organismos internacionais e dos prestadores de servicos
terceirizados que executavam/executam atividades tipicas de servidores efetivos por servidores selecionados via concurso
publico iniciou-se no exercicio de 2005.

Em 31/12/2011, o MI contava com 135 (cento e trinta e cinco) prestadores de servicos terceirizados sujeitos a
substituigdo por servidores selecionados via concurso pablico. A substituicdo, em cumprimento ao Termo de Conciliagdo
Judicial - TCJ, Processo n° 00810-2006-017-10-00-7, datado de 05/11/2007, celebrado entre o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Advocacia Geral da Unido e o Ministério Publico do Trabalho; devera ocorrer até 31/12/2012.

A variagdo da for¢a de trabalho terceirizada a ser substituida por servidores efetivos, nos exercicios de 2010 e
2011, comportou-se conforme demonstrado no quadro abaixo:

Ocorréncias 1° contrato | 2° contrato Totais

Postos de Trabalho existentes 30/06/2010 200 207 407

Postos de Trabalho existentes em
31/12/2011- previsdo de extin¢do até
31/12/2012 79 56 135

Variagdo no periodo -121 -151 -272

Sobre tal situagdo, cabe ressaltar que o tempo de permanéncia de servidor ocupante do cargo de Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE no MI, as vezes ndo chega a ser nem igual ao prazo de cumprimento do estagio
probatdrio, que corresponde a 3 (trés) anos. Como exemplo destacamos as nomeagdes originarias do Concurso Publico
autorizado pela Portaria MP n° 30/2009, cujo provimento dos cargos estava condicionado a substituicdo dos prestadores de
servigos terceirizados que executam atividades ndo previstas no Decreto n® 2.271/1997, apresentando em 31/12/2011, os
seguintes nimeros:
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A - Cargos
Ocorréncia
Analist. Tec. Adm Assist. Téc. Adm
Vagas Oferecidas 127 166
Servidores em exercicio 113 124
Vagas desocupadas 14 42

Com base nos quadros dos itens 3.7 e 3.8, constata-se uma real reducdo da forca de trabalho considerada em
desacordo com o Decreto n° 2.271/1997, de vez que, dos 293 (duzentos e noventa e trés) cargos preenchidos por candidatos
habilitados no Concurso Publico autorizado pela Portaria MP n° 30/2009, 56 (cinqlienta e seis) cargos estdo desocupados,
por solicitacdo de exoneragdo ou por vacancia em virtude de posse em outro cargo inacumulavel.

A reducdo da forca de trabalho do MI quer seja a constituida por prestadores de servicos terceirizados
considerados irregulares e/ou por servidores ocupantes de cargos efetivos vém causando indmeros transtornos a Pasta no
cumprimento da sua missdo institucional.

Fonte: RH do Ml
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QUADRO XIIl - RELAGAO DOS EMPREGADOS TERCEIRIZADOS SUBSTITUIDOS EM DECORRENCIA DA

REALIZAGAO DE CONCURSO PUBLICO OU DE PROVIMENTO ADICIONAL AUTORIZADOS

Nome do empregado terceirizado

Data do D.O.U e publicacdo da

i substituido -SEDEC CEIED GUE BBUFEYE D EIEED dispensa
1| Alex Alves da Silva Auxiliar Administrativo I Portaria n° 547/2009 | 23/12/2009
2 | Ana Claudia Avena da Cruz Auxiliar Administrativo 111 Portaria n° 547/2009 | 23/12/2009
3 | Benilde Pereira da Silva Auxiliar Administrativo I11 Portaria n® 547/2009 | 23/12/2009
4 | Carla Pessoa de Farias Fernandes Técnico de Apoio Il Portaria n° 547/2009 | 23/12/2009
5 | Eliane Cristina Pereira da Silva Técnico de Apoio | Portaria n° 547/2009 | 23/12/2009
6 | Ericatia Zimmermann Araujo Batista Auxiliar Administrativo | Portaria n° 547/2009 | 23/12/2009
7 | Fernanda Magalhées de Oliveira Moreira Suporte Administrativo | Portaria n® 547/2009 | 23/12/2009
8 | Juslaine Bezerra da Silva Auxiliar Administrativo | Portaria n° 547/2009 | 23/12/2009
9 | Lilian Becker Auxiliar Administrativo I Portaria n® 547/2009 | 23/12/2009
10 | Mesaque de Oliveira dos Santos Técnico de Apoio Il Portaria n° 547/2009 | 23/12/2009
11 | Luiza Karla Waldrick Suporte Administrativo I Portaria n® 547/2009 | 23/12/2009
12 | Rodrigo da Silva Pereira Especialista Junior | Portaria n® 547/2009 | 23/12/2009
13 | Thiago Amancio da Silva Auxiliar Administrativo | Portaria n° 547/2009 | 23/12/2009
14 | Wania Moraes Ramos da Luz Sup. Anal. Acomp. Proj. Senior Il Portaria n° 547/2009 | 23/12/2009
15 | Tania Maria Bonella Mamede Lima Especialista Junior | Portaria n® 547/2009 | 23/12/2009
16 | Adailma Maria dos Santos Souza Auxiliar Administrativo | Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
17 | Ana Paula de Oliveira Auxiliar Administrativo | Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
18 | André Leizer Auxiliar Administrativo | Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
19 | Evaldo Cardoso de Almeida Auxiliar Administrativo | Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
20 | Isael Nascimento Borges da Cruz Auxiliar Administrativo | Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
21 | Lavinia Campelo Borges Especialista Junior | Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
22 | Mara Suely Teixeira Auxiliar Administrativo Il Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
23 | Maria Helena Batista Policeno Auxiliar Administrativo I Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
24 | Nelci Cristiane Dias de Almeida Auxiliar Administrativo Il1 Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
25| Rodrigo Resende Ferreira Técnico Administrativo 11 Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
26 | Olivia Soares Barbosa Técnico Administrativo 11 Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
27 | Reinaldo Santos Pereira Técnico de Apoio | Portaria n° 557/2009 | 31/12/2009
28 | Maria Inés Resende Cunha Sup.Anal.Acomp.Proj.Master | Portaria n® 469/2010 | 9/7/2010
29 jﬁfﬁ(ﬂe Ribamar Telxeira Rodrigues Especialista Jdnior | Portaria n° 740/2010 | 11/11/2010
30 | Fernando Miotti Fonseca Téc em Anal e Acom. de Projetos | | Portarian®11/2011 | 18/1/2011

Fonte: Contratos Administrativos n°s 13/2005 e 006/2008, celebrados com as Empresas Brasfort Ltda., e Servegel Ltda.,
respectivamente.
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Quadro XIV - Contratos de prestacéo de servigos com locacédo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: SEDEC

UG/Gestao: 530012

| CNPJ: 03.353.358/0001-96

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de (;\”Vfl dk;e IIEhsc(cj)Iaridadetexitgiéjo
A0 do | & o |\ oviress | 10ENtificac0 | CNPJ da Empresa | execucdo das atividades 0s traba'hadores contratados | gt
contrato do Contrato Contratada contratadas F M S
Inicio Fim P C P |C|P C
2005 | 14 ] 13/2005 36770857/0001-38 | 23/9/2005 22/9/2011 |0 0 2 |23 3 E
2008 | 14 0 006/2008 | 01608603/0001-33 1/4/2008 | 31/12/2012|0 0 0 |0]2 2 P
2010| 14 0 22/2010 042719590001-12 2/8/2010 1/8/2012 | 0 0 11 |11|0 0 P
2010 14 0 23/2010 08594305/0001-80 |02/08/2010| 06/09/2011 |0 0 3 |3]|0 0 E
2011 | 14 0 30/2011 092676990001-25 | 27/9/2011 26/9/2012 | 0 0 0 0|7 7 A
2011 | 14 0 34/2011 06948355/0001-93 | 25/11/2011 1/8/2012 | 0 0 2 210 0 A
LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

1. Conservacéo e Limpeza;

2. Seguranga,;
3. Vigilancia;
4. Transportes;
5. Informética;
6. Copeiragem;

7. Recepgéo;

8. Reprografia;

9. TelecomunicacgGes;

10. Manutenc¢do de bens méveis

11. Manutencdo de bens imoveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo

Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no
contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Contratos Administrativos n°s 13/2005, 006/2008, 22/2010, 23/2010, 30/2011, e 34/2011
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35 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

O Ministério da Integracdo Nacional ndo possuiu indicadores gerenciais relacionados a
gestdo de recursos humanos, certamente a proposta de instituicdo desse indicador devera ser
sinalizada pela Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo/SEGEP/MP, que exerce a funcdo de 6rgdo Central do Sistema de Pessoal Civil da
Unido/SIPEC.

3.6 Analise critica sobre a situacdo dos Recursos Humanos

A Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos do Departamento de Gestdo Interna do
Ministério da Integracdo Nacional - CGRH/DGI/MI, nos termos do artigo 40 do Anexo | da
Portaria MI n°® 436, publicada no DOU de 1° de marco de 2007, que aprova 0 Regimento
Interno da Pasta, e com base no Decreto n® 67.326/1970, que institui o Sistema de Pessoal
Civil da Unido — SIPEC, é a unidade responsavel pela gestdo dos Recursos Humanos no
ambito do MI, observada as orientagdes emanadas do Gabinete dos Senhores Ministro e do
Secretario-Executivo deste Ministério, e da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo - SEGEP/MP, como Central do SIPEC.

O Ministério da Integracdo Nacional foi criado pela Medida Provisoria n® 1.911-8, de
28 de julho de 1999, convertida na Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003. No entanto, tais atos
n&o trataram sobre a estruturagio do Quadro de Pessoal Permanente do Orgao.

O Quadro de Pessoal Permanente - QPP do MI vem sendo constituido de servidores que
nele ingressa por redistribuicdo ou por nomeacdo em virtude de aprovacdo em concurso
publico realizado para substituir forca de trabalho terceirizada considerada irregular. Os
servidores que integram 0 QPP ocupam cargos do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
- PGPE, estruturado pelo artigo 1° da Lei n°® 11.357/2006, da Carreira de Analista de
Infraestrutura e do Cargo Isolado de Especialista em Infra-Estrutura, de que tratam o artigo 1°
da Lei 11.539/2007.

O quantitativo de cargos efetivos ocupados nos exercicios de 2004 a 2011, variou
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Posicdo no més de dezembro de cada exercicio
Exercicio 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 |2011
Quantitativo 110 124 177 208 289 371 492 | 469
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Valores remuneratorios, iniciais, pagos aos ocupantes de cargos que integram o0
QPP/MI, vigentes no més de dezembro — 2011

Vencimento basico acrescido da Gratificacdo de Desempenho

Cargos Remuneracdo més - R$
Analista Téc.Administrativo — nivel superior do PGPE 3.225,42
Assistente Téc.Administrativo — nivel médio do PGPE 2.153,22
Analista de Infra-Estrutura — NS - Lei n® 11.539/2007 6.379,21
Especialista em Infra-Estrutura — NS da Lei n® 11.539/2007 9.074,47
Engenheiro, Arquiteto, Economista, Estatistico e Gedlogo, Lei n° 483422
12.277/2010 o

A variacdo fisica, ingressos e egressos, nos exercicios de 2009 a 2011, ocorrida na forca
de trabalho composta por servidor ocupante de cargo efetivo, sendo 0s ingressos
representados pelas nomeacbes de candidatos a cargos efetivos selecionados via concurso
publico para substituir os prestadores de servicos terceirizados cujos servi¢os nao encontram
amparo no Decreto n° 2.271/1997, e os egressos pelas exoneracdes a pedido ou por vacancias
por posse em outro cargo efetivo ndo acumulavel, apresentou no decorrer daqueles exercicios
0S seguintes numeros:

Tipologia de vinculo Ingressos Egressos
Cargos do PGPE de nivel superior 175 60
Cargos do PGPE de nivel médio 220 81
Cargos de Engenheiro, Arquiteto, Economista, Estatistico e 00 4
Gedlogo remunerados de acordo com a Lei n® 12.277/2010
Cargos da carreira de Analista em Infra-Estrutura 00 5
Totais 395 150

Do quadro acima, observa-se que o quantitativo de egressos de servidores no decorrer
dos exercicios de 2009 a 2011 sdo bastante expressivas. A reducdo fisica da forca de trabalho,
guando ocorre sem a iniciativa da administracdo publica, é prejudicial, em especial quando se
perde servidores qualificados, treinados e experientes. Capacitar e treinar novos servidores €
dispendioso e demorado. Até que estejam aptos a desempenharem suas funcGes com a
eficiéncia que se deseja, podera decorrer consideravel espaco de tempo, prejudicando o 6rgao
no cumprimento das suas metas.

Um alto indice de rotatividade de servidores forgosamente acaba afetando o
desempenho de qualquer organizacdo, seja ela publica ou privada, principalmente, se
considerarmos o fato da forca de trabalho ja ser insuficiente e 0s egressos serem servidores
e/ou colaboradores com plenos conhecimentos sobre a condugdo das atribuicbes da
organizacao.

O egresso de servidores somente podera ser considerado como "positivo"”, quando for
de iniciativa da organizacdo, principalmente, quando se tratar de exoneracao ou demissédo de
servidor ou colaborador que nédo esta atingindo as expectativas no que tange a produtividade e
qualidade, por problemas de indisciplina ou faltas excessivas, etc. Quando isto ocorre, a
organizacdo que é previdente, certamente, j& se preparou para aquele acontecimento,
procurando um substituto e treinando-o com certa antecedéncia. No entanto, este ndo é o caso
do MI, haja vista que o pleito de saida, quase na sua totalidade, € de iniciativa do proprio
servidor, que acaba ocorrendo sem aviso prévio e sem a devida transmissao do conhecimento
para o servidor que fica.

O quadro abaixo sintetiza os motivos que levaram varios servidores no decorrer dos
exercicios de 2009 a 2011 a deixarem os cargos efetivos que ocupavam neste Ministério.
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Motivo da exoneragdo ou da vacancia %
Posse em outro cargo inacumulével / Outro emprego 63,16%
Empresa privada 0,00%
Insatisfacdo salarial 21,05%
Problema de salide pessoal ou da familia 0,00%
Problema com chefia 0,00%
Problema de relacionamento interpessoal na equipe de trabalho 0,00%
Insatisfacdo com o ambiente de trabalho 0,00%
Insatisfacdo com as atividades desempenhadas 15,79%
Outro 0,00%
Total 100,00%

Analisando o referido quadro, conclui-se que 63,16% servidores pediram exoneragdo
ou vacancia por posse em outro cargo nao acumulavel motivados por outro cargo publico de
melhor remuneracdo. O percentual daqueles que declararam que a saida foi motivada por
insatisfacdo salarial é de 21,05%. Com isso, a soma dos dois percentuais totaliza 84,21%, ou
seja, tais servidores ocupantes de cargos efetivos deixaram o MI por insatisfacdo
remuneratoria.

Informacdes relacionadas ao Item 8, Anexo I, da DN/TCU n° 108/2010.

Essa atividade relaciona-se ao acompanhamento da entrega das Declaragdes de Bens e
Renda/DBR pelas pessoas obrigadas pela Lei n° 8.730/93, cujo desempenho é de
responsabilidade da Coordenacao-Geral de Recursos Humanos/CGRH.
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4. INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO
4.1 Transferéncias efetuadas no exercicio

Unidade Concedente: Secretaria Nacional de Defesa Civil — SEDEC.

UG/GESTAO: 530012.

Em razdo da extensdo o quadro XV que trata sobre a caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia
encontra-se no anexo 1 deste relatorio.
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4.1.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés altimos exercicios

QUADRO XVI — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Defesa Civil
CNPJ: 03.353.358/0001-96
UG/GESTAO: 530012
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados em cada exercicio, independentemente do
Modalidade em cada exercicio ano de celebracdo do instrumento (em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio 62 384 566 226.745.920,76 12.939.829,59 161.017.039,89
Contrato de Repasse 0 0 0 0 0 0
Termo de Cooperacéao 0 0 0 0 0 0
Termo de Compromisso 982 555 94 457.568.540,43 1.666.815.208,21 926.511.596,69
Totais 1044 939 660 684.314.461,19 1.679.755.037,80 1.087.528.636,58

Fonte: Siafi Gerencial
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413

Informacoes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerao no exercicio de 2012 e seguintes

QUADRO XVII - RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2011 E EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Defesa Civil

CNPJ: 03.353.358/0001-96

| UG/GESTAO: 530012

Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
: . global
instrumentos ]
Modalidade com vigéncia , . repe?satljcé e
em 2012 e Contratados Repassados até 2011 | Previstos para 2012 o final do
i exercicio de
g 2011
Convénio 416 | R$ 879.031.865,23 R$ 156.285.183,37 R$ 722.746.681,86 17,78
Termo de Compromisso 413 | R$ 2.315.353.231,83 R$ 1.993.427.156,55 R$ 321.926.075,28 86,10
Totais 829 | R$ 3.194.385.097,06 R$ 2.149.712.339,92 R$ 1.044.672.757,14 104

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2 Informacdes sobre a prestacéo de contas relativas aos convénios, termos de

cooperacéo e contratos de repasse

QUADRO XVIII — RESUMO DA PRESTAGAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERAGAO E
DE CONTRATOS DE REPASSE.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Secretaria Nacional de Defesa Civil

CNPJ: 03.353.358/0001-96

[UGIGESTAO: 530012

Exercicio da _ Instrumentos
~ L (Quantidade e Montante Repassado)
prestacdo das Quantitativos e montante repassados —
S Convénios Tran§fere:n§:|a Contratos de
Obrigatéria Repasse
Contas prestadas CurEmilast 19 17
2011 _ Montante Repassado 26.048.253,88 126.911.465,46
Contas NAO Quantidade 54 266
prestadas Montante Repassado 47.550.868,87 483.060.228,88
Contas prestadas CREriike 29 123
2010 _ Montante Repassado 34.895.969,29 542.543.180,47
Contas NAO Quantidade 9 56
prestadas Montante Repassado 15.167.992,41 109.653.869,85
Contas prestadas CLEWEEOE 10 14
2009 _ Montante Repassado 9.352.160,08 197.525.716,11
Contas NAO Quantidade - 2
prestadas Montante Repassado 0,00 97.124.705,12
Anteriores a | Contas NAO Quantidade - -
2009 prestadas Montante Repassado 0,00 0,00

Fonte: SIAFI gerencial- Dados extraidos em 09/02/2012

Obs: A SEDEC néo possui dados de anos anteriores devido a mudanca de UG ocorrida em
2008. Utilizdvamos a UG 530001 e passamos a utilizar a UG 530012.
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QUADRO XIX - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$
1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Defesa Civil

CNPJ: 03.353.358/0001-96 UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
prestacéo das Quantitativos e montantes repassados . Transferéncia
contas Caans Obrigatoria
Quantidade de contas prestadas
Com prazo de . Contas analisadas - -
analise rzzlinda n&o QENITERE Contas N4o analisadas - -
vencido Montante repassado (R$) 0,00 0,00
2011 Quantidade Aprovada 7 2
Contas =
Com prazo de analisadas Quant!dade IOV L -
analise vencido = QUENTEELE g LIS - .
Contas NAO | Quantidade 12 15
analisadas Montante repassado (R$) 12.431.987,78 114.880.175,01
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada 8 4
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada 2 3
Quantidade de TCE - -
Contas NAO Quantidade 21 116
analisadas Montante repassado (R$) 14.894.162,79 418.817.957,58
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada 2 -
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada 1 -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO Quantidade 8 14
analisadas Montante repassado 26.456.585,90 197.525.716,11
Exer_cicios Contas NAO Quantidade 2 -
anteriores a :
2009 analisadas Montante repassado 280.000,00 0,00

Fonte: SIAFI gerencial
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4.3 Andlise Critica

Tendo em vista a pratica de celebragdo de convénios com clausulas suspensivas,
condicionando a liberacdo dos recursos a apresentacdo e aprovacdo de projeto basico,
comprovante de dominialidade da area onde seré realizada a intervencao, licenga ou dispensa
ambiental para a execucao do objeto proposto, bem como a documentacédo para instalacdo de
obra hidrica, temos atualmente um numero elevado de processos ainda em situacdo de andlise.
Tal situacdo foi agravada ano apds ano. No entanto, em 2011, devido ao cancelamento por
Decreto Presidencial dos restos a pagar ndo processados dos exercicios de 2007 a 2009
conseguimos, em certa medida, diminuir esse passivo.

Tracamos em 2011, a estratégia de investir em obras maiores com um maior vulto de
recursos, 0 que diminuiu o nimero de convénios celebrados. Conseguimos diminuir 0s
empenhos na Gltima semana do exercicio e agilizar as andlises, o que possibilitou a liberacdo
de recursos empenhados em 2011.

Quanto a prestagdo de contas informamos que esta € de responsabilidade da
Coordenacdo-Geral de Prestacio de Contas de Convénios (CGCONYV), ligada ao
Departamento de Gestdo Interna da Secretaria Executiva, e, por isso, as informacfes devem
constar no Relatdrio de Gestdo daquela Secretaria.

Sobre 0 assunto, cabe destacar iniciativa da SEDEC na formulacéo de portaria n° 88,
de 17 de fevereiro de 2012, que regulamenta a Tomada de Contas Especial (TCE) publicada
no Diario Oficial da Uni&o.

Como ja exposto anteriormente contamos apenas com seis engenheiros para a
realizacdo das inspec@es, numero insuficiente diante da demanda.
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5. DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

QUADRO XX — MODELO DE DECLARAGAO DE INSERCAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG
E SCONV

DECLARACAO
Eu, Karine da Silva Lopes, CPF n° 838.871.051-68, Coordenadora-Geral, exercido na

SEDEC/DAG declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios

anteriores.

Brasilia, 30 de Marco de 2012.

Karine da Silva Lopes
(838.871.051-68)
Coordenadora Geral DAG/ SEDEC
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6. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

QUADRO XXI - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1 2 |3 ]141]5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucédo dos 0 |14]19 (16| 9
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores | 1 | 14 | 24 | 16 | 3
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. 4 1161322 3
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. 11 |12 |17 ] 6 | 10
5. Os procedimentos e as instru¢es operacionais s&o padronizados e estdo postos em 3 (24| 9 |18 ] 4
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funciondrios e servidores 6 (13|15 |21 | 3
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instrucées
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegac@es de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das 6 |11 (15|19 | 6
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. 2 |14 26|13 | 3
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejadospela | 0 | 15| 18 | 17 | 8
UJ.
Avaliacdo de Risco 112 |3 ]4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. 1 |7 |12]24] 13
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da 511218 19| 4
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidosnos | 7 | 14 |21 | 14 | 2
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicéo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de 6 (11 33| 6 | 1
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfilde | 7 | 11 | 31| 8 | 2
risco da UJ, ocasionadas por transformac6es nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma 5116 |25 9 3
escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da 5 |13 27| 7 3
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar 3 1 (24|22 7
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e 4 511519 | 15
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 2 |34 |5
19. Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos e 6 9 | 18|19 | 6
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s&o apropriadas e funcionam consistentemente 6 |11 (30| 7 | 4
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios | 4 | 10 | 33| 9 | 2
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente 4 |9 | 2613 5
relacionados com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacao 112 |3]4]5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e 3 |12 |16 | 15| 12
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para 4 | 1115|1513
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. 7 (14113 |16 | 8
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e 6 (13|18 |16 | 5
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
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27. A comunicagdo das informagOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as 9 (14|12 |20 | 3
direcOes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3|4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade 718 |25|12| 7
e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas 9 (10 |24 |13 | 3
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. 7|5 |26 |13 | 8

Consideracdes gerais:

Para analisar as afirmativas constantes do quadro A.9.1, foi realizada uma pesquisa entre os funcionarios da
Secretaria. Para isso, foram distribuidas copias do questionario presente no quadro A.9.1 em todos os departamentos. Foram
devolvidos 58 questionarios, os quais foram contabilizados para avaliacdo da Secretaria nos aspectos do sistema de
controles internos da UJ: ambiente de controle, avaliacdo de riscos, procedimentos de controle, informacéo e comunicacéao e
monitoramento. Dentre as pessoas que responderam o questionario a Secretaria esta avaliada entre os niveis 3 e 4, ou seja,

entre 0 neutra e o parcialmente valida.

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto

da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢éo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no

contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto

da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da

uJ.
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7. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

QUADRO XXII - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR Valores em
PORTADOR R$ 1,00
Codigoda UG 1 | 53.101 Limite de Utilizagdo da UG | 8.000,00
Valor do Limite Valor
PO G Individual Saque Fatura R
Armin Augusto Braun 020.043.577-97 | 8.000,00 - 4.448,93 4.448,93
Total utilizado pela UG e - 444893 |  4.44893
Fonte: CENAD/SEDEC
QUADRO XXIIlI — DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE Valores em R$
HISTORICA) 1,00
Exercicios : Sague _ Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (atb)
2011 - - 16 4.448,93 4.448,93
2010 - - - - -
2009 - - - - -

Fonte: CENAD/SEDEC
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8. DELIBERACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE
8.1  Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

QUADRO XXIV - CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
la 000.741/2011-6 729/2010 99126‘ DE Oficio n° 02/2011/TCU/SEPROG
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cdédigo SIORG
SEDEC 38348

Descricéo da Deliberacgéo:

“9.1. determinar a Secretaria Nacional de Defesa Civil do Ministério da Integracdo Nacional que:

9.1.1.estruture os processos de transferéncia obrigatéria de forma a garantir a confiabilidade das suas informacdes e
proceda a regularizagdo daqueles em situagdo irregular;

9.1.2. adote mecanismos que garantam o registro de todas as solicitagdes por recursos feitas a Sedec, atendidas ou néo,
bem como o motivo de sua negativa, e divulgue, no sitio do ministério, as informacGes relativas as solicitacdes de
recursos, de modo a dar transparéncia ao processo;

9.1.3. somente transfira recursos apos a comprovacao de abertura de conta especifica em instituicdo financeira oficial
destinada a receber e movimentar recursos provenientes de transferéncia voluntéria ou obrigatoria para executar as
acdes pactuadas, conforme determinacao do Decreto n.° 6.170/07 e do Decreto n.° 6.663/08;

9.1.4. adote e divulgue critérios objetivos para a distribuicéo de recursos para obras preventivas, de forma a garantir que
sejam alocados nas areas que apresentem maior risco e contribuam para mitigar os prejuizos humanos e materiais
resultantes de eventos naturais adversos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Em relacdo ao item 9.1.1., ap6s consulta publica, esta em fase final de elaboragdo o manual “Transferéncias Obrigatorias:
Caderno de Orientagdes”, que abrange didaticamente todos os passos do proponente nesta modalidade de repasse, da
solicitacéo de recursos a prestacdo de contas. Em paralelo, um normativo interno denominado “Transferéncias Obrigatorias:
Manual Interno de Procedimentos” também estd na etapa final de revisdo: detalha os procedimentos concebidos com o
proposito de associar a celeridade da transferéncia a intensificagdo no controle de sua aplicacdo (possibilidade de aprovacéao
parcial do Plano de Trabalho, recursos para projetos, relatérios de progresso, dentre outros). Tais documentos estdo com
homologagdo prevista para 16/abr/2012, quando deverdo ser instituidos por meio de portaria. Quanto a regularizagéo
daqueles existentes em situagdo irregular, a SEDEC trabalha na elaboracdo de Termo de Referéncia para a contratacdo de
empresa para suporte as inspecdes de campo, com vistas a acelerar os procedimentos de revisdo dos planos de trabalho,
implantacdo e atualizacdo dos relatérios de progresso e agilizacdo das analises das prestacfes de contas. A contratacdo esta
prevista ainda para o primeiro semestre de 2012.

Sobre o item 9.1.2, foi desenvolvido um conjunto de critérios (eliminatérios e classificatérios) para a sele¢do de propostas
submetidas via SICONV (convénios) pleiteando recursos do OGU para a elaboracdo de estudos, projetos e obras de
prevencao de desastres. Tais critérios deverdo ser empregados ja em 2012 caso a SEDEC decida aplicar os recursos que tem
disponivel no orgamento federal por meio de transferéncias voluntérias. Neste procedimento se registra a motivacdo do ato
administrativo associado a avaliagdo de cada proposta recebida pelo portal SICONV, que podera ser tambhém disponibilizada
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no site da Secretaria. Com referéncia as solicitacdes para acfes pOs-desastre, o normativo em desenvolvimento
“Transferéncias Obrigatdrias: Manual Interno de Procedimentos” prevé critérios eliminatdrios e classificatorios para orientar
a Secretaria no atendimento dos pleitos face a sua disponibilidade orcamentaria, fundamentado em informagdes prestadas
pelo proponente no Plano de Trabalho (com relatério de diagndéstico), conferidas expeditamente pela SEDEC com base em
indicadores gerenciais de custos. Igualmente, a justificativa pelo atendimento integral, parcial ou nulo do pedido podera ser
divulgada no site da Secretaria quando a rotina estiver implantada.

9.13

Em relacdo ao item 9.1.4, Foi desenvolvido um conjunto de critérios (eliminatorios e classificatérios) para a selecdo de
propostas submetidas via SICONV (convénios) pleiteando recursos do OGU para a elaboragdo de estudos, projetos e obras
de prevencgdo de desastres. Tais critérios deverdo ser empregados ja em 2012 caso a SEDEC decida aplicar os recursos que
tem disponivel no orgamento federal por meio de transferéncias voluntarias.

Durante o exercicio de 2011, a Sedec viabilizou a contratacdo de uma consultoria especializada — Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) — para a realizacéo da estruturacdo administrativa da Secretaria. O objeto do contrato contempla 0 mapeamento de
cinco macroprocessos criticos. Por meio desse trabalho, que sera feito ao longo do ano de 2012, serdo identificadas as
oportunidades de melhoria, que serdo sugeridas e implantadas na Sedec. Um dos produtos dessa consultoria sera justamente a
estruturagdo do processo de transferéncias obrigatorias.

Para estruturar esse processo também foi feita uma parceria com o CEPED, da UFSC, para o desenvolvimento do Sistema
Integrado de Informagdes Sobre Desastres — S21D, que devera contemplar o processo de transferéncias obrigatdrias. Até o
momento foi desenvolvido o primeiro modulo, contendo um banco de dados sobre desastres. Serdo desenvolvidos outros trés
mddulos, ao longo do ano de 2012.

Para registro das solicitages de recursos, foi utilizado, em 2011, o Sistema Unificado de Gestdo (SGU), um banco de dados
alimentado com informagGes financeiras e orgamentarias dos processos de transferéncia de recursos, como valor, objeto e
execucdo. Por meio de um outro programa — 0 Bl — € possivel extrair desse banco de dados todas as informacdes acerca de
um processo de transferéncia de recursos.

Quanto a transferéncia de recursos, foi utilizado como piloto, em alguns municipios brasileiros, o Cartdo de Pagamento da
Defesa Civil. Nessa sistematica, exige-se a abertura de uma conta especifica para cada evento em que seja necessaria a
liberagdo de recursos pela Secretaria Nacional de Defesa Civil. O cartdo é utilizado como cartdo comum de débito, apenas
para despesas relacionadas ao desastre. E possivel acompanhar pela internet a utilizagio dos recursos, o que confere ao
processo um caréter de transparéncia, alem da praticidade e da facilidade na utilizacdo do cartdo. Em 2012, a utilizacdo do
Cartdo seré obrigatéria para todos os municipios que requeiram recursos em decorréncia de desastres.

Sintese dos resultados obtidos

- Ampliacdo do Sistema de Gestdo Unificado/SGU.
- Confeccdo de Manuais internos e para 0s proponentes.
- Implantacéo do Cartdo de Pagamento de Defesa Civil/CPDC.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

- Mesmo com a criacdo do Sistema de Gestdo Unificado/SGU, temos dificuldades no registro de dados essenciais para a
gestdo da Secretaria, pois ainda ndo conseguimos inseri-lo na rotina de todos os servidores. O SGU foi providencial, mas, por
ser exclusivamente manual e depender da conscientizagdo de toda a SEDEC, ainda ndo garante o grau necessario de
confiabilidade das informagfes, mas avangamos significativamente na provisdo de informagdes gerenciais aos escaldes
superiores.

- A confeccdo dos Manuais de orientacdo aos proponentes foi muito positiva, contando com a participacdo de representantes
de toda a Secretaria e mostrando que temos poucos servidores, mas que estes sdo comprometidos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberag6es do TCU
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Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1b 000.741/2011-6 729/2010 9élze RE Oficio n° 02/2011/TCU/SEPROG
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
SEDEC 38348

Descricdo da Deliberacao:

9.2. recomendar a Secretaria Nacional de Defesa Civil do Ministério da Integracdo Nacional que:

9.2.1. aperfeicoe o sistema utilizado pelo Departamento de Reabilitacéo e de Reconstrucédo de forma a permitir o registro
de informagdes relevantes pelos servidores que atuam nos processos, sem comprometer a seguranca da informacao;

9.2.2. intensifique as a¢bes de acompanhamento in loco da execugdo dos termos de compromisso firmados, uma vez que o
controle via analise dos planos de trabalho resta prejudicado em virtude do grau de generalidade das informacdes
contidas no plano de trabalho;

9.2.3. promova a divulga¢do do mecanismo de transferéncia obrigatdria de recursos, instituido pela Lei n.° 11.775/08, e
regulamentado pelo Decreto n.° 6.663/08, para as coordenacfes estaduais e municipais de defesa civil, a fim de que
estejam capacitadas para atuarem administrativamente em situacdes de desastres;

9.2.4. promova capacitacio para as coordenaces de defesa civil sobre a correta elaboracdo dos documentos exigidos pelo
Decreto n.° 6.663/08;

9.2.5. identifique programas federais que possam potencializar as acdes de prevencdo, a exemplo do Programa
Urbanizagdo, Regularizacdo e Integracdo de Assentamentos Precdrios e do Programa Minha Casa, Minha Vida do
Ministério das Cidades, e elabore estratégia de articulacdo institucional com vistas a elaboragéo de carteira de projetos;

9.2.6. considere a possibilidade de incluir como critério de atendimento de demandas relativas a obras de prevencéo a
desastres a existéncia de diagnostico municipal baseado em mapeamento de risco;

9.2.7. solicite ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao o diagnostico com as propostas elaboradas pelo Grupo
de Trabalho sobre Defesa Civil, visando subsidiar a discussdo sobre a reestruturacdo do Sistema Nacional de Defesa
Civil.

9.2.8. informar a Casa Civil da Presidéncia da Republica, com base no art. 59, § 1° inciso V da Lei Complementar n.°
101/00, sobre:

9.2.9. a necessidade de se dotar a Secretaria Nacional de Defesa Civil com recursos compativeis com suas atribuicdes, a
fim de garantir uma atuacao tempestiva e eficiente da secretaria na anélise, acompanhamento e avalia¢do dos processos
de transferéncia de recursos;

9.2.10. a existéncia de fragilidades do Sistema Nacional de Defesa Civil, como a deficiéncia de recursos humanos e a
insuficiente articulagéo entre 6rgéos que executam acOes de defesa civil nas trés esferas de governo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Por meio dos Oficios n° 778/2011/SEDEC/GAB/MI e 1967/2011/GAB/SEDEC/MI, foram prestados 0s
esclarecimentos pertinentes ao TCU.

Sobre o item 9.2.1., o departamento desenvolveu, em 2011, um Sistema de Gestdo de Analises — SiGA,
que registra as analises dos planos de trabalho e projetos basicos e otimiza a emissdo dos pareceres
técnicos para convénios. Em 2012, por meio de projeto interno contido no Plano Operativo da
Secretaria, 0 sistema esta sendo ampliado para abranger as rotinas de inspecéo de campo e prestacdo de
contas, bem como reestruturado para atender também aos processos de transferéncias obrigatorias. O
desenho do sistema foi baseado nos manuais internos de procedimentos desenvolvidos em 2011 e 2012
para estas duas modalidades de repasse utilizadas pela SEDEC.
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Em relacdo ao item 9.2.2., os procedimentos foram revistos, prevendo-se uma descricdo adequada das
metas e etapas do Plano de Trabalho, tratando cada obra independente como uma meta, detalhada nas
suas macroetapas fisicas. Com o propoésito de intensificar o controle, foi instituido o Relatério de
Progresso, onde o proponente relata 0 andamento das obras e dos contratos, endossando as etapas com
fotografias. A contratacdo da empresa de suporte as inspe¢des, prevista para o primeiro semestre de
2012, devera auxiliar na afericio destes documentos com a real execucdo.

Em referéncia ao 9.2.3, apds consulta puablica, estd em fase final de elaboragdo o manual
“Transferéncias Obrigatorias: Caderno de Orientacdes”, que abrange didaticamente todos os passos do
proponente nesta modalidade de repasse, da solicitacdo de recursos a prestacdo de contas. Sua
homologagdo esta prevista para 16/abr/2012.

Quanto ao 9.2.4., estd em andamento, via termo de cooperacdo com o CEPED/UFSC, um projeto de
capacitacdo técnica de proponentes (acdo integrante do Plano Operativo da SEDEC para 2012). Trata-se
de 27 cursos presenciais, a serem realizados entre agosto/2012 e dezembro/2013, ministrados em todas
as capitais e com duracao de 40 horas, tendo como material didatico os cadernos de orientacGes para
convénios e transferéncias obrigatdrias. O escopo inclui a elaboragdo de 10 videoaulas cobrindo todo o
conteddo dos manuais, a serem disponibilizadas no site da SEDEC.

Sobre o item 9.2.5., em 2012, uma parceria com o Ministério das Cidades permitiu que a reconstrucao
de residéncias seja feita, via de regra, pelo programa Minha Casa Minha Vida, sob a supervisao daquele
Ministério. A SEDEC cabe a aferi¢do do Plano de Trabalho correspondente. De igual forma, as acdes de
prevencdo associadas a encostas e drenagem urbana também serdo atendidas pelo Ministério das
Cidades, ficando com o Ministério da Integracdo Nacional as obras associadas a contencao de cheias.

Respeitante ao item 9.2.6., os critérios de selecdo elaborados preveem preferéncia por obras ou projetos de prevencao
inseridos num de mapeamento de risco preexistente, atribuindo pontuagdo classificatoria para tal proposta.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
2 005.357/2010-1 2079/2011-TCU 042 | com | Oficlon BIEZ0M/TCUISECEX-
Orgao/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagao Cddigo SIORG
SEDEC 38348

Descricdo da Deliberacao:

“9.4 encaminhar copia deste Acérdao, acompanhado do Relatério e do Voto que o fundamentam, aos seguintes 6rgaos:

9.4.2. ao Ministério da Integracdo Nacional e & Caixa Econdmica Federal, para que avaliem, se ainda n&o o fizeram, a
possibilidade de incluir nos contratos de prestacédo de servigo que celebram entre si para a realizacao de vistorias in loco
e emissdo de Relatdrio de Avaliacdo Final - RAF mecanismos que permitam assegurar a veracidade das informacdes
nele registradas, de tal forma a coibir a falha examinada nestes autos, consistente na afirmacéo de execucéo total do
objeto pactuado quando fiscalizagdo por orgdo de controle verificou a inexecucdo parcial das obras ajustadas.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Foi enviado 0 Memorando n°® 978/2011-GAB/SEDEC/MI, por meio do qual foi informado que a Secretaria Nacional de
Defesa Civil e a Caixa Econémica Federal, desde 0 ano de 2007, ndo mais celebram entre si contratos de repasse, motivo
pelo qual a sugestdo apresentada pelo Acdrddo n° 2.079/2011-TCU-12 Camara ndo podera ser implementada.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
— -
2 005.357/2010-1 2079/2011-TCU 9.4.2 CoM Oficio n° 618/ Zgll\}” CU/SECEX
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagéo Cadigo SIORG
SEDEC 38348

Descricao da Deliberagéo:

“9.4 encaminhar copia deste Acérdao, acompanhado do Relatério e do Voto que o fundamentam, aos seguintes érgaos:

9.4.2. ao Ministério da Integracdo Nacional e a Caixa Econdmica Federal, para que avaliem, se ainda néo o fizeram, a
possibilidade de incluir nos contratos de prestacdo de servico que celebram entre si para a realizagéo de vistorias in loco e
emissao de Relatdrio de Avaliacdo Final - RAF mecanismos que permitam assegurar a veracidade das informacdes nele
registradas, de tal forma a coibir a falha examinada nestes autos, consistente na afirmacgdo de execucao total do objeto
pactuado quando fiscalizacdo por orgdo de controle verificou a inexecugdo parcial das obras ajustadas.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Foi enviado 0 Memorando n° 978/2011-GAB/SEDEC/MI, por meio do qual foi informado que a Secretaria Nacional de
Defesa Civil e a Caixa Econémica Federal, desde 0 ano de 2007, ndo mais celebram entre si contratos de repasse, motivo
pelo qual a sugestdo apresentada pelo Acdrdao n° 2.079/2011-TCU-12 Camara ndo podera ser implementada.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Denominagdo completa: Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
3 020.413/2007-5 1007/2011-Plenario 9.2 DE -
Orgao/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagao Cddigo SIORG
SEDEC 38348

Descricao da Deliberagdo:
9.2. determinar ao Ministério da Integracdo Nacional - MI que:

9.2.1. no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia desta deliberacéo, apure e adote providéncias com vistas a
obter o ressarcimento dos valores devidos pelo Consorcio Logos-Concremat em todas as medicdes realizadas no
Contrato n° 09/2005-Ml, inclusive referentes as medigdes posteriores aquelas analisadas no escopo deste processo (a
partir do Boletim de Medic&o n° 40), em virtude das irregularidades listadas abaixo, fundamentando o valor
encontrado, caso este seja diferente do constatado pela equipe técnica deste Tribunal, conforme abaixo indicado,
assegurando a empresa direito & defesa e ao contraditorio, encaminhando o resultado da apuragédo ao TCU,
juntamente com todos os documentos que o fundamentem:

9.2.1.1. pagamento das faturas correspondentes as medicOes do citado contrato sem a correspondente
contraprestac@o em servigos, uma vez que ndo ha comprovacéo da alocacéo de diversos profissionais listados pelo
consorcio no contrato em comento, gerando prejuizo aos cofres publicos e contrariando o previsto no art. 66 e no § 1°
do art. 54 da Lei n° 8.666/93, bem como na subclausula sexta da Clausula Nona e na alinea "'d"" da Clausula Quinta
do referido contrato, conforme tabelas abaixo:

9.2.1.2. pagamento de servi¢os de mé&o de obra pelos precos estipulados na proposta do consércio e no contrato,
valores esses superiores aos efetivamente pagos pela contratada aos seus profissionais, deixando-se de promover a
revisdo contratual para adequacdo dos precos contratados a realidade do mercado, conforme estabelece o art. 65, 11,
'd* da Lei 8.666/93, gerando, consequentemente, prejuizo aos cofres publicos e contrariando o previsto no art. 66 e no
§ 1°do art. 54 da Lei n® 8.666/93, bem como na subclausula sexta da Clausula Nona e na alinea "'d"* da Clausula
Quinta do referido contrato, conforme tabela abaixo:

9.2.2. verifique e informe fundamentadamente, em 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia desta deliberacdo, por meio
de cruzamento de informacdes entre 0s dados presentes nas medicdes, na GPS - Guia da Previdéncia Social e na
GFIP - Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico e Informacdes a Previdéncia Social,
apresentadas pela contratada, se as irregularidades detectadas na execugao no Contrato n° 09/2005-M1 também estao
ocorrendo no Contrato n® 34/2009-Ml, que da continuidade aos servicos de gerenciamento e apoio técnico para a
implantacao do PISF, executado pelo mesmo Consdrcio. Em caso positivo, apure o valor a ser glosado nas proximas
faturas do Contrato n° 34/2009-M1 e repactue os valores referentes a mao de obra, de modo a que correspondam aos
valores praticados no mercado e a restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do contrato, assegurando a
empresa direito a defesa e ao contraditorio;

9.2.3. apure e envie ao TCU, em 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia desta deliberagdo, o montante executado no
Contrato n° 09/2005-MI referente a subcontratacdes, em valor absoluto e em percentual, indicando cada
subcontratacéo realizada e esclarecendo em que rubrica tais despesas foram executadas, bem como apresentando
documentos e outros controles formais que as embasarem e a anexacédo de provas do recolhimento do INSS e do
FGTS devidos pela subcontratada, consoante alineas "'a" a "'f"" da subclausula primeira da Clausula Décima Nona e
alinea "'j" da subclausula sexta da Clausula Nona do Contrato n°® 09/2005-Ml;

9.2.4. abstenha-se de permitir extrapolacdes excessivas de itens de Planilha de Precos proposta por suas contratadas,
além de autorizar mobilizagdes significativas de pessoal, exigindo que, para a ocorréncia de alteracdes de
guantitativos, seja realizada solicitacdo prévia ao Ministério e pactuado um novo planejamento por meio de Termo
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Aditivo ao Contrato;

9.2.5. ao pactuar Termos Aditivos aos contratos firmados, em especial, quando contemplarem grandes percentuais de
alteracdo no valor contratual, busque discriminar de forma objetiva e clara os fundamentos do acrescimo/supressdo
do valor do contrato, dos acréscimos/supressdes de quantitativos, bem como do prolongamento de sua vigéncia, além
de explicitar as vantagens do Termo Aditivo em relacdo a novo procedimento licitatério;

9.2.6. abstenha-se de incluir a realizacéo de gastos previstos em rubrica prépria de planilha de precos de contratos
firmados pelo Ministério em outras rubricas mais genéricas, como verificado no Contrato n°® 09/2005-Ml, por
exemplo, que possui rubrica destinada a **Despesas Eventuais™;

9.2.7. nos contratos firmados pelo Ministério, quando da realizacdo de despesas reembolsaveis pela empresa
contratada, exija a apresentacdo de pesquisa prévia de precos de mercado, com ao menos 03 fornecedores, anexando
a documentacéo ao processo, bem como a aprovagdo formal para a execucdo dessas despesas, em respeito ao
entendimento que embasou 0 Acorddo TCU n° 222/2005-Plenério (item 9.1.1), sob pena de responsabilizacdo
solidaria dos Gestores;

9.2.8. doravante, quando nao for possivel a discriminacéo da Guia da Previdéncia Social por matricula CEI, realize a
fiscalizacdo das contribuicBes previdenciarias por meio da verificacdo mensal dos nomes e salarios dos trabalhadores
alocados no Contrato na relacdo nominal constante da GFIP - acompanhada da confirmagao de envio desta - visto
que essa documentacdo atesta 0 encaminhamento de informacéo dos valores das mencionadas contribuicdes aos
bancos de dados dos 6rgdos governamentais responsaveis pela fiscalizacdo do recolhimento dos encargos trabalhistas
e previdenciarios; e

9.2.9. abstenha-se de permitir que profissionais de empresas contratadas utilizem documentos com timbre ou carimbo
com a descricéo de departamentos do Ministério, sob pena de caracterizar enfraquecimento na segregacao de
fungdes e conflito de interesses entre a Administracdo Publica e a contratada.

9.2.10. caso ndo obtenha sucesso na negociagdo com o Consdrcio Logos-Concremat para o ressarcimento dos valores
por ele devidos, constatados apés a apuracéo realizada em atendimento as determinac6es do item 9.2, subitens 9.2.1 e
9.2.2, anteriores, adote providéncias para a imediata instauracdo de Tomada de Contas Especial para apuracéo dos
fatos, identificacao dos responsaveis e quantificacdo do dano, em conformidade com o art. 8° da Lei 8.443/1992, c/c o
art. 197 do Regimento Interno deste Tribunal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

Cdédigo SIORG

SEDEC

38348

Sintese da providéncia adotada:

Foi elaborada a Nota Técnica n° 005/2011 VSA/GAB/SEDEC/MI, segundo a qual ndo ha determinagdes dirigidas pelo
Tribunal de Contas da Unido a Secretaria Nacional de Defesa Civil, ndo havendo, por conseguinte, providéncias a serem

adotadas.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
4 022.745/2009-0 1009/2011-Plenario 9.2 COM Oficio 1280/2011
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
SEDEC 38348

Descricéo da Deliberagéo:

9.2 dar ciéncia do presente acérdé@o, bem como do Relatério
e do Voto que o fundamentam, ao embargante e ao Ministério da Integragdo Nacional”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Foi elaborada a Nota Técnica n° 005/2011 VSA/GAB/SEDEC/MI, segundo a qual ndo hé determinagdes dirigidas pelo
Tribunal de Contas da Unido a Secretaria Nacional de Defesa Civil, ndo havendo, por conseguinte, providéncias a serem
adotadas.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
5 019.459/2009-8 489/2011-TCU-Plenario 9.8.1 COM Aviso n° 244-Sesesc-TCU-Plenario
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
SEDEC 38348

Descricdo da Deliberacéo:

Para conhecimento do teor do Acordéo proferido nos autos do processo 019.459/2009-8
“9.8. encaminhar cépia deste Acordio, acompanhado do respectivo Relatorio e Proposta de Deliberagao:
9.8.1. Aos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, da Integracdo Nacional e da Saude, ao Fundo

Nacional da Salde, ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, a Secretaria Estadual de Satde do Rio Grande
do Norte e ao Conselho Municipal de Alimentacdo Escolar — CAE do Municipio de Lagoa d 'Danta/RN, para ciéncia”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhada aos departamentos desta SEDEC cdpia integral do referido Acérddo, para conhecimento, conforme
determinado no Acérdao, com a orientagdo de que, em casos analogos futuros, sejam seguidas as recomendagdes do TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
- - — - -
6 022.084/2010-0 847/2011 :I'CU Segunda 15 COM Oficio n® 484/2011-TCU/SECEX
Cémara MG/DI
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
SEDEC 38348

Descricao da Deliberagéo:

1.5. Determinar a Secretaria Executiva do Ministério da Integracdo Nacional para que, no prazo de

60 (sessenta) dias, providencie a andlise da prestacao de contas do Convénio MI 53000157200700085
(Siafi 596952), cujo objeto é a Reconstrucdo de 4 (quatro) pontes em concreto armado e uma em estrutura
mista, sobre os Rios Turvo e Bartolomeu, nas Comunidades de Arruda, Cachoeira, Marques, Paraiso e
Coura, considerando que foi verificada a presta¢do de contas extemporénea e a execugéo de recursos do
convénio fora do prazo de vigéncia, dando ciéncia ao Tribunal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Foi elaborado 0 Memorando n° 642/2011/GAB/SEDEC/MI, com os esclarecimentos pertinentes, ao Departamento de Gestéo
Interna do Ministério. Em analise da prestagdo de contas apresentada pelo Convenente, opinou-se por sua aprovacao, sendo
de 100% o percentual da meta alcangado.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
7 024.042/2009-0 7598/2011 1.7 COM Oficio 1509/2011-TCU/SECEX/PB
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
SEDEC 38348

Descricéo da Deliberacgéo:

1.7. Determinagdes/Recomendacoes/Orientacoes: nio hd.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Tendo em vista o teor do Acdrddo, por meio do qual o TCU sugeriu arquivamento, tendo em vista o recolhimento do débito
pelo responsavel, ndo houve providéncia a ser adotada por esta SEDEC.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

80




Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
8 031.224/2010-5 2379/2011 17 com | Oficlo2301/201L-TCUISECEX:
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
SEDEC 38348

Descricéo da Deliberagéo:

“1.7 Determinacgoes:

1.7.1 Seja encaminhada copia da instru¢éo final da unidade técnica e da peca 2 do processo eletronico para a Secretaria
Nacional de Defesa Civil do Ministério da Integracao Nacional para subsidiar o exame da prestacéo de contas dos
convénios SIAFI 662081 e 704226.”

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cddigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado o Oficio n°® 4117/2011/SEDEC/GAB/MI, para dar ciéncia de conhecimento do teor do Acérddo n°
2379/2011, que fornece elementos para subsidiar 0 exame da prestacdo de contas referente ao Convénio n° 007/2008
(Processo n° 59050.001554/2009-28) e Termo de Compromisso n° 0386/2010 (Processo n° 59050.001647/2010-96), ambos
celebrados com a Prefeitura Municipal de Governador Mangabeira/BA. Apds, o inteiro teor da demanda foi anexado aos
autos dos processos respectivos, para cumprimento da determinagdo quando da analise respectiva.

Tendo em vista que o término da vigéncia do Termo de Compromisso n° 0386/2010 e do Convénio 007/2008, no momento,
aguarda-se a realizacéo de inspec¢do in loco, apds o que serd analisada a prestacao de contas dos recursos e considerado o teor
do Acordéo.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberacoes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
9 030.855/2011-0 | 9.509/2011-TCU-1% Camara | 1.5.1 DE Oficio 739/2011-TCU/SECEX-RR
Orgao/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagao Cdédigo SIORG
SEDEC 38348

Descricdo da Deliberacao:

Encaminha, para conhecimento e medidas pertinentes, copia integral do processo de representacdo que apura denuncia de
supostas irregularidades ocorridas no Municipio de S&o José da Baliza/RR, relativo aos recursos federais repassados
mediante Convénio 660331/2010 (Processo n° 59050.001034/2010-59)

“1.5. Determinacdo:

1.5.1. enviar cdpia do presente processo a Secretaria Nacional de Defesa Civil (Sedec), para apreciacao e adocéo das
providéncias pertinentes, de imediato ou quando do exame da prestacéo de contas do Convénio Siafi 660331, celebrado
com o Municipio de S&o Jodo da Baliza/RR, no valor de R$ 1.000.000,00, tendo como objeto a realizacéo de ac¢Ges de
atendimento emergencial (abertura de cacimbas; aquisicao de caixas d'agua, biodiesel, gasolina comum, lubrificantes e
afins; e locagao de veiculos).”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

A documentacdo apresentada foi encaminhada ao DRR, para conhecimento e providéncias julgadas pertinentes.

No momento, aguarda-se a realizagdo de inspecédo in loco, quando poderdo ser constatadas as irregularidades apontadas e
considerado o quanto abordado no Acérddo quando da analise da prestacéo de contas respectiva.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
10 019.026/2011-0 9725/2011 9.2 COM Oficio 1556/2011-TCU/SECEX-RS
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
SEDEC 38348

Descricéo da Deliberacgéo:

9.2. dar ciéncia desta deliberacao a Prefeitura Municipal de Pelotas-RS e ao Ministério da Integracéo Nacional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Copia do Acorddo foi anexada aos autos do Processo respectivo (59050.000524/2009-02) e encaminhado & area técnica, para
conhecimento.

Tendo em vista o teor da decisdo, que conclui que foram detectadas falhas meramente formais, sem dano ao eréario, e que ndo
se pode imputar ma-fé aos gestores, ndo ha providéncia a ser adotada por esta SEDEC.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acorddo Item Tipo Comunicagdo Expedida
— - -
11 005.809/2009-6 | 5480/2011-TCU-2¢ Camara | 9 com | Oficion® 1573/ 2&1 TCU/SECEX
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
SEDEC 38348

Descricao da Deliberagéo:

“9. Acordao:

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de tomada de contas especial de responsabilidade do Sr. Jo&do Eufréasio Nogueira,
ex-prefeito do Municipio de Varzea Alegre/CE, instaurada pelo Ministério da Integracio Nacional - MIN em decorréncia da
ndo aprovacao da prestagdo de contas do Convénio n° 642/2000, firmado com a Secretaria Nacional de Defesa Civil - Sedec
no valor total de R$ 288.916,00, incluindo o valor da contrapartida no montante de R$ 28.916,00, cujo objeto era a
construcdo de drenagens de aguas pluviais no Bairro Lagoinha - Distrito de Riacho Verde, e na sede do Distrito de
Canindezinho, daquele Municipio.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uniao, reunidos em Sess@o da Segunda Camara, ante as razfes expostas
pelo Relator, em:

9.1. julgar, com fundamento no art. 16, inciso Ill, alineas "b" e "c", 19, caput , e 23, inciso Ill, da Lei n° 8.443, de 16 de
julho de 1992, c/c os arts. 209, inciso 11, e § 6°, 210 e 214, inciso 111, do Regimento Interno do TCU, irregulares as contas
do Sr. Jodo Eufrasio Nogueira, ex-prefeito do Municipio de Varzea Alegra/CE, condenando-0 ao pagamento do valor de R$
41.087,52 (quarenta e um mil, oitenta e sete reais e cinquenta e dois centavos), fixando o prazo de 15 (quinze) dias, a contar
da notificacdo, para que comprove, perante o Tribunal, o recolhimento da divida aos do Tesouro Nacional, atualizada
monetariamente e acrescida dos juros de mora calculados a contar de 9/2/2001 até a data do efetivo recolhimento, na forma
prevista na legislagdo em vigor;

9.2. aplicar ao Sr. Jodo Eufrasio Nogueira a multa prevista no artigo 57 da Lei n°® 8.443, de 1992, no valor de R$ 8.000,00
(oito mil reais), fixando-lhe o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da notificacdo, para que comprove, perante o Tribunal, o
recolhimento do valor fixado aos cofres do Tesouro Nacional atualizado monetariamente na forma da legislagéo em vigor;
9.3. autorizar, desde logo, a cobranca judicial das dividas, na forma do art. 28, inciso |1, da Lei n® 8.443, de 1992, caso ndo
atendidas as notificacdes;

9.4. autorizar, ainda, com amparo no art. 26 da Lei n° 8.443, de 1992, e no art. 217 do RITCU, o parcelamento das dividas a
que se referem os itens 9.1 e 9.2 deste Acérdao em até 24 (vinte e quatro) prestacdes mensais e sucessivas, caso requerido,
esclarecendo ao responsavel que a falta de pagamento de qualquer parcela importaré no vencimento antecipado do saldo
devedor (8§ 2° do art. 217 do RITCU), sem prejuizo das demais medidas legais; e

9.5. encaminhar, com fulcro no art. 16, § 3°, da Lei n°® 8.443, de 1992, c/c o art. 209, § 6° do Regimento do TCU, cOpia deste
Acordéo, bem com do Relatorio e da Proposta de Deliberacéo que o subsidia, & Procuradoria da Republica no Estado do
Ceara, para a adogdo das medidas julgadas cabiveis.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacédo Cddigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado ao TCU o Oficio n® 4.559/2011/ SEDEC/GAB/MI, para comunicacdo de ciéncia.

Em conformidade com o teor do Aco6rdao, a prestacdo de contas apresentada pelo Convenente foi rejeitada.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional 42670

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
12 000.741/2011-6 1781/2011-TCU-Plenario 9.2 COM
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
SEDEC 38348

Descricao da Deliberagéo:

9.1. determinar ao Ministério da Integracdo Nacional que, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia desta
deliberacéo, detalhe as a¢des que podem ser enquadradas em cada um dos cinco grandes grupos previstos nos incisos V a
IX do art. 2° do Decreto n° 7.257/2010, por intermédio de ato normativo que oriente os entes federados sobre a correta
distingéo entre as denominadas "acdes de resposta” (socorro e assisténcia as vitimas), "acdes de reconstrucao” (Resposta
aos Desastres e Reconstrucéo) e "agdes de prevencao;

9.2. informar a Casa Civil da Presidéncia da Republica que as analises efetuadas por este Tribunal recomendam nova
regulamentacéo para a Lei n° 12.340/2010, atentando para 0s seguintes pontos:

9.2.1. estabelecimento de um teto para a liberacdo de recursos para acbes de reconstrucdo, antecipadamente a
apresentacdo do Plano de Trabalho, na forma prevista no § 2° do art. 10 do Decreto n° 7.257/2010;

9.2.2. estabelecimento de sistemética de repasse de recursos para reconstrucdo prevendo a imediata liberacdo de
recursos especificos para elaboragéo de projeto basico;

9.2.3. vedacédo de repasse de recursos para acfes de reconstrucdo em uma s6 parcela, condicionando a liberacdo das
demais parcelas a aprovacao da prestagdo de contas dos recursos ja liberados e & apresentacdo dos planos de trabalho
das demais etapas;

9.3. recomendar ao Ministério da Integracdo Nacional que: 9.3.1. defina claramente o papel e as responsabilidades de
cada ente do Sistema Nacional de Defesa Civil, principalmente nas acdes de resposta (socorro e assisténcia a vitimas);

9.3.2. realize, em 90 (noventa) dias, a contar da ciéncia desta deliberacéo, estudos no sentido de buscar a melhor solucéo
para que a Secretaria Nacional de Defesa Civil possa desempenhar adequadamente as atribuicdes a ela destinadas,
considerando, no estudo, a viabilidade de os programas 1027 e 1029 virem a ser operacionalizados pela Caixa Econémica
Federal, por outro operador financeiro ou por empresa contratada pelo Ministério da Integracdo Nacional para essa
finalidade especifica;

9.3.3. utilize o estudo referido no item anterior para subsidiar proposta a ser encaminhada ao Ministério do Planejamento;

9.3.4. estabeleca sisteméatica de repasse de recursos para reconstrucao prevendo a imediata liberacdo de recursos
especificos para elaboracgao de projeto bésico;

9.4. solicitar ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo que se manifeste sobre a proposta do Ministério da
Integracao Nacional acerca das necessidades de reestruturacdo da Secretaria Nacional de Defesa Civil, a fim de garantir
atuacdo tempestiva e eficiente da secretaria na analise, acompanhamento e avaliacdo dos processos de transferéncia de
recursos;

9.5. dar ciéncia ao Ministério da Integracao Nacional acerca da necessidade de que:

9.5.1. as obras e servicos de engenharia custeados com recursos do Orgamento Geral da Unido (OGU) obedecam as
disposicdes das Leis de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e sejam contratados tendo por base a existéncia de projeto basico
de engenharia, conforme disposto no art. 6°, inciso 1X, da Lei 8.666/93;

9.5.2. haja 0 acompanhamento da execucéo fisica das obras e a elaboracgdo de relatérios que apontem os percentuais da
evolucéo de cada operacéo e sua conformidade com os planos de trabalho apresentados;

9.5.3. as presta¢des de contas sejam analisadas tempestivamente;

9.5.4. seja instaurada tomada de contas especial quando se caracterizar malversacdo dos recursos da Unido ou omissao
na prestacao de contas pelos beneficiarios;

9.6. encaminhar coépia deste Acérddo, acompanhado do relatério e do voto que o fundamentam, aos seguintes
destinatarios: Ministro-Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica, Ministro da Integracdo Nacional, Ministro do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, Presidente da Comissdo de Assuntos Sociais do Senado Federal, Presidente da
Comissao da Amazbnia, Integracdo Nacional e de Desenvolvimento Regional da Camara dos Deputados e Presidente da
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Subcomissdo Permanente de Defesa Civil da Camara dos Deputados;

9.7. apensar os presentes autos ao TC-008.556/2009-3, que trata do processo no qual foram proferidas as deliberacdes
ora monitoradas, nos termos do art. 5°, inciso 11, da Portaria-Segecex n° 27, de 19/10/2009;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

SEDEC 38348

Sintese da providéncia adotada:

Em esclarecimento ao abordado no item 9.2, foram elaborados os Memorando n.° 269-A/2012/GAB/SEDEC/MI e n°
253/2012/GAB/SEDEC/MI, segundo os quais, em atencdo aos itens 9.2.1 e 9.2.2 do Acérddo, a partir dos estudos para
elaboracdo do Caderno, fixou-se um teto para a antecipacdo de recursos destinados a acdes de reconstrucdo, sendo que 0s
recursos servem a elaboracdo de Projeto Basico.

O teto foi definido com base em parametros adotados pela ABCE (Associacdo Brasileira de Consultores de Engenharia),
desenvolvidos com o apoio da FINEP (empresa publica Financiadora de Estudos e Projetos), e estd disponivel no Manual
Interno de Procedimentos, também desenvolvido pela equipe.

Sobre o item 9.2.3, foi elaborado Caderno de Orientagdes de Transferéncia Obrigatoria, contendo as regras sobre o
cronograma de desembolso a serem observadas quando da liberagéo dos recursos. O contetido do Caderno, o qual passou
por consulta publica e se encontra em fase de ajustes finais para ser oficializado por meio de portaria desta Secretaria, vai
além do recomendado pelo TCU em seu Acdrdao, itens 9.2.1 a 9.2.3.

Ao orientar o proponente ao longo de todo o processo - partindo da solicitacdo de reconhecimento federal da situacio de
anormalidade, passando pelas instrucdes de preenchimento do Plano de Trabalho para solicitacdo de recursos e pelos
padrdes a serem observados na elaboragédo dos projetos de engenharia, alcangando a fiscalizagé@o da execugdo das obras e
chegando, finalmente, as prestacdes de contas dos recursos federais recebidos e empregados na realizacdo do objeto
pactuado -, o objetivo do Caderno é dar condic¢Bes para que o fim pretendido pela legislacdo de imprimir celeridade ao
repasse de recursos possa ser alcancado.
Sobre os itens 9.2.1 e 9.2.2 do Acordao, conforme Decreto n® 7.257/2010, esclareceu-se, ainda, que a antecipacdo de
recursos limita-se a um percentual de estimativa inicial dos recursos necessérios para as obras. O valor do projeto e
investigacBes preliminares varia em fungéo do tipo de obra e do seu porte. O desembolso das demais parcelas devera ser
compativel com o cronograma fisico-financeiro do Plano de Trabalho, cuja aprovacdo é condicdo para liberagcdo das
parcelas remanescentes.

Sobre o item 9.2.3, cada parcela de recursos deverd estar associada as metas que custeard, conforme previsdo do
cronograma fisico-financeiro. A divisdo das parcelas devera obedecer, em principio, &s seguintes regras: a) valor minimo
de R$ 100.000,00; b) compatibilidade com o cronograma fisico-financeiro, com intervalo minimo de 3 meses e maximo de 6
meses entre parcelas consecutivas; c) se presente, o deposito da contrapartida deverd ser contemporaneo e proporcional ao
repasse da Unido.

Todo desembolso posterior a primeira liberacdo de recursos para obras sera condicionado a apresentacdo, pelo ente
beneficiado, do Relatorio de Progresso. A avaliacdo critica deste relatério, amparada pelo cronograma de desembolso
aprovado no Plano de Trabalho, dara subsidio para que se recomende a efetivacédo do repasse. O envio deste documento
deverda ser mensal, referenciando-se a Ultima medicédo de cada meta.

Todas as informagGes acima estdo acessiveis no Caderno de OrientacOes de Transferéncia Obrigatoria, o qual, mesmo ndo
tendo sido ainda oficializado, se encontra disponivel no sitio eletrénico www.defesacivil.qgov.br, secdo “Publicagdes”, como
sugestdo e orienta¢do aos proponentes.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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8.2 Deliberacdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

QUADRO XXV - SITUAGAO DAS DELIBERAGOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional 42670

Deliberacées do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
— - -
14 019.362/2010-2 1.790/2011-TCU 9.1 com | Oficion 985/2%1E1 TCU/SECEX
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Secretaria Nacional de Defesa Civil 38348

Descricéo da Deliberagéo:

“ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do Plendrio, diante das razoes expostas
pelo Relator e com fundamento os arts. 1°, 11, e 43, I, da Lei n°® 8.443/292, em:

9.1 determinar & Secretaria Nacional de Defesa Civil do Ministério da Integragdo Nacional que informe ao Tribunal de
Contas da Unido, no prazo de 60 (sessenta) dias da ciéncia deste Acdrddo, o resultado da anélise das alteragdes propostas
pelo Governo do Estado de Pernambuco no termo de Compromisso n° 0349/2010;”

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

Secretaria Nacional de Defesa Civil 38348

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Apos recente recebimento de posicionamento juridico sobre a questdo, exarado pela Consultoria Juridica deste Ministério da
Integracdo Nacional, foi feita inspe¢éo in loco das obras objeto do Termo em comento. No momento, aguarda-se elaboracéo
do Relatdrio de Inspegdo respectivo e consequente manifestagdo quanto as alteracdes propostas pelo Governo do Estado de
Pernambuco.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor
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9. DECLAR@CAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

QUADRO XXVI - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO
REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA
UNIDADE JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacado completa (UJ) Cddigo da UG

Secretaria Nacional de Defesa Civil- SEDEC 530012

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema de Administracdo Financeira do Governo
Federal- SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, previstos
na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964) relativos ao exercicio de 2011, refletem a adequada e integralmente a situacdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia-DF Data 07 de fevereiro de 2012

Contador Responsavel Ana Elizabete Santiago Teixeira CRCnn° 8738/DF
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ANEXO

4. Instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

4.1.1 Relagdo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2011

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Parceria
4 - Termo de Cooperacéo

5 - Termo de Compromisso

LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 — Arquivado
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Quadro XV- Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Defesa Civil

CNPJ: 03.353.358/0001-96

UG/GESTAO: 530012

Informacdes sobre as

transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade instl;l:r%(;nto Beneficiario Acurmulado até o Situagao
Valor Global | Contrapartida | No exercicio eXEICICiO Inicio Fim
1 704528 14043269000160 1.020.408,16 20.408,16 0,00 500.000,00 | 30/09/2009 15/07/2012 1
1 721163 13655089000176 450.000,00 13.500,00 0,00 436.500,00 | 08/01/2010 07/01/2011 1
1 724489 92005586000103 254.823,06 7.422,03 111.823,23 111.823,23| 19/01/2010 22/10/2012 1
1 703607 13937032000160 11.540.000,00 1.154.000,00 | 3.116.000,00 10.386.000,00 |  19/06/2009 18/06/2012 1
1 724942 10517878000152 309.563,31 9.563,31 150.000,00 150.000,00| 08/01/2010 06/01/2013 1
1 724948 7063589000116 309.000,00 9.000,00 300.000,00 300.000,00 | 11/01/2010 10/01/2012 1
1 704529 4876447000180 518.441,79 11.578,61 0,00 0,00| 12/01/2010 11/01/2012 1
1 725742 32512501000143 1.399.080,97 578.799,80 320.281,17 725.742,00| 08/01/2010 06/01/2013 1
1 724930 45735479000142 360.500,00 10.500,00 0,00 0,00| 31/12/2009 30/12/2011 1
1 706955 45749819000194 450.000,00 30.000,00 0,00 0,00| 28/12/2009 26/12/2012 1
1 704315 13675491000112 2.847.959,18 56.959,18 0,00 2.791.000,00 | 29/10/2009 27/04/2011 1
1 705810 13676986000166 1.030.927,80 30.927,80 0,00 1.000.000,00 | 08/01/2010 31/08/2011 1
1 725698 11097391000120 510.791,41 25.791,41 485.000,00 485.000,00 | 13/01/2010 12/01/2012 1
1 704310 13646005000138 1.890.000,00 90.000,00 0,00 1.200.000,00 | 20/08/2009 19/08/2011 1
1 704596 13809397000109 2.042.000,00 42.000,00 666.666,66 2.000.000,00 | 22/09/2009 21/09/2011 1
1 724369 20920617000132 310.000,00 10.000,00 0,00 300.000,00 | 20/01/2010 30/11/2011 1
1 726084 1067206000100 102.834,40 2.834,40 0,00 100.000,00| 06/01/2010 07/12/2011 1
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1 708291 13825492000104 619.874,64 19.874,64 0,00 600.000,00 | 18/01/2010 12/01/2012 1
1 726080 1067206000100 103.045,00 3.045,00 0,00 100.000,00| 06/01/2010 07/12/2011 1
1 726072 2367597000132 204.840,85 4.840,85 0,00 0,00 12/01/2010 10/01/2013 1
1 723136 83102764000115 381.154,12 181.154,12 200.000,00 200.000,00 | 19/01/2010 22/05/2012 1
1 726135 11097391000120 501.608,21 16.608,21 0,00 485.000,00 | 18/01/2010 06/11/2011 1
1 704526 27165687000171 536.144,71 10.722,89 0,00 0,00 01/09/2010 01/03/2011 6
1 708289 13670658000152 908.734,90 26.468,00 0,00 441.133,45| 16/12/2009 02/04/2012 1
1 708145 8241739000105 4.059.400,93 405.940,09 0,00 0,00 20/01/2010 18/01/2013 1
1 720548 16416158000187 689.051,20 34.452,56 0,00 654.598,64 | 06/01/2010 28/06/2012 1
1 731559 76995448000154 2.075.000,00 175.000,00 950.000,00 1.900.000,00 | 20/01/2010 07/12/2012 1
1 724353 82562893000123 102.040,92 2.040,92 100.000,00 100.000,00 | 19/01/2010 11/12/2012 1
1 706375 13866892000150 1.508.107,44 45.243,22 0,00 487.621,41 | 29/10/2009 28/10/2012 1
1 721182 87531976000179 1.050.000,00 50.000,00 500.000,00 500.000,00 | 19/01/2010 17/01/2013 1
1 724535 44568749000105 149.000,00 4.000,00 0,00 0,00| 05/01/2010 04/01/2012 1
1 724941 44440832000102 147.959,18 2.959,18 0,00 0,00 31/12/2009 30/12/2011 1
1 706732 44445054000136 149.000,00 4.000,00 145.000,00 145.000,00 | 23/12/2009 01/12/2012 1
1 725455 13891544000132 551.093,06 16.532,79 0,00 534.560,27 | 06/01/2010 19/11/2011 1
1 706745 44441558000188 149.000,00 3.000,00 146.000,00 146.000,00 | 28/12/2009 10/10/2012 1
1 706914 44431245000149 148.000,00 2.960,00 0,00 0,00| 31/12/2009 30/12/2011 1
1 706644 44518389000137 149.000,00 2.980,00 0,00 0,00 23/12/2009 22/12/2011 1
1 725576 46137485000160 148.500,00 3.000,00 145.500,00 145.500,00 | 31/12/2009 30/12/2011 1
1 706956 44518496000165 151.050,00 4.540,00 0,00 0,00| 28/12/2009 27/12/2011 1
1 724934 46137451000176 145.600,00 5.600,00 0,00 0,00 31/12/2009 30/12/2011 1
1 720567 83102277000152 191.852,20 41.852,20 150.000,00 150.000,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
1 704246 24772188000154 2.050.108,83 85.528,27 0,00 1.964.580,56 | 17/11/2009 19/11/2011 1
1 708326 13701651000150 515.480,00 15.480,00 0,00 500.000,00 | 06/01/2010 13/04/2011 1
1 706998 13782479000107 309.000,00 9.000,00 300.000,00 300.000,00 | 14/01/2010 13/01/2012 1
1 708637 13894878000160 1.980.000,00 80.000,00 475.000,00 1.900.000,00 | 26/04/2010 24/04/2012 1
1 718676 13781364000106 312.500,00 12.500,00 0,00 300.000,00 | 08/01/2010 07/01/2011 1
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1 706966 44430783000119 148.000,68 2.960,68 145.040,00 145.040,00 | 31/12/2009 29/12/2012 1
1 704521 13856372000166 1.220.567,82 40.570,78 436.568,02 1.179.997,04 | 06/01/2010 05/01/2012 1
1 728145 82930181000110 444.039,85 144.039,85 300.000,00 300.000,00 | 19/01/2010 27/11/2012 1
1 728074 13879390000163 515.000,00 15.000,00 0,00 500.000,00 | 15/01/2010 14/05/2011 1
1 721148 82925025000160 104.000,00 4.000,00 100.000,00 100.000,00| 20/01/2010 11/12/2012 1
1 728579 82892340000139 206.500,00 6.500,00 200.000,00 200.000,00 | 20/01/2010 11/12/2012 1
1 706848 8349029000195 206.185,57 6.185,57 200.000,00 200.000,00 | 08/01/2010 12/12/2012 1
1 724182 8349011000193 1.368.541,90 168.541,90 400.000,00 400.000,00 | 19/01/2010 17/01/2013 1
1 706756 46231882000105 250.000,00 5.110,00 243.672,48 243.672,48 | 31/12/2009 29/12/2012 1
1 706036 80911936000103 152.250,00 7.250,00 145.000,00 145.000,00 | 12/01/2010 08/08/2012 1
1 713374 95990107000130 200.170,38 55.170,38 0,00 0,00 06/01/2010 05/01/2012 6
1 713272 82814260000165 156.381,55 11.381,55 72.500,00 72.500,00 | 19/01/2010 17/01/2013 1
1 706759 48344014000159 2.295.900,00 68.877,00| 1.484.682,00 2.227.023,00| 24/12/2009 20/06/2012 1
1 709187 83021824000175 149.890,00 7.890,00 0,00 0,00| 30/11/2009 30/11/2011 6
1 706972 50387844000105 815.591,14 230.486,14 292.552,50 292.552,50 | 27/12/2009 12/10/2012 1
1 704277 14147490000168 12.879.318,37 515.172,73 | 3.145.473,68 2.402.706,10 | 24/11/2009 11/05/2012 1
1 705915 13701651000150 622.318,19 18.669,19 0,00 320.493,69 | 08/01/2010 06/01/2013 1
1 724438 13677109000100 717.500,00 17.500,00 0,00 700.000,00 |  31/12/2009 07/04/2011 1
1 725864 13896758000100 1.021.000,00 21.000,00 500.000,00 500.000,00 | 14/01/2010 12/01/2013 1
1 706576 14109763000180 3.261.239,71 130.451,00| 1.043.596,71 3.130.788,71| 20/01/2010 18/01/2013 1
1 706954 45323698000114 309.522,91 9.300,00 0,00 300.222,91 | 14/01/2010 13/01/2012 1
1 706964 45352267000186 265.000,00 8.000,00 0,00 257.000,00 | 31/12/2009 30/12/2011 1
1 708328 13825492000104 460.268,24 10.268,24 0,00 450.000,00 | 18/01/2010 12/01/2012 1
1 724144 91984492000152 539.769,13 139.769,13 400.000,00 400.000,00 | 20/01/2010 10/10/2012 1
1 705811 14108286000138 961.030,66 19.220,66 0,00 470.905,00 | 30/12/2009 28/12/2012 1
1 724947 13982624000101 1.008.436,12 38.191,05 0,00 970.245,07 | 06/01/2010 07/04/2011 1
1 719808 14105191000160 402.240,95 15.470,81 0,00 386.770,14 | 12/01/2010 07/12/2011 1
1 706038 13701651000150 929.650,80 18.593,02 0,00 911.057,78 | 08/01/2010 20/10/2011 1
1 726088 79372520000185 140.734,05 10.734,05 130.000,00 130.000,00 | 19/01/2010 07/09/2012 1
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1 719830 13798152000123 1.537.646,63 31.000,63 0,00 763.954,54 | 11/01/2010 09/01/2013 1
1 728116 82911249000113 410.596,80 39.353,90 123.747,63 123.747,63| 20/01/2010 18/01/2013 1
1 712861 13844220000143 970.800,75 19.416,02 951.384,73 951.384,73 | 19/01/2010 16/05/2012 1
1 712520 80623606000112 148.580,03 3.580,03 0,00 0,00 31/12/2011 31/12/2012 6
1 723934 13811476000154 1.122.738,56 22.454,78 550.141,89 1.100.283,78 | 06/01/2010 09/11/2012 1
1 711086 82777236000101 154.405,27 9.405,27 0,00 0,00 06/01/2010 04/01/2013 1
1 709078 95992020000100 148.000,00 3.000,00 0,00 145.000,00| 05/01/2010 03/01/2013 1
1 709280 83074294000123 148.000,00 3.000,00 145.000,00 145.000,00| 07/01/2010 06/01/2012 1
1 713953 83021857000115 147.305,00 6.789,47 140.515,53 140.515,53 | 12/01/2010 09/06/2012 1
1 709094 82940776000156 149.717,78 4.717,78 145.000,00 145.000,00 | 12/01/2010 09/07/2012 1
1 720572 82925652000100 124.140,80 24.140,80 100.000,00 100.000,00 | 19/01/2010 11/12/2012 1
1 710957 13896758000100 1.312.308,59 27.308,59 0,00 1.285.000,00 | 17/12/2009 27/08/2011 1
1 724933 87851200000136 800.000,00 16.000,00 0,00 0,00 19/08/2009 30/12/2011 6
1 728122 14210389000104 842.000,00 17.000,00 0,00 425.000,00 | 06/01/2010 04/01/2013 1
1 724937 14222574000119 516.000,00 16.000,00 500.000,00 500.000,00 | 18/01/2010 15/01/2012 1
1 726137 13233036000167 307.380,81 9.998,71 0,00 0,00 15/01/2010 14/01/2012 6
1 710975 14205959000178 299.350,00 14.967,50 284.382,50 284.382,50 | 18/01/2010 17/01/2012 1
1 731455 95954509000180 650.000,00 13.000,00 0,00 0,00 20/01/2010 19/01/2012 1
1 719825 13922604000137 3.314.499,45 314.499,45 500.000,00 1.000.000,00| 12/01/2010 10/01/2013 1
1 725442 13769609000171 309.393,05 9.393,05 0,00 300.000,00 | 30/12/2009 08/05/2012 1
1 706757 44518397000183 154.000,00 5.000,00 0,00 149.000,00 | 04/01/2010 16/01/3947 1
1 730950 83102277000152 6.522.000,00 522.000,00 | 3.000.000,00 6.000.000,00 | 20/01/2010 02/10/2012 1
1 706922 46181376000140 149.484,53 4.484,53 0,00 0,00 28/12/2009 26/12/2012 1
1 726120 46634598000171 3.520.616,51 85.767,51 0,00 0,00| 10/11/2009 30/09/2011 6
1 724528 13827019000158 787.312,87 23.619,39 381.846,74 763.693,48 | 15/01/2010 24/07/2012 1
1 726062 7616162000106 8.235.811,17 329.432,45| 2.371.913,62 7.906.378,72| 11/01/2010 09/01/2013 1
1 723920 13648480000143 1.540.000,00 40.000,00 491.468,46 927.767,23 | 06/01/2010 04/01/2013 1
1 725140 8883969000160 102.500,00 2.500,00 0,00 0,00 30/12/2009 30/12/2012 6
1 706625 82548983000160 1.066.664,66 66.664,66 0,00 1.000.000,00 | 30/12/2009 28/03/2012 1
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1 725579 14215818000136 1.162.102,47 34.863,07 563.619,70 563.619,70 | 08/01/2010 06/01/2013 1
1 708288 13825492000104 990.159,18 20.159,18 0,00 970.000,00 | 06/01/2010 28/02/2012 1
1 722289 14242200000165 1.030.000,00 30.000,00 500.000,00 1.000.000,00 | 12/01/2010 10/01/2013 1
1 706779 46756029000107 233.822,19 7.014,70 0,00 0,00 10/11/2009 31/12/2009 6
1 722628 79373775000162 150.682,52 50.682,52 0,00 0,00 19/01/2010 17/01/2013 1
1 720546 13627823000193 559.489,54 14.489,54 0,00 545.000,00 | 12/01/2010 11/01/2011 1
1 725855 94705936000161 822.726,20 16.455,00 500.000,00 500.000,00 | 19/01/2010 17/01/2013 1
1 722355 13910690000168 618.000,00 18.000,00 0,00 600.000,00 | 12/01/2010 11/05/2011 1
1 724198 13607346000102 615.000,00 15.000,00 0,00 600.000,00 | 12/01/2010 05/01/2012 1
1 728070 13824511000170 1.046.055,60 46.055,60 500.000,00 1.000.000,00 | 14/01/2010 03/12/2012 1
1 722141 14120539000199 840.000,00 40.000,00 0,00 800.000,00 | 11/01/2010 09/07/2011 1
1 717542 13670021000166 1.040.000,00 40.000,00 500.000,00 500.000,00 | 11/01/2010 09/01/2013 1
1 724013 12207445000126 313.671,97 13.671,97 0,00 300.000,00 | 20/01/2010 18/01/2013 1
1 725430 13678008000153 515.500,00 15.500,00 0,00 0,00| 15/01/2010 13/01/2013 6
1 720549 13634977000102 1.020.500,00 20.500,00 432.773,00 432.773,00 | 18/01/2010 16/01/2013 1
1 725895 14199921000130 550.000,00 11.000,00 0,00 539.000,00 | 12/01/2010 17/12/2011 1
1 718650 13761721000166 1.487.449,78 29.749,00 0,00 825.417,59 | 08/01/2010 06/01/2013 1
1 728504 14197628000133 203.000,00 5.000,00 0,00 198.000,00| 19/01/2010 17/11/2011 1
1 724447 13715891000104 1.166.074,96 66.074,96 550.000,00 550.000,00 | 08/01/2010 06/01/2013 1
1 723912 10105955000167 886.000,00 138.045,36 373.977,32 373.977,32| 19/01/2010 17/01/2013 1
1 731477 14237333000143 1.077.404,09 27.404,09| 1.050.000,00 1.050.000,00 | 11/01/2010 10/01/2012 1
1 719792 13761721000166 2.073.144,85 41.462,90 0,00 854.007,64 | 14/01/2010 12/01/2013 1
1 719775 16416521000164 498.000,00 9.960,00 0,00 488.040,00 | 14/01/2010 13/01/2012 1
1 724442 13783279000179 521.081,49 21.081,49 0,00 500.000,00 | 08/01/2010 07/04/2011 1
1 723908 18602037000155 330.000,00 30.000,00 300.000,00 300.000,00 | 18/01/2010 30/06/2012 1
1 728113 83102244000102 3.651.548,55 624.694,16 | 1.042.687,17 1.042.687,17| 19/01/2010 16/01/2013 1
1 728100 13809041000175 4.166.666,67 166.666,67 | 4.000.000,00 4.000.000,00 | 11/01/2010 10/01/2012 1
1 723958 16418709000141 499.950,00 14.998,50 0,00 484.951,50| 06/01/2010 04/07/2011 1
1 726136 14147458000182 1.435.000,00 35.000,00 500.000,00 1.000.000,00| 15/01/2010 13/01/2013 1
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1 726070 4214419000105 2.042.000,00 42.000,00 666.666,68 666.666,68 | 12/01/2010 11/01/2012 1
1 719682 13796461000164 307.000,00 6.151,00 0,00 300.849,00 | 15/01/2010 14/01/2011 1
1 728067 13634993000103 1.200.455,34 24.009,11 566.620,66 1.176.446,23 | 07/01/2010 14/10/2012 1
1 728065 13758313000155 1.474.452,24 73.722,61 563.510,13 563.510,13 | 07/01/2010 05/01/2013 1
1 730279 13797188000192 605.160,13 14.795,63 295.182,25 295.182,25| 20/01/2010 01/11/2012 1
1 728147 95954509000180 1.200.000,00 24.000,00 0,00 0,00 20/01/2010 18/01/2013 1
1 728087 13758842000159 2.060.000,00 60.000,00 700.000,00 1.400.000,00 | 07/01/2010 05/01/2013 1
1 728219 82916800000111 2.000.000,00 160.000,00 920.000,00 920.000,00 | 20/01/2010 17/01/2013 1
1 728539 13694468000175 143.786,89 6.846,99 136.939,90 136.939,90 | 12/01/2010 11/01/2012 1
1 728115 83102830000157 1.526.720,00 36.720,00 0,00 0,00| 18/01/2010 17/01/2011 6
1 728127 81140303000101 1.100.000,00 11.000,00 0,00 0,00 20/01/2010 19/01/2012 1
1 728133 82916818000113 5.000.000,00 400.000,00 | 1.533.333,32 1.533.333,32| 19/01/2010 17/01/2013 1
1 728151 81531162000158 3.090.000,00 90.000,00| 2.400.000,00 2.400.000,00| 19/01/2010 07/12/2012 1
1 728114 82911249000113 2.719.212,71 879.212,71 613.400,00 613.400,00 | 20/01/2010 18/01/2013 1
1 728469 4477642000137 3.045.000,00 145.000,00| 2.900.000,00 2.900.000,00 | 19/01/2010 15/12/2012 1
1 731421 76020452000105 4.592.000,00 92.000,00 0,00 4.500.000,00 | 14/01/2010 30/04/2012 1
1 703453 17947581000176 1.516.419,54 16.419,54 0,00 1.500.000,00 | 18/06/2009 14/12/2009 1
1 718461 18244343000167 1.075.387,13 21.937,90 0,00 0,00 08/01/2010 06/01/2013 1
1 712596 27165638000139 1.433.406,26 433.406,26 0,00 0,00| 18/01/2010 17/01/2012 6
1 724926 44723765000125 205.000,00 5.000,00 0,00 0,00 31/12/2009 29/12/2012 1
1 728326 27165562000141 773.027,27 90.626,08 340.000,00 340.000,00 | 12/01/2010 10/01/2013 1
1 709276 31796097000114 265.000,84 10.000,84 0,00 0,00| 12/01/2010 11/01/2012 6
1 724875 22680672000128 1.010.266,02 30.307,98 979.958,04 979.958,04 | 06/01/2010 05/01/2012 1
1 710463 90483082000165 350.000,00 10.000,00 680.000,00 680.000,00 | 12/01/2010 01/07/2012 1
1 723103 27165646000185 254.410,00 6.910,00 247.500,00 247.500,00 | 08/01/2010 05/07/2012 1
1 725334 31723570000133 292.815,00 5.856,30 286.958,70 286.958,70 | 12/01/2010 17/07/2012 1
1 728112 13866892000150 219.320,00 4.386,40 0,00 214.933,60| 19/01/2010 17/12/2011 1
1 724927 88585518000185 3.000.000,00 60.000,00| 1.042.649,34 1.042.649,34 | 18/01/2011 16/01/2013 1
1 728519 14205959000178 250.000,00 5.000,00 0,00 0,00| 19/01/2010 18/01/2012 6
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1 728188 13844220000143 734.694,00 14.694,00 720.000,00 720.000,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
1 728207 14106561000184 506.000,00 10.120,00 495.880,00 495.880,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
1 728192 13783279000179 247.200,00 7.200,00 0,00 240.000,00 | 19/01/2010 18/01/2011 1
1 728210 13856372000166 250.000,00 2.500,00 0,00 0,00 19/01/2010 18/01/2012 6
1 728132 16444150000124 444.720,00 8.894,40 0,00 435.825,60 | 19/01/2010 28/12/2011 1
1 728529 13913348000111 495.000,00 15.000,00 0,00 480.000,00 | 19/01/2010 10/11/2011 1
1 728522 16418709000141 510.000,00 10.200,00 499.800,00 499.800,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
1 728523 13233036000167 253.000,00 3.000,00 250.000,00 250.000,00 | 20/01/2010 19/01/2012 1
1 728531 13910211000103 500.000,00 10.000,00 490.000,00 490.000,00 | 20/01/2010 19/01/2012 1
1 728140 13982624000101 500.000,00 10.000,00 0,00 490.000,00 | 19/01/2010 18/01/2011 1
1 728466 14120539000199 374.340,00 7.490,00 0,00 366.850,00 | 19/01/2010 17/12/2011 1
1 728142 16416521000164 499.800,00 9.996,00 0,00 489.804,00 | 19/01/2010 18/01/2011 1
1 728196 13765219000123 500.000,00 10.000,00 0,00 0,00 20/01/2010 19/01/2011 6
1 728658 12356879000198 253.000,00 3.000,00 250.000,00 250.000,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
1 728642 12258141000198 256.000,00 6.000,00 250.000,00 250.000,00 | 20/01/2010 19/01/2012 1
1 728651 12250163000101 225.000,00 4.500,00 220.500,00 220.500,00 | 20/01/2010 19/01/2012 1
1 729137 12250684000169 256.000,00 6.000,00 0,00 250.000,00 | 19/01/2010 09/11/2011 1
1 728453 12421137000107 256.000,00 6.000,00 250.000,00 250.000,00 | 20/01/2010 19/01/2012 1
1 728643 12350153000148 252.600,00 27.053,46 225.546,54 225.546,54 | 20/01/2010 19/01/2012 1
1 729301 12259040000131 256.000,00 6.000,00 0,00 250.000,00 | 19/01/2010 09/11/2011 1
1 728637 12207452000128 255.102,04 5.102,04 0,00 250.000,00 | 20/01/2010 23/11/2011 1
1 728632 12207544000108 256.000,00 6.000,00 250.000,00 250.000,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
1 728685 12250908000132 252.800,00 2.800,00 0,00 250.000,00 | 19/01/2010 23/11/2011 1
1 728654 12227971000158 250.000,00 2.500,00 247.500,00 247.500,00 | 20/01/2010 19/01/2012 1
1 728649 12250999000106 256.000,00 6.000,00 250.000,00 250.000,00 | 20/01/2010 19/01/2012 1
1 728471 12225546000120 252.550,00 2.550,00 250.000,00 250.000,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
1 728472 12369880000157 252.525,50 2.525,50 250.000,00 250.000,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
1 728641 12367892000142 250.000,00 7.500,00 0,00 242.500,00 | 19/01/2010 26/11/2011 1
1 729374 12224895000127 255.040,00 6.040,00 249.000,00 249.000,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
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1 728648 12228904000158 252.550,00 2.550,00 250.000,00 250.000,00 | 20/01/2010 19/01/2012 1
1 729146 12250056000183 252.550,00 2.550,00 0,00 250.000,00 | 20/01/2010 19/01/2011 1
1 729626 24176307000106 252.550,00 2.550,00 250.000,00 250.000,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
1 729096 12226205000179 255.000,00 5.100,00 83.300,00 83.300,00 | 19/01/2010 17/01/2013 1
1 731269 12237038000161 255.200,00 5.200,00 0,00 250.000,00 | 20/01/2010 23/11/2011 1
1 728679 35634435000172 252.550,00 2.550,00 250.000,00 250.000,00 | 19/01/2010 18/01/2012 1
1 728646 12226197000160 255.000,00 5.100,00 0,00 249.900,00 | 19/01/2010 18/01/2011 1
1 736989 13607494000119 612.245,00 12.245,00 0,00 600.000,00 | 02/07/2010 01/07/2011 1
1 753938 14217335000170 229.600,00 4.600,00 225.000,00 225.000,00 | 17/01/2011 16/01/2012 1
1 747923 18602052000101 1.236.000,00 36.000,00| 1.200.000,00 1.200.000,00| 07/01/2011 06/01/2012 1
1 743972 11049806000190 125.000,00 5.000,00 0,00 0,00 07/01/2011 06/01/2012 1
1 738828 1611339000197 1.119.957,31 175.258,82 0,00 0,00| 17/01/2011 15/01/2013 6
1 732085 13648241000193 1.521.300,00 30.450,00 0,00 500.000,00 | 12/11/2010 10/11/2012 1
1 733057 13696521000177 1.151.998,79 46.079,95 552.959,42 1.105.918,84| 15/06/2010 13/06/2012 1
1 734584 16445843000131 515.000,00 15.000,00 500.000,00 500.000,00 | 02/07/2010 23/05/2012 1
1 737045 13982616000157 1.025.000,00 25.000,00 500.000,00 500.000,00 | 02/07/2010 27/05/2012 1
1 737361 14242200000165 1.040.000,00 40.000,00| 1.000.000,00 1.000.000,00| 05/01/2011 02/07/2012 1
1 737457 13988308000139 521.000,00 21.000,00 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 738387 14212872000128 420.134,15 8.403,15 0,00 0,00 30/12/2010 28/12/2012 1
1 738565 14263859000106 746.144,79 16.144,79 230.000,00 730.000,00 | 17/11/2010 08/11/2012 1
1 738567 14126692000123 624.453,40 13.453,40 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 739528 13761689000119 1.330.000,00 30.000,00 0,00 0,00| 20/01/2011 18/01/2013 1
1 740468 16418766000120 1.264.699,19 30.699,19 0,00 0,00 17/01/2011 15/01/2013 1
1 741475 14195333000128 3.131.023,86 171.229,07 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 742376 13891528000140 930.482,42 30.482,42 0,00 0,00 11/01/2011 09/01/2013 1
1 742377 16234429000183 1.047.555,86 47.555,86 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 742387 13857123000195 510.450,00 10.500,00 0,00 0,00 10/01/2011 08/01/2013 1
1 742396 14212872000128 689.780,00 14.000,00 0,00 0,00 04/01/2011 02/01/2013 1
1 743453 13634977000102 1.984.000,00 40.672,00 0,00 0,00 13/01/2011 11/01/2013 1
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1 743625 13646740000141 412.371,13 12.371,13 0,00 0,00| 07/01/2011 05/01/2013 1
1 743637 13692033000191 1.224.329,30 37.865,85 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 744067 13915657000120 925.091,05 25.091,05 0,00 0,00| 13/01/2011 11/01/2013 1
1 744071 13891510000148 480.498,65 10.098,65 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 744111 13714803000150 511.782,86 11.782,86 0,00 500.000,00 | 14/12/2010 10/06/2012 1
1 744990 13717798000139 470.424,47 14.112,73 0,00 0,00| 04/01/2011 03/01/2012 1
1 744992 13692033000191 927.000,00 27.000,00 0,00 0,00| 07/01/2011 05/01/2013 1
1 745012 13891544000132 678.248,97 78.248,97 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 745073 16137309000168 2.083.333,33 83.333,33 0,00 0,00| 07/01/2011 05/01/2013 1
1 746923 13844220000143 643.637,43 12.872,75 0,00 0,00| 14/02/2011 12/02/2013 1
1 747894 13894886000106 1.021.918,29 21.918,29 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747932 13702238000100 412.371,14 12.371,14 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 747939 14242200000165 1.560.000,00 60.000,00 547.409,30 547.409,30 | 05/01/2011 03/01/2013 1
1 751685 13894878000160 1.050.000,00 50.000,00 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 753784 13674817000197 1.347.648,00 26.952,96 0,00 0,00| 12/01/2011 10/01/2013 1
1 753874 13910690000168 721.000,00 21.000,00 0,00 0,00| 11/01/2011 09/01/2013 1
1 754003 13655089000176 1.020.410,00 20.410,00 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 754028 13676986000166 717.500,00 17.500,00 0,00 0,00| 11/01/2011 09/01/2013 1
1 754387 13717798000139 611.222,60 18.336,68 0,00 0,00| 13/01/2011 11/01/2013 1
1 755212 13677109000100 599.989,41 11.999,79 0,00 0,00| 11/01/2011 09/01/2013 1
1 755222 14235907000144 2.080.000,00 80.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 755260 13835558000139 511.000,00 11.000,00 0,00 0,00| 11/01/2011 09/01/2013 1
1 737050 7726540000104 311.311,10 6.311,10 305.000,00 305.000,00 | 05/01/2011 03/05/2012 1
1 742888 12464301000155 4.466.587,05 89.332,05 0,00 0,00| 03/01/2011 01/01/2013 1
1 745824 7615750000117 720.000,00 20.000,00 0,00 0,00 10/01/2011 08/01/2013 1
1 745836 7683188000169 102.132,25 2.132,25 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 745853 7683188000169 123.500,00 3.500,00 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 746062 7569205000131 1.020.410,00 20.410,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 747924 23555196000186 636.833,94 26.110,19 610.723,75 610.723,75| 18/01/2011 16/01/2013 1
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1 747993 7993439000101 306.200,00 6.200,00 300.000,00 300.000,00 | 06/01/2011 04/05/2012 1
1 749746 7726540000104 339.800,31 6.800,31 333.000,00 333.000,00 | 06/01/2011 04/01/2013 1
1 749748 7726540000104 1.448.523,18 29.023,18 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 749749 7726540000104 272.541,10 5.541,10 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 750427 7810468000190 2.749.868,08 249.868,08 0,00 0,00| 12/01/2011 10/01/2013 1
1 753074 7598600000142 3.064.139,93 64.139,93 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 753076 7589369000120 1.042.000,00 42.000,00 0,00 0,00| 31/12/2010 29/12/2012 1
1 754125 7733793000105 1.326.531,00 26.531,00 0,00 0,00 13/01/2011 11/01/2013 1
1 744411 27167360000139 524.301,72 24.301,72 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 747607 4217786000154 207.900,44 7.900,44 0,00 0,00| 10/01/2011 08/01/2013 1
1 747625 4217786000154 207.896,39 7.896,39 0,00 0,00 10/01/2011 08/01/2013 1
1 747682 31796659000120 210.000,00 10.000,00 200.000,00 200.000,00 | 10/01/2011 22/07/2012 1
1 747755 4217786000154 207.896,39 7.896,39 0,00 0,00 10/01/2011 08/01/2013 1
1 733238 6191001000147 604.098,62 24.163,95 0,00 0,00| 30/12/2010 28/12/2012 1
1 741073 6450191000170 1.021.000,00 21.000,00 0,00 0,00 | 29/12/2010 27/12/2012 1
1 746411 6115117000105 873.450,27 23.450,27 0,00 0,00 | 04/01/2011 02/01/2013 1
1 744074 18132167000171 421.581,54 21.581,54 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747925 18404855000143 672.562,41 13.720,27 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
1 748010 18468041000172 306.200,00 6.200,00 150.000,00 150.000,00 | 04/01/2011 02/01/2013 1
1 752960 18125146000129 546.827,97 26.827,97 0,00 0,00| 31/12/2010 29/12/2012 1
1 755279 18602052000101 1.600.000,00 32.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 738830 8742264000122 618.000,00 18.000,00 0,00 0,00| 10/01/2011 08/01/2013 1
1 747869 8742264000122 726.150,00 21.150,00 0,00 0,00 05/01/2011 03/01/2013 1
1 747919 8999682000108 2.041.000,00 41.000,00 666.666,66 666.666,66 | 17/01/2011 15/01/2013 1
1 744829 5744181000184 10.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 19/01/2011 17/01/2013 1
1 744954 10377679000196 2.178.491,75 678.491,75 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 747837 10377679000196 11.148.410,19 1.148.410,19 0,00 0,00| 30/12/2010 28/12/2012 1
1 754640 1596018000160 630.000,00 30.000,00 600.000,00 600.000,00 |  20/01/2011 22/12/2012 1
1 733271 76995414000160 490.000,00 10.000,00 0,00 0,00| 30/12/2010 28/12/2012 1
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1 733272 76995414000160 550.000,00 15.000,00 0,00 0,00| 03/01/2011 01/01/2013 1
1 733274 76205970000195 2.040.817,00 40.817,00 0,00 0,00| 31/12/2010 29/12/2012 1
1 740455 76995414000160 550.000,00 15.000,00 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 740469 76995414000160 460.000,00 10.000,00 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747978 76995448000154 221.675,26 21.675,26 0,00 0,00| 01/12/2010 29/11/2012 1
1 748004 75924290000169 102.050,00 2.050,00 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
1 750536 76244961000103 1.126.294,14 126.294,14 500.000,00 500.000,00 | 04/01/2011 02/01/2013 1
1 744022 1617237000189 1.030.000,00 30.000,00| 1.000.000,00 1.000.000,00 | 11/01/2011 08/07/2012 1
1 747559 29138377000193 2.159.893,66 172.791,49 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 748395 29179454000153 994.900,00 19.900,00 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 746051 8184111000107 3.489.670,62 70.498,40 0,00 0,00 | 04/01/2011 02/01/2013 1
1 741114 4104816000116 572.412,21 72.412,21 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 737755 88187935000170 2.790.000,64 90.000,64 900.000,00 900.000,00 |  04/01/2011 02/01/2013 1
1 741098 87842233000110 523.530,20 26.177,00 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 744006 87613428000198 205.000,20 5.000,20 0,00 0,00 20/01/2011 18/01/2013 1
1 744021 87612917000125 272.188,05 72.188,05 0,00 0,00 20/01/2011 18/01/2013 1
1 744028 87613089000140 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00| 20/01/2011 18/01/2013 1
1 744069 87613626000151 211.800,00 111.800,00 0,00 0,00 05/01/2011 03/01/2013 1
1 744081 92465228000175 110.510,20 10.510,20 0,00 0,00| 07/01/2011 05/01/2013 1
1 747988 90936956000192 695.300,00 26.000,00 0,00 0,00 13/01/2011 11/01/2013 1
1 748262 87612883000179 107.500,00 7.500,00 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 753925 92000223000177 410.000,00 10.000,00 400.000,00 400.000,00 | 17/01/2011 30/11/2012 1
1 755224 91103127000191 231.290,37 46.290,37 0,00 0,00 11/01/2011 09/01/2013 1
1 736505 83102301000153 1.499.627,55 30.000,00 734.813,78 1.469.627,55| 29/11/2010 27/11/2012 1
1 738415 82925025000160 1.584.998,51 34.998,51 0,00 0,00 10/01/2011 08/01/2013 1
1 738826 82575812000120 510.300,00 10.300,00 0,00 0,00| 08/12/2010 06/12/2012 1
1 738833 83102319000155 1.550.000,00 31.000,00 0,00 0,00 | 04/01/2011 02/01/2013 1
1 738853 95952248000169 563.000,00 11.260,00 0,00 0,00| 07/01/2011 05/01/2013 1
1 738874 1612745000174 150.000,00 5.000,00 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
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1 738913 83102343000194 2.652.140,00 215.000,00 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 743969 83102756000179 204.600,01 4.600,01 0,00 0,00| 13/01/2011 11/01/2013 1
1 744013 83102228000110 1.001.000,00 91.000,00 0,00 0,00 05/01/2011 03/01/2013 1
1 744085 82951195000110 103.000,00 3.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 746401 83108357000115 7.999.979,90 1.000.000,00 0,00 0,00| 11/01/2011 09/01/2013 1
1 747315 83102798000100 740.579,78 140.579,78 0,00 0,00 07/01/2011 05/01/2013 1
1 747651 82926544000143 205.000,00 5.000,00 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
1 747654 82575812000120 260.000,00 10.000,00 0,00 0,00 07/01/2011 05/01/2013 1
1 747688 83102418000137 369.428,05 219.428,05 0,00 0,00| 07/01/2011 05/01/2013 1
1 747975 83102434000120 217.973,33 7.973,33 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
1 747985 95990198000104 129.396,00 29.396,00 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 748259 82928664000180 102.640,00 2.640,00 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 748292 83102293000145 272.000,00 22.000,00 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 748902 83102418000137 386.111,32 126.111,32 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 750095 83102780000108 204.081,63 4.081,63 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747690 13128780000100 1.805.373,47 105.373,47 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747692 13128780000100 800.960,99 200.960,99 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747895 13128780000100 496.527,55 46.527,55 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747897 13128780000100 417.401,84 17.401,84 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747901 13128780000100 781.282,89 31.282,89 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747902 13128780000100 808.954,23 58.954,23 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747903 13128780000100 535.597,70 185.597,70 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747940 13128798002651 5.555.555,55 555.555,56 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 733233 46756029000107 233.822,19 4.676,44 0,00 0,00| 30/12/2010 28/12/2012 1
1 737046 46634291000170 1.666.970,00 166.970,00 0,00 0,00 07/01/2011 05/01/2013 1
1 737639 46680500000112 5.493.499,50 1.097.099,50 0,00 0,00| 130/12/2010 28/12/2012 1
1 744020 51816247000111 1.050.000,00 50.000,00 500.000,00 500.000,00 | 05/01/2011 03/01/2013 1
1 737122 13677109000100 222.075,88 5.551,90 0,00 216.523,98 | 02/07/2010 29/10/2011 1
1 738570 13675491000112 706.730,00 14.200,00 0,00 692.530,00 | 18/11/2010 17/11/2011 1
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1 749157 13626205000129 450.000,00 9.000,00 441.000,00 441.000,00 |  24/12/2010 23/12/2011 1
1 739527 13828397000156 713.108,88 21.392,39 0,00 0,00| 08/12/2010 08/12/2011 1
1 743622 14205686000161 1.561.622,15 31.232,44 0,00 0,00 29/11/2010 29/11/2011 6
1 745760 13795786000122 105.000,00 5.000,00 0,00 0,00| 01/12/2010 30/12/2011 1
1 747786 13758313000155 309.000,00 9.000,00 0,00 0,00| 01/12/2010 01/12/2011 1
1 747916 13798384000181 412.371,14 12.371,14 0,00 0,00| 30/06/2010 30/06/2011 1
1 733229 22938732000160 1.041.666,63 41.666,63 0,00 0,00| 01/04/2010 31/12/2011 6
1 747979 75801738000157 103.000,00 3.000,00 0,00 0,00| 31/12/2010 30/12/2011 1
1 748291 87613584000159 104.500,00 4.500,00 0,00 0,00| 09/11/2010 09/11/2011 1
1 733231 46634598000171 3.520.616,51 85.767,51 0,00 0,00| 03/05/2010 30/04/2012 6
1 747968 25063918000100 510.205,00 10.205,00 0,00 0,00| 03/05/2010 30/07/2011 1
1 746914 13675491000112 332.067,35 6.641,35 0,00 0,00| 01/09/2010 01/09/2011 6
1 746969 13844220000143 689.817,43 13.796,35 0,00 0,00 01/06/2010 01/06/2011 1
1 748880 13894878000160 1.050.000,00 50.000,00 0,00 0,00| 10/06/2010 09/06/2011 6
1 744015 87613576000102 210.000,00 10.000,00 0,00 0,00 21/06/2010 21/06/2011 1
1 740452 13071220000158 1.038.850,95 38.850,95 0,00 0,00 21/01/2010 20/01/2012 1
1 741480 14216238000163 1.002.654,27 38.563,63 0,00 0,00| 01/08/2010 01/08/2011 6
1 745747 13232913000185 257.731,95 7.731,95 0,00 0,00 | 20/12/2010 20/06/2011 6
1 746010 13897111000194 255.200,00 5.200,00 0,00 0,00| 31/05/2010 31/05/2012 1
1 739533 18675983000121 1.932.000,00 154.560,00 0,00 0,00 06/01/2011 05/01/2012 1
1 746400 22981088000102 408.163,28 8.163,28 0,00 0,00| 17/01/2011 16/01/2012 1
1 737051 13692736000110 1.131.187,50 81.187,50 0,00 0,00| 30/12/2010 30/12/2011 6
1 743623 13909247000177 515.463,92 15.463,92 0,00 0,00 10/01/2011 09/01/2012 1
1 743627 13232996000102 460.485,00 13.814,55 0,00 0,00| 17/10/2010 17/03/2011 6
1 743631 13232996000102 589.818,75 17.694,56 0,00 0,00 10/12/2010 09/12/2011 6
1 744394 13743760000130 1.086.800,00 21.736,00 0,00 0,00| 20/12/2010 20/12/2011 6
1 747735 13232996000102 410.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10/12/2010 23/12/2011 6
1 747875 13714803000150 1.024.250,56 24.250,56 0,00 0,00 | 08/12/2010 08/12/2011 1
1 744416 1596018000160 234.000,00 14.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 17/01/2012 1
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1 748000 81478059000191 102.138,50 2.138,50 0,00 0,00| 31/12/2010 31/12/2011 6
1 746402 46319000000150 1.529.984,23 729.984,23 0,00 0,00| 18/01/2011 17/01/2012 1
1 738905 33919960000109 880.000,00 17.600,00 0,00 0,00| 04/01/2011 03/01/2012 1
1 748002 28576080000147 486.900,00 86.900,00 0,00 0,00| 01/07/2010 31/07/2011 1
1 737364 13866892000150 612.244,90 12.244,90 0,00 0,00| 01/09/2010 01/09/2011 6
1 744409 13891536000196 638.707,38 38.707,38 0,00 0,00| 01/03/2010 31/12/2011 6
1 746396 7963515000136 312.500,00 12.500,00 0,00 0,00| 21/10/2010 21/10/2011 6
1 746397 7623077000167 1.041.667,00 41.667,00 0,00 0,00 01/06/2010 30/12/2011 6
1 746863 7733256000157 2.625.000,00 125.000,00 0,00 0,00| 28/02/2011 31/12/2012 6
1 741769 87613196000178 205.000,00 5.000,00 0,00 0,00 23/02/2010 23/02/2011 1
1 744055 88847082000155 416.000,00 16.000,00 0,00 0,00 01/02/2010 20/12/2011 1
1 738891 13908728000168 578.655,00 17.359,65 0,00 0,00| 10/12/2010 23/12/2011 6
1 743624 13927801000149 3.157.894,74 157.894,74 0,00 0,00 01/04/2010 01/04/2011 6
1 744974 13232913000185 254.953,65 5.099,07 0,00 0,00 20/12/2010 20/06/2011 6
1 747963 75967760000171 865.000,00 70.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 747880 76002674000197 1.030.000,00 30.000,00 500.000,00 500.000,00 | 18/01/2011 16/01/2013 1
1 747270 76970326000103 466.590,00 13.590,00 0,00 0,00| 28/01/2010 25/05/2011 1
1 748385 76002641000147 674.613,00 13.493,00 0,00 0,00 | 04/01/2011 03/01/2012 6
1 747965 75741355000130 854.775,75 17.745,25 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
1 751386 46137485000160 240.000,00 4.800,00 0,00 0,00| 21/01/2010 09/12/2011 6
1 748040 45739174000109 353.000,00 10.000,00 0,00 0,00 01/09/2010 02/09/2012 6
1 735597 81648859000103 1.026.000,00 26.000,00 500.000,00 1.000.000,00 | 08/11/2010 06/11/2012 1
1 747892 75654574000182 1.095.518,52 95.518,52 0,00 0,00 10/12/2010 30/12/2011 6
1 747262 75963256000101 515.000,07 15.000,07 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747956 46523072000114 2.041.753,80 41.753,80 0,00 0,00 18/01/2011 16/01/2013 1
1 753690 82926585000130 1.098.906,80 33.906,80 700.000,00 700.000,00 | 12/01/2011 10/01/2013 1
1 747947 76910900000138 1.038.412,43 21.412,43 0,00 0,00| 15/12/2010 15/06/2012 6
1 747941 76910900000138 341.075,63 7.075,63 0,00 0,00 | 26/12/2010 26/12/2011 1
1 748863 81531162000158 1.027.920,03 417.098,46 0,00 0,00| 14/12/2010 12/12/2012 1
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1 747877 7726540000104 1.548.165,34 48.165,34 500.000,00 500.000,00 | 04/01/2011 02/01/2013 1
1 748907 13674817000197 371.472,00 11.472,00 0,00 360.000,00 | 24/12/2010 23/12/2011 1
1 748861 82916800000111 500.000,00 5.000,00 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 747906 7146301000177 229.000,00 9.000,00 0,00 0,00 17/01/2011 15/01/2013 1
1 752839 82926593000186 1.604.249,18 32.249,18 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
1 748306 78493343000122 309.278,35 9.278,35 0,00 0,00 | 08/03/2010 08/03/2011 6
1 732889 76208479000118 515.858,58 15.858,58 500.000,00 500.000,00 | 20/01/2011 18/07/2012 1
1 744129 34671016000148 1.032.211,35 32.211,35 500.000,00 500.000,00 | 24/11/2010 22/11/2012 1
1 747793 82926536000105 312.363,03 12.363,03 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 749631 18677625000158 1.875.000,00 75.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 747982 6209936000103 510.204,08 10.204,08 06/01/2011 05/01/2012 6
1 748868 82915232000134 364.285,71 7.285,71 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 748904 18132167000171 774.083,19 24.083,19 0,00 0,00 11/01/2011 09/01/2013 1
1 748281 3217916000196 547.620,00 10.952,40 04/01/2011 03/01/2012 6
1 751332 82562893000123 349.500,00 6.990,00 0,00 0,00 11/01/2011 09/01/2013 1
1 747161 75687681000107 668.076,45 14.076,45 0,00 0,00 15/12/2010 15/12/2011 6
1 748285 83102541000158 2.050.000,00 50.000,00 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
1 748859 1614343000109 718.822,76 18.822,76 700.000,00 700.000,00 | 06/01/2011 05/01/2012 1
1 746405 1614537000104 463.500,00 13.500,00 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 750386 87564381000110 793.800,00 15.876,00 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747998 89971782000110 1.141.301,08 26.301,08 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
1 747977 87242707000192 624.856,00 13.000,00 0,00 0,00| 20/01/2011 18/01/2013 1
1 747997 87613220000179 913.000,00 20.000,00 893.000,00 893.000,00 | 06/01/2011 04/04/2012 1
1 738541 90256686000179 666.000,00 16.000,00 0,00 0,00| 03/12/2010 03/12/2011 6
1 749259 14043269000160 1.020.500,00 20.500,00 0,00 0,00 | 27/12/2010 27/12/2011 1
1 748879 24616187000110 386.700,00 7.750,00 10/01/2011 09/01/2012 6
1 751336 80620172000105 183.700,00 3.700,00 0,00 0,00 01/07/2010 30/12/2011 6
1 751335 82892266000150 1.520.667,00 35.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 747882 88572748000100 650.000,00 13.000,00 637.000,00 637.000,00 | 31/12/2010 29/02/2012 1
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1 747878 75697094000107 1.020.425,00 20.425,00 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747245 76167717000194 1.000.205,16 20.206,16 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 747888 75969881000152 1.020.454,90 20.454,90 0,00 0,00| 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747771 46523262000131 2.847.305,26 56.946,11 0,00 0,00 06/01/2011 04/01/2013 1
1 747980 94444189000155 653.200,00 13.064,00 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 747687 1629276000104 5.330.016,30 330.016,30 0,00 0,00| 07/01/2011 06/01/2012 1
1 748905 87613618000105 460.000,00 10.000,00 334.000,00 334.000,00 | 06/01/2011 01/11/2012 1
1 748857 83102467000170 996.083,94 196.083,94 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
1 747983 91997056000118 120.000,00 5.000,00 0,00 0,00| 04/01/2011 02/01/2013 1
1 747909 11303906000100 3.231.393,94 231.393,94 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 747836 2931604000187 26.000.000,00 2.600.000,00 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
1 748125 46319000000150 7.608.695,65 608.695,65 0,00 0,00| 07/01/2011 06/01/2012 1
1 747986 92399211000167 768.750,00 18.750,00 0,00 0,00| 05/10/2010 05/10/2011 6
1 747950 75740811000128 283.897,00 5.700,00 0,00 0,00| 30/06/2010 30/06/2011 6
1 747944 42498733000148 9.999.740,20 799.979,22 1.472.181,75 1.472.181,75 18/01/2011 16/01/2013 1
1 747904 46585956000101 2.003.430,38 40.068,61 0,00 0,00| 11/01/2011 09/01/2013 1
1 751343 46585964000140 1.000.000,00 20.000,00 0,00 0,00| 10/01/2011 09/01/2012 1
1 748305 46523148000101 1.630.434,78 130.434,78 0,00 0,00| 10/01/2011 09/01/2012 1
1 748063 47563739000175 2.200.000,00 176.000,00 0,00 0,00| 13/01/2011 11/01/2013 1
1 747928 46476131000140 2.000.000,00 40.000,00 0,00 0,00| 05/07/2010 31/10/2011 6
1 747870 44563575000198 500.000,00 10.000,00 0,00 0,00| 05/01/2011 04/01/2012 1
1 748287 60123072000158 519.999,60 19.999,60 0,00 0,00| 02/08/2010 29/07/2011 6
1 748280 3238631000131 3.061.224,49 61.224,49| 1.500.000,00 1.500.000,00 | 06/01/2011 04/01/2013 1
1 748293 1067081000100 7.322.334,46 325.134,46 0,00 0,00| 20/12/2010 18/12/2012 1
1 748867 3342920000186 1.452.360,00 145.236,00 0,00 0,00| 22/07/2010 22/07/2011 6
1 748858 82892373000189 2.000.000,00 40.000,00 0,00 0,00| 11/01/2011 09/01/2013 1
1 748367 90483058000126 781.400,00 16.400,00 0,00 0,00| 20/01/2011 18/01/2013 1
1 751704 83102244000102 3.108.404,77 608.404,77| 1.250.000,00 1.250.000,00 | 04/01/2011 02/01/2013 1
1 748873 82892340000139 1.021.000,00 21.000,00 0,00 0,00| 05/01/2011 03/01/2013 1
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1 751345 88488358000156 1.600.000,00 32.000,00 0,00 0,00| 06/01/2011 | 04/01/2013 1
1 752177 46522967000134 3.406.792,37 362.143,37 0,00 0,00| 05/01/2011 | 03/01/2013 1
1 751406 12262713000102 5.900.000,00 118.000,00 |  3.000.000,00 3.000.000,00 | 06/01/2011 | 04/01/2013 1
1 749619 82916800000111 4.348.325,60 348.325,60 0,00 0,00| 12/01/2011 10/01/2013 1
1 749616 82963216000117 900.033,33 18.000,67 0,00 0,00 01/11/2010 | 30/10/2011 6
1 749627 29178233000160 5.434.899,04 434.899,04|  2.000.000,00 2.000.000,00 | 04/01/2011 | 02/01/2013 1
1 749617 1605479000152 1.000.000,00 20.000,00 0,00 980.000,00 | 05/01/2011 | 02/07/2012 1
1 749621 82926569000147 1.021.000,00 21.000,00 500.000,00 500.000,00 | 06/01/2011 | 01/11/2012 1
1 749632 46599270000161 1.022.025,02 22.025,02 0,00 0,00 01/12/2010 | 01/12/2011 6
1 749615 87613550000164 450.000,00 17.500,00 0,00 0,00| 24/11/2010 | 24/11/2011 6
1 751408 1607539000176 1.020.408,17 20.408,17 0,00 0,00| 06/01/2011 | 04/01/2013 1
1 749724 6137293000130 4.000.000,00 80.000,00 0,00 0,00| 23/12/2010 | 22/12/2011 1
1 751436 82558909000124 500.000,00 10.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 751344 46578530000112 809.458,30 16.189,17 396.634,56 396.634,56 | 04/01/2011 | 02/01/2013 1
1 751390 87612743000109 1.639.554,14 39.554,14 0,00 0,00 06/01/2011 | 04/01/2013 1
1 753684 1612888000186 512.500,00 12.500,00 0,00 0,00| 17/01/2011 15/01/2013 1
1 752239 52359692000162 2.500.000,00 50.000,00 0,00 0,00 07/01/2011 | 05/01/2013 1
1 751348 80989965000198 515.758,50 15.758,50 0,00 0,00| 25/11/2010 | 30/12/2011 6
1 751349 82913211000180 500.000,00 10.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 752208 87531976000179 1.670.000,00 50.000,00 0,00 0,00| 05/01/2011 | 03/01/2013 1
1 752209 88203088000190 837.350,00 16.747,00 0,00 0,00 07/01/2011 | 05/01/2013 1
1 755207 83102442000176 515.000,00 15.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 752885 87613584000159 3.659.000,00 73.180,00 0,00 0,00 09/12/2010 | 09/12/2011 1
1 753664 88775390000112 1.740.000,00 140.000,00 0,00 0,00| 17/01/2011 15/01/2013 1
1 755196 4207526000106 205.000,00 5.000,00 0,00 0,00| 18/01/2011 16/01/2013 1
1 755386 18715383000140 10.869.565,22 869.565,22 0,00 0,00| 02/09/2011 | 31/08/2012 1
1 755403 10358190000177 1.050.000,00 50.000,00 380.000,00 380.000,00 | 24/08/2011 | 22/08/2012 1
1 755480 10565000000192 5.104.167,00 204.167,00|  2.450.000,00 2.450.000,00 | 13/12/2011 11/12/2012 1
1 765987 46634135000100 919.791,32 19.791,32 0,00 000 o02/01/2012 | 28/08/2013 1
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1 765986 46523122000163 2.254.635,53 204.966,86 0,00 0,00| 02/01/2012 30/05/2013 1
1 765980 8673715000117 565.184,06 113.036,81 0,00 0,00| 03/01/2012 25/02/2013 1
1 765984 8673715000117 553.055,46 110.611,09 0,00 0,00| 03/01/2012 25/02/2013 1
1 765982 8673715000117 349.139,50 69.827,90 0,00 0,00| 03/01/2012 25/02/2013 1
1 765989 8673715000117 421.200,00 125.680,00 0,00 0,00| 03/01/2012 25/02/2013 1
1 765983 8673715000117 804.482,81 160.896,56 0,00 0,00| 03/01/2012 26/01/2013 1
1 755490 8673715000117 4.792.722,71 958.544,54 0,00 0,00| 09/12/2011 07/12/2012 1
1 757418 7533946000162 200.000,00 8.000,00 0,00 0,00| 02/01/2012 28/08/2013 1
1 755430 76417005000186 9.875.000,00 790.000,00 712.448,00 712.448,00| 09/06/2011 14/09/2012 1
1 755502 13937032000160 4.829.892,23 482.989,22 0,00 0,00| 02/01/2012 31/12/2012 1
1 760226 7744303000168 10.078.377,02 403.135,08 0,00 0,00| 21/12/2011 16/08/2013 1
1 768077 720553000119 1.030.000,00 30.000,00 0,00 0,00| 03/01/2012 02/01/2013 1
1 768016 10572055000120 3.600.000,00 360.000,00 0,00 0,00| 03/01/2012 29/08/2013 1
1 759405 11303906000100 525.000,00 25.000,00 0,00 0,00| 30/12/2011 25/08/2013 1
1 755476 2210303000164 5.000.000,00 500.000,00 0,00 0,00 22/11/2011 21/11/2012 1
1 755449 10571982000125 50.000.000,00 11.540.000,00 | 18.058.551,11 18.058.551,11| 20/07/2011 18/07/2012 1
1 755448 10571982000125 15.000.000,00 3.460.000,00| 4.616.000,00 4.616.000,00 | 20/07/2011 18/07/2012 1
1 755478 8241739000105 7.345.118,99 734.511,90 0,00 0,00| 20/07/2011 18/07/2012 1
1 755474 8892295000160 5.560.000,00 560.000,00 0,00 0,00| 10/08/2011 08/08/2012 1
1 765340 13894878000160 2.710.000,00 110.000,00 0,00 0,00| 30/12/2011 25/08/2013 1
1 755501 2204196000161 1.013.866,39 40.554,66 0,00 0,00| 20/07/2011 18/07/2012 1
1 763210 46177523000109 13.585.000,00 1.086.800,00 0,00 0,00| 03/01/2012 15/07/2013 1
1 762230 16444069000144 1.468.931,75 29.378,64 0,00 0,00| 30/12/2011 25/08/2013 1
1 757321 11286382000188 1.250.000,00 50.000,00 0,00 0,00| 02/01/2012 28/08/2013 1
1 765979 7605850000162 3.125.000,00 125.000,00 0,00 0,00| 02/01/2012 29/06/2013 1
1 768399 25063918000100 1.020.409,00 20.409,00 0,00 0,00| 03/01/2012 27/05/2013 1
1 757150 11049806000190 148.433,28 28.433,28 0,00 0,00| 02/01/2012 23/06/2013 1
1 764792 23555196000186 1.041.667,00 41.667,00 0,00 0,00| 03/01/2012 29/08/2013 1
1 768338 12200283000102 411.730,60 11.730,60 0,00 0,00| 03/01/2012 08/08/2013 1
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1 762703 11040888000102 335.000,00 35.000,00 0,00 0,00 02/01/2012 25/01/2013 1
1 768268 4218960000183 959.183,67 19.183,67 0,00 0,00 03/01/2012 01/01/2013 1
1 764117 28645794000160 1.020.410,00 20.410,00 0,00 0,00 02/01/2012 28/08/2013 1
1 757332 29138286000158 434.782,61 34.782,61 0,00 0,00 02/01/2012 31/12/2012 1
1 768341 766717000149 510.205,00 10.205,00 0,00 0,00 03/01/2012 29/08/2013 1
1 756109 10571982000125 309.523.790,00 | 109.523.790,00 0,00 0,00 02/01/2012 31/12/2013 1
1 768272 25061789000111 306.123,00 6.123,00 0,00 0,00 03/01/2012 03/09/2013 1
1 757512 28521748000159 869.565,22 69.565,22 0,00 0,00 02/01/2012 01/01/2013 1
1 757419 11097391000120 1.532.000,00 32.000,00 0,00 0,00| 02/01/2012 24/06/2013 1
1 762237 10091593000100 306.500,00 6.500,00 0,00 0,00| 02/01/2012 31/12/2012 1
1 757450 10091585000156 515.000,00 15.000,00 0,00 0,00 02/01/2012 24/06/2013 1
1 765988 46634598000171 1.989.792,22 40.000,00 0,00 0,00| 02/01/2012 12/05/2013 1
1 756484 46853800000156 4.432.151,04 1.977.315,73 0,00 0,00 25/11/2011 23/05/2013 1
1 756483 46853800000156 16.757.449,34 7.411.836,15 0,00 0,00 25/11/2011 23/05/2013 1
1 756487 46853800000156 13.526.096,68 5.991.741,69 0,00 0,00 25/11/2011 23/05/2013 1
1 756485 46853800000156 16.473.326,40 7.308.129,89 0,00 0,00 25/11/2011 23/05/2013 1
1 756425 8761124000100 8.689.457,56 868.945,76 0,00 0,00| 21/12/2011 19/12/2012 1
1 759256 10377679000196 13.550.000,00 550.000,00 0,00 0,00 08/12/2011 07/12/2012 1
1 760483 12200176000176 9.456.357,17 945.635,72 0,00 0,00 03/01/2012 31/05/2013 1
1 767162 27167477000112 11.896.381,62 952.000,00 0,00 0,00 03/01/2012 01/02/2013 1
1 768069 10091536000113 15.700.000,00 700.000,00 0,00 0,00| 03/01/2012 11/01/2014 1
4 658537 87612974000104 1.202.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 16/03/2010 26/10/2012 1
4 671180 14939035000103 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 03/02/2012 07/02/2013 1
4 666263 27744150000166 888.998,08 0,00 533.398,85 533.398,85| 01/02/2011 29/07/2012 1
4 660531 01610503000141 540.000,00 0,00 0,00 540.000,00 | 01/06/2010 03/04/2012 1
4 659508 87613642000144 1.163.049,06 0,00 0,00 1.163.049,06 | 08/04/2010 03/05/2011 1
4 666271 31796097000114 1.651.606,41 0,00 990.963,85 990.963,85| 02/02/2011 30/05/2012 1
4 662137 94442282000120 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 25/06/2010 14/12/2011 1
4 670614 18715425000142 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 | 18/01/2012 16/01/2013 1
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4 660432 91105452000193 181.000,00 0,00 0,00 181.000,00| 17/05/2010 01/05/2011 1
4 666276 27165562000141 1.310.000,00 0,00 786.000,00 786.000,00 | 02/02/2011 30/07/2012 1
4 659513 01609402000150 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 | 08/04/2010 23/05/2012 1
4 671558 18338848000190 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00| 08/03/2012 13/03/2013 1
4 658412 94444346000122 1.034.000,00 0,00 0,00 1.034.000,00 | 17/02/2010 05/12/2011 1
4 666279 27082403000183 2.530.000,00 0,00 1.518.000,00 1.518.000,00 | 02/02/2011 31/07/2012 1
4 660195 91342667000128 946.517,00 0,00 0,00 946.517,00 | 08/04/2010 01/04/2011 1
4 658509 88860366000181 1.275.000,00 0,00 0,00 1.275.000,00 | 16/03/2010 04/10/2011 1
4 666534 67662007000140 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 | 15/03/2011 13/03/2012 1
4 666264 36388445000138 1.464.000,00 0,00 878.400,00 878.400,00 | 01/02/2011 28/07/2012 1
4 659446 88437926000190 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 | 08/04/2010 01/01/2011 1
4 666716 02451938000153 1.500.000,00 0,00 900.000,00 900.000,00 | 19/04/2011 17/04/2012 1
4 671183 18313833000259 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 | 01/02/2012 06/02/2013 1
4 660191 94444403000173 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00 | 08/04/2010 01/05/2011 1
4 666267 27104363000123 727.000,00 0,00 436.200,00 436.200,00 | 01/02/2011 29/07/2012 1
4 668056 01740422000166 4.000.000,00 0,00| 1.000.000,00 1.000.000,00 | 25/11/2011 23/11/2012 1
4 662038 94068236000103 312.000,00 0,00 0,00 312.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 660466 87613089000140 215.100,00 0,00 0,00 215.100,00 | 17/05/2010 10/04/2011 1
4 666265 27165687000171 1.219.759,85 0,00 731.855,91 731.855,91| 01/02/2011 30/05/2012 1
4 659449 92457175000140 1.344.637,50 0,00 0,00 896.425,00 | 08/04/2010 23/02/2012 1
4 666277 27165547000101 320.000,00 0,00 192.000,00 192.000,00 | 02/02/2011 30/07/2012 1
4 666694 02394757000132 2.000.000,00 0,00| 1.200.000,00 1.200.000,00 | 11/04/2011 09/04/2012 1
4 658461 87568911000106 210.652,54 0,00 0,00 210.652,54 | 15/03/2010 07/01/2011 4
4 666051 29138344000143 7.000.000,00 0,00| 7.000.000,00 7.000.000,00 | 14/01/2011 13/01/2012 1
4 662087 89363642000169 394.634,52 0,00 0,00 394.634,52 | 01/06/2010 25/05/2011 1
4 662088 87612750000100 380.000,00 0,00 0,00 380.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 666054 29138369000147 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 7.000.000,00 | 14/01/2011 13/01/2012 1
4 666053 28606630000123 10.000.000,00 0,00 | 10.000.000,00 10.000.000,00 | 14/01/2011 13/01/2012 1
4 666576 45787660000100 3.100.000,00 0,00| 1.860.000,00 1.860.000,00 | 28/03/2011 26/03/2012 1
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4 666274 27165588000190 2.850.000,00 0,00| 1.710.000,00 1.710.000,00 | 02/02/2011 30/07/2012 1
4 666050 08599767000190 70.000.000,00 0,00 | 70.000.000,00 70.000.000,00 | 14/01/2011 12/04/2012 1
4 666058 39554605000160 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 | 17/01/2011 16/01/2012 1
4 670611 18295295000136 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 | 18/01/2012 16/01/2013 1
4 666076 28561041000176 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00| 18/01/2011 17/01/2012 1
4 666084 32001836000105 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 | 18/01/2011 17/01/2012 1
4 671188 14901738000134 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 | 02/02/2012 06/02/2013 1
4 670612 17947581000176 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00 | 18/01/2012 16/01/2013 1
4 671182 16726028000140 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 01/02/2012 06/02/2013 1
4 671181 14913120000194 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00 | 01/02/2012 07/02/2013 1
4 658425 87530978000143 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 17/02/2010 09/05/2011 1
4 671170 14886959000180 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 30/01/2012 05/02/2013 1
4 666658 52359692000162 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 | 05/04/2011 03/04/2012 1
4 666268 27165729000174 1.071.000,00 0,00 642.600,00 642.600,00 | 01/02/2011 27/07/2012 1
4 666266 27174168000170 1.250.000,00 0,00 750.000,00 750.000,00 01/02/2011 29/07/2012 1
4 666683 45279635000108 1.800.000,00 0,00| 1.080.000,00 1.080.000,00 | 05/04/2011 03/04/2012 1
4 666572 46523080000160 1.200.000,00 0,00 720.000,00 720.000,00 | 28/03/2011 26/03/2012 1
4 670617 14872390000102 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 18/01/2012 16/01/2013 1
4 666282 27167402000131 280.000,00 0,00 168.000,00 168.000,00 | 03/02/2011 02/02/2012 1
4 666270 27167451000174 875.000,00 0,00 525.000,00 525.000,00 02/02/2011 30/01/2013 1
4 666660 46313714000150 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 | 05/04/2011 03/04/2012 1
4 671171 18715508000646 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 | 02/02/2012 05/02/2013 1
4 666272 27174101000135 1.379.160,30 0,00 827.496,18 827.496,18 02/02/2011 29/07/2012 1
4 671571 14961294000122 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 08/03/2012 13/03/2013 1
4 671328 14914810000168 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 16/02/2012 01/03/2013 1
4 666281 27167394000123 2.140.000,00 0,00 1.284.000,00 1.284.000,00 | 03/02/2011 02/02/2012 1
4 666278 27165745000167 2.840.324,16 0,00 1.704.194,50 1.704.194,50 02/02/2011 27/11/2012 1
4 671557 19382647000153 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 08/03/2012 13/03/2013 1
4 666144 87934675000196 20.000.000,00 0,00 | 20.000.000,00 20.000.000,00 | 27/01/2011 24/01/2013 1
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4 666543 46634119000117 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 | 15/03/2011 13/03/2012 1
4 666538 43465459000173 1.040.000,00 0,00 624.000,00 624.000,00 | 15/03/2011 08/09/2012 1
4 666577 45290418000119 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 | 28/03/2011 26/03/2012 1
4 671333 18363952000135 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 |  16/02/2012 28/02/2013 1
4 671179 14900257000104 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00 | 01/02/2012 08/02/2013 1
4 671184 14942455000130 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 01/02/2012 12/02/2013 1
4 671337 18836957000138 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 |  17/02/2012 28/02/2013 1
4 671308 18307488000160 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 03/02/2012 16/02/2013 1
4 666539 46186375000199 450.000,00 0,00 270.000,00 270.000,00 | 15/03/2011 13/03/2012 1
4 667847 01005727000124 4.894.548,29 0,00| 1.223.637,08 1.223.637,08 | 04/10/2011 02/10/2012 1
4 668013 83102459000123 970.000,00 0,00 485.000,00 485.000,00 | 08/11/2011 06/11/2012 1
4 666541 46634572000123 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 | 15/03/2011 13/03/2012 1
4 666533 46364220000103 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 | 15/03/2011 13/03/2012 1
4 651824 82951229000176 8.666.000,00 0,00 0,00 8.666.000,00 |  27/04/2009 06/06/2012 1
4 667844 83102467000170 1.648.399,09 0,00 824.199,55 824.199,55 | 04/10/2011 02/10/2012 1
4 667606 46522959000198 1.950.000,00 0,00| 1.170.000,00 1.170.000,00 | 12/08/2011 17/08/2012 1
4 666575 46200846000176 1.040.000,00 0,00 624.000,00 624.000,00 | 28/03/2011 26/03/2012 1
4 670616 14877007000109 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 18/01/2012 16/01/2013 1
4 671335 18291351000164 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 |  17/02/2012 28/02/2013 1
4 671318 18413161000172 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 15/02/2012 26/02/2013 1
4 660469 88201298000149 961.000,00 0,00 0,00 961.000,00 | 17/05/2010 10/05/2011 1
4 662125 87490306000151 139.460,00 0,00 0,00 139.460,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 662167 94707486000146 310.240,00 0,00 0,00 310.240,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 666273 82951229000176 30.000.000,00 0,00 | 30.000.000,00 30.000.000,00 |  02/02/2011 01/02/2012 1
4 660566 87613659000100 1.602.000,00 0,00 0,00 1.602.000,00 | 08/04/2010 26/10/2011 1
4 671185 14951888000152 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 01/02/2012 16/02/2013 1
4 660454 88541354000194 1.514.155,70 0,00 0,00 1.514.155,70 17/05/2010 09/07/2011 2
4 660582 01609404000140 163.165,00 0,00 0,00 163.165,00 | 08/04/2010 30/04/2011 1
4 661822 92401553000174 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 25/06/2010 17/06/2011 1
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4 671334 18303248000197 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 |  16/02/2012 28/02/2013 1
4 658525 87613246000117 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 | 16/03/2010 07/04/2011 1
4 658453 01601857000120 371.300,00 0,00 0,00 371.300,00 | 15/03/2010 03/08/2011 1
4 660565 01611828000149 360.000,00 0,00 0,00 360.000,00 | 01/06/2010 25/01/2011 1
4 671186 17709197000135 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00 | 03/02/2012 12/02/2013 1
4 662126 92411875000102 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 670615 28176998000107 10.000.000,00 0,00 0,00 1.017.600,00 | 18/01/2012 16/01/2013 1
4 662067 93845519000151 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 666714 46634168000150 1.040.000,00 0,00 624.000,00 624.000,00 |  19/04/2011 17/04/2012 1
4 662157 87613006000112 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 | 16/08/2010 10/08/2011 1
4 666275 18715581000103 50.000.000,00 0,00 | 50.000.000,00 50.000.000,00 | 02/02/2011 30/07/2012 1
4 670613 18715565000110 10.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 | 18/01/2012 16/01/2013 1
4 667146 11493327000169 30.305.099,42 0,00 | 30.305.099,42 30.305.099,42 05/05/2011 28/12/2012 1
4 660574 90256660000120 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 11/06/2010 29/03/2012 1
4 662016 04219343000100 93.000,00 0,00 0,00 93.000,00 05/08/2010 30/07/2011 1
4 666656 45132495000140 1.430.000,00 0,00 858.000,00 858.000,00 | 05/04/2011 03/04/2012 1
4 662187 91551762000131 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 05/08/2010 26/11/2011 1
4 662421 92410463000140 380.000,00 0,00 0,00 380.000,00 01/06/2010 22/08/2011 1
4 659507 01610568000197 1.516.510,00 0,00 0,00 1.516.510,00 | 08/04/2010 30/05/2011 1
4 660559 92891035000186 498.000,00 0,00 0,00 498.000,00 01/06/2010 25/05/2011 1
4 659478 89650121000192 1.544.380,39 0,00 0,00 1.544.380,39 | 06/04/2010 23/02/2012 1
4 662093 92406206000134 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 660553 87613253000119 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 01/06/2010 24/02/2011 1
4 670622 02133636000137 10.000.000,00 0,00 0,00 4.042.637,80 | 20/01/2012 22/01/2013 1
4 661820 92406438000192 498.000,00 0,00 0,00 498.000,00 25/06/2010 19/04/2011 1
4 660585 46523064000178 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 |  14/06/2010 09/03/2011 1
4 660430 87612966000168 880.128,95 0,00 0,00 880.128,95 17/05/2010 09/06/2011 1
4 671178 74134461000193 10.000.029,12 0,00 0,00 6.000.000,00 01/02/2012 12/02/2013 1
4 671362 13586957000103 3.178.000,00 0,00 0,00 3.178.000,00 | 01/03/2012 08/03/2013 1
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4 662143 92455393000146 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 662130 92406263000113 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 05/08/2010 25/01/2012 1
4 660568 04216419000136 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 | 01/06/2010 25/04/2011 1
4 662420 94702784000143 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 |  27/08/2010 18/01/2012 1
4 662165 87613113000140 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 | 05/08/2010 25/01/2012 1
4 667238 01612150000119 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 |  20/05/2011 18/05/2012 1
4 667239 60123064000101 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 | 20/05/2011 18/05/2012 1
4 659437 45704053000121 8.000.000,00 0,00 0,00 8.000.000,00 |  19/04/2010 12/05/2011 1
4 660649 46680500000112 3.500.000,00 0,00 0,00 2.500.000,00 | 10/06/2010 02/06/2012 1
4 659503 87568911000106 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 | 08/04/2010 29/06/2011 1
4 658639 27165562000141 3.424.701,10 0,00 0,00 3.424.701,10 24/03/2010 10/03/2012 1
4 666363 07587975000107 2.000.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 | 13/10/2011 11/10/2012 1
4 666661 44518371000135 1.000.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 05/04/2011 03/04/2012 1
4 666655 46599270000161 685.000,00 0,00 411.000,00 411.000,00 | 05/04/2011 03/04/2012 1
4 666674 51405231000116 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 08/04/2011 06/04/2012 1
4 666659 44720530000180 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 | 05/04/2011 03/04/2012 1
4 671309 18307835000154 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 03/02/2012 16/02/2013 1
4 671310 18363929000140 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 03/02/2012 16/02/2013 1
4 666657 46523155000103 685.000,00 0,00 411.000,00 411.000,00 | 05/04/2011 03/04/2012 1
4 671428 10599903000194 2.500.000,00 0,00 0,00 2.500.000,00 06/03/2012 07/03/2013 1
4 671342 64487614000122 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 |  17/02/2012 28/02/2013 1
4 671336 18316265000169 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 17/02/2012 28/02/2013 1
4 666665 45671120000159 685.000,00 0,00 411.000,00 411.000,00 | 05/04/2011 03/04/2012 1
4 671338 18094755000168 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 |  17/02/2012 07/03/2013 1
4 666663 46444063000138 1.000.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 | 05/04/2011 03/04/2012 1
4 666365 07954480000179 4.000.000,00 0,00| 2.400.000,00 2.400.000,00 | 18/02/2011 17/02/2013 1
4 660461 92902055000105 674.400,00 0,00 0,00 674.400,00 17/05/2010 09/02/2011 1
4 666415 08599767000190 80.000.000,00 0,00 | 48.000.000,00 48.000.000,00 | 02/03/2011 04/03/2013 1
4 659440 46631248000151 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00 |  19/04/2010 05/03/2012 1
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4 662089 04214401000103 374.100,00 0,00 0,00 374.100,00 | 01/06/2010 25/05/2011 1
4 660467 92406164000131 990.000,00 0,00 0,00 990.000,00 |  17/05/2010 11/03/2011 1
4 662095 95440517000108 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 05/08/2010 23/11/2011 1
4 660969 87897740000150 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 |  28/06/2010 23/03/2011 1
4 662160 87612792000133 280.000,00 0,00 0,00 280.000,00 | 05/08/2010 27/10/2011 1
4 660562 87613527000170 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 01/06/2010 26/03/2011 1
4 661961 92454776000108 885.110,00 0,00 0,00 885.110,00 |  23/07/2010 18/01/2011 1
4 660535 92406248000175 242.000,00 0,00 0,00 242.000,00 | 01/06/2010 25/05/2011 1
4 652378 87691507000117 4.994.441,66 0,00 0,00 4.994.440,64 |  10/06/2009 28/08/2012 3
4 662048 92324748000168 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 660177 94444247000140 463.010,00 0,00 0,00 463.010,00 08/04/2010 29/07/2011 1
4 662304 01612443000104 392.000,00 0,00 0,00 392.000,00 |  06/09/2010 26/02/2011 1
4 671346 18128231000140 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 28/02/2012 07/03/2013 1
4 659433 46634143000156 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 | 08/04/2010 27/01/2012 1
4 659472 75666131000101 1.045.000,00 0,00 0,00 1.045.000,00 30/04/2010 23/01/2011 1
4 662156 94577632000166 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 |  16/08/2010 03/08/2012 1
4 662131 01607619000121 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 16/08/2010 10/07/2011 1
4 660547 94705936000161 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 01/06/2010 25/04/2011 1
4 662258 88379763000136 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 |  16/08/2010 10/08/2011 1
4 660241 46523262000131 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 13/05/2010 05/06/2011 1
4 661396 87612750000100 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 |  25/06/2010 19/04/2011 1
4 661385 92454800000109 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 | 01/07/2010 24/06/2011 1
4 662024 87590998000100 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 05/08/2010 25/11/2011 1
4 662133 29138336000105 2.179.951,92 0,00 0,00 2.179.951,92| 16/08/2010 10/08/2011 1
4 662031 92454826000149 468.500,00 0,00 0,00 468.500,00 05/08/2010 30/08/2011 1
4 661115 94577574000170 490.000,00 0,00 0,00 490.000,00 | 01/06/2010 24/05/2011 1
4 660520 18457234000128 1.295.165,22 0,00 0,00 1.295.165,22 01/06/2010 25/05/2011 1
4 671568 18017442000106 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 08/03/2012 13/03/2013 1
4 671560 18299529000113 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 08/03/2012 13/03/2013 1
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4 660528 92403567000127 460.000,00 0,00 0,00 460.000,00 | 01/06/2010 29/07/2011 1
4 661825 88186754000129 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 25/06/2010 19/04/2011 1
4 660176 87592861000194 243.437,09 0,00 0,00 243.437,09 | 08/04/2010 28/07/2011 1
4 662065 94577509000145 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 |  05/08/2010 27/09/2011 1
4 662020 94444122000110 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 05/08/2010 25/02/2012 1
4 662018 92406511000126 523.000,00 0,00 0,00 523.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 662114 04217901000190 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 |  12/08/2010 06/08/2011 1
4 661660 92406057000103 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 |  25/06/2010 17/07/2011 1
4 662129 88227756000119 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 16/08/2010 11/02/2011 1
4 662083 88123492000153 274.000,00 0,00 0,00 274.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 660981 91574764000146 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 |  25/06/2010 18/06/2011 1
4 660546 01601857000120 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 |  01/06/2010 21/09/2011 1
4 666715 46596151000155 700.000,00 0,00 420.000,00 420.000,00 19/04/2011 17/04/2012 1
4 667981 91995373000103 520.000,00 0,00 260.000,00 260.000,00 | (08/11/2011 06/11/2012 1
4 667312 47492806000108 600.000,00 0,00 360.000,00 360.000,00 | 01/06/2011 30/05/2012 1
4 666676 15412257000128 5.000.000,00 0,00| 5.000.000,00 5.000.000,00 |  05/04/2011 03/04/2012 1
4 666458 03507415000144 5.000.000,00 0,00| 5.000.000,00 5.000.000,00 | 18/03/2011 16/03/2012 1
4 660570 97320030000117 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 |  01/06/2010 24/02/2011 1
4 662080 87613014000169 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 | 05/08/2010 25/03/2012 1
4 662021 04215918000109 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 |  05/08/2010 25/01/2012 1
4 658502 42498600000171 80.000.000,00 0,00 0,00 65.000.000,00 | 18/03/2010 04/11/2012 1
4 660569 92454818000100 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 | 01/06/2010 25/01/2011 1
4 662015 90898487000164 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 658503 42498600000171 50.000.000,00 0,00 0,00 20.000.000,00 |  18/03/2010 06/11/2011 1
4 667150 03575875000100 190.000,00 0,00 190.000,00 190.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 662122 46588950000180 6.894.800,00 0,00 0,00 4.826.360,00 |  13/08/2010 03/02/2012 1
4 662241 46523031000128 2.500.000,00 0,00 0,00 2.500.000,00 |  20/08/2010 13/02/2012 1
4 660521 27744150000166 1.966.000,00 0,00 0,00 1.966.000,00 | 01/06/2010 19/01/2012 1
4 667168 03452307000111 400.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 | 11/05/2011 09/05/2012 1
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4 667158 24616187000110 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 |  06/05/2011 04/05/2012 1
4 671559 18133926000110 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 | 08/03/2012 13/03/2013 1
4 671327 04034583002257 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 |  17/02/2012 22/02/2013 1
4 671350 63608947000280 7.000.000,00 0,00 0,00 7.000.000,00 |  29/02/2012 27/02/2013 1
4 667156 03343118000100 340.000,00 0,00 340.000,00 340.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 666696 87893111000152 10.000.000,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 | 13/04/2011 11/04/2012 1
4 667157 03073699000108 190.000,00 0,00 190.000,00 190.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 667165 01561372000150 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 | 11/05/2011 09/05/2012 1
4 660943 87596623000157 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 |  28/06/2010 19/06/2011 1
4 660563 04218263000122 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 | 01/06/2010 24/07/2011 1
4 660543 88067780000138 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 | 01/06/2010 24/02/2011 1
4 659445 03452299000103 1.900.000,00 0,00 0,00 1.900.000,00 | 22/04/2010 21/11/2011 1
4 667169 03510211000162 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 11/05/2011 09/05/2012 1
4 660545 87613204000186 252.000,00 0,00 0,00 252.000,00 | 01/06/2010 21/09/2011 1
4 660326 03452315000168 656.559,99 0,00 0,00 656.559,99 10/05/2010 05/03/2011 1
4 660576 87366159000102 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 01/06/2010 25/11/2011 1
4 662044 87862397000109 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 660539 01617873000100 483.405,00 0,00 0,00 483.405,00 01/06/2010 25/05/2011 1
4 659188 15412257000128 15.408.839,06 0,00 0,00 15.408.839,06 |  29/03/2010 22/03/2011 1
4 660414 76920818000194 1.368.069,00 0,00 0,00 1.368.069,00 21/05/2010 14/04/2011 1
4 667842 95585444000142 500.000,00 0,00 125.000,00 125.000,00 | 04/10/2011 02/10/2012 1
4 667170 03501491000142 160.000,00 0,00 160.000,00 160.000,00 | 11/05/2011 09/05/2012 1
4 667171 03501582000188 180.000,00 0,00 180.000,00 180.000,00 | 11/05/2011 09/05/2012 1
4 660542 92902154000197 370.000,00 0,00 0,00 370.000,00 | 01/06/2010 25/01/2011 1
4 667151 37212719000104 160.000,00 0,00 160.000,00 160.000,00 06/05/2011 04/05/2012 1
4 662086 92406180000124 492.900,00 0,00 0,00 492.900,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 667154 03501566000195 140.000,00 0,00 140.000,00 140.000,00 06/05/2011 04/05/2012 1
4 662159 90221524000103 750.000,00 0,00 0,00 750.000,00 | 05/08/2010 26/11/2011 1
4 667153 15389588000194 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
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4 661828 87613568000166 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 |  25/06/2010 19/04/2011 1
4 662173 77008068000141 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 | 18/08/2010 13/02/2011 1
4 667160 24651200000172 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 660580 88597984000180 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 | 01/06/2010 25/01/2011 1
4 662146 87612735000154 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 05/08/2010 26/12/2011 1
4 667164 03354560000132 240.000,00 0,00 240.000,00 240.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 667167 03452299000103 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 | 11/05/2011 09/05/2012 1
4 667161 03501541000191 220.000,00 0,00 220.000,00 220.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 667159 03442597000112 190.000,00 0,00 190.000,00 190.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 652334 87893111000152 664.134,05 0,00 0,00 664.134,05| 01/06/2009 20/01/2011 1
4 667152 03452315000168 320.000,00 0,00 320.000,00 320.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 652335 01613067000164 2.376.285,02 0,00 0,00 1.584.190,02| 01/06/2009 09/01/2011 1
4 660532 92000223000177 480.700,00 0,00 0,00 480.700,00 01/06/2010 26/03/2011 1
4 652352 87455531000157 18.555.118,13 0,00 0,00 18.555.118,13 | 03/06/2009 12/06/2012 1
4 662110 92000215000120 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 12/08/2010 04/11/2011 1
4 662121 45279635000108 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 13/08/2010 08/08/2011 1
4 662082 67662007000140 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 06/08/2010 01/08/2011 1
4 662061 76966860000146 1.200.000,00 0,00 0,00 1.200.000,00 10/08/2010 01/11/2011 1
4 659333 45511847000179 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 | 14/04/2010 08/02/2011 1
4 662116 46316600000164 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 12/08/2010 01/02/2012 1
4 667806 31723570000133 972.685,64 0,00 486.342,82 486.342,82 | 19/09/2011 17/09/2012 1
4 667155 37226651000104 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 667311 03501525000107 140.000,00 0,00 140.000,00 140.000,00 | 01/06/2011 30/05/2012 1
4 667346 27165653000187 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  10/06/2011 08/06/2012 1
4 666717 15412257000128 30.000.000,00 0,00| 16.500.000,00 30.000.000,00 19/04/2011 17/04/2012 1
4 667166 03501574000131 190.000,00 0,00 190.000,00 190.000,00 | 11/05/2011 09/05/2012 1
4 660416 46522967000134 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 20/05/2010 12/07/2011 1
4 660516 44919918000104 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 28/05/2010 20/02/2011 1
4 667232 76416882000132 25.002.933,10 0,00 | 15.001.759,86 15.001.759,86 | 20/05/2011 18/05/2012 1
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4 662134 95640553000115 347.928,00 0,00 0,00 347.928,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 660298 75697094000107 3.790.000,00 0,00 0,00 3.790.000,00 |  10/05/2010 01/09/2011 1
4 662169 43206424000110 1.500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 18/08/2010 05/04/2012 1
4 660522 46585964000140 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 01/06/2010 07/08/2011 1
4 662128 92000207000184 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 16/08/2010 11/06/2011 1
4 661821 87612925000171 225.000,00 0,00 0,00 225.000,00 25/06/2010 19/04/2011 1
4 660578 87297271000139 106.043,37 0,00 0,00 106.043,37 | 01/06/2010 24/02/2011 1
4 660577 92411172000176 256.600,00 0,00 0,00 256.600,00 01/06/2010 25/01/2011 1
4 662096 87613022000105 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 05/08/2010 25/01/2012 1
4 662023 88594999000195 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 05/08/2010 14/08/2011 1
4 660937 88186424000133 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 |  28/06/2010 18/11/2011 1
4 660549 92402502000167 270.000,00 0,00 0,00 270.000,00 | 01/06/2010 25/01/2011 1
4 662063 89971758000180 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 05/08/2010 23/04/2012 1
4 662181 88199971000153 1.600.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 18/08/2010 07/02/2012 1
4 660530 92000231000113 475.000,00 0,00 0,00 475.000,00 01/06/2010 26/03/2011 1
4 662149 87613600000103 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 | 05/08/2010 30/08/2011 1
4 666728 00394577000125 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 | 27/04/2011 25/04/2012 1
4 666729 63606479000124 2.624.127,78 0,00 2.624.127,78 2.624.127,78 27/04/2011 25/04/2012 1
4 660527 88349238000178 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 01/06/2010 24/05/2011 1
4 662106 29138336000105 6.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 12/08/2010 31/05/2012 1
4 661987 46319000000150 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 |  30/07/2010 24/07/2011 1
4 661965 46578530000112 1.300.000,00 0,00 0,00 1.300.000,00 | 26/07/2010 14/01/2012 1
4 662168 87490306000151 290.166,00 0,00 0,00 145.083,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 662019 98661366000106 974.863,31 0,00 0,00 974.863,31| 05/08/2010 30/07/2011 1
4 668032 37465556000163 757.000,00 0,00 454.200,00 454.200,00 08/11/2011 18/12/2012 1
4 668031 01321850000154 839.224,00 0,00 503.534,40 503.534,40 | 08/11/2011 18/12/2012 1
4 662085 75969667000104 1.373.961,60 0,00 0,00 1.373.961,60 11/08/2010 31/01/2012 1
4 661838 04213779000184 804.000,00 0,00 0,00 804.000,00 |  25/06/2010 17/06/2011 1
4 662132 01612292000186 460.000,00 0,00 0,00 460.000,00 | 16/08/2010 10/08/2011 1
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4 661835 87613378000149 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00 |  25/06/2010 20/03/2011 1
4 667758 82951229000176 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00| 06/09/2011 16/09/2012 1
4 662066 75658377000131 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 |  10/08/2010 22/10/2011 1
4 662117 46583654000196 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 12/08/2010 06/08/2011 1
4 660263 76911676000107 3.500.000,00 0,00 0,00 3.500.000,00 |  10/05/2010 26/04/2012 1
4 662053 76178029000120 430.000,00 0,00 0,00 430.000,00 |  10/08/2010 04/08/2011 1
4 662192 45089885000185 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 | 19/08/2010 09/11/2011 1
4 660572 45685872000179 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 | 10/06/2010 30/09/2011 1
4 668012 93235950000186 475.000,00 0,00 237.500,00 237.500,00 | 08/11/2011 06/11/2012 1
4 667890 90895905000160 730.000,00 0,00 365.000,00 365.000,00 | 18/10/2011 16/10/2012 1
4 667316 11493327000169 5.400.000,00 0,00 5.400.000,00 5.400.000,00 | 01/06/2011 30/05/2012 1
4 667828 90936956000192 546.000,00 0,00 546.000,00 546.000,00 | 03/10/2011 01/10/2012 1
4 667665 46422408000152 1.100.000,00 0,00 0,00 300.000,00 18/08/2011 16/08/2012 1
4 662003 59767921000127 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 30/07/2010 19/01/2012 1
4 662118 46612032000149 2.003.842,72 0,00 0,00 2.003.842,72 13/08/2010 07/08/2011 1
4 660325 03501509000106 20.000.000,00 0,00 0,00 20.000.000,00 |  13/05/2010 07/05/2011 1
4 667718 09072448000195 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 | 24/08/2011 22/08/2012 1
4 667709 09072463000133 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 24/08/2011 22/08/2012 1
4 667699 08867780000183 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 | 24/08/2011 22/08/2012 1
4 662101 77721363000140 821.000,00 0,00 0,00 821.000,00 11/08/2010 31/01/2012 1
4 667703 08866501000167 180.000,00 0,00 180.000,00 180.000,00 | 24/08/2011 22/08/2012 1
4 667711 08810350000125 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  24/08/2011 22/08/2012 1
4 667707 08924581000160 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  24/08/2011 22/08/2012 1
4 667892 09072430000193 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 | 17/10/2011 02/11/2012 1
4 667325 12200176000176 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 03/06/2011 01/06/2012 1
4 667389 03583043000135 5.657.022,77 0,00| 5.657.022,77 5.657.022,77 |  09/06/2011 07/06/2012 1
4 667324 82951229000176 1.850.000,00 0,00 1.850.000,00 1.850.000,00 03/06/2011 01/06/2012 1
4 667345 23066905000160 600.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 |  10/06/2011 08/07/2012 1
4 667347 87893111000152 2.400.000,00 0,00| 2.400.000,00 2.400.000,00 | 10/06/2011 07/06/2012 1
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4 667357 46379400000150 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 10/06/2011 08/06/2012 1
4 667353 87934675000196 3.200.000,00 0,00 3.200.000,00 3.200.000,00 |  10/06/2011 08/06/2012 1
4 667356 27080530000143 4.545.045,65 0,00| 4.300.000,00 4.545.045,65 | 10/06/2011 15/06/2012 1
4 667362 18715615000160 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 |  10/06/2011 08/06/2012 1
4 667351 01409580000138 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 | 10/06/2011 09/11/2012 1
4 667352 13937032000160 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 1.200.000,00 | 10/06/2011 08/06/2012 1
4 667350 76416940000128 2.800.000,00 0,00 2.800.000,00 2.800.000,00 | 10/06/2011 08/06/2012 1
4 667710 08742264000122 170.000,00 0,00 170.000,00 170.000,00 | 24/08/2011 22/08/2012 1
4 667409 84012012000126 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 5.000.000,00 | 11/07/2011 09/07/2012 1
4 667845 11097391000120 887.886,85 0,00 221.971,71 221.971,71| 04/10/2011 02/11/2012 1
4 667888 10183929000157 2.550.000,00 0,00 637.500,00 637.500,00 | 18/10/2011 02/11/2012 1
4 662170 75658377000131 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 18/08/2010 05/06/2012 1
4 667749 84012012000126 10.000.000,00 0,00| 2.500.000,00 2.500.000,00 | 02/09/2011 31/08/2012 1
4 667448 08761124000100 5.000.000,00 0,00| 5.000.000,00 5.000.000,00 | 29/07/2011 27/07/2012 1
4 667846 03073699000108 500.000,00 0,00 125.000,00 125.000,00 | 04/10/2011 02/10/2012 1
4 667850 11493327000169 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 | 06/10/2011 04/10/2012 1
4 661981 13761531000149 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 |  30/07/2010 24/07/2011 1
4 668014 94706140000123 471.781,30 0,00 235.890,65 235.890,65| 08/11/2011 06/11/2012 1
4 662172 76235753000148 300.000,00 0,00 0,00 150.000,00 | 18/08/2010 13/02/2011 1
4 653108 08761124000100 5.000.000,00 0,00 0,00 3.500.000,00 |  31/08/2009 15/03/2012 1
4 662094 46582185000190 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 10/08/2010 14/08/2011 1
4 653003 12200176000176 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 |  19/08/2009 19/11/2012 1
4 662154 46587275000174 1.264.440,00 0,00 0,00 1.264.440,00 16/08/2010 11/08/2011 1
4 652717 13128798002651 11.000.000,00 0,00 0,00 8.000.000,00 | 07/07/2009 18/09/2012 1
4 667702 08865644000154 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  24/08/2011 22/08/2012 1
4 669930 03501509000106 5.914.430,00 0,00 0,00 1.478.607,50 | 22/12/2011 25/01/2013 1
4 652320 04312369000190 60.000.000,00 0,00 0,00 60.000.000,00 |  29/05/2009 07/05/2013 1
4 662217 03107539000132 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 26/08/2010 21/02/2011 1
4 668410 82892282000143 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 06/12/2011 04/12/2012 1
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4 671572 02558636000189 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 | 08/03/2012 10/09/2012 1
4 652366 08294662000123 8.263.354,60 0,00 0,00 8.263.354,60 |  05/06/2009 24/02/2011 1
4 671339 18715383000140 25.000.000,00 0,00 0,00 6.250.000,00 | 18/01/2012 07/03/2013 1
4 662010 13786520000113 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 |  04/08/2010 29/07/2011 1
4 667698 08899940000176 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  24/08/2011 22/08/2012 1
4 667696 08786865000137 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  24/08/2011 22/08/2012 1
4 667771 08916645000180 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  13/09/2011 11/09/2012 1
4 667807 08898256000170 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  16/09/2011 14/09/2012 1
4 662252 46599833000111 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 26/08/2010 21/02/2011 1
4 667759 11493327000169 1.600.000,00 0,00| 1.600.000,00 1.600.000,00 | 06/09/2011 16/09/2012 1
4 667887 24616187000110 500.000,00 0,00 125.000,00 125.000,00 | 18/10/2011 23/10/2012 1
4 667891 05943030000155 3.000.000,00 0,00 750.000,00 750.000,00 |  27/09/2011 25/09/2012 1
4 667770 08700684000146 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 14/09/2011 12/09/2012 1
4 667889 01612343000170 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 | 18/10/2011 16/10/2012 1
4 669362 08917106000166 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 28/12/2011 01/03/2013 1
4 668030 83102574000106 4.000.000,00 0,00 | 2.000.000,00 2.000.000,00 | 23/11/2011 21/11/2012 1
4 660982 02316537000190 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 | 25/06/2010 12/01/2012 1
4 652712 13128798002651 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 06/07/2009 27/01/2011 1
4 662084 45192564000101 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 06/08/2010 01/08/2011 1
4 662100 16234429000183 2.865.000,00 0,00 0,00 2.865.000,00 12/08/2010 06/08/2011 1
4 667784 04409282000136 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 | 15/09/2011 13/09/2012 1
4 667773 83102277000152 1.500.000,00 0,00| 1.500.000,00 1.500.000,00 | 15/09/2011 13/09/2012 1
4 667774 83102343000194 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 | 15/09/2011 13/09/2012 1
4 670641 82951344000140 72.500.009,00 0,00 0,00 18.125.000,00 | 23/01/2012 25/01/2013 1
4 667801 13586957000103 3.000.000,00 0,00| 3.000.000,00 3.000.000,00 |  20/09/2011 18/09/2012 1
4 667779 83102434000120 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  16/09/2011 14/09/2012 1
4 667778 83102764000115 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 16/09/2011 14/09/2012 1
4 667777 83102640000130 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  16/09/2011 14/09/2012 1
4 667780 83102301000153 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  16/09/2011 14/09/2012 1
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4 667783 83102624000147 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 |  16/09/2011 14/09/2012 1
4 667781 83102665000133 740.000,00 0,00 740.000,00 740.000,00 | 16/09/2011 14/09/2012 1
4 667782 82577636000165 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 |  16/09/2011 14/09/2012 1
4 667776 83102590000190 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 |  15/09/2011 13/09/2012 1
4 667795 82925652000100 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 |  20/09/2011 18/09/2012 1
4 667798 75326066000175 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 |  20/09/2011 18/09/2012 1
4 667794 82765488000102 400.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 |  20/09/2011 18/09/2012 1
4 667799 83102731000175 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 |  20/09/2011 18/09/2012 1
4 667797 83102657000197 550.000,00 0,00 550.000,00 550.000,00 |  20/09/2011 18/09/2012 1
4 667804 83102244000102 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 | 21/09/2011 19/09/2012 1
4 667793 83102798000100 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 |  20/09/2011 18/09/2012 1
4 667805 10469199000155 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 |  21/09/2011 19/09/2012 1
4 667881 83102715000182 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 18/10/2011 16/10/2012 1
4 662127 01601856000185 187.000,00 0,00 0,00 187.000,00 | 16/08/2010 10/06/2011 1
4 660415 42498733000148 90.000.000,00 0,00 0,00 90.000.000,00 20/05/2010 14/05/2011 1
4 662162 87613279000167 584.750,00 0,00 0,00 584.750,00 |  05/08/2010 30/07/2011 2
4 660517 18309724000187 4.952.971,22 0,00 0,00 4.952.971,22 |  27/05/2010 21/03/2011 1
4 663010 87612834000136 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 11/11/2010 02/02/2012 1
4 668413 83102640000130 2.800.000,00 0,00| 1.400.000,00 1.400.000,00 | 19/10/2011 12/12/2012 1
4 671349 83102715000182 1.644.000,00 0,00 0,00 822.000,00 08/11/2011 07/03/2013 1
4 670596 83102624000147 950.000,00 0,00 0,00 475.000,00 | 18/10/2011 25/01/2013 1
4 668090 03507415000144 21.164.384,62 0,00 0,00 8.282.437,63 | 11/11/2011 07/03/2013 1
4 671583 83102657000197 1.000.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 19/10/2011 17/10/2013 1
4 671167 82765488000102 1.500.000,00 0,00 0,00 750.000,00 | 01/02/2012 08/02/2013 1
4 670597 83102343000194 2.185.000,00 0,00 0,00 1.092.500,00 19/10/2011 30/01/2013 1
4 668487 83102434000120 1.905.290,20 0,00 952.645,10 952.645,10 |  19/10/2011 17/10/2012 1
4 667929 83102517000119 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 26/10/2011 24/10/2012 1
4 667974 83102806000118 140.000,00 0,00 140.000,00 140.000,00 | 03/11/2011 01/11/2012 1
4 668004 83102582000144 130.000,00 0,00 130.000,00 130.000,00 | 07/11/2011 05/11/2012 1
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4 667979 83102673000180 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 04/11/2011 02/11/2012 1
4 667939 83074302000131 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 26/10/2011 09/11/2012 1
4 667931 83102699000128 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 26/10/2011 09/11/2012 1
4 667972 79372553000125 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 08/11/2011 06/11/2012 1
4 662040 87613519000123 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 05/08/2010 23/07/2012 1
4 667930 83102814000164 130.000,00 0,00 130.000,00 130.000,00 | 26/10/2011 24/10/2012 1
4 667973 82924390000150 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 03/11/2011 01/11/2012 1
4 667928 83102442000176 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 26/10/2011 09/11/2012 1
4 667932 83102855000150 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 26/10/2011 24/10/2012 1
4 662001 55021455000185 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 | 04/08/2010 30/07/2011 1
4 667978 82951195000110 80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 | 04/11/2011 02/11/2012 1
4 667926 83102418000137 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 | 27/10/2011 09/11/2012 1
4 661118 08599767000190 110.000.000,00 0,00 0,00 102.300.000,00 30/06/2010 23/12/2012 1
4 667927 79372520000185 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 | 26/10/2011 09/11/2012 1
4 667943 82562893000123 130.000,00 0,00 130.000,00 130.000,00 27/10/2011 09/11/2012 1
4 662158 87613089000140 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 662197 92868850000124 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 12/08/2010 08/02/2011 1
4 667934 79373775000162 130.000,00 0,00 130.000,00 130.000,00 27/10/2011 25/10/2012 1
4 667925 83074294000123 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 27/10/2011 09/11/2012 1
4 667923 82892266000150 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 27/10/2011 25/10/2012 1
4 661962 82892290000190 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 | 23/07/2010 13/11/2011 1
4 667921 82892332000192 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 27/10/2011 09/11/2012 1
4 667942 83102780000108 135.000,00 0,00 135.000,00 135.000,00 | 27/10/2011 25/10/2012 1
4 667940 83102400000135 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 27/10/2011 09/11/2012 1
4 667924 83102509000172 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 27/10/2011 09/11/2012 1
4 667938 82925025000160 130.000,00 0,00 130.000,00 130.000,00 | 27/10/2011 09/11/2012 1
4 667922 83102541000158 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 27/10/2011 09/11/2012 1
4 667976 83102772000161 130.000,00 0,00 130.000,00 130.000,00 | 04/11/2011 02/11/2012 1
4 668016 83102368000198 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 17/11/2011 15/11/2012 1
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4 667971 82892324000146 80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 | 04/11/2011 02/11/2012 1
4 668006 83102608000154 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 | 07/11/2011 05/11/2012 1
4 668010 83102350000196 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 10/11/2011 08/11/2012 1
4 667975 83102681000126 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 04/11/2011 02/11/2012 1
4 667977 95952230000167 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 04/11/2011 02/11/2012 1
4 667970 95951323000177 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 03/11/2011 01/11/2012 1
4 662194 46523296000126 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 19/08/2010 13/02/2011 1
4 667989 83102251000104 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 21/11/2011 19/11/2012 1
4 668029 75438655000145 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 10/11/2011 08/11/2012 1
4 668011 79373767000116 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 10/11/2011 08/11/2012 1
4 662013 13891130000103 2.500.000,00 0,00 0,00 2.500.000,00 | 06/08/2010 25/02/2012 1
4 662011 13761713000110 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 | 06/08/2010 31/07/2011 1
4 661948 14232086000192 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 19/07/2010 10/08/2011 1
4 668028 83102426000183 65.000,00 0,00 65.000,00 65.000,00 | 23/11/2011 06/12/2012 1
4 668027 67160507000183 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 10/11/2011 08/11/2012 1
4 668017 83009894000108 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 | 17/11/2011 15/11/2012 1
4 661876 82951229000176 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 |  19/07/2010 18/07/2011 1
4 662177 08599767000190 200.000.000,00 0,00 0,00 200.000.000,00 |  18/08/2010 05/08/2012 1
4 660548 14043574000151 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 | 09/06/2010 26/05/2012 1
4 661777 13128780000100 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 08/07/2010 02/04/2011 1
4 662052 13128780000100 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 |  06/08/2010 26/05/2012 1
4 662002 13128798001337 7.000.000,00 0,00 0,00 7.000.000,00 | 04/08/2010 26/10/2011 1
4 661998 13128798002651 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 |  04/08/2010 20/09/2012 1
4 662081 13828496000138 2.800.000,00 0,00 0,00 2.800.000,00 | 09/08/2010 03/08/2011 1
4 668015 83102384000180 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 17/11/2011 15/11/2012 1
4 662042 13752191000190 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 09/08/2010 03/08/2011 1
4 662195 16726028000140 1.900.000,00 0,00 0,00 500.000,00 19/08/2010 13/02/2011 2
4 661977 13761721000166 6.035.978,39 0,00 0,00 6.035.978,39 | 28/07/2010 23/01/2011 1
4 661879 13796461000164 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 20/07/2010 15/01/2011 1

124




4 661985 13808613000100 1.800.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00 | 28/07/2010 18/12/2011 1
4 662041 13831441000187 1.300.000,00 0,00 0,00 1.300.000,00 | 09/08/2010 03/08/2011 1
4 662068 13040233000160 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 09/08/2010 03/08/2011 1
4 662180 82892274000105 19.690.000,00 0,00 0,00 12.500.000,00 |  18/08/2010 04/09/2012 1
4 660656 13927801000149 12.000.000,00 0,00 0,00 12.000.000,00 |  22/06/2010 10/03/2012 1
4 662178 83102723000129 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 |  18/08/2010 07/02/2012 1
4 661986 13761697000165 1.594.080,00 0,00 0,00 1.594.080,00 | 02/08/2010 27/08/2011 1
4 661973 13809397000109 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 28/07/2010 23/01/2011 1
4 663080 83102517000119 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 18/11/2010 09/01/2012 1
4 661997 13697206000164 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 04/08/2010 29/07/2011 1
4 662179 82929407000162 1.511.500,00 0,00 0,00 1.511.500,00 | 18/08/2010 25/06/2012 1
4 662112 14222566000172 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 12/08/2010 06/08/2011 1
4 663380 75687681000107 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 03/12/2010 23/05/2012 1
4 662155 87613287000103 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 16/08/2010 10/08/2011 1
4 662091 14210512000197 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 12/08/2010 06/08/2011 1
4 661984 13672597000162 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 |  19/07/2010 11/09/2011 1
4 662099 76995455000156 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 11/08/2010 05/08/2011 1
4 662136 80874100000186 598.285,00 0,00 0,00 598.285,00 | 05/08/2010 25/08/2011 1
4 662814 83026773000174 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 |  13/10/2010 11/04/2011 1
4 661972 14196042000154 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 28/07/2010 23/01/2011 1
4 662105 05943030000155 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 | 11/08/2010 05/08/2011 1
4 662990 83102715000182 1.200.000,00 0,00 0,00 1.200.000,00 | 09/11/2010 03/11/2011 1
4 662757 82928706000182 2.100.000,00 0,00 0,00 2.100.000,00 |  27/09/2010 31/05/2011 1
4 661877 82892282000143 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 |  19/07/2010 18/07/2011 1
4 662037 14147912000103 940.200,00 0,00 0,00 940.200,00 |  09/08/2010 03/08/2011 1
4 662032 13394044000195 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 |  09/08/2010 03/08/2011 1
4 662150 82548983000160 2.300.000,00 0,00 0,00 2.300.000,00 18/08/2010 12/08/2011 1
4 662358 16416521000164 360.000,00 0,00 0,00 360.000,00 | 09/09/2010 07/03/2011 1
4 663804 83102459000123 573.275,00 0,00 0,00 573.275,00 | 17/12/2010 06/01/2012 1
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4 663872 82928698000174 1.065.150,00 0,00 0,00 1.065.150,00 | 17/12/2010 14/06/2011 1
4 662425 82926593000186 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 |  13/09/2010 07/09/2011 1
4 660666 02558636000189 25.000.000,00 0,00 0,00 25.000.000,00 |  24/06/2010 25/03/2012 1
4 660658 11493327000169 25.000.000,00 0,00 0,00 25.000.000,00 |  23/06/2010 01/01/2012 1
4 662663 82928664000180 1.200.000,00 0,00 0,00 1.200.000,00 | 23/09/2010 16/11/2011 1
4 661974 13071220000158 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 |  28/07/2010 23/01/2011 1
4 660938 02558636000189 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 |  29/06/2010 22/03/2012 1
4 661840 02210303000164 200.000.000,00 0,00 0,00 200.000.000,00 |  14/07/2010 06/07/2012 1
4 660987 11493327000169 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 |  29/06/2010 24/03/2012 1
4 661779 11493327000169 200.000.000,00 0,00 0,00 200.000.000,00 | 08/07/2010 26/06/2013 1
4 662153 13627062000170 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 | 18/08/2010 12/08/2011 1
4 661976 14196042000154 500.124,09 0,00 0,00 500.124,09 | 28/07/2010 22/07/2011 1
4 662373 14242200000165 814.688,04 0,00 0,00 814.688,04 10/09/2010 04/09/2011 1
4 661975 13758842000159 2.100.000,00 0,00 0,00 2.100.000,00 | 28/07/2010 23/01/2011 1
4 662108 12200275000158 5.520.000,00 0,00 0,00 5.520.000,00 11/08/2010 05/08/2011 2
4 662004 13927819000140 22.000.000,00 0,00 0,00 22.000.000,00 |  05/08/2010 17/06/2012 1
4 662171 77774859000182 578.500,00 0,00 0,00 410.000,00 | 18/08/2010 05/08/2012 1
4 661983 13634985000159 2.031.290,45 0,00 0,00 2.031.290,45 30/07/2010 24/07/2011 4
4 662214 82836057000190 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 26/08/2010 18/10/2011 1
4 662164 01596018000160 2.200.000,00 0,00 0,00 2.200.000,00 18/08/2010 07/08/2011 1
4 662104 13845466000130 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 |  13/08/2010 07/08/2011 1
4 662370 13694138000180 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 |  10/09/2010 04/09/2011 1
4 662190 14106561000184 380.000,00 0,00 0,00 380.000,00 |  23/08/2010 17/08/2011 1
4 662185 13648241000193 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 |  23/08/2010 17/08/2011 1
4 662366 13915657000120 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 09/09/2010 03/09/2011 1
4 662098 13828397000156 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 |  12/08/2010 06/08/2011 2
4 662186 13621735000184 598.050,00 0,00 0,00 598.050,00 23/08/2010 17/08/2011 1
4 662424 83102301000153 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 |  14/09/2010 17/11/2011 1
4 662454 04158995000174 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 16/09/2010 10/09/2011 1
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4 663446 14234850000169 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 | 08/12/2010 04/06/2012 1
4 662774 88585518000185 7.000.000,00 0,00 0,00 7.000.000,00 | 07/10/2010 24/09/2012 1
4 662751 13825500000104 784.000,00 0,00 0,00 784.000,00 |  30/09/2010 29/03/2011 1
4 662439 13071220000158 508.000,00 0,00 0,00 508.000,00 |  15/09/2010 09/09/2011 1
4 662988 81531162000158 2.160.956,00 0,00 0,00 2.160.956,00 | 10/11/2010 08/05/2011 1
4 662216 13927801000149 6.500.000,00 0,00 0,00 6.500.000,00 | 26/08/2010 20/08/2011 1
4 662371 13692033000191 640.000,00 0,00 0,00 640.000,00 |  10/09/2010 04/09/2011 1
4 662372 13982616000157 522.000,00 0,00 0,00 522.000,00 |  10/09/2010 04/09/2011 1
4 662745 92454776000108 430.000,00 0,00 0,00 430.000,00 |  28/09/2010 27/03/2011 1
4 662417 13769609000171 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 |  13/09/2010 07/09/2011 1
4 662762 82916800000111 1.800.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00 | 01/10/2010 29/03/2011 1
4 662438 13621735000184 1.035.090,00 0,00 0,00 1.035.090,00 | 15/09/2010 09/09/2011 1
4 662828 14147458000182 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 21/10/2010 15/10/2011 1
4 662744 90484296000156 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00 |  09/09/2010 27/03/2011 1
4 662303 03238987000175 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 30/08/2010 29/06/2011 1
4 662829 82892332000192 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 |  20/10/2010 28/04/2011 1
4 662637 44723765000125 4.022.156,22 0,00 0,00 4.022.156,22 |  21/09/2010 20/03/2011 4
4 662191 13982640000196 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00 24/08/2010 11/02/2011 1
4 662412 13982624000101 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 |  13/09/2010 07/09/2011 1
4 663236 07954480000179 9.744.748,80 0,00 0,00 9.744.748,80 30/11/2010 22/01/2012 1
4 667439 14205959000178 403.850,00 0,00 0,00 403.850,00 | 20/07/2011 18/07/2012 1
4 662456 01786029000103 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00 |  16/09/2010 10/09/2011 1
4 662784 16444150000124 637.500,00 0,00 0,00 637.500,00 08/10/2010 02/10/2011 1
4 662772 08789777000199 30.000.000,00 0,00 0,00 30.000.000,00 |  29/09/2010 27/12/2011 1
4 663013 33919960000109 550.000,00 0,00 0,00 550.000,00 11/11/2010 09/05/2011 2
4 662775 11493327000169 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 | 07/10/2010 28/01/2012 1
4 665605 08916124000123 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 05/01/2011 02/07/2012 1
4 666113 13698774000180 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 20/01/2011 25/09/2011 1
4 662771 02210303000164 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 | 06/10/2010 05/05/2012 1
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4 667410 13697206000164 1.600.000,00 0,00 0,00 533.333,33| 13/07/2011 11/07/2012 1
4 663238 08883217000107 540.000,00 0,00 0,00 540.000,00 | 30/11/2010 29/05/2011 1
4 667422 03505013000100 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 20/07/2011 18/07/2012 1
4 665312 03173317000118 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 04/01/2011 18/07/2012 1
4 663931 90483082000165 846.312,00 0,00 0,00 846.312,00 | 21/12/2010 18/06/2011 1
4 667231 46476131000140 1.000.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 | 20/05/2011 18/05/2012 1
4 667424 15410665000140 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00 |  20/07/2011 18/07/2012 1
4 663209 03155926000144 1.042.623,14 0,00 0,00 1.042.623,14 25/11/2010 23/05/2011 1
4 667425 03184041000173 1.642.594,74 0,00 0,00 666.639,41 | 20/07/2011 18/07/2012 1
4 667388 03238987000175 1.920.000,00 0,00 0,00 960.000,00 |  24/06/2011 22/06/2012 1
4 663193 14235907000144 1.800.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00 | 26/11/2010 25/11/2011 1
4 667423 03155934000190 1.800.000,00 0,00 0,00 900.000,00 | 20/07/2011 18/07/2012 1
4 662834 10599903000194 23.000.000,00 0,00 0,00 23.000.000,00 |  22/10/2010 19/04/2011 1
4 667421 03575727000195 1.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00 | 20/07/2011 18/07/2012 1
4 665604 08922718000147 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 05/01/2011 02/07/2012 1
4 667426 04056214000130 1.450.000,00 0,00 0,00 1.450.000,00 | 19/07/2011 18/07/2012 1
4 667440 37344413000101 387.000,00 0,00 387.000,00 387.000,00 | 20/07/2011 18/07/2012 1
4 667427 44919918000104 1.750.000,00 0,00 0,00 1.750.000,00 20/07/2011 18/07/2012 1
4 667428 44723757000189 1.300.000,00 0,00 0,00 650.000,00 | 20/07/2011 18/07/2012 1
4 666730 08948697000139 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 28/04/2011 26/04/2012 1
4 663874 13825492000104 1.007.000,00 0,00 0,00 1.007.000,00 | 20/12/2010 19/12/2011 1
4 667397 05533935000157 16.953.893,96 0,00 0,00 10.172.336,38 |  28/06/2011 26/06/2012 1
4 668603 14239578000100 1.600.000,00 0,00 0,00 357.731,00 | 22/12/2011 31/12/2012 1
4 666117 93539138000144 960.000,00 0,00 0,00 960.000,00 | 20/01/2011 13/03/2012 1
4 667418 97761407000173 1.359.126,65 0,00 0,00 928.026,04 20/07/2011 18/07/2012 1
4 667344 01615422000134 1.800.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00 | 10/06/2011 04/04/2012 1
4 663899 07954480000179 1.046.800,00 0,00 0,00 1.046.800,00 20/12/2010 17/06/2011 1
4 667792 88859962000141 1.000.000,00 0,00 0,00 514.400,00 | 16/09/2011 14/09/2012 1
4 667706 88372883000101 1.600.000,00 0,00 0,00 561.821,74 | 24/08/2011 22/08/2012 1

128




4 667450 87893111000152 285.000,00 0,00 0,00 285.000,00 |  29/07/2011 27/07/2012 1
4 667452 04218960000183 1.000.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 28/07/2011 26/07/2012 1
4 667449 87455531000157 1.000.000,00 0,00 0,00 30.800,00 | 29/07/2011 27/07/2012 1
4 667434 01612386000155 540.000,00 0,00 0,00 540.000,00 | 19/07/2011 18/07/2012 1
4 667433 87612768000102 1.200.000,00 0,00 0,00 600.000,00 | 19/07/2011 18/07/2012 1
4 667432 87866745000116 567.286,00 0,00 0,00 567.286,00 | 19/07/2011 18/07/2012 1
4 667163 07158578000110 160.000,00 0,00 160.000,00 160.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 667319 22680672000128 2.000.000,00 0,00 0,00 1.553.916,93| 01/06/2011 30/05/2012 1
4 667429 18385120000110 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 20/07/2011 18/07/2012 1
4 667430 18128207000101 2.200.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00 | 19/07/2011 18/07/2012 1
4 666052 32165706000108 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 | 14/01/2011 13/01/2012 1
4 667441 28695658000184 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 19/07/2011 18/07/2012 1
4 666360 10393593000157 2.300.000,00 0,00 0,00 1.380.000,00 17/02/2011 14/08/2012 1
4 667431 18385146000168 2.500.000,00 0,00 0,00 2.500.000,00 | 20/07/2011 18/07/2012 1
4 667848 92453810000111 220.000,00 0,00 110.000,00 110.000,00 05/10/2011 03/10/2012 1
4 667411 83021824000175 2.500.000,00 0,00 0,00 1.250.000,00 | 14/07/2011 12/07/2012 1
4 667348 13915632000127 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 | 09/06/2011 07/06/2012 1
4 667861 92401553000174 1.250.000,00 0,00 725.000,00 725.000,00 07/10/2011 05/10/2012 1
4 667843 92399211000167 255.000,00 0,00 0,00 127.500,00 | 04/10/2011 02/10/2012 1
4 667896 76217025000103 483.000,00 0,00 241.500,00 241.500,00 18/10/2011 16/10/2012 1
4 659465 88370879000104 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 08/04/2010 27/10/2011 1
4 662051 87708889000144 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 05/08/2010 24/03/2012 1
4 657337 76206465000165 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 |  11/01/2010 04/02/2011 1
4 657344 76206465000165 1.200.000,00 0,00 0,00 1.200.000,00| 11/01/2010 04/02/2011 1
4 662174 75771477000170 1.600.000,00 0,00 0,00 500.000,00 18/08/2010 12/08/2011 1
4 662151 76206457000119 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00| 18/08/2010 07/02/2012 1
4 660487 75462820000102 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 26/05/2010 22/08/2011 1
4 659227 75731018000162 613.000,00 0,00 0,00 613.000,00 08/04/2010 26/03/2012 1
4 659426 76972074000151 921.352,02 0,00 0,00 921.352,02 | 29/04/2010 21/06/2011 1
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4 658476 88372883000101 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 11/03/2010 02/02/2011 1
4 658533 87613147000135 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 16/03/2010 30/03/2012 1
4 662778 01612776000125 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 | 08/10/2010 02/10/2011 1
4 659505 87896874000157 1.600.000,00 0,00 0,00 1.066.666,67 | 08/04/2010 23/04/2012 1
4 658440 94702818000108 1.513.500,00 0,00 0,00 1.513.500,00 | 17/02/2010 10/02/2011 1
4 662668 87612800000141 1.147.000,80 0,00 0,00 1.147.000,80 | 08/09/2010 03/09/2011 1
4 658531 87489910000168 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 16/03/2010 07/07/2011 1
4 660536 87297271000139 125.000,00 0,00 0,00 125.000,00 | 01/06/2010 25/01/2011 1
4 658454 90936956000192 1.562.524,50 0,00 0,00 1.562.524,50 | 15/03/2010 07/12/2011 1
4 659504 87613030000151 1.578.328,20 0,00 0,00 1.578.328,20 |  08/04/2010 01/01/2011 1
4 661836 88696810000175 1.323.403,44 0,00 0,00 1.323.403,44 25/06/2010 17/06/2012 1
4 659441 76973692000116 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 08/04/2010 31/01/2011 1
4 662103 75740811000128 283.897,00 0,00 0,00 283.897,00 11/08/2010 01/01/2012 1
4 659237 78121902000173 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 07/04/2010 01/01/2011 1
4 662092 87896882000101 921.600,00 0,00 0,00 460.800,00 05/08/2010 30/07/2011 1
4 658472 87612859000130 627.000,00 0,00 0,00 627.000,00 | 17/02/2010 10/04/2011 1
4 660464 88080379000138 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 17/05/2010 10/05/2011 1
4 658513 87613634000106 385.623,34 0,00 0,00 385.623,34 16/03/2010 04/09/2011 1
4 658534 01610910000159 145.000,00 0,00 0,00 145.000,00 |  16/03/2010 09/03/2011 1
4 658469 88123492000153 1.441.505,90 0,00 0,00 1.441.505,90 11/02/2010 11/04/2011 1
4 662102 88138292000174 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 05/08/2010 25/01/2012 1
4 659512 88489786000101 1.600.000,00 0,00 0,00 533.333,33 | 08/04/2010 31/01/2011 1
4 659233 95640553000115 476.943,46 0,00 0,00 476.943,46 |  01/04/2010 01/01/2011 1
4 662036 87482535000124 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 05/08/2010 20/03/2012 1
4 658505 92000215000120 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00 16/03/2010 08/01/2011 1
4 658448 92450733000146 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 |  15/03/2010 06/04/2011 1
4 658408 88756879000147 1.597.993,00 0,00 0,00 1.597.993,00 11/02/2010 01/10/2011 1
4 659456 87738530000110 1.169.802,00 0,00 0,00 779.868,00 | 08/04/2010 24/04/2012 1
4 660575 90836701000158 330.000,00 0,00 0,00 330.000,00 | 01/06/2010 22/10/2011 1
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4 658445 91103093000135 182.000,00 0,00 0,00 182.000,00 |  17/02/2010 03/02/2012 1
4 662147 88141460000180 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 16/08/2010 03/08/2012 1
4 658459 88073291000199 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 15/03/2010 04/11/2011 1
4 657309 87612743000109 1.400.000,00 0,00 0,00 1.400.000,00 | 05/01/2010 03/05/2012 1
4 662026 90895905000160 850.000,00 0,00 0,00 425.000,00 | 05/08/2010 25/01/2012 1
4 658415 88768080000170 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 |  11/02/2010 05/03/2011 1
4 660182 87612834000136 184.570,00 0,00 0,00 184.570,00 | 08/04/2010 31/01/2011 1
4 658499 84012012000126 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 |  18/03/2010 09/05/2011 1
4 662009 90152240000102 380.000,00 0,00 0,00 380.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 658423 87612941000164 775.292,00 0,00 0,00 775.292,00 | 17/02/2010 10/06/2011 1
4 662161 94726312000120 380.000,00 0,00 0,00 380.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 658524 92122753000198 261.554,86 0,00 0,00 261.554,86 | 12/03/2010 09/03/2011 1
4 662423 88067780000138 170.000,00 0,00 0,00 170.000,00 17/05/2010 08/07/2011 1
4 659460 87613063000100 275.469,97 0,00 0,00 275.469,97 |  08/04/2010 31/01/2011 1
4 662090 01612869000150 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 05/08/2010 30/07/2011 1
4 658442 94577616000173 568.224,00 0,00 0,00 568.224,00 |  17/02/2010 09/02/2011 1
4 658430 87613667000148 390.000,00 0,00 0,00 390.000,00 | 11/02/2010 04/02/2011 1
4 660186 88546890000182 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 08/04/2010 27/09/2011 1
4 662135 88859962000141 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 06/04/2010 06/09/2011 1
4 658528 97229181000164 1.291.500,00 0,00 0,00 1.291.500,00 16/03/2010 02/03/2012 1
4 660526 01610515000176 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00 | 01/06/2010 26/03/2011 1
4 659194 31796097000114 1.330.000,00 0,00 0,00 1.330.000,00 | 30/03/2010 21/08/2011 1
4 659443 27165570000198 3.706.000,00 0,00 0,00 3.706.000,00 |  19/04/2010 06/01/2012 1
4 661826 01612364000195 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 |  25/06/2010 14/12/2011 1
4 662047 90152950000124 133.860,00 0,00 0,00 133.860,00 05/08/2010 30/07/2011 1
4 660194 91573048000144 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 | 08/04/2010 29/05/2011 1
4 663155 88488366000100 1.594.600,00 0,00 0,00 1.594.600,00 19/11/2010 10/05/2012 1
4 662139 04217437000132 1.593.000,00 0,00 0,00 1.593.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 663936 90836693000140 595.000,00 0,00 0,00 595.000,00 | 20/12/2010 11/06/2012 1
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4 660460 92005586000103 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 |  17/05/2010 11/03/2011 1
4 660571 90738196000109 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 01/06/2010 20/11/2011 1
4 659509 87612990000105 650.000,00 0,00 0,00 650.000,00 | 08/04/2010 04/06/2011 1
4 660188 88604897000103 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 |  08/04/2010 02/03/2011 1
4 658506 87612735000154 251.200,00 0,00 0,00 251.200,00 |  16/03/2010 08/01/2011 1
4 660413 87572046000163 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 17/05/2010 19/05/2011 1
4 658532 87613188000121 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 16/03/2010 06/06/2011 1
4 662426 88363189000128 295.000,00 0,00 0,00 295.000,00 | 27/08/2010 16/02/2012 1
4 658530 04217901000190 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 | 16/03/2010 08/01/2011 1
4 658529 01610869000110 1.380.000,00 0,00 0,00 1.380.000,00 | 16/03/2010 07/04/2011 1
4 659501 88117718000103 1.679.000,00 0,00 0,00 1.679.000,00 | 08/04/2010 20/02/2011 1
4 662166 88861448000140 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 662033 91103127000191 1.185.000,00 0,00 0,00 1.185.000,00 | 05/08/2010 25/01/2012 1
4 662017 94726320000177 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 | 05/08/2010 27/10/2011 1
4 662029 88000914000101 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00 |  05/08/2010 30/07/2011 1
4 662012 87612768000102 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 05/08/2010 30/07/2011 1
4 661815 87612982000150 466.480,00 0,00 0,00 466.480,00 | 25/06/2010 18/02/2011 1
4 662022 91900365000128 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 | 05/08/2010 25/01/2012 1
4 662014 87592861000194 334.070,45 0,00 0,00 334.070,45| 05/08/2010 30/07/2011 1
4 662025 88814199000132 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 |  05/08/2010 27/10/2011 1
4 658511 88117700000101 590.255,22 0,00 0,00 590.255,22 |  16/03/2010 07/02/2011 1
4 658465 01640339000115 1.200.000,00 0,00 0,00 840.000,00 | 15/03/2010 06/02/2011 1
4 662049 94702818000108 228.550,00 0,00 0,00 228.550,00 | 05/08/2010 25/04/2012 1
4 659444 03510211000162 1.066.149,45 0,00 0,00 1.066.149,45| 22/04/2010 16/04/2011 1
4 666537 44723765000125 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 15/03/2011 13/03/2012 1
4 652356 07954480000179 80.000.000,00 0,00 0,00 80.000.000,00 |  05/06/2009 17/05/2012 1
4 666531 02295772000123 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 | 24/03/2011 22/03/2012 1
4 666263 27744150000166 888.998,08 0,00 533.398,85 533.398,85| 01/02/2011 29/07/2012 1
4 666716 02451938000153 1.500.000,00 0,00 900.000,00 900.000,00 |  19/04/2011 17/04/2012 1
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4 666265 27165687000171 1.219.759,85 0,00 731.855,91 731.855,91 | 01/02/2011 30/05/2012 1
4 666576 45787660000100 3.100.000,00 0,00| 1.860.000,00 1.860.000,00 | 28/03/2011 26/03/2012 1
4 666076 28561041000176 1.500.000,00 0,00| 1.500.000,00 1.500.000,00 | 18/01/2011 17/01/2012 1
4 666084 32001836000105 1.500.000,00 0,00| 1.500.000,00 1.500.000,00 | 18/01/2011 17/01/2012 1
4 666268 27165729000174 1.071.000,00 0,00 642.600,00 642.600,00 | 01/02/2011 27/07/2012 1
4 666272 27174101000135 1.379.160,30 0,00 827.496,18 827.496,18 | 02/02/2011 29/07/2012 1
4 666537 44723765000125 600.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 | 15/03/2011 13/03/2012 1
4 660454 88541354000194 1.514.155,70 0,00 190.000,00 1.514.155,70 |  17/05/2010 09/07/2011 2
4 667160 24651200000172 180.000,00 0,00 180.000,00 180.000,00 | 06/05/2011 04/05/2012 1
4 667167 03452299000103 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 | 11/05/2011 09/05/2012 1
4 667792 88859962000141 1.000.000,00 0,00 561.821,74 514.400,00 | 16/09/2011 14/09/2012 1
4 668006 83102608000154 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 07/11/2011 05/11/2012 1
4 667843 92399211000167 255.000,00 0,00 127.500,00 127.500,00 |  04/10/2011 02/10/2012 1
4 667411 83021824000175 2.500.000,00 0,00 1.250.000,00 1.250.000,00 14/07/2011 12/07/2012 !
4 667348 13915632000127 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 | 09/06/2011 07/06/2012 1
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