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MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

APRESENTACAO

Presente Relatério de Gestdo visa oferecer aos 6rgdos federais de
controle interno e externo, Controladoria Geral da Uniéo e Tribunal
de Contas da Unido, informacbGes que possibilitem uma visédo
sistémica da conformidade e do desempenho da gestdo no exercicio de 2009. Organizadas em
obediéncia a Instrucdo Normativa TCU n° 57, de 27de agosto de 2008, a Decisdo Normativa
TCU n° 100, de 7 de outubro de 2009, e a Portaria CGU n° 2270, de 04 de novembro de 2009,
as informagdes contidas neste relatdrio refletem o desempenho administrativo desta unidade

jurisdicionada da administragéo direta federal.

Este relatério estd composto de 14 (quatorze) Capitulos compreendendo parte
introdutéria sobre as responsabilidades e os objetivos e metas institucionais e/ou
programaticos, execucdo dos Programas do Governo Federal definidos no Plano Plurianual,
relato sobre o comportamento da execucdo orcamentaria e financeira dos recursos
disponibilizados no periodo consoante a Lei Orcamentaria Anual (LOA), transferéncias
voluntarias mediante convénios e dos “Restos a Pagar” de exercicios anteriores e composicao
dos recursos humanos, sob a responsabilidade da Secretaria de Desenvolvimento do Centro-

Oeste (SCO), ilustrados por demonstrativos, tabelas e graficos.



1. IDENTIFICACAO

Tabela 1 - Identificacdo de Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacao: Ministério da Integracdo Nacional Cadigo SIORG: 50661

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste - SCO

Denominagéo abreviada: SCO

Cadigo SIORG: 50661 Cadigo LOA: Nao se aplica Cadigo SIAFI: 530014

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administracdo Direta do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato: (061) 3414-0120 (061) 34140143 (061) 3414-0144

Endereco eletrénico: carlos.sobral@integracao.gov.br ou sco@integracao.gov.br

Pagina da Internet: http://www.integracao.gov.br

Endereco Postal: Setor Bancario Norte, Quadra 2, Lote 11. Edificio Gabriel Octavio Estevéo de Oliveira, 2°
Subsolo. CEP: 70040-020 Brasilia- DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Portaria n® 436, de 28/02/07, publicada no DOU de 01/03/07, paginas 79 e 80

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°5.847, de 14 de julho de 2006
Portaria/MI n°® 813, de 23 de maio de 2007

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro Oeste

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

530001 MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

00001 TESOURO NACIONAL
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cadigo SIAFI Cadigo SIAFI da Gestao

530001 00001




2 OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS - PAPEL DA UNIDADE NA
EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste — SCO/MI possui competéncia
para articular as acdes do Governo Federal e atores sociais, garantindo a convergéncia dos
interesses publicos e privados em programas e projetos que promovam o desenvolvimento da
regido Centro-Oeste com fortalecimento da integracdo competitiva, da equidade, da
sustentabilidade ambiental e a reducdo das desigualdades intra e inter regionais sob a
orientacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR.

Sobre o espaco politico-institucional no qual esta Unidade Jurisdicionada esta
inserida, ndo se deve deixar de mencionar que a articulacdo politica se da em meio a um
cenario de total multiplicidade em relacdo aos atores politicos envolvidos. Nos Estados de
Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e no Distrito Federal, partidos politicos de
diferentes ideologias e de diferentes liderangas governam cada uma das Unidades Federadas
com a necessidade de relacionar-se com o Governo Federal e seus programas e acoes.
Governos locais em conjunto com o Governo Federal enfrentam o desafio de trabalhar de
modo a convergir interesses sociais e politicos na articulagdo das politicas publicas
disponiveis para a Regido.

Naquilo que se refere especificamente as responsabilidades institucionais da SCO, as
competéncias estabelecidas pelo Decreto n° 5.847, de 14 de julho de 2006, circunscrevem em
termos amplos a arena de atuacao desta Secretaria a formulacdo, articulacdo e promocéo das
politicas publicas orientadas para o desenvolvimento nacional integrado. Os programas e
acOes passiveis de serem executados por esta Unidade Jurisdicionada abrangem as escalas de
intervencdo, ora mencionadas, € permitem ao gestor atuar ndo apenas reativamente, mas
principalmente, de modo proativo na resolucdo de problemas e no atendimento de demandas
apresentadas.



Como estrutura orgénica para esta Secretaria tem-se dois departamentos que
assumem competéncias complementares a de contribuir para a formulacdo da politica de
desenvolvimento nacional integrada, formulando, propondo e coordenando a implantacdo dos
planos e programas de desenvolvimento para o Centro-Oeste, além de promoverem, em seus
rebatimentos para a regido Centro-Oeste a articulacdo das politicas regionais de

desenvolvimento em ambito federal, estadual e municipal.

estdo do Conhecimento

LCordenagﬁo Geral de

DDR

Cordenagao Geral de
Relagoes Institucionais

Departamento de
Desenvolvimento
Regional

Coordenagdo
Geral da RIDE

SCO
Secretaria de
Desenvolvimento

do Centro-Oeste
Coordenag@o Geral de
Execugdo de Projetos

DPI

Departamento de
Promog@o de
Investimentos

| Coordenagdo Geral do
undo Constitucional do
Centro-Oeste

Sé&o responsabilidades institucionais da SCO e seus departamentos:

() formular e programar politicas voltadas ao aprimoramento dos instrumentos
fiscais e financeiros de apoio ao desenvolvimento do Centro-Oeste;

(1) articular a acdo do Governo e de atores sociais visando a convergéncia de
interesses publicos e privados em programas e projetos que beneficiem o desenvolvimento do
Centro-Oeste;

(1) participar junto a Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR)
na elaboracdo de diretrizes, orientacdes gerais' e prioridades para a aplicacéo dos recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO);

! Lein® 7.827, de 27 de setembro de 1989.



(1V) propor normas para a operacionalizacdo dos programas de financiamento e da
programacao or¢amentaria do FCO; e

(V) exercer as atividades de Secretaria Executiva do Conselho Administrativo da
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno e do Conselho

Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste.

Ao Departamento de Desenvolvimento Regional compete articular as agdes da
Secretaria com érgdos publicos e organizacdes da sociedade civil, com vistas a promocao do
desenvolvimento de areas social e economicamente vulnerdveis; executar e monitorar a
implementacdo de Planos e Programas de desenvolvimento do Centro-Oeste; implementar,
em articulacdo com outros 6rgdos publicos, programas, projetos e acdes de geracdo de
emprego e renda nas areas de menor dinamismo socioecondmico da regido Centro-Oeste,
inclusive nas areas de faixa de fronteira; promover a elaboracdo e a implementacdo de
Programas para a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno -
RIDE, nos termos da Lei Complementar n° 94, de 19 de fevereiro de 1998; apoiar e articular
acOes de assisténcia técnica, inovacdo tecnoldgica e capacitacdo de recursos humanos em
areas social e economicamente vulnerdveis; promover a implantacdo de infraestrutura
econdmica em apoio a integracdo ao mercado de produtores de areas economicamente

vulneraveis; e apoiar acdes de protecdo ambiental em areas ecologicamente vulneraveis.

Ja ao Departamento de Promogdo de Investimentos cabe identificar oportunidades e
promover acOes para a efetivagdo de investimentos estratégicos e de empreendimentos
produtivos no Centro-Oeste; articular fontes de financiamento e propor estratégias financeiras
que promovam as exportacdes da Regido e viabilizem o apoio a novos negdocios e ao micro e
pequeno produtor regional; apoiar e articular acGes de assisténcia técnica e inovacao
tecnoldgica voltadas a promocdo de investimentos na regido Centro-Oeste; analisar a proposta
de programacao orcamentaria anual do FCO, compatibilizando os respectivos programas com
as diretrizes e prioridades tracadas pelo Ministério, em articulacdo com os Conselhos de
Desenvolvimento dos Estados da Regido e do Distrito Federal; e gerenciar, acompanhar e

avaliar a aplicacdo dos recursos do FCO.

Por meio da Portaria/MI n° 813, de 23 de maio de 2007, o Ministro de Estado da
Integracdo Nacional resolveu subdelegar competéncia ao Secretéario de Desenvolvimento do
Centro-Oeste para, no ambito do MI, coordenar, supervisionar e controlar a execucdo das



acOes pertinentes aos programas finalisticos do Ministério da Integracdo Nacional, com
abrangéncia na regido Centro-Oeste. Utilizando-se de tal Portaria, a Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste promove acfes de forma compartilhada com programas
geridos por outras secretarias do Ministério da Integracdo Nacional, mais notadamente o
Programa de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira e o Programa de Sustentabilidade de

Espacos Sub-Regionais (PROMESQ), atuando prioritariamente em trés espagos sub-

regionais, listados a seguir:
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE/DF)
Espaco sub-regional da Mesorregi&o de Aguas Emendadas

Espaco sub-regional da Faixa de Fronteira

Faremos a seguir, uma mencao sintética dos principais programas e a¢des executados
pela SCO.

Programa 0120 - Desenvolvimento da Faixa de Fronteira

Buscando eficiéncia na atencdo das metas prioritarias do Governo referentes a
integracdo regional e internacional e ao desenvolvimento sustentavel, a estratégia de
implementacdo do Programa de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira - PDFF segue trés
grandes linhas de acéo, assim resumidas:

i) Desenvolvimento integrado das sub-regides que contém cidades-gémeas;

i) Articulagdo das prioridades do PDFF com o desenvolvimento das
mesorregides prioritérias;

1)) Melhoria das condigdes econémicas, sociais e de cidadania das sub-regides
que compdem a Faixa de Fronteira.

O monitoramento do PDFF resulta dos sistemas préprios de acompanhamento,
fiscalizacdo e controle do MI combinados com a atuagdo da sociedade civil em busca da

maxima eficiéncia, legitimidade e aderéncia das acdes executivas ao objetivo programatico.
Programa 0379 - Desenvolvimento da Agricultura Irrigada
Este programa ¢é executado de forma descentralizada, sendo 0s governos municipais

e estaduais, bem como as entidades vinculadas ao MI (DNOCS e CODEVASF) e associacoes
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de produtores rurais, responsaveis diretos pela execucdo das acbes A coordenacdo e

supervisdo sdo de responsabilidade da SIH/MI.

O Programa contempla ac¢des de diversas indoles: apoio a estados e municipios para
elaboracdo de planos diretores, como forma de disciplinar as agdes do Programa na visao do
desenvolvimento regional; estudos e projetos; apoio e fortalecimento institucional; execugéo
de obras e aquisicdo de equipamentos; reabilitacdo e modernizacdo de sistemas; licitacdo dos
lotes dos projetos; selecdo dos produtores; organizagdo ou reorganizacdo dos produtores
(distrito de irrigacdo, associacOes e/ou cooperativas); apoio a insercdo competitiva dos
produtos da agricultura irrigada nos mercados nacional e internacional; assisténcia técnica;
capacitacdo dos produtores (em agricultura irrigada, administracdo agricola, manejo
ambiental, associativismo, gestdo do projeto, operacdo e manutencdo dos sistemas); formagéo
de pessoal especializado de nivel médio, co-gestdo e transferéncia da gestdo. As agdes sao
priorizadas segundo critérios estabelecidos pela SIH/MI e buscam incorporar a parceria do
setor privado.

Programa 0515 - Infraestrutura Hidrica

A caréncia de agua para consumo humano e outros usos afeta negativamente os niveis
de saude publica e restringe as oportunidades de melhoria socioecondmica das comunidades
dos espacos geograficos onde a disponibilidade desse recurso é reduzida. Paradoxalmente,
verifica-se que 0s recursos armazenados em reservatorios nunca foram eficientemente
utilizados pela inexisténcia de estruturas de captacéo, transporte e distribuicéo, quer seja pelo
cardter temporario dos mananciais e/ou localizacdo das fontes, quer seja pela baixa
capacidade institucional e técnica dos municipios para implementar acGes de infra-estrutura

hidrica que visem ao acesso a quantidade minima indispensavel.

E neste contexto que o programa de Infraestrutura Hidrica, executado de forma
descentralizada e cuja populacdo alvo é aquela situada em regiées com baixa disponibilidade
de recursos hidricos, concessionarias de servicos de saneamento e produtores dos setores
primario e secundario, tem por objetivo de governo implantar uma infra-estrutura eficiente e
integradora do Territério Nacional, através da disponibilizacdo de agua bruta para usos
multiplos. A coordenacdo e supervisdo do programa estdo a cargo da SIH/MlI, cabendo a SCO
executa-lo na regido Centro-Oeste.
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Programa 1025 - Promocéao da Sustentabilidade de Espacos Sub-Regionais (PROMESO)

Neste programa, a énfase inicial é dada a questdo da organizacéo e da capacitacdo da
sociedade nesses espagos para 0 encaminhamento de suas demandas, aproveitando toda uma
experiéncia anterior acumulada pelas sub-regides brasileiras. Para tanto foram priorizadas
acOes nas seguintes Mesorregides diferenciadas: Alto Solimdes, Vale do Rio Acre, Bico do
Papagaio, Chapada das Mangabeiras, Xingd, Chapada do Araripe, Seridd, Aguas Emendadas,
Vale do Jequitinhonha e do Mucuri, Itabapoana, Vale do Ribeira/Guaraquecaba, Grande
Fronteira do MERCOSUL e Metade Sul do Rio Grande do Sul, bem como nas Regi0es
Integradas de Desenvolvimento.

Por ser um programa que tem como foco a gestdo de um processo de
desenvolvimento amparado no estimulo ao potencial endégeno e nas especificidades
econdmicas, sociais e culturais de determinado espaco, 0 processo tem inicio na organizacao
social, que deve ser institucionalizada e consolidada em instancias legitimas de articulacdo e
integracdo dos atores locais, tanto governamentais quanto ndo governamentais (féruns,
agéncias, conselhos, consorcios, etc.), assim como a criacdo de um sistema apropriado de
organizacdo e disseminacdo de informacdes. Esses atores sdo responsaveis pela identificacao,
priorizagcdo e encaminhamento das demandas locais, cujo atendimento ocorre por meio de
projetos produtivos que contém andlises de viabilidade e permitem o uso intensivo dos
recursos locais. Essa definicdo, que deve privilegiar o carater integrado dos projetos em nivel
local e promover a convergéncia de programas setoriais prioritarios do Governo Federal,
resulta de um processo de planejamento participativo que inclui, também, a identificacdo dos
provaveis agentes financiadores das acdes necessarias a satisfacdo de tais demandas.

Programa 1027- Prevencéo e Preparacao para Desastres

Este programa é implementado através da articulagdo com os 6rgéaos integrantes do
Sistema Nacional de Defesa Civil (6rgdos estaduais € municipais de defesa civil, 6rgdos
setoriais e da sociedade civil), especialmente os 6érgdos e entidades vinculadas a este
Ministério. Como forma de fortalecer a estrutura municipal para atuar preventivamente e na
ocorréncia de desastres, o Programa promove a criagdo e das Coordenadorias Municipais de
Defesa Civil - COMDEC, desenvolvendo o estudo, a avaliacdo dos riscos de desastres e
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posteriormente a elaboracdo de mapas dos riscos de desastres prevalentes, para dar
sustentacdo a articulacdo e a atuacdo complementar entre Estados, Municipios e Unido. Essas
informacdes de riscos de desastres e de sua localizacdo servem de subsidio para a elaboragédo
dos Planos Diretores e de Planos de Contingéncia, instrumentos para a atuacdo na ocorréncia
de desastres prevalentes identificados no territorio dos municipios, especialmente nos de mais
alto risco. Este Programa contempla a capacitacdo de agentes de defesa civil (agentes,
voluntarios, técnicos, especialistas e representantes das comunidades) para atuarem nas
comunidades locais, através de cursos, seminarios, simulados e do ensino a distancia.
Desenvolvendo-se um sistema de informacdes de desastres, em ambito nacional, e somando-
se a difusdo de informacdes, através de publicacBes técnicas sobre as especificidades dos
desastres, dar-se-a sustentabilidade & atuacdo preventiva. E, também, o instrumento para a
gestdo da Politica Nacional de Defesa Civil, consolidando, de forma integrada, os programas
e as acOes relacionadas com desastres no pais.

O estudo e o estabelecimento de indicadores de impacto das acdes de defesa civil
junto a comunidade atingida por desastres servem para medir o desempenho do Programa. O
acompanhamento e a avaliacdo das acfes programadas proporcionam o controle social e sdo

realizados através dos 6rgdos estaduais e municipais de defesa civil.

Programa 1029 - Resposta aos Desastres e Reconstrucéo

A condicdo para o desencadeamento das acdes deste Programa é o reconhecimento
de situacdo de emergéncia e de estado de calamidade publica pelo Governo Federal, quando
comprometida a capacidade de resposta das instancias municipal e estadual.

Para socorrer e assistir as pessoas atingidas por desastres de grande e/ou muito
grande porte, a Secretaria Nacional de Defesa Civil disponibiliza recursos necessarios para
apoiar os 6rgaos municipais de defesa civil, em estreita articulacdo com os 6rgaos estaduais,
setoriais e de apoio ao Sistema Nacional de Defesa Civil, objetivando a resposta imediata e
oportuna, através de recursos orcamentarios e/ou do Fundo Especial para Calamidades
Publicas - FUNCAP.
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Os recursos orcamentarios destinados ao Programa sdo repassados por meio de
convénios celebrados com Estados e Municipios, com vistas a atender projetos tanto de
recuperacdo/reconstrucdo de edificacdes e de infra-estruturas danificadas ou destruidas por
desastres, quanto de realocacdo das pessoas atingidas; tudo isso com base em avaliacoes -
efetuadas pelos respectivos 6rgaos estaduais de defesa civil - que comprovem os danos e

prejuizos sofridos.

O atendimento emergencial na ocorréncia de desastres de grande e muito grande
porte, em apoio aos Estados e Municipios, para o suprimento de necessidades basicas (socorro
e assisténcia) e a reabilitacdo dos servigos essenciais, é realizado por execucdo direta, com
recursos do FUNCAP, quando comprovadamente empenhada a capacidade de atendimento da
administragdo local.

Como forma de atuar supletivamente na coordenacao e na mobilizacdo em desastres
de grande e muito grande porte, foi criado um Grupo de Apoio a Resposta aos Desastres, que
atua em estreita cooperacdo com 0s 6rgdos estaduais e municipais de Defesa Civil. Esse
Grupo também presta cooperacdo técnico-operacional aos paises atingidos por desastres,
quando solicitado, na forma prevista nos Acordos Internacionais firmados pelo Governo
Brasileiro.

Programa 1138 - Drenagem Urbana e Controle de Erosdo Maritima e Fluvial

O programa tem por objetivo Desenvolver obras de drenagem urbana em consonancia
com as politicas de desenvolvimento urbano e de uso e ocupacdo do solo, por meio da
implantacdo de infra-estrutura eficiente e integradora do Territério Nacional visando, assim
evitar enchentes e erosfes nas areas urbanas. A coordenacdo e supervisdo do programa estdo a
cargo da SIH/MI, cabendo a SCO executa-lo, de forma descentralizada, na regido Centro-
Oeste.

Programa 1430 — Desenvolvimento Macrorregional Sustentavel
O programa de desenvolvimento macrorregional sustentdvel visa reduzir as

desigualdades regionais e sociais pela potencializacdo dos ativos territoriais endégenos tendo

sido instituido em vista as atribuicbes das novas Superintendéncias de Desenvolvimento
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Regional instituidas em Lei Complementar, particularmente os artigos 5°, 6°, 7° e 10, nos
termos do art 43 da Constituicdo Federal, e o Decreto n® 6.047, de 22/02/2007, que instituiu a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR e do Programa de Aceleracdo do
Crescimento - PAC, do Governo Federal - 2007-2010, que seleciona entre as medidas
preferenciais: incentivar o setor privado; aumentar os investimentos publicos em infra-
estrutura e remover os obstaculos ao crescimento. Além disso, as aces adotam como base
conceitual a PNDR e os Planos de Desenvolvimento Sustentavel das respectivas regides.
Além disso, entende-se que 0 programa girara em torno dos instrumentos, mecanismos e
instancias de articulacdo e colaboracdo para a promocdo do desenvolvimento sustentavel

regional.

Considerando o0 exposto, esta SCO executa um importante papel em seus
rebatimentos auxiliando e promovendo o desenvolvimento da macrorregido Centro-Oeste.
Sua estreita relacdo com 6rgdos federais e, principalmente, com 0s 6rgaos governamentais
estaduais e municipais permite sua atuacdo como uma das principais interlocutoras em ambito
federal dos interesses dos estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e do Distrito
Federal. Seus gestores, auxiliados por uma equipe técnica qualificada e comprometida com o
desenvolvimento da Regido, administram recursos de origem orcamentaria, de emendas
parlamentares individuais e de bancada. Ndo obstante, esta sob sua égide, como mencionado
em suas competéncias, o papel de desempenhar a funcdo de Secretaria Executiva do Conselho
Deliberativo do Fundo Constitucional de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FCO). Atuando
diretamente na articulagéo dos diversos membros do CONDEL/FCO entorno das questdes de
interesse do Governo Federal e de seus vinculados, esta SCO apresenta em sua gestdo do

exercicio de 2009 importantes resultados na aplicacdo dos recursos destinados ao Fundo.

Todo esse conjunto de elementos, unido a missdo institucional do Ministério da
Integracdo Nacional representa para o desenvolvimento do pais condi¢Ges favoraveis para a

correta promogéo do progresso nos mais distantes rincdes do Centro-Oeste brasileiro.

Para finalizar, cabe ressaltar que o0s expressivos resultados alcancados na
dinamizacdo da aplicacdo dos recursos e na gestdo das politicas publicas elevaram esta SCO a
condigéo de ser percebida como instrumento fundamental para o desenvolvimento da Regido
Centro-Oeste. A recente sanc¢do presidencial da Lei Complementar n°129, de 8 de janeiro de

2009, que institui a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste - SUDECO, com
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natureza autarquica especial, autonomia administrativa e financeira, e a define como 6rgéao
integrante do Sistema de Planejamento e de Orgcamento Federal, retrata a importancia
sociopolitica adquirida por esta Secretaria ao longo do triénio 2007-2009.

A intencdo desta Secretaria € ndo apenas possibilitar a visdo sistémica da
conformidade e do desempenho da gestdo, como também, transmitir a outrem a importancia e
0s impactos gerados por todos os programas e agdes que estdo sob sua responsabilidade. Tudo
considerado, neste Relatério de Gestdo, além das informacdes solicitadas pela legislacdo que
0 ordena, expde-se de forma consolidada os resultados operacionais alcangados durante o ano
de 2009 e contrastados em relacdo aos anos anteriores.
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2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO DA UNIDADE NA EXECUCAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

O Ministério da Integracdo Nacional (MI) tem realizado um expressivo esforco
politico e estratégico com o objetivo de estabelecer novas bases para o desenvolvimento da
Regido Centro-Oeste. A Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO/MI) contribui
para o aperfeicoamento das politicas e praticas de planejamento e gestdo da Regido,
propiciando uma atuagdo convergente e interativa dos diversos agentes federais, estaduais e

municipais.

Em um ambiente democratico, onde a pluralidade partidaria impera e a necessidade
de beneficios difusos para as unidades federadas que compdem a Regido Centro-Oeste ndo é
apenas intrinseca a situacdo politica e socioeconémica vivenciada, como também, é condicao
prima para existéncia institucional de uma estrutura administrativa que cumpra o papel de ser
indutora do progresso, esta Secretaria de Desenvolvimento posiciona-se como principal elo
entre os diversos e distintos interesses da Unido, dos Estados e dos Municipios pertencentes

aos seus rebatimentos.

No cumprimento de seu dever institucional, a SCO/MI elaborou, em 2007, o Plano
Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste, com horizonte temporal de 10 anos,
instrumento norteador das acGes do Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de
Desenvolvimento do Centro Oeste - SCO, na construcdo de aliancas e parcerias com atores
publicos e privados, com vistas a implementacdo de politicas, programas e projetos para 0
desenvolvimento sustentavel da Regido Centro Oeste.

A SCO apresenta vinculos programaticos com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, cujo objeto principal é a das desigualdades de nivel de
vida entre as regides brasileiras e a promogédo da equidade no acesso a oportunidades de
desenvolvimento reducdo da profunda desigualdade de niveis de vida e de oportunidades e de

acessos ao desenvolvimento entre unidades territoriais ou regionais do pais. Este vinculo é
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identificado por meio da atuacdo nos programas integrados do MI, PROMESO e PDFF, base

de sustentacdo para as agdes e projetos em execucéo pela SCO.

Sob a regéncia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), esta
SCO vem atuando em trés diferentes escalas de intervencdo em politicas publicas. Na
primeira delas, a Nacional, os grandes investimentos sdo definidos sendo sempre orientados
pela necessidade de reduzir as desigualdades entre as unidades federadas. Em outra escala, a
Macrorregional, é articulada por meio de instrumentos de planejamento estratégico, a
exemplo do Plano de Desenvolvimento Estratégico do Centro-Oeste (PDECO), a
implementacdo integrada dos vetores estratégicos de desenvolvimento da Regido. Na terceira
e Ultima escala, a Sub-Regional, as atuagdes limitam-se a articulacdo dos atores e acGes em

nivel Mesorregional.

Dentro deste enfoque, mesmo reconhecendo os esforcos empreendidos pela
Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica para atender ao disposto no artigo 42, ADCT-CF/88, que
determina a aplicacdo na Regido Centro-Oeste de 20% (vinte por cento) dos recursos
destinados a irrigacdo, torna-se necessaria a adequacdo dos investimentos neste segmento,

conforme as diretrizes e prioridades da PNDR e do PEDCO.

A atual direcdo da SCO, respaldada pela Portaria/MI n°® 813 de 23/05/2007
supracitada, pautou-se pela intencdo de cooperar com as demais secretarias finalisticas no
cumprimento de seus deveres regimentais, dando mais celeridade as acdes que contribuem
para o alcance dos objetivos institucionais do MI. O entendimento dominante é o de que a
estrutura programatica é acdo de Governo sob responsabilidade do MlI, e que, para obtencao
dos resultados esperados, deve-se utilizar toda a forca de trabalho disponivel, visando a
convergéncia de interesses que propiciem o desenvolvimento regional, ressaltando o caréater

aglutinador de esforcos.

No entanto, a atuacao da Secretaria mostrava-se timida diante dos grandes obstaculos
impeditivos do crescimento da macrorregido Centro-Oeste, claramente identificados por
ocasido da elaboragdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Centro-Oeste. Diante da
constatacdo de que somente 0s principais programas de desenvolvimento regional eram
insuficientes para enfrentar a magnitude da tarefa, foi sugerida ao Ministro de Estado da
Integracdo Nacional a possibilidade de iniciar o enfrentamento dos graves problemas de infra-
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estrutura econémica e social, sem descuidar da questdo ambiental, adotando postura de
superintendéncia de desenvolvimento macrorregional, haja vista a proposta de recriacdo da
SUDECO.

Merece destaque acdo empreendida pela equipe responsavel pelo gerenciamento e
acompanhamento da aplicacdo dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste — FCO, atribuicdo regimental desta Secretaria, que, durante todo o ano de 2009
realizou diversos seminarios nas quatro Unidades da Federacdo abrangidas pelo Fundo, tendo
por objetivo disseminar o alcance da programacdo orcamentaria anual, seus respectivos

programas e condi¢des para contratacéo.

Considerando o exposto, os beneficios para a sociedade ndo sdo apenas aqueles
justificados em cada um dos repasses efetuados ao longo do ano exercicio de 2009, mas
também, toda capacidade socioecondmica gerada a partir da aplicacdo de recursos, que
ultrapassam a ordem de R$ 273 milhdes de reais, 37,87% maior que aqueles aplicados em
2008, e terdo o seu bom uso demonstrado claramente e discriminado especificadamente no
decorrer do relatorio.

Da dotacdo or¢amentéria atualizada direcionada a SCO, foi destinado & consecugdo
de 20 (vinte) agdes no ambito de 8 (oito) programas, tendo sido empenhado o total de R$
273.076.150,48, pago o montante de R$ R$ 97.050.607,97 e formalizados 360 (trezentos e

sessenta e sete) convénios.
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2.3 PROGRAMAS

Programa 0120 - Promocéo de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira
Programa 0379 - Desenvolvimento da Agricultura Irrigada

Programa 0515 - Infra-Estrutura Hidrica

Programa 1025 - Promocéo da Sustentabilidade de Espacos Sub-Regionais
Programa 1027 - Prevencao e Preparacdo para Desastres

Programa 1029 - Resposta aos Desastres e Reconstrucéo

Programa 1138 - Drenagem Urbana e Controle de Erosdo Maritima e Fluvial

Programa 1430 - Desenvolvimento Macrorregional Sustentavel
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2.3.1. PROGRAMA 0120 - PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO DA FAIXA DE

FRONTEIRA (PDFF)

Tabela 2 — Dados do Programa 0120

Promocdo do Desenvolvimento da Faixa de Fronteira PDFF

Tipo de Programa

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

Gerente do Programa

Gerente Executivo do

Programa

Responsavel pelo Programa
no Ambito da UJ

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliacdo do

programa

Publico Alvo (beneficiarios)

FONTE: SIGPLAN

Finalistico
Promover o desenvolvimento da faixa de fronteira

Reduzir as desigualdades regionais e sociais pela

potencializacdo dos ativos territoriais enddgenos;

Marcia Regina Sartori Damo

Fabio Eduardo de Mello Cunha

Carlos Henrique Menezes Sobral

Ocupagdes Geradas nos Arranjos Produtivos Locais na Faixa
de Fronteira

Gestores publicos, liderancas sociais, investidores potenciais,
comunidades locais e produtores, com énfase nos pequenos e

médios empreendedores situados na Faixa de Fronteira

O Programa de Desenvolvimento de Faixa de Fronteira (PDFF) possui um desenho

que contempla a contribuicdo de diversas politicas convergentes, executadas em varias

instancias publicas e privadas. Sua area de atuacdo - 150 km ao longo da linha de fronteira -

corresponde a um espaco de aproximadamente 2.357.850 km?, que representa 27% do

territorio nacional e abrange 588 municipios em 11 estados que fazem fronteira com 10 paises
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da América do Sul. A populacéo residente na faixa de fronteira esta estimada em 10 milhGes
de habitantes. Em uma perspectiva de desenvolvimento produtivo menos concentrado, o
PDFF busca promover a superagdo das desigualdades intra e inter-regionais pelo
aproveitamento das especificidades locais considerando os diversos niveis de participacdo da
sociedade. Referente a Regido Centro-Oeste a faixa de fronteira abrange 44 municipios do
estado de Mato Grosso do Sul e 28 municipios no estado de Mato Grosso distribuidos em uma
area de 376.766,84 Km2, que em sua quase totalidade constitui-se de fronteira seca com alto
grau de vulnerabilidade, que exige do poder publico acBes de desenvolvimento econdmico e
social orientadas pela busca da cooperagéo transfronteirica.

O Programa de Desenvolvimento da Faixa de Fronteira foi reestruturado em 2005 e,
desde entdo, passou por uma mudanca de valores, estratégias e formas de atuacdo. Nessa nova
conformacdo politica, em que o regional funciona como estratégia de desenvolvimento local,
0 Programa passou a defender o fortalecimento dos processos de mudancas a partir do
estimulo a formacdo de redes de atores locais, fortalecendo novos eixos dindmicos da
economia. Dessa forma, trabalha para promover uma politica integrada que dé espaco para

acOes participativas em prol da populacdo do espaco geografico a que se destina.

As éreas situadas na fronteira brasileira, especialmente aquelas localizadas na
Amazonia e no Pantanal, de ocupacdo econdmica recente, carentes de infra-estrutura e de
baixo dinamismo econémico, apresentam reduzidos indicadores de desenvolvimento humano
e de qualidade de vida. A distancia fisica em relagdo ao centro dindmico da economia e
decisério, combinada com as dificuldades de acesso e a dispersdao da populacdo nas areas
fronteiricas, produz uma situacdo de estagnacdo econdmica incoerente com a politica de
integracdo nacional. A porc¢do sul da faixa de fronteira é aquela que possui fronteiras mais
permeaveis e de interacGes mais intensas com os paises vizinhos, mas que estdo sendo
reestruturadas desde a criagdo do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), constituindo um
espaco prioritario de desenvolvimento e integracdo do pais na América do Sul.

O PDFF também busca contribuir para as condi¢cdes locais de cidadania. A regido
ainda é critica do ponto de vista da seguranca em funcdo da presenca, em determinadas
fronteiras, de atividades ilicitas diversas, como o narcotréafico, o contrabando e as guerrilhas,
que aterrorizam a populacdo da regido, tornando essas areas pouco atrativas para a realizacdo

de investimentos.
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Cumpre observar que, tendo sido alvo nas ultimas décadas de politicas de reforma
agréria que estimularam o assentamento de milhares de familias em regiGes longinquas sem a
correspondente dotacdo de infra-estrutura e capacitacdo para a producdo, algumas areas da
Faixa de Fronteira foram transformadas em itinerario da migracdo rural-urbana, o que
contradiz a perspectiva de integragdo nacional e desenvolvimento local. Além disso, a
necessidade de proteger areas com grande biodiversidade e conservar recursos naturais
implica uma atuacgdo diferenciada. Assim sendo, faz parte da estratégia do MI estimular o
desenvolvimento em bases sustentaveis, contemplando o respeito ao meio ambiente. O
momento atual, de mudanca de paradigmas no sentido da sustentabilidade ambiental e de
impulso as trocas internacionais, exige ainda o aprofundamento dos mecanismos de
estruturacdo da Faixa de Fronteira com vistas a integracdo sul-americana. A manutencdo de
espagos deprimidos na fronteira do Brasil é incoerente com a perspectiva de consolidagao das
relacbes comerciais e culturais com os paises vizinhos, uma vez que é nas fronteiras que as
interacdes internacionais se apresentam como uma realidade cotidiana. A estruturacdo da base
fisica e produtiva da Faixa de Fronteira é, portanto, condicdo para a integracdo nacional e
internacional, a inclusdo social, a sustentabilidade do desenvolvimento e a afirmacgdo da

soberania nacional.

Em 2009, o Programa seguiu as orientacGes do Governo Federal de envidar esforgos
no aproveitamento das potencialidades locais, por meio do enfrentamento da problematica de
pouco dinamismo observado nas regifes menos desenvolvidas do Pais. Nesse sentido,
procurou-se promover a estruturacdo fisica e econbmica dessas areas, buscando o
desenvolvimento regional e o fortalecimento da cidadania, para potencializar a geragéo de
trabalho e renda a partir da cooperacdo, da articulacdo e da inovacdo de um conjunto de
instituicdes de base local. Aliado as prioridades da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), foram estruturados arranjos produtivos locais (APL's) como uma
importante estratégia de desenvolvimento regional que envolveu, necessariamente, a
ampliagdo da infra-estrutura econémica, social e da base institucional, além da organizagéo e
da coesdo das sociedades locais. Sua atuacdo voltou-se para projetos em municipios da Faixa
de Fronteira nos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul que atendiam as diretrizes do

Programa.
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2.3.1.1. ACOES DO PROGRAMA PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO DA
FAIXA DE FRONTEIRA

Acdo 6551 - Estruturagdo e Dinamizagdo de Arranjos Produtivos Locais na Faixa de

Fronteira
Acdo 6553 — Apoio a Implantacdo da Infra-Estrutura Complementar, Social e Produtiva na

Faixa de Fronteira
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Acdo 6551 — Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais na Faixa de

Fronteira

Tabela 3 - Dados Gerais da A¢éo 6551

Estruturacdo e Dinamizacéo de Arranjos Produtivos Locais na Faixa de Fronteira

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da

acao

Areas responsaveis por
gerenciamento ou

execucdo da agao

Atividade

Desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de
empreendimentos locais, a cargo de pequenos e médios
produtores, empresas, associacdes produtivas ou instituices
correlatas, visando sua inser¢do nas economias local, regional,

nacional e internacional.

Estruturacdo ou aprimoramento de processos produtivos e de
sistemas de comercializagdo, inclusive com implantagdo de
estruturas fisicas e aquisicdo de equipamentos, em
empreendimentos preferencialmente associativos e de carater

regional, visando o acesso as oportunidades de mercado.

Secretaria de Programas Regionais

Fabio Eduardo de Melo Cunha

Secretaria de Programas Regionais

Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste
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Lei n° 6.634/79, que dispde sobre a Faixa de Fronteira; Decreto
n® 35.847, de 14.07.2006, art. 12, 13 e 14, Decreto n° 6.047 de
22 de Fevereiro de 2007, que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR e d& outras providéncias,
Portaria n° 566, de 15 de Mar¢o de 2007, que regulamenta no

Competéncias ambito do Ministério da Integracdo Nacional os mecanismos e

institucionais requeridas instrumentos de implementagdo da Politica Nacional de

para a execuc¢do da acao Desenvolvimento Regional — PNDR e da outras providéncias e
Portaria MI n® 813, de 23 de maio de 2007, a execucdo das
acOes, bem como o controle dos empenhos dos gastos publicos
pertinentes aos programas finalisticos do MI com abrangéncia
na regido Centro-Oeste € de competéncia da Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste.

FONTE: SIGPLAN

A finalidade desta acdo € desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de
empreendimentos locais, a cargo de pequenos e médios produtores, empresas, associacfes
produtivas ou instituicdes correlatas, visando sua inser¢do nas economias local, regional,
nacional e internacional. Neste contexto, foi estruturado um APL no municipio de Maracaju
situado no estado de Mato Grosso do Sul, tendo por objetivo o aprimoramento dos processos
produtivos e de sistemas de comercializacdo da erva-mate no distrito de Vista Alegre e no
assentamento Canta Galo, por meio de aquisicdo de mudas, equipamentos e assisténcia
técnica, dando continuidade ao exitoso resgate do cultivo e processamento da erva-mate

iniciado no exercicio de 2005 no municipio de Ponta Pord no estado do Mato Grosso do Sul.

A estratégia de implementacdo promove a articulacdo para a convergéncia de agdes
governamentais e privadas em espagos sub-regionais prioritarios, visando dotar as unidades
produtivas de capacidade de auto-sustentacdo e competitividade mercadoldgica. Para tanto, o
objeto apoiado visou promover a diminui¢cdo de custos operacionais e administrativos, o
aumento da qualidade e da produtividade, bem como da atratividade dos produtos oferecidos
nos mercados atuais e potenciais. Da mesma forma, promoveu a integracdo com outros atores
financeiros que poderédo facilitar o desenvolvimento produtivo dos empreendimentos e da

regidao como um todo. A implementacdo, acompanhamento e avaliagcdo das acGes ficaram sob
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a responsabilidade da Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste do Ministério da
Integracdo Nacional.

No exercicio de 2009, do valor de R$ 900.000,00 previstos no Orgamento Geral da
Unido, o Ministério da Integracdo, por solicitacdo da SCO, empenhou 0 montante de R$
882.000,00 no ambito da Acgdo 6551, conforme constante da tabela 4, com incremento de
mais de 200% em relacdo ao exercicio de 2008 quando foram empenhados R$ 250.000,00.

Os recursos or¢camentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados
no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social na
natureza de despesa 42 — Auxilios, tendo sido em sua totalidade destinado na modalidade 40 —
Entidades Municipais viabilizando a celebracdo do convénio de estruturacdo do APL de Erva-
Mate, no municipio de Maracaju, conforme descrito anteriormente. Utilizou-se a funcional
programatica 22.662.0120.6551.0050 - Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos
Locais na Faixa de Fronteira - Na Regido Centro-Oeste para realizacdo do empenho.

O valor pago no exercicio montou R$ 559.637,00, sendo R$ 441.000,00 vinculados a
empenhos do exercicio de 2009 e R$ 118.637,00 afetos a empenho realizado em 2008.

Tabela 4 — Informacdes vinculadas a acdo 6551 por grupo de despesa

Despesa Despesa Despesa Valores RAP 2008
Grupos de Despesa -
Programada | Empenhada Liquidada Pagos Pagos em 2009
3-Despesas Correntes | R$ 100.000,00 [ R$ 82.000,00 [ R$ 82.000,00 | R$ 41.000,00 0,00
334041 R$ 100.000,00 | R$ 82.000,00 |R$ 82.000,00 | R$41.000,00 0,00
4-Investimentos R$ 800.000,00 | R$ 800.000,00 | R$ 800.000,00 | R$ 400.000,00 [ R$ 118.637,00
444042 R$ 800.000,00 | R$ 800.000,00 | R$ 800.000,00 | R$ 400.000,00 [R$ 118.637,00

FONTE : SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 6553 — Apoio a Implantacdo da Infra-Estrutura complementar, Social e Produtiva na

Faixa de Fronteira

Tabela 5 — Dados Gerais da Ac¢do 6553 - Apoio a Implantacdo da Infra-Estrutura

Complementar, Social e Produtiva na Faixa de Fronteira

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade  responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional

da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou

execucdo da agao

Competéncias
institucionais
requeridas para a
execucao da agao

FONTE: SIGPLAN

Atividade

Melhorar a qualidade de vida da populacdo residente na Faixa de
Fronteira, pelo provimento de infra-estrutura social e produtiva

necessarias a dinamizagdo das economias locais ou regionais.

Implantacdo de projetos estruturantes de infra-estrutura de apoio a
producdo e a logistica, incluindo a construgdo de equipamentos
urbanos/rurais e de obras civis que articulem regionalmente os

municipios da Faixa de Fronteira.

Secretaria de Programas Regionais

Fabio Eduardo de Mello Cunha

Secretaria de Programas Regionais

Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste

Em conformidade com o disposto na Portaria M1 n°813, de 23 de
maio de 2007, a execugdo das acdes, bem como o controle dos
empenhos dos gastos publicos pertinentes aos programas
finalisticos do MI com abrangéncia na regido Centro-Oeste é de

competéncia da Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste.
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Essa Acdo tem como finalidade melhorar a qualidade de vida nos municipios
fronteiricos, para proporcionar maior nivel de satisfacdo e resultados imediatos na
dinamizacdo das economias locais, por meio da construgdo de equipamentos urbanos,
implantacdo de infra-estrutura social de apoio a producdo, construcdo de obras civis,
implantacdo de sistemas de geracdo de energia, saneamento, canalizacdo, tratamento e

abastecimento de agua e transportes, dentre outros.

Apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, no exercicio de 2009, de R$ 34.070.027,17 (trinta e quatro milhGes, setenta mil
e vinte e sete reais e dezessete centavos) em cinco localizadores distintos, viabilizando a

celebracéo de 31 (trinta e um) convénios.

Tabela 6 — Informagdes orcamentarias e financeiras vinculadas a acdo 6553 por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador | Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatorio | R$67.052.850,00| R$ 34.070.027,17 [ R$ 34.070.027,17 | R$ 500.000,00 | R$ 33.570.027,17 31
0050 R$ 1.000.000,00 | R$ 1.000.000,00 | R$ 1.000.000,00 | R$500.000,00 | R$ 500.000,00 01
0054 R$ 7.463.000,00 | R$ 6.363.000,00 | R$ 6.363.000,00 R$ 0,00 R$ 6.363.000,00 10
0098 R$ 12.276.850,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
0100 R$ 30.000.000,00 | R$ 10.644.027,17 | R$ 10.644.027,17 R$ 0,00 R$ 10.644.027,17 05
0138 R$ 8.600.000,00 | R$ 8.600.000,00 | R$ 8.600.000,00 R$ 0,00 R$ 8.600.000,00 14
0156 R$ 7.713.000,00 | R$ 7.463.000,00 | R$ 7.463.000,00 R$ 0,00 R$ 7.463.000,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Os recursos or¢camentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados
no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na
natureza de despesa 42 — Auxilios, sendo destinado a modalidade 30 — Estados o montante de
R$ 7.463.000,00 e a modalidade 40 — Municipios o valor de R$ 26.670.027,17.

Do montante empenhado em 2009, R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais) foram pagos
e a diferenca inscrita em restos a pagar no exercicio de 2010, conforme verifica-se na tabela 7.
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Tabela 7 — InformacGes orcamentarias e financeiras vinculadas a agdo 6553 por grupo de

despesa
Despesa Despesa Despesa Valores RAP 2008
Grupos de Despesa .
Programada Empenhada Liquidada Pagos Pagos em 2009
4-Investimentos R$ 67.052.850,00 |R$ 34.070.027,17 |R$ 34.070.027,17| R$500.00,00 | R$ 4.277.703,00
444042 R$ 67.052.850,00 [R$ 34.070.027,17 | R$ 34.070.027,17 | R$ 500.000,00 | R$ 4.277.703,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Ja relativamente aos valores inscritos em restos a pagar no exercicio de 2008, cujo

montante alcancou R$ 18.977.174,00 (Dezoito milhdes, setecentos e vinte e sete mil e cento e

setenta reais), verificou-se o pagamento de R$ 4.277.703,00 (Quatro milhdes, duzentos e

setenta e sete mil e setecentos e trés reais), e o cancelamento do valor de R$ 432.000,00

(Quatrocentos e trinta e dois mil reais), conforme depreende-se da leitura da tabela 8.

Tabela 8 — Informagdes vinculadas a restos a pagar na acdo 6553

Localizador Despesa inscrita RAP de 2008 RAP 2008 Despesa inscrita | Total inscrito em
em RAP em 2008 cancelado Pagos em 2009 | em RAP em 2009 RAP

Somatario R$ 18.977.174,00 R$ 432.000,00 R$ 4.277.703,00 | R$ 33.570.027,17 | R$ 47.837.498,17
0050 R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 250.000,00 R$ 500.000,00 R$ 750.000,00
0054 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$6.363.000,00] R$6.363.000,00
0058 R$ 182.000,00 R$ 182.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0100 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00| R$ 10.644.027,17  R$ 10.644.027,17
0122 R$ 2.000.000,00 R$ 0,00 R$ 1.019.727,00 R$ 0,00 R$ 980.273,00
0124 R$ 14.995.174,00 R$ 0,00 R$ 2.207.976,00 R$ 0,00 R$ 12.787.198,00
0138 R$ 1.300.000,00| R$ 250.000,00 R$ 800.000,00| R$8.600.000,00| R$ 8.850.000,00
0156 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 7.463.000,00| R$ 7.463.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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2.3.2. PROGRAMA 0379 - DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA IRRIGADA

Tabela 9 - Dados Gerais do Programa 0379 - Desenvolvimento da Agricultura Irrigada
Tipo de Programa Finalistico.

Desenvolver a agricultura irrigada, com aumento da
Objetivo Geral produtividade, como contribuicdo para o
desenvolvimento regional.

Obictivos Especificos Transferir os perimetros publicos de irrigagdo em
J P condicdes adequadas a autogestdo pelos usuarios.

Gerente do Programa Marcelo Pereira Borges

Gerente Executivo do Programa  Claudio Alexandre de Aréa Ledo Navarro

Responsavel pelo Programa no .
b b g Carlos Henrique Menezes Sobral

Ambito da UJ
Area incorporada a Agricultura Irrigada Publica;
Consumo Anual de Agua em Perimetros Publicos de
Indicadores ou parametros Irrigagdo; Consumo Anual de Agua na Agricultura
utilizados para avaliag&o do Irrigada Privada; e Taxa de Transferéncia da Gestéo de
programa Perimetros ~ Publicos de  lrrigacdo  para  0s
Usuarios/Produtores.
Publico Alvo Irrigantes de perimetros publicos e privados.

FONTE: SIGPLAN

Reduzir a pobreza nas zonas rurais de regides de baixa disponibilidade de recursos
hidricos, ou naquelas onde ocorre subutilizacdo dos recursos, € um grande desafio. A
agricultura irrigada é uma das mais efetivas ferramentas de combate a pobreza e distribui¢do
de renda, gerando empregos com baixos custos. Ela também eleva a oferta de alimentos a
precos menores, na medida em que aumenta produtividade dos fatores terra e trabalho. Apesar

disso, a area irrigada per capita do Brasil € uma das mais baixas do mundo.

No Semi-Arido a producio agropecuéria é de alto risco e baixo rendimento sem a
irrigacdo. Nas demais regides, sem a utilizacdo da agua como insumo agricola, é possivel a
obtencdo de apenas uma safra por ano, significando uma substancial subutilizacdo de
investimentos realizados em infra-estrutura fisica e de apoio a producdo, assim como em

maquinario. Por outro lado, o desempenho da agricultura irrigada instalada, tanto pablica
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quanto privada, esta longe do ideal. A produtividade média alcancada, a eficiéncia na
utilizacdo de agua, o emprego de insumos modernos, a capacitacdo da mao de obra, a
integracdo dos projetos com as cadeias produtivas, dentre outros aspectos, sao passiveis de

melhoria substancial.

O viés paternalista das politicas de irrigacdo e de reforma agréria resultou na
dependéncia da assisténcia financeira até para o custeio dos gastos de operacao e manutencao
dos perimetros publicos de irrigacdo. A maioria dos produtores de tais projetos nunca
alcangou 0s niveis de capacitacdo necessarios para transformarem-se em pequenos
empresarios rurais. Assim, a transferéncia da gestdo comprovou ser a medida mais eficaz para

aumentar a produtividade das areas beneficiadas.

Para atingir a autogestdo, € indispensavel um periodo de adequacdo, denominado de
operacao inicial nos novos projetos e de reorganizacdo nos projetos ja em funcionamento, de
modo a permitir que os produtores obtenham as condi¢cGes minimas para assumir 0s encargos
financeiros decorrentes. Durante este periodo os agricultores sdo conscientizados do seu papel
de empresarios rurais, sdo capacitados em agricultura irrigada e para as tarefas de operacgdo e
manutencdo dos sistemas. Fomenta-se a formacdo do "distrito de irrigagdo” - entidade
responsavel pelo fornecimento de agua, bem como a criacdo de cooperativas ou associacfes

de produtores como forma de obter vantagens competitivas para a sua produgéo.

No segmento da agricultura irrigada, uma das mais efetivas ferramentas de combate a
pobreza e distribuicdo de renda, mediante a geracdo de empregos com baixos custos e
elevacdo da oferta de alimentos a precos menores, na medida em que aumenta produtividade
dos fatores terra e trabalho, foram direcionados recursos para varios Perimetros de Irrigag&o.
Além disso, os recursos foram aplicados em assisténcia técnica, manutencdo e demais

atividades, naqueles perimetros ja implantados e em operacao.
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2.3.2.1. ACOES DO PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA
IRRIGADA

Acdo 10BC — Implantagéo de Projetos de Irrigacao

34



Acdo 10BC - Implantacdo de Projetos de Irrigacdo

Tabela 10 - Dados Gerais da A¢do 10BC — Implantagé@o de Projetos de Irrigacao

Tipo Projeto
Contribuir para a elevagéo da producdo e da produtividade
Finalidade das safras agricolas, aumentar a oferta de alimentos
basicos.
Descricéo Implantacdo de obras de infra-estrutura de irrigacao.

Unidade responsavel pelas

o , Departamento de Desenvolvimento Hidroagricola
decisOes estratégicas
Coordenador nacional da acdo = Ramon Flavio Gomes Rodrigues

Areas responsaveis por Departamento de Desenvolvimento Hidroagricola
gerenciamento ou execucdo da Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

acao

Competéncias  institucionais
requeridas para a execu¢do da N/I
acao

FONTE: SIGPLAN

Essa Acdo tem como finalidade contribuir para a elevacdo da produgdo e da
produtividade das safras agricolas, aumentar a oferta de alimentos basicos, através

Implantacdo de obras de infra-estrutura de irrigacao.

Apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, no exercicio de 2009, de R$ 35.499.618,07 (trinta e cinco milhdes,
quatrocentos e noventa e nove mil e seiscentos e dezoito reais e sete centavos), viabilizando a

celebracéo de 5 (cinco) convénios.

Tabela 11 — Informac6es or¢camentarias e financeiras vinculadas a acdo 10BC por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatdrio | R$ 120.232.064,00| R$ 35.499.618,07 | R$ 35.499.618,07 R$ 0,00 R$ 35.499.618,07 05
0064 R$ 120.232.064,00 | R$ 35.499.618,07 | R$ 35.499.618,07 R$0,00| R$ 35.499.618,07 05

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Os recursos or¢camentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados

no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na

natureza de despesa 42 — Auxilios, destinado a modalidade 30 — Estados 0 montante de R$
22.015.504,70 e a modalidade 40 — Municipios o valor de R$ 13.484.113,37, conforme
verifica-se na tabela 12.

Tabela 12 — Informacdes orgamentarias e financeiras vinculadas a acdo 10BC por grupo de

despesa
Despesa Despesa Despesa Valores RAP 2008
Grupos de Despesa -
Programada Empenhada Liquidada Pagos Pagos em 2009
4-Investimentos R$ 120.232.064,00( R$ 35.499.618,07 R$ 35.499.618,07 R$ 0,00 R$ 7.216.155,00
444042 R$ 120.232.064,00 | R$ 35.499.618,07| R$ 35.499.618,07 R$ 0,00 R$ 7.216.155,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Ja relativamente aos valores inscritos em restos a pagar no exercicio de 2008, cujo

montante alcancou R$ 9.910.744,00 (Nove milhGes, novecentos e dez mil e setecentos e

quarenta e quatro reais), verificou-se 0 pagamento de R$ 7.216.155,00 (Sete milhGes,

duzentos e dezesseis mil e cento e cinglienta e cinco reais), conforme depreende-se da leitura

da tabela 13.

Tabela 13 — InformacGes vinculadas a restos a pagar na acdo 10BC

Localizador Despesa inscrita RAP de 2008 RAP 2008 Despesa inscrita | Total inscrito em
em RAP em 2008 cancelado Pagos em 2009 | em RAP em 2009 RAP

Somatario R$ 9.910.744,00 R$ 0,00 R$ 7.216.155,00 | R$ 35.499.618,07 [ R$ 38.194.207,07

0064 R$ 9.910.744,00 R$ 0,00 R$ 7.216.155,00 | R$ 35.499.618,07 | R$ 38.194.207,07

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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2.3.3. PROGRAMA 0515 - INFRAESTRUTURA HIDRICA

Tabela 14 - Dados Gerais do Programa 0515 - Infra-estrutura Hidrica

Tipo de Programa Finalistico
Implantar uma infra-estrutura eficiente e integradora do Territorio
Nacional

Aumentar a oferta de 4gua para consumo humano e para a
producdo por meio da execucdo de obras estruturantes: barragens,
acudes, canais, po¢os publicos e adutoras.

Disponibilizar dgua bruta para usos mualtiplos

Objetivo Geral

Desenvolver obras estruturantes de infra-estrutura hidrica para o

Sl E0E [EHgsaliiees aumento da oferta de 4gua de boa qualidade

Gerente do Programa  Jodo Reis Santana Filho

Gerente Executivo do

Marcelo Pereira Borges
Programa

Responsavel pelo
Programa no Ambito = Carlos Henrique Menezes Sobral
da UJ

Indicadores ou
parametros utilizados
para avaliacéo do
programa

Reserva de agua em barramentos e agudes

Populacdes de regides com baixa disponibilidade de recursos
Publico Alvo hidricos, concessionarias de servicos de saneamento e produtores
de setores primarios e secundarios.
FONTE: SIGPLAN

A caréncia de agua para consumo humano e outros usos afeta negativamente 0s
niveis de salde publica e restringe as oportunidades de melhoria socioecondmica das
comunidades dos espacos geograficos onde a disponibilidade desse recurso € reduzida.
Paradoxalmente, verifica-se que 0s recursos armazenados em reservatérios nunca foram
eficientemente utilizados pela inexisténcia de estruturas de captagéo, transporte e distribuicéo,
quer seja pelo carater temporario dos mananciais e/ou localizacdo das fontes, quer seja pela
baixa capacidade institucional e técnica dos municipios para programar acdes de infra-

estrutura hidrica que visem ao acesso a quantidade minima indispensavel.

37



O Programa Pro-Agua Infra-estrutura tem como objetivo a expansdo da oferta de
agua de boa qualidade para consumo humano e producdo, por meio da construgdo de obras

estruturantes, tais como barragens, adutoras e agudes.
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2.3.3.1 ACOES DO PROGRAMA INFRAESTRUTURA HIDRICA

Acdo 1851 - Construcdo e Recuperacgdo de Obras de Infra-Estrutura Hidrica
Acdo 2B90 - Revitalizacdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua

Acdo 11PO - Implantagio de Sistemas de Pogos de Agua Subterranea
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Acdo 1851 - Construcdo e Recuperacdo de Obras de Infra-Estrutura Hidrica

Tabela 15 - Dados Gerais da A¢ao

Construcdo e Recuperacdo de Obras de Infra-Estrutura Hidrica

Tipo
Finalidade

Descricéo

Unidade responséavel pelas decisbes
estratégicas

Coordenador nacional da acéo

Areas responsaveis por gerenciamento
ou execucdo da acao

Competéncias institucionais requeridas

para a execuc¢ao da acao
FONTE: SIGPLAN

Projeto

Assegurar 0 aumento da oferta de agua em
quantidade e qualidade de forma sustentavel a
populacdo em projetos e obras de pequeno vulto,
inclusive  com  agdes  complementares,
objetivando a melhoria da qualidade de vida.
Execucdo de estudos, projetos e obras de
construgdo ou recuperacdo da infra-estrutura
hidrica, bem como de suas acOes
complementares. Cada uma destas obras,
incluindo nos seus custos todas as etapas a elas
relacionadas, ndo poderdo ter custo total maior
que R$ 10.500.000,00.

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica

Sebastido Jander de Siqueira
Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

Lei N° 4.229, de 1° de julho de 1963
(Transforma do DNOCS em Autarquia).

Esta acdo prevé que os recursos utilizados para execucao de estudos, projetos e obras

de construcdo ou recuperacdo da infra-estrutura hidrica, bem como de suas acbes

complementares. Cada uma destas obras, incluindo nos seus custos todas as etapas a elas

relacionadas, ndo podera ter custo total maior que R$ 10.500.000,00.

A agdo visa atender as regides nordeste, sul, sudeste e centro-oeste e os Estados do Rio

Grande do Norte, Paraiba, Bahia, Ceara e Minas Gerais. Quanto ao desempenho da Secretaria

de Desenvolvimento do Centro-Oeste destaca-se que a totalidade dos recursos inscritos em

restos a pagar em exercicios anteriores, que alcancou a quantia de R$ 262.324,00, foi paga

durante o ano de 2008, ja que ndo foram disponibilizados recursos orgamentarios no OGU

para a realizacdo de novos empenhos.
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Tabela 16 — Informacdes orcamentérias e financeiras vinculadas a acdo 1851 por grupo de
despesa

R$ 262.324,00
444042 R$ 262.324,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 2B90 - Revitalizacdo de Infra-Estruturas de Abastecimento de Agua

Tabela 17 - Dados Gerais da A¢do 2B90
Revitalizacdo de Infra-Estruturas de Abastecimento de Agua

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responséavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucao da agao

Competéncias
institucionais
requeridas para a
execucao da agao
FONTE: SIGPLAN

Atividade

Assegurar a continuidade do abastecimento de agua por meio da
revitalizacdo de barragens, adutoras e estacdes de tratamento e de
bombeamento.

Execucéo de estudos, projetos e obras de revitalizagdo ou
recuperacdo de infra-estrutura hidrica, bem como de suas agdes
complementares. Cada uma destas obras, incluindo nos seus
custos todas as etapas a elas relacionadas, ndo poder&o ter custo
total maior que R$ 10.500.000,00. Nao contempla a ampliacdo das
estruturas existentes.

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica

Marcelo Pereira Borges

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica
Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

Lei n° 9433 - Lei da Aguas - de 08 de janeiro de 1997.

Nesta acdo apurou-se o0 saldo de empenhos originados na Secretaria de

Desenvolvimento do Centro-Oeste no montante de R$ 870.000,00, tendo sido integralmente
liquidados e inscritos em restos a pagar para o exercicio de 2010, o que viabilizou a
celebracéo de 01 (hum) convénio.

Os recursos orcamentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram
consignados no Orgcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orgamento Fiscal e da Seguridade
Social, na natureza de despesa 42 — Auxilios, destinados & modalidade 40 — Municipios.
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Tabela 18 — Informac6es orcamentarias e financeiras vinculadas a acdo 2B90 por localizador

R$ 870.000,00

R$ 870.000,00

R$ 870.000,00

R$ 0,00

R$ 870.000,00

0050

R$ 870.000,00

R$ 870.000,00

R$ 870.000,00

R$ 0,00

R$ 870.000,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Destaca-se, igualmente, que da totalidade dos recursos inscritos em restos a pagar em

exercicios anteriores, que alcangou a quantia de R$ 174.883,00, foi paga durante o exercicio

de 2009.

Tabela 19 — Informaces vinculadas a restos a pagar na acdo 2B90

R$ 174.883,00

R$ 174.883,00

R$ 870.000,00

R$ 870.000,00

R$ 174.883,00

R$ 0,00

R$ 174.883,00

R$ 870.000,00

R$ 870.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 11PO - Implantacdo de Sistemas de Pocos de Agua Subterranea

Tabela 20 - Dados Gerais da A¢édo
Implantacio de Sistemas de Pogos de Agua Subterranea

Tipo Projetos

Construir o Sistema de Pogos de Agua Subterranea, pois €
uma nova alternativa para solucdo de agua de subsolo para o

Finalidade abastecimento, explorando novas areas, tais como 0s
aquiferos: Tucano (BA), Urucub (MG), Cabegas (PI), Araripe
(CE), Apodi (RN) e outros em demais regides do pais.

A acdo compreende estudos, pesquisas hidrogeoldgicas,
projetos, execucdo, instalacdo e implantagéo de sistemas
simplificados de abastecimento de agua, além da execucao de
pOocos pioneiros em bacias sedimentares em pocos de grandes
profundidades, produzindo campos de agua subterranea para
0 atendimento de zonas carentes. Nenhum dos sistemas
implantados ndo se configurara, isoladamente, como projeto
de grande vulto.

Descricéo

Unidade responséavel pelas

o L. Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da

~ Sebastido Jander de Siqueira
acao

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugao
da acéo

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica
Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

Competéncias institucionais
requeridas para a execugao
da acéo

FONTE: SIGPLAN

Lei N° 4.229, de 1° de julho de 1963 (Transforma do DNOCS
em Autarquia).

A acdo compreende estudos, pesquisas hidrogeoldgicas, projetos, execucdo, instalacdo
e implantacdo de sistemas simplificados de abastecimento de agua, além da execucdo de
pocos pioneiros em bacias sedimentares em pocgos de grandes profundidades, produzindo
campos de agua subterranea para o atendimento de zonas carentes. Nenhum dos sistemas
implantados ndo se configurard, isoladamente, como projeto de grande vulto, tendo por
finalidade a construcio de Sistema de Pocos de Agua Subterranea, pois € uma nova
alternativa para solucéo de agua de subsolo para o abastecimento, explorando novas areas, tais
como os aquiferos: Tucano (BA), Urucud (MG), Cabecas (PI), Araripe (CE), Apodi (RN) e

outros em demais regides do pais.
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No exercicio de 2009, foi empenhada a montante global previsto no Or¢camento Geral

da Unido e disponibilizado a Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste no ambito da

Acdo 11PO, conforme constante da tabela 21.

Os recursos or¢camentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados

no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social na

natureza de despesa 42 — Auxilios, tendo sido em sua totalidade destinado na modalidade 40 —

Entidades Municipais tendo viabilizado a celebracdo de 01 (um) convénio na funcional

programatica 18.544.0515.11P0.0050 - Implantacdo de Sistemas de Pogos de Agua

Subterrénea - Na Regido Centro-Oeste.

Tabela 21 — Informac6es orcamentarias e financeiras vinculadas a acdo 2B90 por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatario R$ 700.000,00 R$ 700.000,00 R$ 700.000,00 R$ 0,00 R$ 700.000,00 01
0050 R$ 700.000,00 R$ 700.000,00 R$ 700.000,00 R$ 0,00 R$ 700.000,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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2.3.4. PROGRAMA 1025- PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE DE ESPACOS

SUB-REGIONAIS — PROMESO

Tabela 22 — Dados Gerais do Programal025
Promocao da Sustentabilidade de Espacos Sub-Regionais — PROMESO

Tipo de Programa

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

Gerente do Programa
Gerente Executivo do Programa

Responsavel pelo Programa no
Ambito da UJ

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliagdo do
programa

Publico Alvo

FONTE: SIGPLAN

Finalistico

Aumentar a sustentabilidade de espagos sub-regionais
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional,
para a reducéo das desigualdades inter e intra-
regionais.

Reduzir as desigualdades regionais e sociais pela
potencializacdo dos ativos territoriais enddgenos.

Marcia Regina Sartori Damo

Francisco Shozho Sato

Carlos Henrique Menezes Sobral

NUmero de ocupacGes geradas

Gestores publicos, liderangas sociais, investidores
potenciais, comunidades locais e produtores, com
énfase nos pequenos e médios empreendedores.

O Brasil apresenta nitidas desigualdades intra e inter-regionais, resultado de um

processo histérico de desenvolvimento que se caracterizou pela concentracdo em areas

especificas do territorio, notadamente o Centro-Sul e ao longo da faixa litordnea. A PNDR

tem por finalidade reverter este processo e o Programa de Promog¢éo da Sustentabilidade de

Espagos Sub-Regionais (PROMESO) justifica-se, assim, pela necessidade de se atenuar esses

problemas agindo, sobretudo, sobre as seguintes diretrizes:

a) de que a atuacdo do Governo Federal se dé, de forma integrada, em novas escalas

espaciais, preferencialmente em sub-regibes; b) de que as demandas e as possiveis solucbes

sejam identificadas com a participacéo efetiva da sociedade civil, que, para tanto, deve estar

organizada e legitimamente representada; e c) de consolidacdo, segundo as diretrizes da
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Politica Nacional de Desenvolvimento Regional formulada pelo Ministério da Integracdo
Nacional, de um processo consistente e permanente para a reducdo das desigualdades inter e
intra-regionais no pais, temética esta que tem sido recorrentemente elencada como prioritaria

para 0 Governo Federal.

O PROMESO busca a redugdo das desigualdades sociais e regionais, a partir,
principalmente, da potencializacdo dos ativos enddgenos tangiveis e intangiveis de
mesorregides diferenciadas. Tem como objetivos: a) induzir a atuacao integrada do Governo
Federal em novas escalas espaciais, preferencialmente em sub-regibes; b) promover a
identificacdo de demandas e solucGes a chamada problematica regional com a participacdo
efetiva da sociedade civil que, para tanto, deve estar organizada e legitimamente representada;
c) buscar a superacdo dos desequilibrios com base no fomento a todas as regibes que
apresentem potencialidades e ativos de capital humano e social, parcerias, capacidade de
construirem planos e pactos, redes de cooperacdo entre agentes econdmicos e cooperagdo
entre instituicdes publicas e privadas.

Tem sua atuacdo na escala sub-regional mediante o apoio a 13 Mesorregides
Diferenciadas - espacos sub-regionais definidos como prioritarios para a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR e 3 Regides Integradas de Desenvolvimento — RIDEs,
bem como em outros espacos cujos indicadores utilizados como critérios de elegibilidade para

0 Programa (renda e dinamismo econdmico) justificam a aplicacdo dos recursos.

O Programa desenvolve acOes de organizacdo social e gestdo participativa,
fortalecimento do associativismo e do cooperativismo, capacitacdo para o desenvolvimento
integrado e sustentdvel, apoio a projetos de desenvolvimento sustentavel local e de
estruturacdo e organizacdo de arranjos produtivos locais. Por meio dessas agdes busca-se
aumentar a autonomia e a sustentabilidade dos espacos sub-regionais, organizar a sociedade,
desenvolver seu potencial endégeno e fortalecer sua base produtiva, com vistas a reducdo das
desigualdades inter e intra-regionais.

Os projetos de desenvolvimento regional sdo viabilizados, por intermédio da

transferéncia de recursos para entidades publicas.
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2.3.4.1 ACOES DO PROGRAMA PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE DE
ESPACOS SUB-REGIONAIS

Acdo 4646 - Organizacao Social e do Associativismo de Espacos Sub-Regionais

Acdo 4854 — Capacitacdo de Agentes para a competitividade na RIDE

Acdo 6409 — Apoio a Implantacdo de Infra-Estrutura Social e Produtiva Complementar em
Espacgos Sub-Regionais

Acdo 6424 — Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais em Espagos Sub-
Regionais

Acdo 6591 — Apoio a Geracdo de Empreendimentos Produtivos em Espacos Sub-Regionais
Acdo 7K66 — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
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Acdo 4646 - Organizacdo Social e do Associativismo de Espacos Sub-Regionais

Tabela 23 - Metas e Resultados da Ac¢do no exercicio
Acdo 4646 - Organizacao Social e do Associativismo de Espagos Sub-Regionais

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responséavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucao da agao

Competéncias
institucionais
requeridas para a
execucao da agao

FONTE: SIGPLAN

Atividade

Apoiar a organizacdo social de atores, visando & gestéo
compartilhada do desenvolvimento, estimulando a sinergia de
acOes, 0 comprometimento e a capacidade de identificacdo e o
encaminhamento de demandas, por meio da formacdo de capital
social, incluindo o poder publico, a sociedade civil e a iniciativa
privada; ampliar a viabilidade e a sustentabilidade das atividades
produtivas de espacos sub-regionais, fortalecendo o associativismo
e (ou) o cooperativismo como opcdes de organizagdo social e
produtiva.

Iniciativas voltadas para a sensibilizagcdo, mobilizagéo e pactuacdo
de atores regionais que contribuam para o fortalecimento do
capital social e para a implementacdo de um processo sustentavel
de desenvolvimento na regido, por meio da organizagéo social e
produtiva mais adequada a cada caso.

Secretaria de Programas Regionais

Francisco Shozho Sato

Secretaria de Programas Regionais
Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

Em conformidade com o disposto na Portaria MI n°813, de 23 de
maio de 2007, a execucdo das acdes, bem como o controle dos
empenhos dos gastos publicos pertinentes aos programas
finalisticos do MI com abrangéncia na regido Centro-Oeste é de
competéncia da Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

Esta acdo propde iniciativas voltadas para a sensibilizacdo, mobilizacéo e pactuacdo

de atores regionais que contribuam para o fortalecimento do capital social e para a

implementacdo de um processo sustentavel de desenvolvimento na regido, por meio da

organizagéo social e produtiva mais adequada a cada caso.

E implementada com a realizacéo de audiéncias publicas, reunides com organizagdes

civis para o fortalecimento de organizacbes e comunidades de produtores jovens da

49



agricultura familiar organizando-os em empreendimentos coletivos, por meio da estruturagdo

de cadeias e arranjos produtivos diversificados conforme a aptiddao local, viabilizando a

producdo em escala, com geracdo de emprego e renda de forma sustentada.

Apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, no exercicio de 2009, de R$ 100.000,00 (cem mil reais) em 2 localizadores

distintos, viabilizando a celebrag&o de 01 (hum) convénio.

Tabela 24 — InformacGes orcamentarias e financeiras vinculadas a acdo 4646 por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador | Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatario R$ 250.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 01
0071 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 00
0072 R$ 200.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Os recursos or¢camentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados

no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na

natureza de despesa 41 — Contribuicdes, destinado a modalidade 40 — Municipios o valor de

R$ 100.000,00, tendo sido integralmente liquidados e inscritos em restos a pagar.

Tabela 25 — Informacdes orcamentérias e financeiras vinculadas a acdo 4646 por grupo de

despesa
Despesa Despesa Despesa Valores RAP 2008
Grupos de Despesa -
Programada Empenhada Liquidada Pagos Pagos em 2009
3 - Custeio R$ 250.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00
334041 R$ 250.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Destaca-se, igualmente, que da totalidade dos recursos inscritos em restos a pagar em
exercicios anteriores, que alcancou a quantia de R$ 100.000,00, foi paga durante o exercicio

de 20009.
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Tabela 26 — Informac6es vinculadas a restos a pagar na acdo 4646

Somatorio R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.00,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
0071 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0072 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 4854 - Capacitacdo de Agentes para a Competitividade na RIDE

Tabela 27 — Dados Gerais da Acao 4854
Capacitacdo de Agentes para a Competitividade na RIDE

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responséavel pelas
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao da
acao

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da
acao

FONTE: SIGPLAN

Atividade

Suprir demandas especializadas do mercado de trabalho,
decorrentes do novo direcionamento técnico-gerencial,
baseado na competitividade.

Apoio a realizacdo de cursos e seminérios voltados a
capacitacao tecnoldgica de empreendedores e a inovacao
gerencial necesséaria ao modelo competitivo adotado nas
microrregides selecionadas.

Secretaria de Programas Regionais

Francisco Shozho Sato

Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste
Secretaria de Programas Regionais

Lei Complementar n® 94, de 19 de fevereiro de 1988.

A finalidade da acdo é suprir demandas especializadas do mercado de trabalho,
voltados a capacitacdo tecnoldgica de empreendedores e a inovagdo gerencial necessaria ao
modelo competitivo adotado na sub-regido.

Apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, no exercicio de 2009, de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em 1 localizador,

viabilizando a celebracdo de 01 (hum) convénio.
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Tabela 28 — InformacGes or¢camentarias e financeiras vinculadas a acdo 4854 por localizador

Somatorio R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 01
0072 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Os recursos or¢camentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados
no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na
natureza de despesa 41 — Contribuicdes, destinado a modalidade 40 — Municipios o valor de

R$ 200.000,00, tendo sido integralmente liquidados e inscritos em restos a pagar.

Tabela 29 — Informacdes orcamentérias e financeiras vinculadas a acdo 4854 por grupo de
despesa

3 —Custeio R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00
334041 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Destaca-se, igualmente, que da totalidade dos recursos inscritos em restos a pagar em
exercicios anteriores, que alcangou a quantia de R$ 100.000,00, foi paga durante o exercicio
de 2009.

Tabela 30 — InformacGes vinculadas a restos a pagar na a¢do 4854

Somatorio R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.00,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
0072 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL



Acéo 6409 - Apoio a Implantacdo de Infra-Estrutura Social e Produtiva Complementar em

Espacos Sub-Regionais

Tabela 31 - Dados Gerais da A¢do 6409 - Apoio a Implantacéo de Infra-Estrutura Social e
Produtiva Complementar em Espacos Sub-Regionais

Tipo Atividade

Melhorar a qualidade de vida da populacéo residente em espacos
sub-regionais, pelo provimento de infra-estrutura social e

Finalidade ; S R . )
produtiva necessarias a dinamizacdo das economias locais ou
regionais.

Implantacdo de projetos estruturantes de infra-estrutura de apoio
- a producao e a logistica, incluindo a construcdo de equipamentos
Descricao P ¢ g ¢ quip

urbanos/rurais e de obras civis que articulem regionalmente os
municipios de espacos sub-regionais

Unidade responséavel
pelas decisdes Secretaria de Programas Regionais
estratégicas

Coordenador nacional

~ Francisco Shozho Sato
da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucdo da agao

Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste
Secretaria de Programas Regionais

Decreto n°® 6.047 de 22 de fevereiro de 2007, que institui a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e da
outras providéncias e Portaria n® 566 de 15 de margo de 2007,
que regulamenta no ambito do Ministério da Integracdo Nacional
os instrumentos de implementacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) e da outras providéncias.

Competéncias
institucionais requeridas
para a execuc¢do da acao

FONTE: SIGPLAN
A acdo tem por finalidade a melhoria da qualidade de vida da populacdo residente
em espacos sub-regionais, pelo provimento de infra-estrutura social e produtiva necessaria a

dinamizacdo das economias locais ou regionais.

Apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, no exercicio de 2009, de R$ 33.868.689,09 (trinta e trés milhdes, oitocentos e
sessenta e oito mil e seiscentos e oitenta e nove reais e nove centavos) em vinte e nove

localizadores distintos, viabilizando a celebracao de 88 (oitenta e oito) convénios.
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Tabela 32 — InformacGes or¢camentarias e financeiras vinculadas a agdo 6409 por localizador

Despesa _ _
Localizador Programada Despesa I?esFJesa Despesa Despesa lnscrlt? fem Quaint-.
(LOA) empenhada Liquidada Paga RAP no exercicio | Convénios
Somatdrio | R$ 53.537.085,00 | R$ 33.868.689,09 [ R$ 33.868.689,09 | R$ 399.150,00 R$ 33.469.539,09 88
0001 R$ 358.000,00 R$ 358.000,00 R$ 358.000,00 R$ 0,00 R$ 358.000,00 01
0031 R$ 700.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 02
0050 R$ 1.000.000,00 R$ 997.959,98 R$ 997.959,98 R$ 199.150,00 R$ 798.809,98 04
0072 R$ 1.000.000,00 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00 R$ 200.000,00 R$ 400.000,00 06
0096 R$ 650.000,00 R$ 650.000,00 R$ 650.000,00 R$ 0,00 R$ 650.000,00 02
0098 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 0,00 R$ 250.000,00 01
0100 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 02
0102 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 01
0104 R$ 350.000,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 01
0106 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 01
0110 R$ 14.750.000,00 | R$ 14.593.750,00 | R$ 14.593.750,00 R$ 0,00 R$ 14.593.750,00 47
0112 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 01
0114 R$ 300.000,00 R$ 292.979,11 R$ 292.979,11 R$ 0,00 R$ 292.979,11 01
0116 R$ 400.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 01
0118 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 01
0120 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 01
0122 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 01
0124 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 01
0126 R$ 850.000,00 R$ 850.000,00 R$ 850.000,00 R$ 0,00 R$ 850.000,00 02
0128 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 01
0130 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 01
0132 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 01
0142 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 01
0146 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 01
0148 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 01
0150 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 01
0160 R$ 3.238.085,00 R$ 3.176.000,00 R$ 3.176.000,00 R$ 0,00 R$ 3.176.000,00 02
0162 R$ 5.141.000,00 R$ 5.000.000,00 R$ 5.000.000,00 R$ 0,00 R$ 5.000.000,00 01
0164 R$ 20.000.000,00 | R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 0,00 R$ 2.000.000,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Os recursos orcamentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados

no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na

natureza de despesa 42 — Auxilios, destinado a modalidade 30 — Estados 0 montante de R$
100.000,00 e a modalidade 40 — Municipios o valor de R$ 33.868.689,009.

Do montante empenhado em 2009, R$ 399.150,00 (Trezentos e noventa e nove mil e

cento e cinglienta reais) foram pagos e a diferenca inscrita em restos a pagar no exercicio de

2010, conforme verifica-se na tabela 33.

Tabela 33 — Informacdes orcamentérias e financeiras vinculadas a acdo 6409 por grupo de

despesa
Despesa Despesa - Valores RAP 2008
Grupos de Despesa Despesa Liquidada
Programada Empenhada Pagos Pagos em 2009
4-Investimentos R$ 53.537.085,00 | R$33.868.689,09 | R$ 33.868.689,09 | R$ 399.150,00 | R$ 250.000,00
444042 R$ 53.537.085,00 | R$ 33.868.689,09 | R$ 33.868.689,09 | R$399.150,00 | R$ 250.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Ja relativamente aos valores inscritos em restos a pagar no exercicio de 2008, cujo

montante alcangou R$ 1.700.000,00 (hum milhdo e setecentos mil reais), verificou-se o

pagamento de R$ 250.000,00 (duzentos e cinglienta mil reais), e o cancelamento do valor de

R$ 100.000,00 (cem mil reais), conforme depreende-se da leitura da tabela 34.
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Tabela 34 — Informac6es vinculadas a restos a pagar na acdo 6409

P Despesa inscrita RAP de 2008 RAP 2008 Despesa inscrita | Total inscrito em
em RAP em 2008 cancelado Pagos em 2009 | em RAP em 2009 RAP

Somatario R$ 1.700.000,00 | R$ 100.000,00 R$ 250.000,00 R$ 33.469.539,09 | R$ 34.819.539,09
0001 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 358.000,00 R$ 358.000,00
0031 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
0050 R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 798.809,98 R$ 1.298.000,00
0056 R$ 700.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 600.000,00
0072 R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 250.000,00 R$ 400.000,00 R$ 650.000,00
0096 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 650.000,00 R$ 650.000,00
0098 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00
0100 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00
0102 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00
0104 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00
0106 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
0110 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 14.593.750,00 | R$ 14.593.750,00
0112 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
0114 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 292.979,11 R$ 292.979,11
0116 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
0118 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
0120 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
0122 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
0124 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
0126 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 850.000,00 R$ 850.000,00
0128 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
0130 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
0132 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00
0142 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
0146 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00
0148 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00
0150 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00
0160 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.176.000,00 | R$ 3.176.000,00
0162 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.000.000,00 | R$ 5.000.000,00
0164 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.000.000,00 | R$ 2.000.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 6424 - Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-

Regionais

Tabela 35 - Dados Gerais da Agéo 6424
Estruturacdo e Dinamizagéo de Arranjos Produtivos Locais em Espagos Sub-Regionais

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responséavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucdo da agao

Competéncias
institucionais
requeridas para a

Atividade

Desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de
empreendimentos locais, potencialmente competitivos, visando
sua insergdo nas economias local, regional, nacional e
internacional.

Estruturacdo ou aprimoramento de processos produtivos e de
sistemas de comercializacéo, inclusive com implantagéo de
estruturas fisicas e aquisicdo de equipamentos, em
empreendimentos preferencialmente associativos e de carater
regional, visando o acesso as oportunidades de mercado.

Secretaria de Programas Regionais

Francisco Shozho Sato

Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste
Secretaria de Programas Regionais

Decreto N°6. 047 de 22 de fevereiro de 2007; Lei Complementar
125 de 03/01/2007 de criagdo da SUDENE

execucao da agao
FONTE: SIGPLAN

A acdo de Estruturacdo e Organizacdo de Arranjos Produtivos Locais, destaca-se
como sendo a de maior vulto, permitindo apoios ao aumento de competitividade de empresas,
associagdes produtivas e outras instituicdes correlatas, por meio da identificacdo e da
implementacdo de oportunidades de criacdo e desenvolvimento de pequenos e médios
empreendimentos; difusdo de informacdes e tecnologias; fortalecimento da capacidade
produtiva (inclusive com a aquisicdo de equipamentos); mobilizacdo e capacitacdo de
recursos humanos e institucionais; criacdo de um ambiente favordvel a criacdo de novas
oportunidades de mercado e melhoria dos sistemas de comercializagdo para produtos e

Servigos.

No exercicio de 2009, o Ministério da Integracdo Nacional apoiou a implementacao
de Arranjos Produtivos Locais (APL’S) na regido Centro-Oeste, por meio de 12 diferentes
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projetos. Apurou-se o0 saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do

Centro-Oeste, no exercicio de 2009, no valor de R$ 2.140.000,00 (dois milhdes cento e

quarenta mil reais).

Tabela 36 — InformacGes or¢camentarias e financeiras vinculadas a acdo 6424 por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatario R$ 2.140.000,00( R$2.140.000,00( R$ 2.140.000,00 R$0,00] R$2.140.000,00 12
0071 R$ 440.000,00 R$ 440.000,00 R$ 440.000,00 R$ 0,00 R$ 440.000,00 03
0072 R$ 1.500.000,00| R$ 1.500.000,00| R$ 1.500.000,00 R$0,00( R$ 1.500.000,00 07
0080 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 02

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Os recursos or¢camentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados

no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na

natureza de despesa 41 — Contribuicbes e 42 — Auxilios, destinado a modalidade 40 —

Municipios.

Ja relativamente aos valores inscritos em restos a pagar no exercicio de 2008, cujo

montante alcancou R$ 1,035.529,00 (hum milhéo, trinta e cinco mil e quinhentos e vinte nove

reais), verificou-se o pagamento de R$ 801.777,00 (oitocentos e um mil e setecentos e setenta

e sete reais), conforme depreende-se da leitura da tabela 37.

Tabela 37 — Informaces vinculadas a restos a pagar na acdo 6424

Localizador Despesa inscrita RAP de 2008 RAP 2008 Despesa inscrita | Total inscrito em
em RAP em 2008 cancelado Pagos em 2009 | em RAP em 2009 RAP

Somatario R$ 1.035.529,00 R$ 0,00 R$ 801.777,00| R$2.140.000,00( R$ 2.373.752,00

00050 R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

0071 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 440.000,00 R$ 440.000,00

0072 R$ 635.529,00 R$ 0,00 R$ 401.777,00| R$ 1.500.000,00| R$1.733.752,00

0080 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 6591 - Apoio a Geracdo de Empreendimentos Produtivos em Espacos Sub-Regionais

Tabela 38 — Dados Gerais da Ac¢do 6591
Apoio a Geragdo de Empreendimentos Produtivos em Espacgos Sub-Regionais

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responséavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucdo da agao

Competéncias
institucionais
requeridas para a
execucao da agao
FONTE: SIGPLAN

Atividade

Promover a insercdo produtiva e competitiva no mercado de
comunidades situadas nas areas prioritarias da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Realizacdo de Eventos de Organizacdo Produtiva - EOP para a
capacitacdo e organizacdo produtiva de comunidades em
empreendimentos produtivos coletivos.

Secretaria de Programas Regionais

Francisco Shozho Sato

Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do
Parnaiba

Lei 6.088 de 16/07/1974 - Lei de criagdo da CODEVASF; Lei n°
9.954, de 6 de janeiro de 2000 - Ampliacdo da area de atuacdo da
CODEVASF passando a atuar, também, no Vale do Rio Parnaiba

A acgéo tem por finalidade promover a insercdo produtiva e competitiva no mercado

de comunidades situadas nas areas prioritarias da PNDR tornando-os economicamente viaveis

e sustentaveis. Para tanto, no estado de Goias, utilizando-se dos localizadores 0071 — Na Sub-

Regifo de Aguas Emendadas e 0072 — Apoio & Geracdo de Empreendimentos Produtivos em

Espacos Sub-regionais - Terenos — MS.

Nesta acdo apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de

Desenvolvimento do Centro-Oeste no montante de R$ 1.422.000,00, o que resultou na

celebracéo de 13 convénios.
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Tabela 39 — InformacGes or¢camentarias e financeiras vinculadas a acdo 6591 por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatario R$ 1.522.000,00( R$1.422.000,00( R$ 1.422.000,00( R$ 300.000,00( R$ 1.122.000,00 13
0071 R$ 1.372.000,00| R$1.272.000,00| R$ 1.272.000,00| R$ 300.000,00 R$ 972.000,00 12
0072 R$ 150.000,00| R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Os

recursos orcamentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram

consignados no Orgcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orgamento Fiscal e da Seguridade

Social, nas naturezas de despesa 41 — Contribuicbes e 42 — Auxilios, destinados na

modalidade 40 — Municipios.

Ja relativamente aos valores inscritos em restos a pagar no exercicio de 2008, cujo

montante alcancou R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), verificou-se 0 pagamento de sua

integralidade, conforme depreende-se da leitura da tabela 40.

Tabela 40 — Informac6es vinculadas a restos a pagar na a¢do 6591

Localizador Despesa inscrita RAP de 2008 RAP 2008 Despesa inscrita | Total inscrito em
em RAP em 2008 cancelado Pagos em 2009 | em RAP em 2009 RAP

Somatario R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00| R$1.122.000,00f R$ 1.122.000,00

0071 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 972.000,00 R$ 972.000,00

0072 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00

0078 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel Local Integrado

Tabela 41 — Dados Gerais da Ac¢ao
Acdo 7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

Tipo Projeto

Melhorar a qualidade de vida nos municipios localizados nas
Finalidade regides estagnadas proporcionando dinamizagao das
economias locais.

Fortalecimento da capacidade produtiva, inclusive com a
aquisicdo de equipamentos, construgdo de equipamentos
urbanos, implantacdo da infra-estrutura social de apoio a
producéo, construcdo de obras civis, implantacdo de sistemas
de geracdo de energia, canalizacdo, tratamento e
abastecimento de agua e transporte.

Descricéo

Unidade responsavel pelas

. - Secretaria de Programas Regionais
decisBes estratégicas

Coordenador nacional da

~ Francisco Shozho Sato
acao

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucdo = Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste
da acéo

Competéncias institucionais
requeridas para a execucdo  N/I
da acéo

FONTE: SIGPLAN

A acdo tem por finalidade a implantacdo de projetos de infra-estrutura econdmica nos
Estados de Goids, Mato Grosso e Regido Geo-Econdmica do Distrito Federal visando
Melhorar a qualidade de vida nos municipios localizados nas regides estagnadas

proporcionando dinamizagédo das economias locais.

Apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, no exercicio de 2009, de R$ 6.200.000,00 (seis milhGes e duzentos mil reais)
em 3 localizadores, viabilizando a celebracéo de 19 (dezenove) convénios.
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Tabela 42 — InformacGes orcamentarias e financeiras vinculadas a acdo 7K66 por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador | Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatario R$ 8.000.000,00( R$ 6.200.000,00| R$ 6.200.000,00 R$ 0,00 R$ 6.200.000,00 19
0051 R$ 1.170.000,00 R$ 700.000,00 R$ 700.000,00 R$ 0,00 R$ 700.000,00 02
0052 R$ 3.600.000,00| R$ 3.600.000,00( R$ 3.600.000,00 R$0,00| R$ 3.600.000,00 10
0072 R$ 3.230.000,00| R$ 1.900.000,00( R$ 1.900.000,00 R$0,00| R$ 1.900.000,00 07

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Os recursos orcamentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados

no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na

natureza de despesa 42 — Auxilios, destinado a modalidade 40 — Municipios o valor de R$

6.200.000,00, tendo sido integralmente liquidados e inscritos em restos a pagar.

Tabela 43 — Informagdes orcamentérias e financeiras vinculadas a acdo 7K66 por grupo de

despesa
Despesa Despesa Despesa Valores RAP 2008
Grupos de Despesa .
Programada Empenhada Liquidada Pagos Pagos em 2009
3 — Investimento R$ 8.000.000,00 R$ 6.200.000,00 |R$ 6.200.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00
444042 R$ 8.000.000,00 R$ 6.200.000,00 |R$ 6.200.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Destaca-se, igualmente, o pagamento de R$ 1.600.000,00 (hum milhdo e seiscentos

mil reais) referentes a restos a pagar inscritos em exercicios anteriores.

Tabela 44 — InformacGes vinculadas a restos a pagar na acdo 7K66

Localizador Despesa inscrita RAP de 2008 RAP 2008 Despesa inscrita | Total inscrito em
em RAP em 2008 cancelado Pagos em 2009 | em RAP em 2009 RAP

Somatario R$ 3.670.000,00 R$ 0,00 R$ 1.600.000,00( R$6.200.000,00| R$ 8.270.000,00

0051 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 700.000,00 R$ 700.000,00

0052 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$3.600.000,00] R$ 3.600.000,00

0072 R$ 970.000,00 R$ 0,00 R$0,00] R$1.900.000,00] R$ 2.870.000,00

0086 R$ 2.700.000,00 R$ 0,00 R$ 1.600.000,00 R$0,00f R$1.100.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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2.3.5. PROGRAMA 1027 - PREVENCAO E PREPARACAO PARA DESASTRES

Os desastres agravam as condicdes de vida da populacdo, contribuem para aumentar
a divida social e intensificam as desigualdades inter e intra-regionais, afetando o
desenvolvimento sustentavel do Pais. Grande nimero de desastres é agravado pelas migracdes
internas, que levam a formacdo de bolsbes e cinturGes de extrema pobreza nos centros
urbanos, em areas vulnerdveis aos desastres, especialmente inundacdes, deslizamentos de
encostas, incéndios em favelas, desabamentos e muitas vezes, em areas proximas a depdsitos

de produtos perigosos etc.

A falta de planejamento da ocupacdo e/ou da utilizacdo do espaco geogréfico,
desconsiderando as areas de risco, somada a deficiéncia da fiscalizacdo local, tem contribuido
para aumentar a vulnerabilidade das comunidades locais urbanas e rurais, com um ndmero
crescente de perdas de vidas humanas e vultosos prejuizos econdmicos e sociais. Quando nédo
se priorizam as medidas preventivas, hd& um aumento significativo de gastos destinados a
resposta aos desastres. O grande volume de recursos gasto com o atendimento da populagéo
atingida € muitas vezes maior do que seria necessario para a prevencdo. Além disso, esses
recursos poderiam ser destinados a implementacdo de projetos de grande impacto social,
como geracao de emprego e renda. Por outro lado, a maioria dos 6rgdos que atuam em defesa
civil esta despreparada para o desempenho eficiente das atividades de prevencdo e de

preparacéo.

A implementacdo do Programa contribui para a redugdo da ocorréncia dos desastres
naturais, antropogénicos e mistos e para o preparo dos 6rgédos federais, estaduais e municipais
responsaveis pela execucdo das acGes preventivas de defesa civil, aumentando a seguranca

das comunidades locais.

Foram realizadas atividades nas AcOes gerenciadas pela Nacional de Defesa Civil
com a intencdo de prevenir danos e prejuizos provocados por desastres naturais e

antropogénicos na regido Centro-Oeste.
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Tabela 45 - Dados Gerais do Programa 1027
Prevencao e Preparacdo para Desastres

Tipo de Programa
Objetivo Geral

Objetivos Especificos
Gerente do Programa

Gerente Executivo do
Programa

Responsavel pelo
Programa no Ambito da
uJ

Indicadores ou
parametros utilizados
para avaliacéo do
programa

Publico Alvo
FONTE: SIGPLAN

Finalistico

Prevenir danos e prejuizos provocados por desastres naturais e
antropogeénicos.

Garantir a seguranca da populacdo em situacdes de desastre
Ivone Maria Valente

Cristina Silva

Carlos Henrique Menezes Sobral
Taxa de Municipios preparados para prevencdo e atendimento

a desastres

InstituicOes de Defesa Civil
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2.3.5.1. ACOES DO PROGRAMA PREVENCAO E PREPARACAO PARA
DESASTRES

Acdo 8348 - Apoio a Obras Preventivas de Desastres
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Acdo 8348 - Apoio a Obras Preventivas de Desastres

Tabela 46 - Dados Gerais da A¢do 8348 - Apoio a Obras Preventivas de Desastres

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responséavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador nacional
da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucdo da agao

Competéncias
institucionais
requeridas para a
execucao da agao

FONTE: SIGPLAN

Atividade
Evitar e/ou reduzir perdas e danos provocados por desastres

Realizacdo de obras e servicos de carater preventivo, em areas de
risco relacionadas com: contencéo de encostas, retaludamento,
drenagem superficial e subterrénea, desassoreamento, retificagéo e
canalizacdo de rios e corregos, protecao superficial com materiais
naturais e artificiais, muros de gravidade, tirantes e cortinas
atirantadas, aterros reforcados, barreiras vegetais, muros de espera,
drenagem, infra-estrutura viaria de pequeno porte, obras de arte
como pontes e viadutos de pequeno porte, bem como obras para
realocacdo provisoria de familias.

Secretaria Nacional de Defesa Civil

Cristina Silva

Secretaria Nacional de Defesa Civil
Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

Constituicdo Federal/1988, artigo 21, inciso XVIII - planejar e
promover a defesa permanente contra as calamidades publicas,
especialmente as secas e inundagdes; Decreto n° 5.376, de
17.02.2005, que dispde sobre o Sistema Nacional de Defesa Civil -
SINDEC e o Conselho Nacional de Defesa Civil;

Resolucdo n°2/CONDEC, que aprova a Politica Nacional de
Defesa Civil; Decreto n° 4.649, de 27.03.2003 - Aprova a estrutura
regimental do Ministério da Integracdo Nacional e determina a
natureza e as competéncias dos 6rgaos setoriais.

Nesta acdo apurou-se o0 saldo de empenhos originados na Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste no montante de R$ 38.460.841,77.

Os recursos orcamentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram

consignados no Orcamento Geral da Unido na Fonte 300 — Crédito Extraordinario, na

natureza de despesa 42 — Auxilios, destinados as modalidades 30 — Estados no montante de
R$ 5.200.000,00 e 40 — Municipios no valor de R$ 33.260.841,77.
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Do montante empenhado no ano, R$ 3.960.000,00 foram pagos no exercicio, tendo
sido a diferenca inscrita em restos a pagar para o ano de 2010.

Tabela 47 — InformacGes orcamentarias e financeiras vinculadas a acdo 8348 por localizador

Somatorio R$ 38.460.841,77 R$ 38.460.841,77 | R$3.960.000,00( R$ 34.500.841,77 27
0001 R$ 13.355.937,21| R$ 13.355.937,21 R$ 0,00 R$13.355.937,21 10
4003 R$ 25.104.904,56| R$ 25.104.904,56 [ R$ 3.960.000,00| R$ 21.144.904,56 17

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Destaca-se, igualmente, o pagamento de R$ 30.052.789,97 (trinta milhGes e
cinglienta e dois mil e setecentos e oitenta e nove reais e noventa e sete centavos) a Estados e
Municipios da regido Centro-Oeste, referentes a restos a pagar inscritos em exercicios
anteriores.
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2.3.6. PROGRAMA 1029 - RESPOSTA AOS DESASTRES E RECONSTRUCAO

O Programa de Resposta aos Desastres e Reconstrugdo — PRD, objetiva promover o
socorro e a assisténcia as pessoas afetadas por eventos adversos, o restabelecimento das
atividades essenciais e a recuperacdo dos danos causados por desastres, supletivamente ao
atendimento dos Estados e Municipios. O publico-alvo sdo as pessoas afetadas, especialmente

as pessoas de menor renda.

As bases legais do PRD estdo na Constituicdo Federal que, no artigo 21, prevé como
competéncia da Unido o planejamento e a promocdo da defesa permanente contra
calamidades publicas, especialmente as secas e inundagdes. Portanto, principalmente nos
desastres de grande e muito grande porte, quando as necessidades ultrapassam a capacidade
de resposta dos municipios, o atendimento supletivo do Governo Federal deve ser feito com
urgéncia necessaria — agdes relacionadas com o socorro, a assisténcia as pessoas afetadas e a

reabilitacdo dos cenarios.

O programa visa criar Grupos de Apoio a Desastres para atuar em todo territério
nacional, apoiando estados e municipios na pronta resposta aos desastres de grande e muito
grande porte; prestar, em todo o territério nacional, socorro e assisténcia as pessoas atingidas
por desastres, de grande e muito grandes porte, quando comprometida a capacidade local para
pronta resposta, especialmente quando reconhecidos como situacdo de emergéncia ou estado
de calamidade publica pelo Governo Federal; bem como o busca promover a reabilitacdo das
areas atingidas por desastres naturais ou provocados pelo homem, quando comprometida a
capacidade local de atendimento, especialmente se interrompida a prestagdo dos servicos
essenciais nos casos de desastres de grande e muito grande porte.
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Tabela 48 - Dados Gerais do Programa 1029
Resposta aos Desastres e Reconstrugéo (PRD)

Tipo de Programa Finalistico

Promover o socorro e a assisténcia as pessoas afetadas por
desastres, 0 restabelecimento das atividades essenciais e a

Objetivo Geral recuperacgdo dos danos causados, especialmente nos casos de
situacdo de emergéncia e estado de calamidade publica
reconhecidos pelo Governo Federal

Promover um ambiente social pacifico e garantir a integridade dos
Objetivos Especificos ~ cidadaos
Garantir a seguranca da populacdo em situacdes de desastre

Gerente do Programa  Ivone Maria Valente

Gerente Executivo do

Marcia Lourdes Bastos Machado
Programa

Responsavel pelo Secretaria de Defesa Civil
Programa no Ambito

da UJ Secretaria de Desenvolvimento do Centro- Oeste

Indicadores ou

parametros utilizados Taxa de Resposta aos Desabrigados e Desalojados nos Municipios
para avaliagéo do em Emergéncia ou Estado de Calamidade Publica

programa

Pessoas afetadas por desastres, especialmente os estratos

Pablico Alv R .
Ublico Alvo populacionais menos favorecidos

FONTE: SIGPLAN

Ha frequentes ocorréncias de desastres naturais, humanos e mistos, com danos as
pessoas, ao patriménio e com grandes prejuizos econdmicos e sociais. Além disso, a maioria
dos municipios ja& ndo possui estrutura e capacidade financeira para administrar a
normalidade, mais ainda na anormalidade provocada por desastres. Especialmente nos
desastres de grande e muito grande porte, quando as necessidades ultrapassam a capacidade
de resposta dos municipios, o atendimento supletivo do Governo Federal tem sido feito sem a
urgéncia necessaria (acdes relacionadas com o socorro, a assisténcia as pessoas afetadas e a
reabilitacdo dos cenarios), devido a burocracia no repasse dos recursos orcamentarios e
extraordinarios, inviabilizando a pronta resposta. A alocacdo de recursos no FUNCAP
viabiliza a implementacdo imediata das acdes de pronta resposta aos desastres. Nos Ultimos
anos, a indisponibilidade orcamentéria nesse Fundo vem comprometendo o atendimento

emergencial e oportuno as pessoas afetadas por desastres.
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2.3.6.1 ACOES DO PROGRAMA RESPOSTA AOS DESASTRES E

RECONSTRUCAO

Acéo 4570 - Restabelecimento da normalidade no cenério de desastres

Acdo 4570- Recuperacdo de Danos Causados por Desastres (Crédito Extraordinario) -

Nacional

Tabela 49 - Dados Gerais da Ac¢ao 4570

Reabilitacdo dos Cenarios de Desastres

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responséavel pelas decisbes
estratégicas

Coordenador nacional da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execuc¢do da acao

Competéncias institucionais
requeridas para a execucdo da acao
FONTE: SIGPLAN

Atividade

Promover a reabilitacdo de &reas atingidas por
desastres naturais e antropogénicos, com a prestacao
dos servicos essenciais e realizagdo de obras
emergenciais, especialmente nos casos de desastres
de grande e muito grande porte, reconhecidos pelo
Governo Federal como situacdo de emergéncia e
estado de calamidade publica.

Construcdo e implantacdo, imediata e em carater
emergencial,de obras para reduzir vulnerabilidades
pos-desastres; servigos de desmontagem de estruturas
danificadas; desobstrucdo e remocdo de escombros;
apoio a Estados e Municipios com a reconstrucao e a
recuperagdo  de infra-estrutura e de edificagdes
residenciais de familias de baixa-renda, destruidas e
danificadas por desastres.

Ministério da Integracdo

Ivone Maria Valente

Secretaria de Defesa Civil
Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

N/I

Nesta acdo apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de

Desenvolvimento do Centro-Oeste no montante de R$ 2.800.000,00.
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Os recursos orcamentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram
consignados no Orcamento Geral da Unido na Fonte 300 — Crédito Extraordinario, na
natureza de despesa 42 — Auxilios, destinados integramente a modalidade 40 — Municipios.

Tais recursos foram inscritos em restos a pagar na sua totalidade.

Tabela 50 — InformacGes or¢camentarias e financeiras vinculadas a acdo 4570 por localizador

Somatorio R$ 2.800.000,00 R$ 2.800.000,00 R$0,00( R$ 2.800.000,00 01

0103 R$ 2.800.000,00 R$ 2.800.000,00 R$0,00| R$2.800.000,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Destaca-se, igualmente, o pagamento de R$ 183.603,86 (cento e oitenta e trés reais
seiscentos e trés reais e oitenta e seis centavos) ao governo do Estado de Mato Grosso do Sul,

referentes a restos a pagar inscritos em exercicios anteriores.
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2.3.7. PROGRAMA 1138 - DRENAGEM URBANA E CONTROLE DE EROSAO

MARITIMA E FLUVIAL

O Programa tem como foco a execucdo de obras para prevencdo, controle e

minimizacdo dos impactos provocados por enchentes, sendo constituido por acGes

multissetoriais do Ministério das Cidades, da Fundacdo Nacional de Saude (Ministério da

Saude) e do Ministério da Integracdo Nacional (Ml).

Tabela 51 - Dados Gerais do Programa
Drenagem Urbana e Controle de Erosdo Maritima e Fluvial

Tipo de Programa

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

Gerente do Programa

Gerente Executivo do
Programa

Responsavel pelo Programa
no Ambito da UJ

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliagdo do
programa

Publico Alvo

FONTE: SIGPLAN

Finalistico

Desenvolver obras de drenagem urbana em consonancia
com as politicas de desenvolvimento urbano e de uso e
ocupacdo do solo.

Implantar uma infra-estrutura eficiente e integradora do
Territorio Nacional

Evitar enchentes e erosdes nas areas urbanas

Jodo Reis Santana Filho

Marcelo Pereira Borges

Carlos Henrique Menezes Sobral

Taxa de Municipios com drenagem urbana superficial no
Brasil. Taxa de Municipios com sistema de drenagem
subterranea no Brasil. Taxa de Regula¢do da Drenagem
Urbana no Brasil.

Populagdes urbanas e litoraneas residentes em municipios
com areas sujeitas a inundacao periddica ou erosao marinha.
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2.3.7.1 ACOES DO PROGRAMA DRENAGEM URBANA E CONTROLE DE
EROSAO MARITIMA E FLUVIAL

Acdo 1E38 - Urbanizagdo de Fundo de Vale do Cdrrego Bandeira em Campo Grande no Mato
Grosso do Sul

Acdo 1P93 - Sistema de Macrodrenagem de Ceres (Corrego Agua Limpa) no Estado de Goias
Acéo 1662 - Obras de Macrodrenagem

Acdo 2B70 - Obras de Pequeno Vulto para Controle de Erosdo Maritima e Fluvial

Acdo 8084 - Obras de Pequeno Vulto de Macrodrenagem

Acdo 7M48 - Reurbanizacdo do Vale Cérrego Botafogo no Trecho da Avenida 136 - 22 Radial
no Municipio de Goiania
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Acdo 1E38 - Urbanizacdo de Fundo de Vale do Cérrego Bandeira em Campo Grande no Mato

Grosso do Sul

Tabela 52 — Dados Gerais da A¢do 1E38 - Urbanizacdo de Fundo de Vale do Cdrrego
Bandeira em Campo Grande no Mato Grosso do Sul

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel pelas

decisOes estratégicas

Coordenador nacional da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao da

acao

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da

acao

FONTE: SIGPLAN

Projeto

Reduzir os impactos causados pelas cheias no municipio,
através do disciplinamento das aguas do vale do cérrego
Bandeira e urbanizacao das areas marginais para protecao.

Canalizacdo e urbanizacdo do fundo do vale do cérrego

Bandeira entre as avenidas Trés Barras e Ernesto Geisel,
com 8.200 metros de extensdo; erradicacdo das erosdes e
implantacdo das vias marginais.

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica
Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

Marcelo Pereira Borges

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica

Ministério da Integracdo Nacional).

Lein®10.683 /03 —art. 27, XIIlI, i (estabelece obras contra
as secas e de infra-estrutura como area de competéncia do

Nesta acdo verificou-se exclusivamente o empenho do valor de R$ 4.672.582,00

relativo a convénio celebrado com a Prefeitura de Campo Grande — MS, conforme verifica-se

na tabela 53. Tais recursos foram integralmente liquidados e inscritos em restos a pagar.

Tabela 53 — Informac6es or¢camentarias e financeiras vinculadas a acdo 1E38 por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador | Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatario R$ 4.672.582,001 R$4.672.582,00| R$ 4.672.582,00 R$ 0,00 R$4.672.582,00 01
0054 R$ 4.672.582,00| R$4.672.582,00( R$ 4.672.582,00 R$0,00| R$4.672.582,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 1P93 - Sistema de Macrodrenagem de Ceres (Cérrego Agua Limpa) no Estado de Goias

Tabela 54 — Dados Gerais da A¢do 1P93 - Sistema de Macrodrenagem de Ceres
(Corrego Agua Limpa) no Estado de Goias

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execuc¢ao da
acao

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da
acao

FONTE: SIGPLAN

Projeto

Complementar obras de canalizacdo do Corrego
Agua Limpa, com vistas a controle de erosées na
bacia.

Execucdo de obras de canalizagdo, drenagem e
protecdo de margens e controle de erosdo na bacia
do Corrego Agua Limpa.

Ministério da Integracdo

Sebastido Jander de Siqueira

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste

N/I

A acdo tem por finalidade complementar obras de canalizacido do Corrego Agua

Limpa, situado no municipio de Ceres-GO, com vistas a controle de erosdes na bacia.

Apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do

Centro-Oeste, no exercicio de 2009, de R$ 2.340.000,00 (dois milhdes e trezentos e quarenta

mil reais) em 1 Unico localizador, viabilizando a celebracdo de 2 (dois) convénios.

Tabela 55 — Informac6es or¢camentarias e financeiras vinculadas a acdo 1P93 por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador | Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatario R$ 2.340.000,00( R$2.340.000,00| R$ 2.340.000,00 R$ 0,00 R$ 2.340.000,00 02
R$ 2.340.000,00| R$ 2.340.000,00( R$ 2.340.000,00 R$0,00| R$ 2.340.000,00 02

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Os recursos orgamentarios vinculados as transferéncias voluntérias foram consignados

no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na

natureza de despesa 42 — Auxilios, destinado a modalidade 40 — Municipios o valor de R$

2.340.000,00, tendo sido integralmente liquidados e inscritos em restos a pagar.

Tabela 56 — InformacBes orcamentérias e financeiras vinculadas a acdo 1P93 por grupo de

despesa
Despesa Despesa Despesa Valores RAP 2008
Grupos de Despesa -
Programada Empenhada Liquidada Pagos Pagos em 2009
3 — Investimento R$ 2.340.000,00( R$2.340.000,00| R$ 2.340.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
444042 R$ 2.340.000,00| R$2.340.000,00| R$ 2.340.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 1662 - Obras de Macrodrenagem

Tabela 57 — Dados Gerais da Agdo 1662 - Obras de Macrodrenagem

Tipo
Finalidade
Descricéo

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execuc¢ao da
acao

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da
acao

FONTE: SIGPLAN

Nesta acdo verificou-se exclusivamente o pagamento do valor de R$ 200.000,00

relativamente a parte do montante inscrito em restos a pagar de exercicios anteriores.

Projeto
N/I
N/I

Ministério da Integracdo

Sebastido Jander de Siqueira

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste

N/I

78



Acéo 2B70 - Obras de Pequeno Vulto para Controle de Erosdo Maritima e Fluvial

Tabela 58 — Dados Gerais da Acéo 2B70
Obras de Pequeno Vulto para Controle de Erosdo Maritima e Fluvial

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da
acao
Areas responsaveis por

gerenciamento ou execucgao
da acéo

Competéncias institucionais
requeridas para a execugao
da acéo

FONTE: SIGPLAN

Atividade

Minimizar os impactos provocados por erosdes maritimas
e/ou fluviais através de execucdo de estudos, projetos e
pequenas obras de recuperacdo de areas erodidas e acOes
complementares.

Execucdo de estudos, projetos e obras para o controle de
erosdo maritima e fluvial: enrocamento aderente, urbanizagéo
e reurbanizacdo da orla, construcdo de piers, dragagem e
retificacio  dos canais, construcdo de  espigdes,
desassoreamento das bocas dos rios, quando for o caso, cais
de protecdo, diques de contencdo, etc. Cada uma destas obras,
incluindo nos seus custos todas as etapas a elas relacionadas,
ndo poderao ter custo total maior que R$ 10.500.000,00.

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica
Sebastido Jander de Siqueira
Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica

Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

Lei n°10.683 /03 — art. 27, XIlI, i (estabelece obras contra as
secas e de infra-estrutura como area de competéncia do
Ministério da Integracdo Nacional).

A acdo tem por finalidade Minimizar os impactos provocados por erosées maritimas

e/ou fluviais através de execucdo de estudos, projetos e pequenas obras de recuperacdo de

areas erodidas e acGes complementares.

Apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, no exercicio de 2009, de R$ 1.000.000,00 (hum milh&o de reais) em 1 Unico

localizador, viabilizando a celebracdo de 1 (um) convénios.
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Tabela 59 — Informac6es orcamentarias e financeiras vinculadas a acdo 2B70 por localizador

Somatorio R$ 1.000.000,00( R$ 1.000.000,00| R$ 1.000.000,00 R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 01

0050 R$ 1.000.000,00| R$ 1.000.000,00| R$ 1.000.000,00 R$0,00| R$ 1.000.000,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Os recursos or¢camentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados
no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na
natureza de despesa 42 — Auxilios, destinado a modalidade 40 — Municipios o valor de R$
1.000.000,00, tendo sido integralmente liquidados e inscritos em restos a pagar.
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Acdo 8084 - Obras de Pequeno Vulto de Macrodrenagem

Tabela 60 - Dados Gerais da A¢do 8084 - Obras de Pequeno Vulto de Macrodrenagem

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel pelas

decisOes estratégicas

Coordenador nacional da

acao

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugao

da acéo

Atividade
Reduzir os impactos causados pelas cheias, propiciando

melhores condi¢6es de vida para a populagdo beneficiada.

Execucéo de obras de Macrodrenagem, tais como: retificacéo
de cursos d agua; canais; contencdo de encostas; dragagem de
rios e canais; reservatorio de amortecimento de cheias; bacias
de contencdo de sedimentos; dissipadores de energia; sistema
de galerias de aguas pluviais; barragens de contencao;
canalizacdo de corregos; e controle e contencao de enchentes.
Cada uma destas obras, incluindo nos seus custos todas as
etapas a elas relacionadas, ndo poderdo ter custo total maior
que R$ 10.500.000,00.

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica

Sebastido Jander de Siqueira

Secretaria de Infra-Estrutura Hidrica

Competéncias institucionais

requeridas para a execugao

da acéo
FONTE: SIGPLAN

melhores condi¢des de vida para a populacdo beneficiada.

N/I

Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

A acdo tem por finalidade reduzir os impactos causados pelas cheias, propiciando

Tabela 61 — InformacGes or¢camentarias e financeiras vinculadas a agdo 8084 por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador | Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatdrio | R$ 10.357.000,00| R$ 7.587.000,00| R$ 7.587.000,00| R$ 867.444,00| R$ 6.719.556,00 06
0050 R$ 3.200.000,00| R$ 3.200.000,00( R$ 3.200.000,00| R$ 867.444,00| R$ 2.332.556,00 03
0052 R$ 3.000.000,00| R$ 3.000.000,00( R$ 3.000.000,00 R$ 0,00 R$ 3.000.000,00 01
0098 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 01
0102 R$ 3.857.000,00| R$ 1.087.000,00( R$ 1.087.000,00 R$0,00| R$1.087.000,00 01

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do

Centro-Oeste, no exercicio de 2009, de R$ 7.587.000,00 (sete milhGes e quinhentos e oitenta

e sete mil reais) em 4 localizadores, viabilizando a celebragéo de 06 (seis) convénios.

Tabela 62 — Informacdes orcamentérias e financeiras vinculadas a acdo 8084 por grupo de

despesa
Despesa Despesa Despesa Valores RAP 2008
Grupos de Despesa -
Programada Empenhada Liquidada Pagos Pagos em 2009
3 — Investimento R$ 10.357.000,00 | R$ 7.587.000,00 |R$ 7.587.000,00 | R$ 867.444,00 | R$ 341.098,00
443042 R$ 6.500.000,00 | R$ 6.500.000,00 |R$ 6.500.000,00 | R$ 867.444,00 R$ 0,00
444042 R$ 3.857.000,00 | R$ 1.087.000,00 |R$ 1.087.000,00 R$ 0,00 R$ 341.098,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Os recursos orcamentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados

no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na

natureza de despesa 42 — Auxilios, destinados a modalidade 30 — Estados o valor de R$
1.087.000,00 e a modalidade 40 — Municipios o valor de R$ 6.500.000,00.

Destaca-se, igualmente, o pagamento de R$ 341.098,00 (trezentos e quarenta e um

mil e noventa e oito reais) inscritos em restos a pagar em 2008.

Tabela 63 — InformacGes vinculadas a restos a pagar na acdo 8084

Localizador Despesa inscrita RAP de 2008 RAP 2008 Despesa inscrita | Total inscrito em
em RAP em 2008 cancelado Pagos em 2009 | em RAP em 2009 RAP

Somatario R$ 341.098,00 R$ 0,00 R$ 341.098,00| R$6.719.556,00( R$ 6.719.556,00

0050 R$ 341.098,00 R$ 0,00 R$ 341.098,00| R$2.332.556,00| R$ 2.332.556,00

0052 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$3.000.000,00] R$ 3.000.000,00

0098 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00

0102 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$1.087.000,00] R$ 1.087.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 7M48 - Reurbanizacéo do Vale Cérrego Botafogo no Trecho da Avenida 136 - 22 Radial

no Municipio de Goiania

Tabela 64 - Dados Gerais da A¢do 7M48 - Reurbanizacdo do Vale Cdrrego Botafogo no
Trecho da Avenida 136 - 22 Radial no Municipio de Goiania

Tipo Atividade

Reduzir os impactos causados pelas cheias, propiciando

Finalidade melhores condi¢des de vida para a populacdo beneficiada.
Execucdo de obras de reurbanizacdo do Vale Cdrrego
Descrigéo Botafogo no Trecho da Avenida 136 - 22 Radial no Municipio de

Goiania.

Unidade responsavel pelas

o L. Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da

~ Carlos Henrique Menezes Sobral
acao

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucdo = Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste
da acéo

Competéncias institucionais
requeridas para a execugdo  N/I
da acéo

FONTE: SIGPLAN

A acdo tem por finalidade reduzir os impactos causados pelas cheias, propiciando
melhores condicOes de vida para a populacdo beneficiada, através execucdo de obras de
reurbanizacéo do Vale Corrego Botafogo no Trecho da Avenida 136 - 22 Radial no Municipio
de Goiania.

Apurou-se o saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, no exercicio de 2009, de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) em 1
localizador, viabilizando a celebragdo de 01 (um) convénio.
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Tabela 65 — Informac6es or¢camentarias e financeiras vinculadas a acdo 7M48 por localizador

Somatorio

R$ 20.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 0,00

R$ 20.000.000,00

0058

R$ 20.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 0,00

R$ 20.000.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL

Os recursos orcamentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados

no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na

natureza de despesa 42 — Auxilios, destinado a modalidade 40 — Municipios o valor de R$

20.000.000,00, tendo sido integralmente liquidados e inscritos em restos a pagar.

Tabela 66 — Informacdes orcamentérias e financeiras vinculadas a acdo 7M48 por grupo de
despesa

3 — Investimento

R$ 20.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

444042

R$ 20.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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2.3.8. PROGRAMA 1430 - DESENVOLVIMENTO MACRORREGIONAL
SUSTENTAVEL

O presente programa foi instituido tendo em vista as atribuicdes das novas
Superintendéncias de Desenvolvimento Regional instituidas em Lei Complementar,
particularmente os artigos 5°, 6°, 7° e 10, nos termos do art. 43 da Constituicdo Federal, e 0
Decreto n°® 6.047, de 22/02/2007, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional- PNDR e do Programa de Aceleracdo do Crescimento- PAC, do Governo Federal -
2007-2010, que seleciona entre as medidas preferenciais: incentivar o setor privado; aumentar

0s investimentos publicos em infra-estrutura e remover o0s obstaculos ao crescimento.

Além disso, as acBes adotam como base conceitual a PNDR e os Planos de
Desenvolvimento Sustentavel das respectivas regifes. Além disso, entende-se que 0 programa
girard em torno dos instrumentos, mecanismos e instancias de articulacdo e colaboracdo para

a promogdo do desenvolvimento sustentavel regional.

Diante disso, o Programa destina-se a modificacdo das estruturas dos diferentes
ambientes e de seus entraves econdmicos, sociais e ambientais. Entende-se ainda, que os
grandes desafios macrorregionais, estdo a exigir acdes da sociedade e dos diferentes niveis do
Poder Publico para a mobilizacdo de recursos e de mecanismos que viabilizem a sua
superacdo; estrangulamentos econdmicos cujos grandes desafios residem na baixa
competitividade da economia regional com reduzidas taxas de crescimento, desestruturacéo
de diversos segmentos produtivos, sobretudo os exportadores tradicionais, incapacidade para
definir formas de integracdo inter e intra-regional, resultando num lento processo de
modernizacdo, que dificulta a implantacdo de segmentos baseados em informacdo e
conhecimento, também chamados portadores de futuro; dispersdo da aplicacdo dos diversos
instrumentos de rendncia fiscal, crédito e financiamento existentes nos diferentes niveis de
governo, desequilibrando o processo articulado que se busca para o aproveitamento das
vocacgdes sub-regionais, terminando por comprometer a competitividade regional;
Insuficiéncia de infra-estrutura econbmica e social e sua inadequacdo as necessidades
produtivas, reduzindo a competitividade, retardando a melhoria da qualidade de vida e o
processo de inclusdo social; desarticulacdo entre a produgéo e o uso do conhecimento, seja 0

mais simples (originado, por exemplo, nas escolas agricolas) seja o mais elaborado
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(universidades e centros de pesquisa) que compete em condicbes desfavoraveis pelas verbas
com os centros de exceléncia do centro-sul; desarticulagéo entre as politicas ou 0s programas
setoriais nacionais e as necessidades dos regionais, particularmente as voltadas para 0s setores
produtivos e as destinadas a solugdo de questdes sociais basicas como a elevacdo do emprego,
o0 ensino fundamental e 0 médio, a capacitacdo para o trabalho e a empregabilidade da méo-
de-obra, muito baixas nestas regides; estrangulamentos cientificos e tecnoldgicos,
ocasionando uma reduzida capacidade de geragdo, absorcdo e difusdo de informacdes e
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, Gerando uma grande defasagem em importantes
segmentos produtivos, sobretudo os produtores de novos usos e produtos, tais como
nanotecnologia, biotecnologia, software, etc.; problemas sociais revelados pelo nivel de renda,
dos mais baixos do Pais em alguns subespacos, 0 que registra a presenca de um grande
contingente de populacdo situada abaixo da linha de pobreza, com reduzido acesso ao
trabalho produtivo, com educacdo oferecida em padrfes abaixo do minimo recomendavel,
elevadas taxas de analfabetismo, a presenca marcante do analfabetismo funcional, elevados
indices de morbidade e mortalidade, crescente favelizacdo do perimetro urbano dos
municipios, baixos niveis de cobertura dos servicos de saneamento basico (dgua, esgoto e
limpeza puablica) baixa propensdo as atividades associativas, e a mobilizacdo social;
problemas sub-regionais onde se constata um conjunto de atividades econémicas ainda
estagnadas em muitos subespacos, por desconhecimento de praticas modernas de gestdo e de

producdo, com uma presenca marcante da cultura de resignacao.

Constata-se também problemas de desestruturacdo da economia, deficiéncia de infra-
estrutura e na rede urbana; submissdo as condi¢cdes de sobrevivéncia decorrentes de um trago
cultural, nas areas mais interioranas, exploradas pelas circunstancias politicas; problemas
ambientais, levando a um processo de degradacdo ambiental, em todos os biomas das

macrorregides nos grandes aglomerados urbanos e em importantes ecossistemas vulneraveis.
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Tabela 67 - Dados Gerais do Programa 1430 - Desenvolvimento Macrorregional Sustentavel

Tipo de Programa

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

Gerente do Programa

Gerente Executivo do
Programa

Responsavel pelo Programa
no Ambito da UJ

Indicadores ou parametros
utilizados para avaliagdo do
programa

Publico Alvo

FONTE: SIGPLAN

Finalistico

Reduzir as desigualdades regionais e sociais pela
potencializacdo dos ativos territoriais endégenos

Promover o desenvolvimento e integrar os instrumentos de
crédito e de financiamento publico ao desenvolvimento
regional

Henrique Villa da Costa Ferreira

N/I
Carlos Henrique Menezes Sobral

Crescimento do emprego (RAIS)
Investimentos em Inovacdo tecnoldgica

Populacdo da area de abrangéncia do programa, entidades

representativas de classe e os diferentes niveis de governo e
seus Orgaos representativos
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2.3.8.1. ACOES DO PROGRAMA DESENVOLVIMENTO MACRORREGIONAL
SUSTENTAVEL

Acdo 4640 — Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade
Acdo 8350 — Gerenciamento da Aplicagdo dos Fundos de Desenvolvimento Regional
Acéo 8902 - Promogéo de Investimentos em Infra-Estrutura Econémica
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Acdo 4640 — Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade

Tabela 68 — Dados gerais da Acéo 4640
Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responséavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador
nacional da acéo

Areas responsaveis
por gerenciamento ou
execucdo da agao

Competéncias
institucionais
requeridas para a
execucao da agao
FONTE: SIGPLAN

N&o houve, na referida acdo, empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento

Atividade

Suprir demandas especializadas do mercado de trabalho,
decorrentes do novo modelo tecno-gerencial, baseado na 6tica
da competitividade, capacitando recursos humanos em
procedimentos operacionais que possibilitem incrementar os
niveis de qualidade e produtividade dos processos produtivos.

1 - Apoio a realizacdo de cursos de suporte voltados as
atividades geradas no processo de criagcdo, atracdo e
desenvolvimento de empreendimentos;

2 - Apoio a realizagdo de cursos e seminarios voltados a
capacitacdo tecnolégica de empreendedores e a inovacao
gerencial necesséria a0 modelo competitivo, incluindo a
capacitacdo em padrdes de qualidade e produtividade
reconhecidos internacionalmente (1ISO, por exemplo).

Ministério da Integracdo Nacional

Carlos Henrique Menezes Sobral

Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

Decreto N° 6.047 DE 22 de fevereiro de 2007;

Lei 125 Complementar de 03/01/2007 de criagdo da
SUDENE

do Centro-Oeste, no exercicio de 2009.
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Tabela 69 — InformacGes or¢camentarias e financeiras vinculadas a acdo 4640 por localizador

R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0050 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
Verificou-se, entretanto, cancelamento e pagamento de restos a pagar, conforme tabela
70, a sequir.

Tabela 70 — Informac6es vinculadas a restos a pagar na acdo 4640

R$ 149.593,00

R$ 50.000,00

R$ 99.593,00

R$ 149.593,00

R$ 50.000,00

R$ 99.593,00

R$ 0,00

R$ 0,00

FONTE: SIGPL

AN E SIAFI GERENCIAL
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Acdo 8350 — Gerenciamento de Aplicacdo dos Recursos do Fundo de Desenvolvimento

Regional

Tabela 71 — Dados gerais da Acéo 8350
Gerenciamento de Aplicacdo de Recursos do Fundo de Desenvolvimento Regional

Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel
pelas decisdes
estratégicas

Coordenador
nacional da acéo

Areas responsaveis
por gerenciamento ou
execucao da agao

Competéncias
institucionais
requeridas para a
execucao da agao
FONTE: SIGPLAN

Atividade

Analisar as diretrizes e prioridades da aplicacdo de recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento e dos Fundos de
Desenvolvimento, bem como seu acompanhamento e
avaliagéo.

Acompanhamento e avaliacdo da Programacao e da Execucéo
do Financiamento para fins de apreciacdo dos conselhos
deliberativos.

Departamento de Promogé&o de Investimento

Carlos Henrique Menezes Sobral

Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste

Decreto N° 6.047 DE 22 de fevereiro de 2007;

Lei 125 Complementar de 03/01/2007 de criagéo da
SUDENE

N&o houve, na referida acdo, empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento

do Centro-Oeste, no exercicio de 2009.

Tabela 72 — InformacGes or¢camentarias e financeiras vinculadas a acdo 8350 por localizador

Despesa Despesa inscrita
. Despesa Despesa Despesa Quant.
Localizador | Programada - em RAP no .
empenhada Liquidada Paga . Convénios
(LOA) exercicio
Somatario R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
0050 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Somatorio

Verificou-se, entretanto, cancelamento e pagamento de restos a pagar, conforme tabela

73, a sequir.

Tabela 73 — Informac6es vinculadas a restos a pagar na a¢do 8350

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

0050

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Acio 8902 - Promocao de Investimentos em Infra-Estrutura Econdmica

Tabela 74 - Dados Gerais da A¢ao 8902 - Promocdo de Investimentos em Infra-Estrutura

Econdmica
Tipo

Finalidade

Descricéo

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da acéo

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao da
acao

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da
acao

FONTE: SIGPLAN

Atividade

Promover acfes que contribuam para a superagdo dos
limites da infra-estrutura a expansdo dos investimentos
regionais.

Integracdo das acgdes interministeriais e dos diferentes
niveis de governo voltada para a ampliacdo e recuperacdo
da infra-estrutura, de modo a assegurar a sinergia entre

projetos visando romper barreiras e superar limites ao
desenvolvimento.

Ministério da Integracdo Nacional

Carlos Henrique Menezes Sobral

Secretaria de Desenvolvimento do Centro Oeste
Departamento de Promogdo de Investimentos

Lei Complementar n® 125, de 03/01/07, de criagdo da
SUDENE

A acdo de Promogdo de Investimentos em Infra-Estrutura Econdmica, tem por

finalidade promover acdes que contribuam para a superacdao dos limites da infra-estrutura a

expansdo dos investimentos regionais por meio da integracao das acdes interministeriais e dos

diferentes niveis de governo voltada para a ampliacdo e recuperacdo da infra-estrutura, de

modo a assegurar a sinergia entre projetos visando romper barreiras e superar limites ao

desenvolvimento.

No exercicio de 2009, o Ministério da Integracdo Nacional apoiou a implementacao

de projetos na regido Centro-Oeste, por meio de 149 diferentes projetos, tendo sido apurado

saldo de empenhos originados na Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste, no

exercicio de 2009, no valor de R$ 79.294.059,00 (setenta e nove milhdes, duzentos e noventa

e quatro mil e cinquenta e nove reais), conforme consta da tabela 75.
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Tabela 75 — InformacGes orcamentarias e financeiras vinculadas a acdo 8902 por localizador

PR Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa inscrita | Quant.
Programada empenhada Liquidada Paga em RAP 2009 | Conveénios

Somatdrio | R$ 126.505.170,00 R$ 79.294.059,00| R$ 79.294.059,00| R$ 2.269.137,00| R$ 77.024.922,00 149
0050 R$5.022.781.00| R$ 4.927.449,00 R$ 4.927.449,00( R$2.019.137,00| R$2.908.312,00 10
0051 R$ 9.250.000,00| R$9.250.000,00 R$ 9.250.000,00 R$ 150.000,00( R$9.100.000,00 20
0052 R$ 14.350.000,00 | R$ 13.300.000,00 R$ 13.300.000,00 R$ 0,00 R$ 13.300.000,00 42
0054 R$ 5.100.000,00| R$5.100.000,00 R$ 5.100.000,00 R$ 0,00 R$5.100.000,00 12
0058 R$ 1.700.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 01
0060 R$ 2.400.000,00| R$ 1.900.000,00 R$ 1.900.000,00 R$0,00f R$ 1.900.000,00 01
0062 R$ 1.400.000,00 R$ 900.000,00 R$ 900.000,00 R$ 0,00 R$ 900.000,00 02
0064 R$ 900.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 02
0066 R$ 600.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 01
0070 R$ 2.900.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
0102 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 0,00 R$ 800.000,00 02
0106 R$ 1.100.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 01
0120 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 01
0122 R$ 1.500.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
0124 R$ 5.000.000,00| R$ 2.150.000,00 R$ 2.150.000,00 R$0,00f R$2.150.000,00 06
0130 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00 R$ 0,00 R$ 800.000,00 01
0132 R$ 800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 01
0134 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 01
0136 R$ 6.000.000,00| R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$0,00( R$ 3.000.000,00 02
0138 R$ 11.200.000,00| R$ 11.195.000,00 R$ 11.195.000,00 R$ 100.000,00 [ R$ 11.095.000,00 31
0140 R$ 700.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
0142 R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
0144 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 01
0148 R$ 4.524.085,00| R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$0,00f R$ 4.000.000,00 01
0150 R$ 4.524.085,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
0152 R$ 5.091.000,00| R$2.083.610,00 R$ 2.083.610,00 R$ 0,00 R$2.083.610,00 01
0158 R$ 18.000.000,00| R$ 7.983.000,00 R$ 7.983.000,00 R$0,00( R$ 7.983.000,00 05
0160 R$ 4.371.000,00 R$ 667.000,00 R$ 667.000,00 R$ 0,00 R$ 667.000,00 01
0162 R$ 3.857.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
0164 R$ 9.438.000,00| R$9.438.000,00 R$ 9.438.000,00 R$0,00( R$9.438.000,00 03

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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Os recursos or¢camentarios vinculados as transferéncias voluntarias foram consignados

no Orcamento Geral da Unido na Fonte 100 — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, na

natureza de despesa 41 — Contribui¢des e 42 — Auxilios, destinados as modalidades 30 —

Estados no valor de R$ 850.000,00 (oitocentos e cinglienta mil reais) e 40 — Municipios no

montante de R$ 78.344.058,00 (setenta e oito milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil e

cinglienta e oito reais).

Ja relativamente aos valores inscritos em restos a pagar em exercicios findos, cujo

montante alcancou R$ 80.940.784,00 (oitenta milhdes, novecentos e quarenta mil e setecentos

e oitenta e quatro reais), verificou-se 0 pagamento de R$ 42.418.917,00 (quarenta e dois

milhGes, quatrocentos e dezoito mil e novecentos e dezessete reais) e cancelamento de R$

6.725.149,00 (seis milhdes, setecentos e vinte e cinco mil e cento e quarenta e nove reais),

conforme depreende-se da leitura da tabela 76.

Tabela 76 — Informaces vinculadas a restos a pagar na acdo 8902

Localizador Despesa inscrita RAP de 2008 RAP 2008 Despesa inscrita | Total inscrito em
em RAP em 2008 cancelado Pagos em 2009 [em RAP em 2009 RAP
Somatario R$ 80.940.784,00| R$ 6.725.149,00 R$ 42.418.917,00 | R$ 77.024.922,00 R$ 108.821.640,00
0050 R$ 5.685.851,00 R$ 0,00 R$ 2.477.538,00| R$2.908.312,00 R$ 6.116.625,00
0051 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00( R$9.100.000,00 R$ 9.100.000,00
0052 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$ 13.300.000,00 R$ 13.300.000,00
0054 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$5.100.000,00 R$ 5.100.000,00
0056 R$ 11.015.911,00 R$ 750.000,00 R$ 10.265.911,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0058 R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 200.001,00 R$ 100.000,00 R$ 299.999,00
0060 R$ 1.066.667,00 R$ 0,00 R$ 866.667,00( R$ 1.900.000,00 R$ 2.100.000,00
0062 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 900.000,00 R$ 900.000,00
0064 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00
0066 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
0068 R$ 15.770.000,00| R$ 1.100.000,00 R$ 8.819.011,00 R$ 0,00 R$ 5.850.989,00
0070 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0072 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0074 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00
0076 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0078 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0080 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0082 R$ 900.000,00 R$ 0,00 R$ 750.000,00 R$ 0,00 R$ 150.000,00
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0084 R$ 4.400.000,00 R$ 600.000,00 R$ 2.838.438,00 R$ 0,00 R$ 961.562,00
0086 R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0088 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 152.830,00 R$ 0,00 R$ 147.170,00
0090 R$ 1.986.579,00( R$ 750.000,00 R$ 598.290,00 R$ 0,00 R$ 638.289,00
0092 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0094 R$ 1.000.000,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 600.000,00
0096 R$ 1.000.000,00 R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0098 R$ 500.000,00| R$ 500.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0100 R$ 9.000.000,00 R$ 0,00 R$ 6.000.000,00 R$ 0,00 R$ 3.000.000,00
0102 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00
0104 R$ 2.050.000,00 R$ 0,00 R$ 511.223,00 R$ 0,00 R$ 1.538.777,00
0106 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
0108 R$ 2.926.293,00 R$ 2.525.149,00 R$ 200.572,00 R$ 0,00 R$ 200.572,00
0110 R$ 11.140.940,00 R$ 0,00 R$ 2.102.323,00 R$ 0,00 R$ 9.038.617,00
0112 R$ 9.898.543,00 R$ 0,00 R$ 3.986.113,00 R$ 0,00 R$ 5.912.430,00
0120 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00
0122 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0124 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$2.150.000,00 R$ 2.150.000,00
0130 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 800.000,00 R$ 800.000,00
0132 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
0134 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
0136 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00
0138 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$ 11.095.000,00 R$ 11.095.000,00
0140 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0142 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0144 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
0148 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$ 4.000.000,00 R$ 4.000.000,00
0150 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0152 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$2.083.610,00 R$ 2.083.610,00
0158 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$ 7.983.000,00 R$ 7.983.000,00
0160 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 667.000,00 R$ 667.000,00
0162 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
0164 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$9.438.000,00 R$ 9.438.000,00

FONTE: SIGPLAN E SIAFI GERENCIAL
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2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Os indicadores de desempenho que representam o esforco governamental para
converter seus processos burocraticos em servicos de valor socioecondmico objeto do
presente topico foram objeto de construcdo durante o exercicio de 2008. Nesse sentido, aferir
tais indicadores segundo a Otica da eficiéncia e da eficacia possibilita ao leitor visualizar de
forma sintética e inequivoca a performance corrente desta SCO ao longo do ano exercicio
2009.

Os indicadores utilizados pela SCO seguem modelo que se baseia na analise
comparativa e histérica dos elementos passiveis de compor o conjunto de variaveis
mensuraveis e explicativas do ambiente operacional desta unidade jurisdicionada. Diante do
exposto e, baseados nos conceitos de eficiéncia e eficacia apresentados na Portaria CGU N°
2270, de 04 de novembro de 2009, temos 0s seguintes indicadores:

a) De produtividade per capita — apresentara indice de incremento
ou decréscimo da quantidade de convénios ou instrumentos congéneres
firmados em relacdo ao numero de colaboradores no ano exercicio de 2009;

b)  De produtividade global — apresentara a variacdao percentual do
namero de contratos ou instrumentos congéneres no ano exercicio de 2009 em
relagdo a anos anteriores;

c) De empenho global — apresentard a variacdo percentual do
volume de recursos empenhados no ano exercicio de 2009 em relacdo a anos
anteriores;

d  De recursos disponiveis - apresentara a variacdo percentual do
volume de recursos disponiveis, ou seja, de dotacdo orcamentaria inicial no

ano exercicio de 2009 em relacdo a anos anteriores.

E importante ressaltar que os dados a serem analisados tém como fonte o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, em sua versdo
Gerencial, bem como o Sistema de Informacgdes Gerenciais e de Planajemtno — SIGPLAN,
tendo sido obtidos por meio de solicitacdo a Coordenacdo Geral de Execucdo Financeira e

Orcamentéria — CGEOF — deste Ministério da Integracdo Nacional.
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2.4.1. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

De acordo com o Memorando de numero 60/2010 da Coordenacdo Geral de
Execucdo Orgamentaria e Financeira do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria
Executiva do Ministério de Integracdo Nacional, protocolado sob o nudmero de
59260.000065/2010-1, este item ndo se aplica a esta Unidade Jurisdicionada. Os referidos
dados constardo do Relatério de Gestdo da Secretaria-Executiva do Ministério da Integracao,

tendo em vista ser a executora das despesas.
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SECEX/NGICCECF
59280.000066/2010-1

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA-EXECUTIVA
DEPARTAMENTO DE GESTAO INTERN A
Coordenagdo-Geral de Execugio Or¢amentaria e Financeira

Memo. n® 60/2010 SE/DGI/CGEQF
Brasilia, 23 de abril de 2010
Ao Senhor Secretario de Desenvolvimento do Centro-Oeste

Assunto: Relatdno de Gestio — Exercicio 2009

Em atendimento ao Memo n® 124/SCO/MI, de 19/4/2010, temos a informar:
‘—-—_——-—""'"_._.-_&

Ttem 2.4.2 - EXECUCAO ORCAMENTARIA - Neste Item deverd ser informado no
Relatdrio da Secretaria; “Consta do Relatorio de Gestdo da Secretaria-Executiva™

Item 4 - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE
CREDITOS OU DE RECURSOS - Neste Item deverd constar: “Nio se aplica a Secretaria”.

llem 5 — INSCRICOES DE RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO E OS
SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES: Encaminhamos,
em anexo, 0s dados extraidos do Siafi Gerencial, em 20/4/2010, inclusive em meio magnético,

A
José Peréifgﬁél/ da Silv.
Coordenador-Geral de Exccugdo Orcapfgntaria ¢ Financeira

A
£

99

;

PR Choea bW

Alenciosamente, %

ﬂ?%;%;o




2.4.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA

De acordo com o Memorando de numero 60/2010 da Coordenacdo Geral de
Execucdo Orgamentaria e Financeira do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria
Executiva do Ministério de Integracdo Nacional, protocolado sob o nudmero de
59260.000065/2010-1, este item ndo se aplica a esta Unidade Jurisdicionada. Os referidos
dados constardo do Relatério de Gestdo da Secretaria-Executiva do Ministério da Integracao,
tendo em vista ser a executora das despesas.
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SECEX/NGICCECF
59280.000066/2010-1

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA-EXECUTIVA
DEPARTAMENTO DE GESTAO INTERN A
Coordenagdo-Geral de Execugio Or¢amentaria e Financeira

Memo. n® 60/2010 SE/DGI/CGEQF
Brasilia, 23 de abril de 2010
Ao Senhor Secretario de Desenvolvimento do Centro-Oeste

Assunto: Relatdno de Gestio — Exercicio 2009

Em atendimento ao Memo n® 124/SCO/MI, de 19/4/2010, temos a informar:
‘—-—_——-—""'"_._.-_&

Ttem 2.4.2 - EXECUCAO ORCAMENTARIA - Neste Item deverd ser informado no
Relatdrio da Secretaria; “Consta do Relatorio de Gestdo da Secretaria-Executiva™

Item 4 - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE
CREDITOS OU DE RECURSOS - Neste Item deverd constar: “Nio se aplica a Secretaria”.

llem 5 — INSCRICOES DE RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO E OS
SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES: Encaminhamos,
em anexo, 0s dados extraidos do Siafi Gerencial, em 20/4/2010, inclusive em meio magnético,

A
José Peréifgﬁél/ da Silv.
Coordenador-Geral de Exccugdo Orcapfgntaria ¢ Financeira

A
£
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Alenciosamente, %

ﬂ?%;%;o




2.4.3. EVOLUCAO DE GASTOS GERAIS

De acordo com o Memorando de nimero 64/2010 da Coordenacdo Geral de Suporte
Logistico do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria Executiva do Ministério de
Integracdo Nacional, protocolado sob o nimero de 59230.000068/2010-1, este item ndo se
aplica a esta Unidade Jurisdicionada. Os referidos dados constardo do Relatorio de Gestéo da
Secretaria-Executiva do Ministério da Integracdo, tendo em vista ser a executora das

despesas.
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SECEX/DGICGSL
59230.000068/2010-1

iz

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA-EXECUTIVA
DEPARTAMENTO DE GESTAO INTERNA
COORDENACAO-GERAL DE SUPORTE LOGISTICO

Mem. n® (> %/ ICGSL
Em 01 de margo de 2010,

A Secretaria de Programas Regionais.

ﬁ?‘“ \f\\'\“
Assunto: Relatério de Gestiio — Exercicio 2009. 6\ W/C-

Reporto-me ao Memorando n° 02/2010/ALE/DPS/SPR/MI, de 26 de fevereiro de
2010, para informar que quando essa Qecretaria for elaborar seu Relatério de Gestio — Exercicio
2009, deverd colocar uma observagio no quadio “Fyvolugiio de Gastos Gerais™, informando que
os dados constario do Relatorio da Secretaria-Executiva, tendo em vista ser a executora das
despesas,

Atenciosamente,

NS

e
SAUL O POS PRAZERES
Coordenador-Geral de Suporte Logistico

R

im

ECEBI
Em Q0. CGh i)
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2.4.4. EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Quadro 12 - Execucao Fisica das acOes realizadas pela UJ

Funcéo | Subfuncéo | Programa | Acéo | Tipo da Acédo | Prioridade | Unidade de Medida | Meta prevista | Meta realizada | Meta a ser realizada em 2010

06 182 1027 8348 | Atividade % de execugéo - 27 -

06 182 1029 4570 | Atividade - - 01 -

11 128 1025 4854 | Atividade Unidade 01 01 -

11 334 1025 6591 | Atividade Unidade 04 13 -

11 334 1025 4646 | Atividade % de implementacéo 02 01 01
11 334 0120 6553 | Atividade Unidade 142 31 91
15 244 1025 6409 | Atividade % de implementacéo 100% 73,82% 26,18%
15 244 1025 7K66 Projeto Unidade 21 19 2

15 451 1138 8084 | Atividade % de execugao fisica 100% 82,04% 17,96%
18 541 1138 1E38 Projeto % de execugao fisica 100% 100% -

18 541 1138 1P93 Projeto % de execugdo fisica 100% 100% -

18 541 1138 2B70 | Atividade Unidade 02 01 01
18 544 0515 11PO Projeto Unidade 02 01 01
18 544 0515 2B90 | Atividade Unidade 01 01 -

19 691 1430 8902 | Atividade Unidade 390 211 179
20 607 0379 10BC Projeto Unidade 10 05 05
22 333 1025 6424 | Atividade % de realizagéo 100% 100% -

22 662 0120 6551 | Atividade Unidade 04 01 03
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2.4.5. INDICADORES DE DESEMPENHO OU INSTITUCIONAIS

Os dados a seguir representaram a capacidade orcamentaria desta SCO em
proporcionar valor socioecondmico para o0s rebatimentos de sua &rea de atuacdo e tomou-se
por base comparativa a execu¢do dos exercicios 2007 e 2008, como forga de verificacdo da

evolucdo em relacdo ao exercicio de 2009, ora avaliado.

No ano de 2007, a dotac&o orcamentaria autorizada (Do%) foi de R$ 96.922.160,31,
tendo ainda alcancado o montante de R$ 91.310.253,85 em empenhos emitidos (Emp'). No
ano subseqiiente, a dotacdo orcamentaria autorizada (Do?) foi de R$ 224.066.725,08,
representando um crescimento real de 131% em relagdo ao ano anterior. Os empenhos
emitidos (Emp®) em 2008 fecharam o exercicio com a quantia de R$ 198.423.527,96,
perfazendo um total que é 117% maior que o ano anterior. J& em 2009 verificou-se que a
dotacdo orcamentaria autorizada (Do®) foi de R$ 461.839.592,77, 0 que representou um
incremento de 106% em relacdo ao ano de 2008 e 377% em relacdo ao ano de 2007. Os
valores empenhados em 2009 alcancaram o montante de R$ 272.104.817,10, o que
representou aumento de 37% em relacdo ao exercicio anterior e de 198% se comparado com 0

exercicio de 2007.

Dotagdo Autorizada

R$ 461.839.592,77

R$ 224.066.725,08
R$ 96.922.160,31

I

2007 2008 2009
Ano
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Empenhos emitidos
R$ 272.104.817,10
R$ 198.423.527,96
R$ 91.310.253,85
2007 2008 2009
Ano

No que diz respeito aos valores pagos (Vp) nos exercicios mencionados, tem-se para
0 ano de 2007 a razdo de R$ 8.330.692,57%, para 0 ano de 2008 R$ 40.111.369,89% e para o
exercicio de 2009 R$ 97.050.607,97°. Com um aumento de 142% os valores pagos em relagéo
ao ano de 2008 e de 1065% denotam uma expressiva melhora na performance operacional da

SCO no tocante a execucdo de programas sob sua responsabilidade.

Valores pagos

R$ 97.050.607,97

R$ 40.111.369,89

R$ 8.330.692,57

N

2007 2008 2009
Ano
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Quando analisamos a produtividade per capita dos colaboradores desta SCO,
podemos perceber uma notdvel melhoria diante da reducdo quantitativa no namero de
contratados. No ano de 2007, com 66 colaboradores e 27 convénios ou instrumentos
congéneres pactuados, a produtividade foi de aproximadamente 0,41 convénio por individuo e
no ano exercicio 2008, com 61 colaboradores e uma reducdo de aproximadamente 7,5% no
quadro, foram pactuados 248 convénios ou instrumentos congéneres gerando produtividade
per capita de 4,07 convénios por individuo. JA& no ano de 2009, foram pactuados 367
instrumentos de transferéncia voluntaria pelos 72 colaboradores lotados na SCO, o que levou
a produtividade per capita de 5,10 convénios por colaborador. Assim sendo, o ganho de
produtividade por colaborador em 2009 alcangou 25,61% em comparacgéo ao ano de 2008 e de

1.175% em relagé@o ao ano de 2007.

367

66
&27
2007 2008 2009

‘ @ Colaboradores m Convénios ‘

Em termos de produtividade global, o nimero de convénios ou instrumentos
congéneres pactuados no exercicio de 2009 representa um acréscimo de aproximadamente
48% em relacdo ao ano anterior, passando de 248 para 367 em valor absoluto. Se comparado
ao quantitativo de convénios celebrados em 2007, o referido incremento representa 1.259%.
Dentre os motivos que podemos depreender para qualificar tal melhora, estd presente o
esforco de aplicar melhorias continuas no fluxo processual, na responsabilizacéo individual de
cada um dos colaboradores para com os processos, no trabalho de captar recursos financeiros
junto aos parlamentares por meio de emendas individuais e de bancada, bem como na
utilizagdo de ferramenta de gestdo de convénios, denominada SICONYV, implementada pelo
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo.
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1259%

819%

5,10
4,07
0,41
2007 2008 2009

‘ 0O Produtividade per capita @ Produtividade Global ‘

Outro ponto que deve ser abordado neste topico sobre o desempenho operacional é
que, pela Constituicdo Federal de 1988 (Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias,
Art. 42, Inciso 1) o Governo Federal fica obrigado a aplicar, na regido Centro-Oeste, 0

percentual de 20,0 % sobre o total anual dos recursos destinados a irrigagéo.

A tal respeito, o Tribunal de Contas da Unido — TCU (Acérddo 1.530/07) e a
Controladoria Geral da Unido — CGU tém se pronunciado no sentido de que o Ministério da
Integracdo busque inserir na Lei Orcamentaria Anual os valores correspondentes ao

atendimento do comando constitucional.

A Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste do Ministério da Integracdo
Nacional reconhece a baixa utilizacdo de recursos orgamentarios em projetos de irrigacdo da
Regido Centro-Oeste e entende ser necessario fazer referéncia a algumas raz6es para o nivel
de efetividade de atendimento encontrado e informar do esfor¢o que vem sendo realizado para
superar as entraves ao cumprimento do indicado no Art. 42 do ADCT, sem considerar

ordenamento por importancia dos pontos levantados, na forma a seguir:

Com a necessidade de cumprimento de metas de contencdo de gastos com vistas a
geragdo de excedentes capazes de fazer face aos compromissos de financiamento do Estado
Brasileiro, o0 Governo Federal vem bloqueando, desde 1994, as disponibilidades financeiras

necessarias ao cumprimento do ditame constitucional indicado.

A elaboracdo do Orcamento da Unido é processo em que 0s Ministérios setoriais
ficam a mercé da aceitacdo de suas solicitacdes de recursos por parte dos Ministérios do
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Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Fazenda, que determinam os limites globais e
setoriais de despesas consideradas para encaminhamento ao Congresso Nacional.

Os valores consignados para a irrigacdo no Centro-Oeste, encontrados na Lei
Orcamentaria Anual para o exercicio de 2009, alcancaram o valor de R$ 120.232.064,00
(cento e vinte milhdes, duzentos e trinta e dois mil e sessenta e quatro reais), - que repdem o
nivel de 20% do total para destinacdo ao Centro-Oeste, - foram definidos a partir de emenda
genérica aportada pelo Relator do Projeto de Lei, com base em negocia¢cdes promovidas pela
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste.

A disponibilidade de recursos or¢camentarios, contudo, ndo garante o efetivo aporte
de tais valores a programas e projetos de irrigacdo demandados pelas Unidades da Federacgéo
do Centro-Oeste, uma vez que todas as aplicacOes e transferéncias da Unido dependem da
existéncia de limites orcamentarios e financeiros para empenho dos recursos e posterior

liberagdo segundo as normas que embasam tais transferéncias.

Né&o havendo a disponibilidade de limites, o Ministério da Integracdo Nacional tem
sido pressionado para viabilizar, junto aos Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestdo
e da Fazenda, a liberacdo de ao menos parte dos totais bloqueados, de modo a suprir 0s
recursos demandados por projetos ja encaminhados a analise do M.

Em conjunto com os valores agregados a economia regional pelo Fundo
Constitucional de Desenvolvimento do Centro-Oeste — FCO e com aqueles oriundos de outras
inversbes vinculadas ao Orcamento da Unido, as aplicacbes obrigatdrias em projetos de
irrigagdo constituem um instrumento determinante da alavancagem de recursos privados

direcionados a producao agropecuaria € mesmo a toda a cadeia produtiva do agronegocio.

E importante salientar que a ndo liberacdo de tais recursos impede, ou ao menos
dificulta muito, a liberacdo de licencas ambientais para projetos de producdo privada,
impedindo a tramitacdo de propostas de financiamento junto a rede bancéria, inclusive no que

respeita ao FCO.

Os projetos em carteira, por sua vez, sdo necessarios ao suporte e sustentabilidade
das demandas por agua em projetos de irrigagdo. Com sua ndo implantacdo, geram a
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impossibilidade de negociacdo de recursos de crédito para a implantacdo dos projetos

privados agregados a cada uma das estruturas de abastecimento ndo suportadas.

Por outro lado, para cumprir com a determinacdo do Art. 42 — ADCT, a Unido
deverd, desde logo, liberar os limites orcamentéarios e financeiros que permitam atender os
projetos em carteira, viabilizando, simultaneamente, a suspensédo de acgdes eventualmente
abertas em seu desfavor e abrindo espaco para a negociacdo de uma agenda plurianual de
investimentos, inclusive em identificacdo de oportunidades e em projetos basicos e executivos

que permitam novas aplicacGes em infra-estruturas de suprimento de agua.

Ao Ministério da Integracdo Nacional coube, no exercicio de 2009, assim como feito
no ano de 2008, por meio de Avisos especificos, indicar e alertar aos Ministérios da Fazenda e
do Planejamento, Orcamento e Gestdo e a Casa Civil da Presidéncia da Republica, sobre a
necessidade de liberacdo dos limites orcamentarios vinculados aos Programas Orgamentarios
que suportam os investimentos em irrigacdo na regido Centro-Oeste, de modo a caracterizar

as demandas em carteira passiveis de atendimento.

Esta Secretaria sofreu outras dificuldades além das apresentadas, como a falta de
capacitacdo dos proponentes tanto para cadastramento das propostas, bem como envio de
documentos necessarios para a realizacdo do convénio, devido ao portal utilizado para tal ser
um sistema novo e complexo, além de o acesso ser provido de forma lenta e apresentar
“bugs”. Entre outros fatores, estes foram uns dos que propiciaram a negativa da tentativa de
publicacdo e assinatura dos processos no portal, causando discrepancia quanto aos dados
apresentados no SIAFI.
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3. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS

De acordo com o Memorando de numero 358/2010 da Coordenacdo Geral de
Recursos Humanos do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria Executiva do Ministério
de Integracdo Nacional, protocolado sob o nimero de 59220.000533/2010-2 este item néo se
aplica a esta Unidade Jurisdicionada. Os referidos dados integrardo o Relatério de Gestdo em
nome da UG 530001, em virtude dos mesmos terem sido praticados pelo senhor Ministro de
Estado da Integracdo Nacional ou pelo senhor Secretario-Executivo, e que conseqlientemente,

tiveram os seus nomes registrados no SISAC como responsaveis pela emissao.
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SECEX/DGICGRH
59220.000633/2010-2

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO DE GESTAO INTERNA
COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS

Memorando n.” 358 CGRH/DGISECEX/MI
Brasilia, 01 de marco de 2010

A Sua Senhoria o Senhor
DIEGO BERNARDINO DE OLIVEIRA LIMA BEZERRA
Secretaria de Programas Regionais/SPR

Assunto: Informagies sobre atos de admissio, desligamento, concessio de aposentadoria ¢
pensiio praticados no exercicio de 2009, ¢ outras informacies sobre dados fisicos e a despesa,
alusiva & gestio de recursos humanos atinentes aos exercicios de 2007, 2008 e 2009,

I; Refiro-me as solicitaghes contidas no memorando n®. 05, datado de 26/02/2010,
emitido por essa Secretaria, para informar a V.8* que os dados referentes aos Atos de admissio,
desligamento, concessfio de aposentadoria e pensio praticados no exercicio de 2009 no dmbito deste
Ministério, e sobre a composi¢io dos recursos humanos, especificamente os dados fisicos e a
despesa nos exercicios de 2007, 2008 e 2009, constardo do Relatério de Gestio da UG 530001
MI/SE/Administragio Geral,

Z; Os referidos dados integrardo o Relatério de Gestdo em nome da UG 530001, em
virtude dos mesmos terem sido praticados pelo senhor Ministro de Estado da Integra¢iio Nacional
ou pelo senhor Secretario-Executivo, € que conseqilentemente, liveram os seus nomes registrados
no SISAC/TCU como responsiveis por suas emissoes,

|

:""j
MARIA MACYCLER MOREIRA
Coordenadora-Geral de Recursos Humanos

Atenciosamente,

]

e SPR . ATOS DE ADMISSAD E DESLAG - SISAC-MARCO- 2EHLNFS
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4. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIAS DE CREDITOS
OU RECURSOS

O item 7 do Contetdo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009, Reconhecimento de
passivos por insuficiéncias de créditos ou recursos, ndo se aplica a esta Unidade

Jurisdicionada.
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5. INSCRICOES DE RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO E OS SALDOS DE
RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Quadro 17 - Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009 (R$)

R$ 100.000,00
2008 R$ 6.731,57 R$ 0,00 R$ 6.731,57 R$ 0,00
2007 R$ 80.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 80.000,00
2006 R$ 19.716,81 R$ 0,00 R$ 7.096,39 R$ 12.620,42
2005 R$ 391.909,83 R$ 4.634,65 R$ 0,00 R$ 387.275,18
2004 R$ 221441,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 221.441,00

2009 R$ 260.870.085,05

2008 R$ 173.883.058,39 R$ 8.900.154,06 R$ 86.606.641,38 | R$ 78.376.262,95
2007 R$ 18.504.465,18 R$ 0,00 R$ 4.430.986,70 R$ 14.073.478,48
2006 R$ 44.523,97 R$ 950,00 R$ 32.586,93 R$ 10.987,04
2005 R$ 105.821,00 R$105.821,00 | R$0,00 R$ 0,00

2004 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Observagdes:* Neste coluna procedeu ao somatério dos RP ndo processados inscritos e dos RP nao
processados reinscritos.
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6. INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO EXERCICIO

Quadro 17 - Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s)
UG / CNPJ Texto
530014 Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste
_ - Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 582139 01.409.580/0001-38 | R$ 55.500.000,00 R$ 5.550.000,00 R$ 10.000.000,00 R$ 10.000.000,00 | 11/dez/09 9/jun/11 0
1 589948 01.409.580/0001-38 | R$ 1.302.754,46 R$ 130.275,46 R$ 1.172.479,00 R$ 336.239,50 3/jan/07 24/set/09 0
1 598688 15.023.971/0001-24 R$ 323.749,00 R$ 10.000,00 R$ 313.749,00 R$ 113.749,00 20/dez/07 | 10/mar/10 0
1 599786 03.501.509/0001-06 | R$ 1.216.757,03 R$ 216.757,03 R$ 1.000.000,00 R$ 227.942,70 26/dez/07 | 18/mar/10 0
1 600775 15.412.257/0001-28 | R$ 19.050.192,88 R$ 1.905.019,28 R$ 6.000.000,00 R$ 3.000.000,00 28/dez/07 | 18/abr/10 0
1 604326 03.239.076/0001-62 | R$ 2.105.263,16 R$ 105.263,16 R$ 2.000.000,00 R$ 750.000,00 7/jan/08 30/mar/10 0
1 622404 01.409.580/0001-38 | R$ 30.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 26.555.462,73 R$ 20.055.462,73 7/jan/08 26/mar/10 0
1 627016 01.169.416/0001-09 | R$ 4.631.578,94 R$ 231.578,94 R$ 4.400.000,00 R$ 1.466.700,00 2/jul/0o8 27/out/09 0
1 627041 03.501.509/0001-06 | R$ 9.690.401,55 R$ 969.040,16 R$ 7.053.360,44 R$ 4.967.369,62 2/jul/08 29/jun/10 0
1 627044 03.567.930/0001-10 R$ 515.000,00 R$ 15.000,00 R$ 500.000,00 R$ 200.000,00 2/jul/08 17/jul/09 0
1 627070 15.412.257/0001-28 | R$ 4.072.222,22 R$ 407.222,22 R$ 3.665.000,00 R$ 1.836.023,86 3/jul/08 23/jul/09 0
1 627075 01.169.416/0001-09 | R$ 2.105.263,15 R$ 105.263,15 R$ 2.000.000,00 R$ 666.666,67 2/jul/08 26/out/09 0
1 627445 03.507.498/0001-71 | R$ 1.030.927,84 R$ 30.927,84 R$ 1.000.000,00 R$ 500.000,00 4/jul/08 23/abr/10 0
1 627447 01.165.729/0001-80 | R$ 4.210.526,96 R$ 210.526,96 R$ 3.000.000,00 R$ 2.000.000,00 4/jul/08 1/mar/10 0
1 627463 37.465.283/0001-57 | R$ 1.324.000,00 R$ 66.118,60 R$ 1.257.881,40 R$ 691.834,77 4/jul/08 12/set/09 0
1 627527 37.464.831/0001-24 R$ 689.008,20 R$ 20.670,25 R$ 668.337,95 R$ 334.168,97 4/jul/08 14/mai/09 0
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 627543 01.165.729/0001-80 | R$281.711,57 R$ 31.711,57 R$ 250.000,00 R$ 125.000,00 4/jul/o8 23/jun/10 0
1 627560 03.567.930/0001-10 | R$ 756.000,00 R$ 56.000,00 R$ 700.000,00 R$ 466.666,67 4/jul/o8 2/dez/09 0
1 627622 03.217.916/0001-96 | R$ 525.000,00 R$ 25.000,00 R$ 500.000,00 R$ 250.000,00 4/jul/o8 29/mai/09 0
1 627623 03.501.509/0001-06 | R$ 1.100.000,00 R$ 300.000,00 R$ 800.000,00 R$ 518.064,06 4/jul/o8 15/mar/10 0
1 627661 15.072.663/0001-99 | R$ 2.061.860,00 R$ 61.860,00 R$ 1.400.000,00 R$ 700.000,00 4/jul/o8 27/abr/10 0
1 629486 03.162.872/0001-44 | R$ 1.050.000,00 R$ 50.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 300.000,00 4/3ul/08 7/set/09 0
1 629756 03.507.415/0001-44 | R$ 879.043,70 R$ 87.904,37 R$ 791.139,33 R$ 395.569,66 4/jul/o8 10/set/09 0
1 629932 03.507.415/0001-44 | R$ 4.389.977,02 R$ 438.997,70 R$ 3.950.979,32 R$ 2.765.685,54 4/jul/o8 20/set/10 0
1 632175 03.755.477/0001-75 | R$ 515.805,09 R$ 15.805,09 R$ 500.000,00 R$ 250.000,00 1/set/08 27/ago/09 0
1 634499 15.024.029/0001-80 | R$ 525.000,00 R$ 25.000,00 R$ 500.000,00 R$ 250.000,00 1/set/08 31/out/09 0
1 634502 03.434.792/0001-09 | R$ 1.598.001,79 R$ 98.001,79 R$ 1.500.000,00 R$ 1.000.000,00 4/jul/o8 15/abr/10 0
1 700172 01.629.276/0001-04 | R$ 222.222,00 R$ 22.222,00 R$ 200.000,00 R$ 100.000,00 30/12/2008| 5/5/2010 0
1 700189 00.394.601/0001-26 | R$ 300.000,00 R$ 30.987,22 R$ 226.385,00 R$ 226.385,00 21/12/2008| 23/9/2010 0
1 700243 03.648.532/0001-28 | R$ 103.092,78 R$ 3.092,78 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 24/12/2008| 29/6/2009 0
1 700279 03.238.912/0001-94 | R$ 311.400,00 R$ 11.400,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 23/12/2008| 8/3/2010 0
1 700280 03.238.672/0001-28 | R$ 155.437,00 R$ 5.437,00 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 23/12/2008| 6/6/2009 0
1 700281 15.023.930/0001-38 | R$ 154.639,18 R$ 4.639,18 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 23/12/2008| 10/6/2009 0
1 700285 01.168.145/0001-69 | R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 23/12/2008| 14/6/2009 0
1 700302 03.238.672/0001-28 | R$ 1.031.000,00 R$ 31.000,00 R$ 333.333,33 R$ 333.333,33 23/12/2008| 15/6/2010 0
1 700307 15.024.045/0001-73 | R$ 620.000,00 R$ 20.000,00 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00 23/12/2008| 18/8/2009 0
1 700381 01.362.680/0001-56 | R$ 787.980,00 R$ 37.980,00 R$ 750.000,00 R$ 750.000,00 24/12/2008| 2/6/2010 0
1 700382 01.223.916/0001-73 | R$ 1.695.000,00 R$ 595.000,00 R$ 1.100.000,00 R$ 1.100.000,00 |23/12/2008( 11/12/2009 | O
1 700383 15.023.922/0001-91 | R$ 451.416,73 R$ 151.416,73 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 23/12/2008| 25/4/2010 0
1 700466 15.023.922/0001-91 | R$ 103.092,78 R$ 3.092,78 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 23/12/2008| 4/9/2009 0
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 700520 18.125.146/0001-29 | R$ 114.794,31 R$ 39.794,31 R$ 75.000,00 R$ 75.000,00 30/12/2008 | 24/12/2009 | O
1 700534 03.773.942/0001-09 | R$ 206.938,36 R$ 6.938,36 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 7/1/2009 3/2/2010 0
1 700536 24.950.461/0001-93 | R$ 257.731,96 R$ 7.731,96 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 30/12/2008| 24/6/2010 0
1 700537 15.023.930/0001-38 | R$ 309.278,35 R$ 9.278,35 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 23/12/2008| 10/12/2009 | O
1 700539 01.138.122/0001-01 | R$ 105.263,00 R$ 5.263,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 23/12/2008| 23/6/2009 0
1 700634 01.603.707/0001-55 | R$ 100.000,00 R$ 25.000,00 R$ 75.000,00 R$ 75.000,00 30/12/2008| 27/4/2009 0
1 700690 15.023.914/0001-45 | R$ 103.369,07 R$ 3.369,07 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 30/12/2008| 12/3/2010 0
1 700704 01.169.416/0001-09 | R$ 546.500,00 R$ 46.500,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 23/12/2008| 17/1/2010 0
1 700718 01.067.941/0001-05 | R$ 420.000,00 R$ 20.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 23/12/2008| 31/12/2009 | O
1 700722 01.118.850/0001-51 | R$ 134.050,00 R$ 4.050,00 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00 15/12/2008| 27/6/2009 0
1 700723 03.155.751/0001-75 | R$ 1.406.557,98 R$ 106.557,98 R$ 888.438,29 R$ 888.438,29 30/12/2008| 6/5/2010 0
1 700733 03.501.582/0001-88 | R$ 202.916,69 R$ 52.916,69 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 30/12/2008| 30/8/2009 0
1 700746 01.170.331/0001-32 | R$ 136.641,28 R$ 16.641,28 R$ 120.000,00 R$ 120.000,00 31/12/2008| 24/3/2010 0
1 700748 03.162.047/0001-40 | R$ 315.607,72 R$ 15.607,72 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 7/1/2009 4/9/2009 0
1 700790 04.215.178/0001-00 | R$ 126.054,87 R$ 6.054,87 R$ 120.000,00 R$ 120.000,00 6/1/2009 | 15/7/2009 0
1 700822 03.238.888/0001-93 | R$ 207.095,39 R$ 7.095,39 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 23/12/2008| 11/12/2009 | O
1 700847 15.023.906/0001-07 | R$ 275.000,00 R$ 25.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 30/12/2008| 8/2/2010 0
1 700852 00.394.601/0001-26 | R$ 3.375.880,10 R$ 375.880,10 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 |31/12/2008( 9/6/2010 0
1 700875 15.359.201/0001-57 | R$ 226.821,19 R$ 26.821,19 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 9/1/2009 | 19/3/2010 0
1 700876 03.238.920/0001-30 | R$ 103.100,00 R$ 3.100,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 7/1/2009 | 31/12/2009 | O
1 700881 37.464.997/0001-40 | R$ 209.000,00 R$ 9.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 30/12/2008| 27/4/2010 0
1 701005 37.465.556/0001-63 | R$ 412.502,08 R$ 12.502,08 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 9/1/2009 | 12/4/2010 0
1 701008 03.648.532/0001-28 | R$ 154.639,20 R$ 4.639,20 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 7/1/2009 | 27/9/2009 0
1 701010 01.629.276/0001-04 | R$ 118.610,00 R$ 18.610,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 22/12/2008 | 22/12/2009 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 701053 03.783.859/0001-02 | R$ 175.416,75 R$ 25.416,75 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 7/1/2009 | 31/8/2009 0
1 701388 24.772.188/0001-54 | R$ 3.133.549,58 R$ 133.549,58 R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 |24/12/2008 | 23/12/2009 [ O
1 701819 03.425.170/0001-06 | R$ 330.000,00 R$ 10.000,00 R$ 320.000,00 R$ 320.000,00 9/1/2009 5/7/2009 0
1 703713 24.772.246/0001-40 | R$651.913,44 R$ 32.438,65 R$ 309.737,39 R$ 309.737,39 23/10/2009| 21/3/2010 0
1 703714 01.614.516/0001-99 | R$ 520.000,00 R$ 10.400,00 R$ 509.600,00 R$ 509.600,00 16/10/2009 | 12/2/2010 0
1 703715 24.977.654/0001-38 | R$ 206.049,98 R$ 6.900,00 R$ 199.149,98 R$ 199.149,98 28/10/2009| 24/2/2010 0
1 703716 03.155.900/0001-04 | R$ 848.449,80 R$ 248.449,80 R$ 0,00 R$ 0,00 9/12/2009 | 3/12/2010 0
1 703717 03.510.211/0001-62 | R$ 2.121.744,26 R$ 121.744,26 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 703718 95.640.736/0001-30 | R$ 825.528,01 R$ 25.528,01 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 6/7/2010 0
1 703744 15.412.257/0001-28 | R$ 3.333.333,35 R$ 333.333,35 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 703900 24.772.287/0001-36 | R$ 5.100.000,00 R$ 102.000,00 R$ 1.960.000,00 R$ 1.960.000,00 | 6/11/2009 | 31/10/2010 [ O
1 704129 01.367.853/0001-29 | R$ 510.000,00 R$ 10.200,00 R$ 499.800,00 R$ 499.800,00 15/10/2009| 11/6/2010 0
1 704246 24.772.188/0001-54 | R$ 2.050.108,83 R$ 85.528,27 R$ 0,00 R$ 0,00 17/11/2009 | 14/7/2010 0
1 704278 24.772.162/0001-06 | R$ 1.441.402,77 R$ 31.777,88 R$ 399.423,15 R$ 399.423,15 21/10/2009| 17/6/2010 0
1 704288 15.023.989/0001-26 | R$ 1.313.014,96 R$ 45.066,65 R$ 468.021,13 R$ 468.021,13 7/12/2009 | 4/7/2010 0
1 704292 03.239.019/0001-83 | R$ 1.898.205,55 R$ 98.205,55 R$ 900.000,00 R$ 900.000,00 13/11/2009| 13/7/2010 0
1 704363 01.629.276/0001-04 | R$ 108.700,00 R$ 8.700,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 2/8/2010 0
1 704369 03.507.415/0001-44 | R$ 2.444.444,44 R$ 244.444,44 R$ 0,00 R$ 0,00 1/12/2009 | 25/11/2010 | O
1 704465 03.155.900/0001-04 | R$ 393.000,00 R$ 93.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 9/12/2009 | 8/12/2010 0
1 704467 03.568.433/0001-36 | R$ 480.988,80 R$ 80.988,80 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 29/12/2010 | O
1 704468 24.616.187/0001-10 | R$ 257.500,00 R$ 7.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 704469 03.155.751/0001-75 | R$ 309.599,73 R$ 9.599,73 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 27/12/2010 | O
1 704476 03.568.433/0001-36 | R$ 984.317,05 R$ 34.317,05 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 704513 01.298.975/0001-00 | R$ 412.325,67 R$ 12.325,67 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 704514 01.298.975/0001-00 | R$ 408.800,00 R$ 8.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 704517 01.740.430/0001-02 | R$ 206.825,00 R$ 6.825,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 704519 01.740.422/0001-66 | R$ 315.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 704573 00.097.857/0001-71 | R$110.791,74 R$ 10.791,74 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 29/12/2010 | O
1 704575 01.616.319/0001-09 | R$ 425.370,03 R$ 25.370,03 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 704576 00.097.857/0001-71 | R$ 260.417,00 R$ 10.417,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 28/6/2010 0
1 704577 01.616.319/0001-09 | R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 704599 03.568.433/0001-36 | R$ 516.000,00 R$ 16.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 29/12/2010 | O
1 704627 03.155.900/0001-04 | R$ 315.176,91 R$ 65.176,91 R$ 0,00 R$ 0,00 9/12/2009 | 8/12/2010 0
1 704773 01.612.092/0001-23 | R$ 22.871.185,43 R$ 2.871.185,43 R$ 0,00 R$ 0,00 1/12/2009 | 30/11/2010 | O
1 704860 03.510.211/0001-62 | R$ 1.065.517,62 R$ 65.517,62 R$ 0,00 R$ 0,00 26/11/2009| 26/5/2010 0
1 704994 03.403.896/0001-48 | R$ 317.020,00 R$ 17.020,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 705073 24.651.200/0001-72 | R$523.378,64 R$ 23.378,64 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 31/8/2010 0
1 705489 01.978.212/0001-00 | R$ 648.000,00 R$ 48.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 705705 01.738.780/0001-34 | R$552.272,02 R$ 52.272,02 R$ 0,00 R$ 0,00 23/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 705894 24.651.234/0001-67 | R$517.471,56 R$ 17.471,56 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 29/6/2010 0
1 705904 03.403.896/0001-48 | R$ 213.752,62 R$ 13.752,62 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 705953 03.173.317/0001-18 | R$ 1.130.000,00 R$ 56.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 705958 01.169.416/0001-09 | R$ 7.312.708,76 R$ 412.708,76 R$ 0,00 R$ 0,00 1/12/2009 | 30/11/2010 | O
1 705966 00.097.857/0001-71 | R$ 286.694,28 R$ 86.694,28 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 29/12/2010 | O
1 705970 36.862.621/0001-21 | R$ 106.285,09 R$ 6.285,09 R$ 0,00 R$ 0,00 22/12/2009| 21/12/2010 | O
1 705971 01.138.122/0001-01 | R$ 256.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 2/12/2009 | 1/12/2010 0
1 705973 03.434.792/0001-09 | R$ 1.200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 705985 37.226.651/0001-04 | R$ 893.259,08 R$ 193.259,08 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 705995 36.862.621/0001-21 | R$ 260.500,00 R$ 10.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706000 01.169.416/0001-09 | R$ 208.550,62 R$ 8.550,62 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 1/12/2009 | 30/11/2010 | O
1 706003 01.138.122/0001-01 | R$126.172,00 R$ 26.172,00 R$ 0,00 R$ 0,00 2/12/2009 | 1/12/2010 0
1 706007 01.616.319/0001-09 | R$ 262.000,00 R$ 12.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706012 01.629.276/0001-04 | R$211.288,79 R$ 11.288,79 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706013 15.072.663/0001-99 | R$ 1.044.380,73 R$ 44.380,73 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 29/12/2010 | O
1 706014 03.501.517/0001-52 | R$515.186,92 R$ 15.186,92 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 2/7/2010 0
1 706015 15.023.971/0001-24 | R$ 155.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 706019 15.943.434/0001-00 | R$ 103.103,87 R$ 3.103,87 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 706023 01.298.330/0001-78 | R$ 103.092,78 R$ 3.092,78 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 1/8/2010 0
1 706024 03.501.574/0001-31 | R$220.091,52 R$ 20.091,52 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 31/7/2010 0
1 706025 03.501.533/0001-45 | R$ 311.700,00 R$ 11.700,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 706026 03.510.211/0001-62 | R$ 309.393,86 R$ 9.393,86 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 706027 03.889.011/0001-62 | R$ 263.157,89 R$ 13.157,89 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 706028 01.740.430/0001-02 | R$ 273.547,81 R$ 23.547,81 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 29/12/2010 | O
1 706029 01.989.813/0001-19 | R$ 223.631,16 R$ 23.631,16 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 706030 03.184.058/0001-20 | R$ 372.309,61 R$ 72.309,61 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706032 03.442.597/0001-12 | R$ 324.334,19 R$ 24.334,19 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 706047 03.681.582/0001-07 | R$ 258.189,89 R$ 14.439,89 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706050 03.330.461/0001-10 | R$ 550.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1/12/2009 | 31/5/2010 0
1 706053 03.217.916/0001-96 | R$ 1.030.049,77 R$ 30.049,77 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 706054 03.239.076/0001-62 | R$ 1.392.417,57 R$ 142.417,57 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706164 03.217.916/0001-96 | R$ 1.020.500,00 R$ 20.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 706165 00.163.055/0001-12 | R$ 258.226,50 R$ 8.226,50 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 706166 03.217.924/0001-32 | R$ 206.500,00 R$ 6.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 29/4/2010 0
1 706167 03.501.533/0001-45 | R$ 103.200,00 R$ 3.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1/12/2009 | 30/6/2010 0
1 706168 01.367.853/0001-29 | R$ 134.232,85 R$ 34.232,85 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 706296 03.343.118/0001-00 | R$ 102.100,00 R$ 2.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/6/2010 0
1 706324 01.165.729/0001-80 | R$ 3.157.894,75 R$ 157.894,75 R$ 0,00 R$ 0,00 1/12/2009 | 25/11/2010 | O
1 706353 01.118.850/0001-51 | R$ 210.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 29/12/2010 | O
1 706355 33.683.822/0001-73 | R$ 122.000,00 R$ 2.440,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/4/2010 0
1 706356 01.763.606/0001-41 | R$ 111.500,00 R$ 11.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 23/12/2009| 20/6/2010 0
1 706358 03.442.597/0001-12 | R$ 900.000,00 R$ 882.000,00 R$ 441.000,00 R$ 441.000,00 17/11/2009| 11/11/2010 | O
1 706364 01.743.335/0001-62 | R$ 1.244.186,71 R$ 444.186,71 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706365 01.105.626/0001-25 | R$ 1.226.400,00 R$ 26.400,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1/12/2009 | 30/11/2010 | O
1 706367 01.603.707/0001-55 | R$ 103.100,00 R$ 3.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1/12/2009 | 31/8/2010 0
1 706369 01.067.941/0001-05 | R$ 307.000,00 R$ 7.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706377 01.138.122/0001-01 | R$ 105.263,00 R$ 5.263,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 23/12/2009| 22/7/2010 0
1 706392 01.763.606/0001-41 | R$ 242.845,35 R$ 42.845,35 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706401 36.862.621/0001-21 | R$ 333.553,26 R$ 33.553,26 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706427 01.067.941/0001-05 | R$ 247.453,61 R$ 7.453,61 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/11/2010 | O
1 706433 03.576.220/0001-56 | R$ 260.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 706461 37.465.283/0001-57 | R$ 258.766,56 R$ 8.766,56 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/6/2010 0
1 706518 37.622.164/0001-60 | R$ 180.000,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 10/7/2010 0
1 706520 03.501.582/0001-88 | R$ 163.295,00 R$ 13.295,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/6/2010 0
1 706521 03.343.118/0001-00 | R$ 1.010.280,00 R$ 210.280,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/6/2010 0
1 706524 03.184.066/0001-77 | R$ 260.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706528 03.452.299/0001-03 | R$ 260.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 706530 03.501.517/0001-52 | R$ 161.641,98 R$ 11.641,98 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 2/7/2010 0
1 706556 02.451.938/0001-53 | R$ 408.800,00 R$ 8.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 706557 15.465.016/0001-47 | R$ 154.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/6/2010 0
1 706559 03.918.869/0001-08 | R$ 153.061,22 R$ 3.061,22 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 3/12/2009 | 1/4/2010 0
1 706579 03.173.317/0001-18 | R$510.918,81 R$ 10.918,81 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 706580 24.651.200/0001-72 | R$ 319.579,79 R$ 19.579,79 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 1/8/2010 0
1 706622 03.156.999/0001-50 | R$ 266.421,87 R$ 16.421,87 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/6/2010 0
1 706636 03.155.942/0001-37 | R$ 260.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/6/2010 0
1 706719 01.787.506/0001-55 | R$ 1.230.341,15 R$ 61.517,05 R$ 0,00 R$ 0,00 1/12/2009 | 30/11/2010 | O
1 706792 03.330.453/0001-74 | R$ 1.039.030,05 R$ 139.030,05 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 29/6/2010 0
1 707001 01.313.113/0001-00 | R$ 106.354,00 R$ 6.354,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 23/12/2009| 20/6/2010 0
1 707011 01.740.588/0001-82 | R$ 103.800,00 R$ 3.800,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 23/12/2009| 20/6/2010 0
1 707012 01.743.335/0001-62 | R$ 103.800,00 R$ 3.800,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 23/12/2009| 20/6/2010 0
1 707013 02.296.002/0001-03 | R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 707019 25.105.255/0001-40 | R$ 103.100,00 R$ 3.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 6/7/2010 0
1 707022 01.740.497/0001-47 | R$ 104.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 6/7/2010 0
1 707026 01.131.713/0001-57 | R$ 830.000,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 707036 03.568.433/0001-36 | R$227.731,00 R$ 77.731,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 707166 01.067.206/0001-00 | R$ 102.092,78 R$ 2.092,78 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 707725 03.239.019/0001-83 | R$ 315.000,00 R$ 15.750,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 15/7/2010 0
1 709277 01.738.780/0001-34 | R$ 328.866,01 R$ 28.866,01 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 709304 02.316.537/0001-90 | R$ 1.537.484,89 R$ 37.484,89 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 710473 01.291.707/0001-67 | R$ 410.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 710491 01.613.940/0001-19 | R$ 408.908,86 R$ 8.908,86 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 710512 01.157.536/0001-88 | R$ 415.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 710524 01.135.227/0001-07 | R$ 204.600,00 R$ 4.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 711018 03.503.612/0001-95 | R$ 387.756,00 R$ 7.756,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/7/2010 0
1 711042 03.503.612/0001-95 | R$ 154.639,20 R$ 4.639,20 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 29/4/2010 0
1 711356 01.169.416/0001-09 | R$ 182.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 20/12/2009| 17/6/2010 0
1 711385 01.068.055/0001-04 | R$ 308.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 711505 01.738.780/0001-34 | R$ 149.030,00 R$ 49.030,00 R$ 0,00 R$ 0,00 23/12/2009| 20/6/2010 0
1 713966 01.763.622/0001-34 | R$ 103.100,00 R$ 3.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 713970 37.623.485/0001-80 | R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 713971 01.179.647/0001-95 | R$ 219.045,46 R$ 19.045,46 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 713974 25.141.292/0001-03 | R$ 408.311,99 R$ 8.311,99 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 714405 01.629.276/0001-04 | R$ 275.000,00 R$ 25.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 714908 04.215.178/0001-00 | R$ 156.826,60 R$ 6.826,60 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 714909 01.291.707/0001-67 | R$ 157.500,00 R$ 7.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 4/7/2010 0
1 714911 01.223.916/0001-73 | R$ 618.000,00 R$ 18.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715265 03.452.315/0001-68 | R$ 515.228,03 R$ 15.228,03 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 715270 03.575.875/0001-00 | R$277.772,31 R$ 27.772,31 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 715295 03.173.317/0001-18 | R$ 360.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 715316 37.226.651/0001-04 | R$ 330.653,84 R$ 30.653,84 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715318 00.005.959/0001-10 | R$ 206.186,00 R$ 6.186,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715319 02.394.765/0001-89 | R$ 140.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715320 03.184.058/0001-20 | R$ 329.287,87 R$ 79.287,87 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715321 15.389.588/0001-94 | R$ 420.121,50 R$ 20.121,50 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 715322 03.155.751/0001-75 | R$ 265.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 29/4/2010 0
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 715323 03.442.597/0001-12 | R$ 459.183,67 R$ 9.183,67 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/4/2010 0
1 715328 02.186.757/0001-47 | R$ 155.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715331 02.468.437/0001-80 | R$ 155.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715332 01.165.729/0001-80 | R$ 1.429.891,97 R$ 79.891,97 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715338 01.165.729/0001-80 | R$ 536.591,57 R$ 26.591,57 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715343 18.125.146/0001-29 | R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715345 24.616.187/0001-10 | R$ 311.634,20 R$ 11.634,20 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/8/2010 0
1 715360 03.434.792/0001-09 | R$ 439.999,06 R$ 39.999,06 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 715370 15.479.751/0001-00 | R$ 212.128,98 R$ 12.128,98 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 715375 24.616.187/0001-10 | R$ 204.200,00 R$ 4.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 5/7/2010 0
1 715382 24.644.502/0001-13 | R$ 266.257,41 R$ 16.257,41 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 715395 15.389.596/0001-30 | R$ 540.603,72 R$ 40.603,72 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715408 03.501.541/0001-91 | R$ 306.128,16 R$ 6.128,16 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 715426 03.156.999/0001-50 | R$412.314,61 R$ 12.314,61 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 715459 03.184.058/0001-20 | R$ 309.327,45 R$ 9.327,45 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/7/2010 0
1 715477 03.162.047/0001-40 | R$ 260.501,90 R$ 10.501,90 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/9/2010 0
1 715729 24.977.654/0001-38 | R$ 420.709,10 R$ 20.709,10 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/10/2010 | O
1 716013 37.465.283/0001-57 | R$ 224.508,05 R$ 24.508,05 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 716014 01.978.212/0001-00 | R$ 206.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 716030 00.179.531/0001-93 | R$222.617,35 R$ 22.617,35 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 716103 03.184.041/0001-73 | R$ 556.796,61 R$ 56.796,61 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716104 03.343.118/0001-00 | R$ 307.000,00 R$ 7.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 31/7/2010 0
1 716105 03.510.211/0001-62 | R$ 308.964,34 R$ 8.964,34 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 716106 03.568.433/0001-36 | R$ 1.081.997,00 R$ 81.997,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 716107 03.575.727/0001-95 | R$ 262.500,01 R$ 12.500,01 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 716108 03.501.574/0001-31 | R$ 446.804,20 R$ 96.804,20 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/7/2010 0
1 716110 37.212.719/0001-04 | R$ 614.670,87 R$ 14.670,87 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 15/12/2010 | O
1 716111 03.568.433/0001-36 | R$ 790.178,00 R$ 90.178,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716112 03.217.916/0001-96 | R$ 256.410,30 R$ 6.410,30 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 716113 03.452.307/0001-11 | R$ 260.793,40 R$ 10.793,40 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 716114 03.563.335/0001-06 | R$ 256.755,48 R$ 6.755,48 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716116 03.354.560/0001-32 | R$ 258.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 716117 01.174.580/0001-04 | R$ 153.527,54 R$ 3.527,54 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716118 01.335.363/0001-40 | R$ 208.432,19 R$ 8.432,19 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716120 02.056.752/0001-08 | R$ 156.250,00 R$ 6.250,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716121 01.215.474/0001-13 | R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716122 01.373.620/0001-39 | R$ 153.061,22 R$ 3.061,22 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716123 37.275.849/0001-88 | R$ 206.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716125 03.503.646/0001-80 | R$ 206.185,57 R$ 6.185,57 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 716126 24.772.188/0001-54 | R$ 354.886,98 R$ 54.886,98 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716127 00.079.830/0001-56 | R$ 206.186,00 R$ 6.186,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716132 24.857.096/0001-77 | R$ 153.978,00 R$ 3.978,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716135 02.395.812/0001-09 | R$ 205.246,89 R$ 5.246,89 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716411 24.850.216/0001-04 | R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 716417 01.157.536/0001-88 | R$ 103.990,00 R$ 3.990,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 716425 02.879.138/0001-38 | R$ 102.810,00 R$ 2.810,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 716434 02.024.933/0001-44 | R$ 102.200,00 R$ 2.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 3/7/2010 0
1 716437 02.382.067/0001-63 | R$ 102.100,00 R$ 2.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 2/7/2010 0
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 716494 01.603.707/0001-55 | R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/6/2010 0
1 716500 03.501.533/0001-45 | R$ 255.180,00 R$ 5.180,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 716783 01.138.122/0001-01 | R$ 106.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 23/12/2009| 20/6/2010 0
1 716822 01.067.941/0001-05 | R$ 206.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716837 01.738.780/0001-34 | R$ 1.632.392,62 R$ 132.392,62 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716846 25.043.530/0001-48 | R$ 143.500,00 R$ 3.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 716859 01.118.850/0001-51 | R$ 204.100,00 R$ 4.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 716884 01.067.941/0001-05 | R$ 103.100,00 R$ 3.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 717233 15.023.997/0001-72 | R$ 619.460,98 R$ 97.033,98 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 717235 15.024.003/0001-32 | R$ 3.173.684,21 R$ 158.684,21 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 717236 03.238.862/0001-45 | R$ 1.860.388,15 R$ 60.388,15 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00 18/12/2009 | 18/7/2010 0
1 717346 03.073.699/0001-08 | R$ 129.874,75 R$ 29.874,75 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 717362 24.644.296/0001-41 | R$ 121.847,94 R$ 21.847,94 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 717374 03.505.013/0001-00 | R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/7/2009 0
1 717468 03.889.011/0001-62 | R$ 526.315,79 R$ 26.315,79 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 717469 01.067.206/0001-00 | R$ 153.062,00 R$ 3.062,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 717470 01.740.505/0001-55 | R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 28/12/2009| 25/6/2010 0
1 717472 01.740.422/0001-66 | R$ 110.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 717515 03.217.916/0001-96 | R$ 715.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 717521 03.217.924/0001-32 | R$ 300.000,00 R$ 6.122,45 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 717527 01.614.516/0001-99 | R$ 1.547.000,00 R$ 47.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 717530 03.184.066/0001-77 | R$ 323.855,52 R$ 23.855,52 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 717531 24.772.162/0001-06 | R$ 1.713.679,65 R$ 313.679,65 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 20/12/2010 | O
1 717532 01.298.975/0001-00 | R$ 1.533.000,00 R$ 33.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 717534 03.073.699/0001-08 | R$ 545.377,42 R$ 45.377,42 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 717535 01.612.756/0001-54 | R$ 208.333,33 R$ 8.333,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 5/1/2011 0
1 717537 15.465.016/0001-47 | R$ 309.000,00 R$ 9.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2009 0
1 717544 03.239.019/0001-83 | R$ 1.020.410,00 R$ 20.410,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 1/1/2011 0
1 717545 24.858.102/0001-00 | R$ 104.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 717547 04.216.593/0001-89 | R$ 104.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 717564 03.155.942/0001-37 | R$ 550.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 717567 01.179.647/0001-95 | R$ 204.100,00 R$ 4.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 5/7/2010 0
1 717845 01.612.817/0001-83 | R$ 306.500,00 R$ 6.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 717846 03.501.566/0001-95 | R$ 312.279,12 R$ 12.279,12 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 717847 03.575.875/0001-00 | R$ 308.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 717848 03.442.597/0001-12 | R$ 531.644,55 R$ 31.644,55 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 717849 03.783.859/0001-02 | R$ 238.522,67 R$ 38.522,67 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 717852 03.155.926/0001-44 | R$ 2.105.396,76 R$ 105.396,76 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 717856 03.741.675/0001-80 | R$ 306.200,00 R$ 6.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 717857 03.747.649/0001-69 | R$ 318.785,32 R$ 18.785,32 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 717895 01.223.916/0001-73 | R$ 482.100,00 R$ 182.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 717904 01.616.520/0001-96 | R$ 527.009,60 R$ 27.009,60 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 718062 03.442.597/0001-12 | R$ 1.050.000,00 R$ 50.000,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 21/12/2009 | 15/12/2010 | O
1 718063 15.024.003/0001-32 | R$ 735.011,82 R$ 35.011,82 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 718064 15.024.003/0001-32 | R$ 913.574,71 R$ 43.574,71 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 718065 15.023.948/0001-30 | R$ 1.031.000,00 R$ 31.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/6/2010 0
1 718250 01.135.227/0001-07 | R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 3/7/2010 0
1 718434 01.131.713/0001-57 | R$ 1.589.000,00 R$ 49.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 718438 03.567.930/0001-10 | R$ 435.000,00 R$ 35.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 6/5/2010 0
1 718441 03.575.875/0001-00 | R$ 338.428,74 R$ 38.428,74 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 16/8/2010 0
1 718446 03.501.509/0001-06 | R$ 5.021.725,38 R$ 349.143,38 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/8/2010 0
1 718456 02.215.747/0001-92 | R$ 257.466,14 R$ 7.466,14 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 718664 01.302.728/0001-30 | R$ 153.140,00 R$ 3.140,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 720160 03.424.272/0001-07 | R$ 417.000,00 R$ 17.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 31/7/2010 0
1 720164 03.452.299/0001-03 | R$511.000,00 R$ 11.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 720167 03.156.999/0001-50 | R$532.715,36 R$ 32.715,36 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/6/2010 0
1 720168 15.905.342/0001-28 | R$ 428.947,22 R$ 28.947,22 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 720169 03.184.066/0001-77 | R$ 766.000,00 R$ 16.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 720170 02.321.891/0001-03 | R$ 103.500,00 R$ 3.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 720172 01.801.612/0001-46 | R$ 10.129.937,21 R$ 304.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1/12/2009 | 30/11/2010 | O
1 720181 26.923.755/0001-51 | R$ 154.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 720185 01.915.313/0001-32 | R$ 155.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 721149 03.347.135/0001-16 | R$997.903,13 R$ 197.903,13 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 721523 25.041.005/0001-93 | R$ 186.294,84 R$ 66.294,84 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 723078 01.343.086/0001-18 | R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 723096 01.614.225/0001-09 | R$ 220.000,00 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 723141 01.740.430/0001-02 | R$ 306.966,40 R$ 6.966,40 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 723148 01.178.573/0001-72 | R$ 307.000,00 R$ 7.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 723292 01.068.030/0001-00 | R$512.000,42 R$ 12.000,42 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/5/2010 0
1 723330 00.167.437/0001-14 | R$ 204.201,79 R$ 4.201,79 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 6/7/2010 0
1 723337 24.852.675/0001-27 | R$ 309.280,00 R$ 9.280,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 723384 02.394.757/0001-32 | R$ 306.122,45 R$ 6.122,45 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 723388 01.067.305/0001-83 | R$ 520.480,67 R$ 20.480,67 R$ 0,00 R$ 0,00 29/8/2009 | 29/8/2010 0
1 723391 25.043.530/0001-48 | R$ 307.500,00 R$ 7.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/10/2010 | O
1 723396 01.149.624/0001-38 | R$ 370.379,00 R$ 20.379,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 723660 24.772.246/0001-40 | R$ 1.677.580,90 R$ 177.580,90 R$ 0,00 R$ 0,00 21/12/2009 | 15/12/2010 | O
1 723669 01.614.519/0001-22 | R$ 508.936,20 R$ 10.362,39 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 723690 01.616.670/0001-08 | R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 9/7/2010 0
1 723935 03.533.064/0001-46 | R$ 312.500,00 R$ 12.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 723944 03.533.064/0001-46 | R$ 416.666,67 R$ 16.666,67 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 723960 01.169.416/0001-09 | R$531.996,12 R$ 31.996,12 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 10/1/2011 0
1 723999 01.223.916/0001-73 | R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2010| 30/12/2010 | O
1 724068 03.342.938/0001-88 | R$ 335.114,33 R$ 35.114,33 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2010| 30/12/2010 | O
1 724088 03.217.924/0001-32 | R$ 204.081,63 R$ 4.081,63 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 724106 03.133.097/0001-07 | R$ 522.355,53 R$ 22.355,53 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 29/6/2010 0
1 724126 07.209.225/0001-00 | R$ 306.122,45 R$ 6.122,45 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 31/7/2010 0
1 724135 01.409.580/0001-38 | R$ 111.500,00 R$ 11.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 724401 01.616.319/0001-09 | R$ 313.000,00 R$ 13.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 724530 01.743.335/0001-62 | R$ 206.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 6/7/2010 0
1 724544 01.149.624/0001-38 | R$ 524.399,89 R$ 24.399,89 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 724566 01.302.603/0001-00 | R$ 244.447,67 R$ 44.447,67 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 725441 02.468.437/0001-80 | R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 725578 01.138.122/0001-01 | R$ 2.575.000,00 R$ 75.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 725595 01.067.941/0001-05 | R$ 2.045.000,00 R$ 45.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 725752 01.763.606/0001-41 | R$ 205.737,60 R$ 10.737,60 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 725759 01.616.319/0001-09 | R$ 104.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O

129




_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 725797 03.238.581/0001-92 | R$ 687.621,45 R$ 87.621,45 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 726072 02.367.597/0001-32 | R$ 204.840,85 R$ 4.840,85 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 726080 01.067.206/0001-00 | R$ 103.045,00 R$ 3.045,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 726084 01.067.206/0001-00 | R$ 102.834,40 R$ 2.834,40 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 726139 01.409.580/0001-38 | R$ 18.888.889,00 R$ 1.888.889,00 R$ 0,00 R$ 0,00 15/12/2009 | 15/12/2010 | O
1 728456 03.238.581/0001-92 | R$ 157.982,00 R$ 7.982,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 31/7/2010 0
1 728513 03.507.415/0001-44 | R$ 132.000,00 R$ 13.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 728517 24.857.096/0001-77 | R$ 295.000,00 R$ 45.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 728535 01.169.416/0001-09 | R$ 4.000.040,97 R$ 200.040,97 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 29/12/2010 | O
1 728542 03.507.415/0001-44 | R$ 265.200,00 R$ 26.520,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 728546 03.507.415/0001-44 | R$ 217.520,00 R$ 22.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 728554 03.507.415/0001-44 | R$ 330.000,00 R$ 33.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 728563 03.107.539/0001-32 | R$ 263.157,89 R$ 13.157,89 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 728574 00.145.789/0001-79 | R$ 315.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 728756 15.412.257/0001-28 | R$ 1.210.000,00 R$ 123.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 728759 03.501.491/0001-42 | R$ 305.187,11 R$ 12.208,00 R$ 0,00 R$ 0,00 17/12/2009| 17/12/2010 | O
1 728760 03.155.926/0001-44 | R$ 5.261.729,44 R$ 261.729,44 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 728762 15.412.257/0001-28 | R$ 8.869.798,63 R$ 1.406.798,63 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 728763 02.215.747/0001-92 | R$514.510,56 R$ 14.510,56 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 728814 01.738.780/0001-34 | R$ 1.053.365,51 R$ 53.365,51 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 728831 00.097.857/0001-71 | R$ 104.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 28/6/2010 0
1 729150 01.298.975/0001-00 | R$ 102.200,00 R$ 2.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 729800 01.616.319/0001-09 | R$ 625.000,00 R$ 25.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 729849 01.169.416/0001-09 | R$ 4.220.008,72 R$ 220.008,72 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 29/12/2010 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 729871 01.169.416/0001-09 | R$211.131,60 R$ 11.131,60 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 29/12/2010 | O
1 730051 03.217.924/0001-32 | R$ 357.142,90 R$ 7.142,90 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 730066 03.888.989/0001-00 | R$ 513.000,00 R$ 13.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 5/1/2011 0
1 730080 01.616.319/0001-09 | R$ 1.050.000,00 R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 730098 01.181.585/0001-56 | R$ 102.100,00 R$ 2.100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/5/2010 0
1 730190 00.097.857/0001-71 | R$ 521.000,00 R$ 21.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 730270 03.783.859/0001-02 | R$ 402.605,30 R$ 52.605,30 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 730391 03.567.930/0001-10 | R$ 663.265,40 R$ 13.265,40 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 31/8/2010 0
1 730416 03.217.916/0001-96 | R$ 1.020.500,00 R$ 20.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 25/12/2010 | O
1 730538 00.097.857/0001-71 | R$ 1.045.000,00 R$ 45.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 730542 36.862.621/0001-21 | R$ 1.543.000,00 R$ 60.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 730545 01.138.122/0001-01 | R$ 206.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 730563 01.168.145/0001-69 | R$ 105.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 17/12/2009 | 31/12/2009 | O
1 730567 00.145.789/0001-79 | R$ 153.500,00 R$ 3.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 730574 01.138.122/0001-01 | R$ 103.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 730577 01.169.416/0001-09 | R$ 1.725.515,64 R$ 87.515,64 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 29/12/2010 | O
1 730595 03.155.751/0001-75 | R$ 1.030.000,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 730600 03.568.318/0001-61 | R$ 280.000,00 R$ 17.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 5/8/2010 0
1 730611 03.403.896/0001-48 | R$ 778.630,38 R$ 28.630,38 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 730616 03.434.792/0001-09 | R$ 1.046.423,36 R$ 46.423,36 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 731002 03.347.101/0001-21 | R$ 1.928.125,00 R$ 77.125,00 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2010| 30/5/2010 0
1 731446 01.298.330/0001-78 | R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 731484 03.155.926/0001-44 | R$ 1.856.090,87 R$ 92.804,53 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 731485 03.155.926/0001-44 | R$ 3.118.654,79 R$ 283.526,36 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 31/12/2010 | O
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_ . Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
1 731489 03.347.101/0001-21 | R$ 1.380.208,33 R$ 55.208,33 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009| 30/4/2010 0
1 731491 03.155.926/0001-44 | R$ 1.261.256,97 R$ 63.062,85 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 731501 33.331.604/0001-70 | R$ 205.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 26/11/2009| 26/9/2010 0
1 731515 03.155.934/0001-90 | R$ 366.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 13/1/2010 | 31/12/2010 | O
1 731520 02.367.597/0001-32 | R$ 106.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 11/7/2010 0
1 731528 01.118.850/0001-51 | R$ 102.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 731592 03.343.118/0001-00 | R$ 612.500,00 R$ 12.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 731606 15.024.003/0001-32 | R$ 2.283.157,89 R$ 199.547,89 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/9/2010 0
1 731609 03.347.101/0001-21 | R$ 4.176.000,00 R$ 176.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 731610 03.501.509/0001-06 | R$ 3.106.052,22 R$ 1.106.052,22 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 731615 18.125.146/0001-29 | R$ 1.532.000,00 R$ 32.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 731616 03.155.926/0001-44 | R$ 2.997.282,40 R$ 149.864,12 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 731620 03.155.926/0001-44 | R$ 2.502.246,48 R$ 502.246,48 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 731630 18.125.146/0001-29 | R$ 680.857,31 R$ 13.857,31 R$ 0,00 R$ 0,00 30/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 731631 01.988.914/0001-75 | R$519.716,72 R$ 19.716,72 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 731641 01.068.030/0001-00 | R$ 135.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 731662 01.157.536/0001-88 | R$ 310.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 731700 03.239.076/0001-62 | R$ 493.803,55 R$ 24.690,18 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/4/2010 0
1 731726 03.239.076/0001-62 | R$ 10.526.315,79 R$ 526.315,79 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 31/12/2010 | O
1 731737 01.409.580/0001-38 | R$ 5.572.783,00 R$ 557.278,30 R$ 0,00 R$ 0,00 15/12/2009 | 15/12/2010 | O
1 900003 03.156.999/0001-50 | R$ 112.828,69 R$ 112.828,69 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 900032 03.576.220/0001-56 | R$ 104.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
1 900065 03.155.926/0001-44 | R$ 165.006,30 R$ 15.006,30 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009 | 30/12/2010 | O
1 900117 03.155.942/0001-37 | R$ 104.918,05 R$ 4.918,05 R$ 0,00 R$ 0,00 31/12/2009| 30/6/2010 0
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_ L Contrapartida Repasse total até o . Vigéncia .
Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado . Repasse no exercicio Sit.
Pactuada exercicio Inicio Fim
5 | TC 75 | 03.238.961/0001-27 | R$ 2.800.000,00 | R$ 0,00 | R$ 2.800.000,00 | R$ 2.800.000,00 | 13/8/2009 | 8/2/2010 0 |
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7. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

O item 7 do Contetdo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009, Informacfes sobre as
entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas, em especial quanto a correta
aplicacdo dos recursos repassados, de acordo com a legislacéo pertinente e os objetivos a que
se destinarem, ndo se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.
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8. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

O item 8 do Contetudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009, Demonstrativo do fluxo
financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos, ocorridos no ano e
acumulados até o periodo em exame nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.
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9. RENUNCIAS TRIBUTARIAS

O item 9 do Conteudo Geral do Anexo Il da DN TCU 100/2009, Informagdes sobre Renuincia
Tributéria, contendo declaracdo do gestor de que os beneficiarios diretos da renuncia, bem
como da contrapartida, comprovaram, no exercicio, que se encontram em situacdo regular em
relacdo aos pagamentos dos tributos junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB,
ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e a Seguridade Social, ndo se aplica a
esta Unidade Jurisdicionada.
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10. OPERACOES DE FUNDOS

O Parecer Conjunto N° 16/SDR/FCO, de 21 de junho de 2010, constante em anexo (II),
apresenta uma completa avaliacdo da gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste no exercicio 2009, estando circunscrito ao Relatério de Gestdo apresentado pelo
agente financeiro, Banco do Brasil S.A., a Secretaria Executiva do FCO em 12 de maio de
2010 por meio da Correspondéncia DIGOV/GENEF/DIFUP —2010/011.449.

137



11A. RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

N&o houve ocorréncia de recomendagdes do 6rgao ou unidade de controle interno, objeto do
item 11A, enderecados especificamente a esta Unidade Jurisdicionada.

138



11B. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

N&o houve ocorréncia de recomendagbes do TCU, objeto do item 11B, enderecados
especificamente a esta Unidade Jurisdicionada.
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12. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA
E PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO

De acordo com 0 Memorando de nimero 358/2010 da Coordenacdo Geral de Recursos
Humanos do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria Executiva do Ministério de
Integracdo Nacional, protocolado sob o nimero de 59220.000533/2010-2 este item ndo se
aplica a esta Unidade Jurisdicionada. Os referidos dados integrardo o Relatério de Gestdo em
nome da UG 530001, em virtude dos mesmos terem sido praticados pelo senhor Ministro de
Estado da Integracdo Nacional ou pelo senhor Secretéario-Executivo, e que conseqlientemente,

tiveram os seus nomes registrados no SISAC como responsaveis pela emissao.
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SECEX/DGICGRH
59220.000633/2010-2

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO DE GESTAO INTERNA
COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS

Memorando n.” 358 CGRH/DGISECEX/MI
Brasilia, 01 de marco de 2010

A Sua Senhoria o Senhor
DIEGO BERNARDINO DE OLIVEIRA LIMA BEZERRA
Secretaria de Programas Regionais/SPR

Assunto: Informagies sobre atos de admissio, desligamento, concessio de aposentadoria ¢
pensiio praticados no exercicio de 2009, ¢ outras informacies sobre dados fisicos e a despesa,
alusiva & gestio de recursos humanos atinentes aos exercicios de 2007, 2008 e 2009,

I; Refiro-me as solicitaghes contidas no memorando n®. 05, datado de 26/02/2010,
emitido por essa Secretaria, para informar a V.8* que os dados referentes aos Atos de admissio,
desligamento, concessfio de aposentadoria e pensio praticados no exercicio de 2009 no dmbito deste
Ministério, e sobre a composi¢io dos recursos humanos, especificamente os dados fisicos e a
despesa nos exercicios de 2007, 2008 e 2009, constardo do Relatério de Gestio da UG 530001
MI/SE/Administragio Geral,

Z; Os referidos dados integrardo o Relatério de Gestdo em nome da UG 530001, em
virtude dos mesmos terem sido praticados pelo senhor Ministro de Estado da Integra¢iio Nacional
ou pelo senhor Secretario-Executivo, € que conseqilentemente, liveram os seus nomes registrados
no SISAC/TCU como responsiveis por suas emissoes,

|

:""j
MARIA MACYCLER MOREIRA
Coordenadora-Geral de Recursos Humanos

Atenciosamente,

]

e SPR . ATOS DE ADMISSAD E DESLAG - SISAC-MARCO- 2EHLNFS
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13. DECLARACAO DE ATESTO DE CONTRATOS E CONVENIOS.

Declaro que as informacgdes referentes a contratos, bem como sobre
conveénios, contrato de repasse e termos de parceria firmados no ambito da UG
530014 estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei 11.768, de 14 de Agosto de 2008.

Brasilia, 30 de julho de 2010

Carlos Henrique Menezes Sobral
Secretario de Desenvolvimento do Centro-Oeste
Matricula SIAPE: 1572243
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14. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DESEMPENHO DA
GESTAO

N&o se aplica a natureza desta Unidade Jurisdicionada.

143



ANEXO |. DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL PELA UNIDADE
JURISDICIONADA ATESTANDO QUE OS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS
REFLETEM A ADEQUADA SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E

PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA QUE APRESENTA RELATORIO
DE GESTAO.

MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO DE GESTAO ESTRATEGICA
COORDENAGCAO DE CONTABILIDADE

DECLARAGAO

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI
(Balangos Orgamentario, Financeiro, Patrimonial € a Demonstragdo das Variagtes
Patrimoniais, previstos na Lei 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada

situacao orcamentaria, financeira e patrimeonial da Secretaria de Desenvolvimento do
Centro-Oeste/SCO. -

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Brasilia, 04 de fevereiro de 2010

- @-‘:ﬁc;‘ A
ANA ELIZA S GO TEIXEIRA

Contador
CRC/DF 8738
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ANEXO II. RELATORIO DE GESTAO DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE - FCO
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MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SECRETARIA DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

RELATORIO DE GESTAO
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO
DO CENTRO-OESTE (FCO)

Exercicio de 2009

PARECER CONJUNTO N° 16/SDR/SCO, de 21 de junho de 2010




Relatério de Gestao — Exercicio de 2009
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
Ministério da Integracéo Nacional

1.1.

1.2.

1.3.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA

Nome Completo e Oficial do Fundo:
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO).

NUmero do CNPJ:
00.394.460/0414-17.

Natureza Juridica:
Fundo Constitucional de Financiamento — Fundo Especial de Natureza Financeira (art.
71, 8 2°, do Decreto n.° 93.872, de 23.12.1986).

Vinculagéo Ministerial:
Ministério da Integracdo Nacional (MI).

Administracao:
A administracdo do FCO ¢ exercida pelo:

Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(Condel/FCO), 6rgdo colegiado vinculado ao Ministério da Integracdo Nacional,
Ministério da Integracdo Nacional; e

Banco do Brasil S.A.

Endereco completo da sede dos administradores:

Conselho Deliberativo do FCO (Condel/FCO), presidido pelo Ministro de Estado da
Integracdo Nacional. As atribuicbes da Secretaria Executiva do Conselho sdo
exercidas pela Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO/MI), no
seguinte endereco: SBN, Quadra 02, Lote 11, Edificio Apex Brasil, Portaria B, 2°
subsolo, Brasilia (DF), CEP 70.041-907; Telefone (61) 3414-0120; Fax (61) 3414-
0143; E-mail: sco@integracao.gov.br.

Ministério da Integracdo Nacional:

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 8° andar, Gabinete.

CEP 70062-900, Brasilia (DF).

Telefone (61) 3414-5814; Fax (61) 3414-5638.

Banco do Brasil S.A.:

SBS, Quadra 01, Bloco C, Lote 32, Edificio Sede Ill, 11° andar.

CEP 70.073-901, Brasilia (DF).

Telefone (61) 3310-3780; Fax (61) 3310-2948; E-mail: governo@bb.com.br.

Endereco da pagina institucional na Internet:

Condel/FCO:

http://www.integracao.gov.br/orgaoscolegiados/condelfco/index.asp

Ministério da Integracdo Nacional:
http://www.integracao.gov.br/fundos/fundos_constitucionais/index.asp?area=FCO
Banco do Brasil S.A.:
http://www.bb.com.br/portalbb/page3,110,4501,11,0,1,3.bb?codigoNoticia=337&co
digoMenu=668&codigoRet=927&bread=1 8

Cadigo e nome do 6rgédo, das unidades gestoras (UGs) e gestfes utilizadas no
SIAFI:

UG: 537003 Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste; e
Orgéo 53.902 Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste.
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1.9.  Normas de criagéo e finalidade da Unidade Jurisdicionada:

= Origem:
O art. 159, inciso |, alinea “c”, da Constituicdo Federal de 1988, destinou 3% do
produto da arrecadacdo dos impostos sobre a renda e proventos de qualquer natureza
e sobre produtos industrializados para aplicagdo em programas de financiamento aos
setores produtivos das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

= Criacdo e Objetivo:
A Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o art. 159, inciso I, alinea “c”, da
Constituicdo Federal, criou os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte
(FNO), do Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO), com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento econdmico e social das Regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste.

1.10. Norma(s) que estabelece(m) a estrutura organica no periodo de gestdo sob exame:
= O FCO néo possui estrutura organica.

1.11. Publica¢do no DOU do Regimento Interno da Unidade Jurisdicionada:
= O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) ndo possui
regimento interno ou estatuto.

1.12. Funcgéo de governo predominante:
= Administragao.

1.13. Situacgdo da unidade:
= Em funcionamento.

1.14. Tipo de atividade:
= Execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos para o
desenvolvimento econdémico e social da Regido Centro-Oeste.
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2. APRESENTACAO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) foi criado pela Lei n.° 7.827,
de 27.09.1989, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da
Regido, mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos, em
consonancia com o respectivo plano regional de desenvolvimento.

Sua principal fonte de recursos é constituida pelo repasse, efetuado pela Secretaria do Tesouro
Nacional, de 0,6% (seis décimos por cento) do produto da arrecadacdo dos impostos sobre a
renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados, conforme disposto na
alinea “c” do inciso | do art. 159 da Constitui¢do Federal.

A éarea de abrangéncia do FCO esta restrita a Regido Centro-Oeste, integrada pelos Estados de
Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e pelo Distrito Federal. De acordo com o0s registros
do IBGE, a regido conta com 466 municipios.

Desde sua criacdo, o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) tem sido
um importante e eficiente instrumento a servico da politica pablica de redugdo das
desigualdades intra e interregionais de desenvolvimento econdmico e social na Regido Centro-
Oeste. Atualmente, o Fundo tornou-se um dos principais instrumentos na implementacao das
acOes de fomento as atividades produtivas desenvolvidas na Regido previstas na Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

O presente Parecer resulta de trabalho conjunto, realizado pelas Secretarias de Politica de
Desenvolvimento Regional (SDR) e de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO), com vistas a
avaliar o desempenho do FCO, por meio do Relatorio de Atividades Desenvolvidas e dos
Resultados Obtidos com a Aplicacdo dos Recursos do Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste (FCO), no exercicio de 2009, elaborado pelo Banco do Brasil.

Com esse proposito, aborda os financiamentos concedidos por setor econdmico, porte de
beneficiario, unidade federativa, areas prioritarias da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), além de outras variaveis.

3. POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (PNDR)

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) é parte indissociavel da estratégia
de desenvolvimento do Pais e expressdo da prioridade que é dada ao tema na agenda nacional
de desenvolvimento. A Constituicdo de 1988 ja determinava a reducdo das desigualdades
regionais como um dos eixos da estratégia de desenvolvimento nacional.

Os objetivos da PNDR séo: reduzir as profundas desigualdades regionais e ativar os potenciais
de desenvolvimento das regides do Pais. A matéria-prima da politica € o imenso potencial de
desenvolvimento contido na diversidade econdmica, social, cultural e ambiental que caracteriza
0 Brasil.

A desigualdade regional é resultado da dindmica assimétrica do crescimento capitalista, que se
concentra em alguns dos espagos, enquanto condena outros espacos & estagnacdo e ao
desperdicio de fatores produtivos. A PNDR atua no sentido de contrabalancar a logica
centripeta das forcas de mercado, por meio da promocao e valorizagdo da diversidade regional,
conciliando competitividade e expressao produtiva de valores socioculturais diversos.
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As regides prioritarias para a PNDR foram definidas pelo cruzamento de duas variaveis:
rendimento domiciliar médio e crescimento do PIB per capita. A primeira, uma variavel
estatica, retrata a riqueza relativa da populacdo. A segunda, uma variavel dindmica, retrata o
potencial relativo de crescimento observado na década de 90. O cruzamento das duas variaveis
resultou em um cartograma de quatro situacdes (mapa abaixo), descritas da seguinte maneira:

= microrregides (MRGs) de alta renda: compreendendo MRGs com alto rendimento
domiciliar por habitante, independentes do dinamismo observado, que se encontram
predominantemente nas Regifes Sul e Sudeste e também no Centro-Oeste. As
Regides Norte e Nordeste, ao contrario, apresentam manchas insignificantes nessa
tipologia, quase todas relacionadas as MRGs das capitais, 0 que denota um primeiro
contraste importante;

= microrregides (MRGs) dindmicas: MRGs com rendimentos médios e baixos, mas
com dinamica econdmica significativa. Elas possuem presenca rarefeita nas Regifes
Sul e Sudeste e sdo mais freqiientes no Centro-Oeste e Nordeste, onde cobrem vastas
extensdes territoriais;

» microrregides (MRGSs) estagnadas: MRGs com rendimento domiciliar médio, mas
com baixo crescimento econdmico. Em geral refletem dinamismo com periodos
passados e possui, em muitos casos, estrutura socioecondmica e capital social
consideravel. A sua espacializacdo mostra uma dispersao por todo territorio nacional,
embora predominem nas Regides Sul e Sudeste, com importante presenca no Centro-
Oeste; e

= microrregides (MRGs) de baixa renda: MRGs com baixo rendimento domiciliar e
baixo dinamismo. Concentradas no Norte e Nordeste, combinam situacGes de
pobreza e debilidade da base econdmica regional.

O Ministério da Integracdo Nacional vem orientando suas acdes em funcdo do mapa das
desigualdades, produto do diagnostico da PNDR. A traducdo da politica em a¢des do Governo
Federal, de Estados e Municipios, e da sociedade civil, nas mais diversas escalas, esta
cristalizada nos programas do PPA, no direcionamento estratégico dos instrumentos de
financiamento do desenvolvimento regional e em iniciativas ndo orcamentarias do governo.

Dentre as acBes para a implementacdo da PNDR, destaca-se, na escala sub-regional, a area
especial de planejamento, a faixa de fronteira, que constitui objeto de programa especifico no
PPA e, ainda, o Programa de Sustentabilidade de Espagos Sub-Regionais (Promeso), que
articula acBes de capacitacdo, mobilizacdo de atores sociais, infra-estrutura, crédito e
assisténcia técnica para o desenvolvimento do potencial endégeno da mesorregido diferenciada
de Aguas Emendadas.
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Mapa 1: Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
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Em suma, a agdo da PNDR procura reduzir as desigualdades regionais, focando-se no combate
a estagnacdo econbmica observada em algumas sub-regides brasileiras, que devem ser
priorizadas no processo de transferéncia de recursos promovida pelo Governo Federal. O
financiamento da politica deve ser direcionado de forma a fornecer suporte financeiro adequado
as diversas escalas de intervencdo. Em sintese, o financiamento do desenvolvimento nas
multiplas escalas conta com instrumentos diversos, a exemplo do Orgamento-Geral da Unido e
dos entes federativos, bem como dos Fundos de Desenvolvimento Regional, dos Incentivos
Fiscais, e dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNO e FNE), que sdo 0s
principais instrumentos de fomento as atividades produtivas desenvolvidas nas Regides em que
atuam.

4, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do desempenho operacional do FCO e a avaliagdo dos resultados obtidos
sdo realizados tendo por base o Relatério Anual sobre as atividades desenvolvidas e resultados
obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO que o Banco do Brasil S.A. apresenta ao
Ministério da Integracdo Nacional em cumprimento ao que dispde o art. 20 da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989, com a redacdo dada pela Lei n.° 10.177, de 12.01.2001, acompanhado da
documentacdo e relatorios, a saber: balancetes e balancos patrimoniais; relatério e parecer de
auditores independentes; mapas estatisticos de operacfes contratadas por programa, por porte
de tomadores e por Unidade Federativa; dados gerenciais sobre a situacdo dos recursos e
relatérios semestral e anual sobre as atividades desenvolvidas e resultados obtidos.
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Cabe ao Ministério da Integracdo Nacional encaminhar o referido relatério ao Conselho
Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (Condel/FCO),
juntamente com sua apreciacdo, com vistas a avaliacdo dos resultados obtidos e a determinacgéo
das medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das diretrizes aprovadas.

5. PROGRAMAGCAO PARA O EXERCICIO DE 2009

A proposta de programacao apresentada pelo Banco do Brasil, foi formulada com a observancia
das diretrizes legais contidas no art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, das diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, bem como das contribuicGes originadas
de discussdes em reunibes com a participacdo de representantes dos Governos Estaduais e do
Distrito Federal e das classes produtoras e trabalhadoras, interessados na aplicagcdo dos recursos
do Fundo.

5.1. Diretrizes e Prioridades Para Aplicacdo dos Recursos em 2009

De acordo com competéncia prevista na alinea “d” do inciso XIII do art. 27 da Lei n.° 10.683,
de 28.05.2003, o Ministério da Integracdo Nacional encaminhou ao Banco do Brasil, agente
financeiro do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), o Oficio n.°
523/Ml, de 21.08.2008 (Anexo 1), contendo as diretrizes e prioridades para aplicacdo dos
recursos do Fundo no exercicio de 2009.

O atendimento a essas diretrizes e prioridades sera abordado no item “9. Atendimento as
Diretrizes e Prioridades Estabelecidas”.

5.2. Programas e Linhas de Financiamento

A Programacdo de Aplicacdo dos Recursos do FCO para o exercicio de 2009 foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo do FCO (Condel/FCO) por sua Resolugdo n.° 359, de 10.12.2008
(Anexo Il), para operacionalizagcdo dos recursos no &mbito dos seguintes Programas e Linhas
de Financiamento:

Programa de FCO Empresarial de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — MPE:

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MPE;

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE; e

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servicos
para MPE.

Programa de FCO Empresarial para Médias e Grandes Empresas - MGE:

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MGE;

= Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdémica para MGE;

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MGE; e

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servicos
para MGE.

Programa de FCO Rural:

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Irrigacdo e Drenagem;

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural
(CONVIR);
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» Linha de Financiamento de Integracdo Lavoura-Pecuéria;

= Linha de Financiamento de Conservacdo da Natureza;

» Linha de Financiamento de Retencdo de Matrizes na Planicie Pantaneira;

» Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura;

= Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca;

» Linha Especial de Financiamento para Adequacdo do Sistema de Producdo Pecuério
na Regido de Fronteira;

» Linha Especial de Financiamento para Custeio Agropecuario para Médios e Grandes
Produtores Rurais; e

» Linha Especial de Crédito para Pagamento de Prestagdes com Vencimento em 2008,
ainda ndo Amortizadas, referentes as Linhas de Crédito do Programa de FCO Rural.

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF -
Reforma Agraria (Planta Brasil)

Programa de FCO Empresarial para Repasse:

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial;

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional; e

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servicos.

Programa de FCO Rural para Repasse:

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Irrigacdo e Drenagem;

= Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural
(CONVIR);

» Linha de Financiamento de Integracdo Lavoura-Pecuéria;

= Linha de Financiamento de Conservacao da Natureza;

» Linha de Financiamento de Retencdo de Matrizes na Planicie Pantaneira;

» Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura; e

= Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca.

6. RECURSOS ORCAMENTARIOS
6.1.  Previsdo de Disponibilidades de Recursos para o Exercicio de 2009

No orgcamento aprovado em 10.12.2008 pelo Conselho Deliberativo do FCO (Resolucao
Condel/FCO n.° 359) foi prevista para o exercicio de 2009 a disponibilidade de recursos para
aplicacdes no montante de R$ 2.905,0 milhdes.

As principais fontes de recursos do FCO correspondem aos repasses do Tesouro Nacional
provenientes da arrecadacdo do IR e do IPI, aos retornos e encargos financeiros das suas
aplicagdes, ao resultado da remuneragdo dos recursos momentaneamente ndo aplicados, e as
disponibilidades verificadas ao final do exercicio anterior.




Relatério de Gestao — Exercicio de 2009
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
Ministério da Integracéo Nacional

Tabela 1: Origem dos Recursos

Origem dos Recursos Valor (R$ MilhGes)
De Exercicios Anteriores (1) 462,6
De Retorno de Operag6es (2) 1.153,7
De Repasses do Tesouro Nacional (3) 1.486,5
Resultado Operacional (4) 78,0
Recursos comprometidos com parcelas a Liberar de operagfes contratadas em exercicios anteriores (5) (275,8)
Total 2.905,0

Fonte: Programacdo do FCO para 2009 (Resolucdo Condel/FCO n.° 359, de 10.12.2008).

(1) Montante de recursos néo aplicados, apurado em 31.12.2008.

(2) Corresponde a previséo de retorno de parcelas de financiamentos (amortizagdes/liquidagdes) no exercicio.
(3) Corresponde a projecéo de recursos a seremrepassados pela Secretaria do Tesouro Nacional.

(4) Refere-se a previsdo de receitas e despesas do Fundo para o exercicio.

(5) Refere-se as parcelas de operagdes contratadas em exercicios anteriores, ainda pendentes de liberacdo.

6.2. Dotacdo Orcamentaria dos Estados e Distrito Federal para o Exercicio de 2009

Na Programacdo Orcamentéria para 2009, aprovada pela Resolucdo n.° 359, de 10.12.2008, os
recursos do Fundo foram distribuidos as Unidades Federativas do Centro-Oeste, de acordo com
0s seguintes percentuais: DF — 17,1%, GO — 26,1%, MT - 26,1% e MS - 20,7% , totalizando
90% dos recursos totais previstos.

Os 10% restantes referem-se aos recursos reservados pela Lei n.° 9.126, de 10.11.1995, ao
Pronaf — Reforma Agréria para distribuicdo as Unidades Federativas e aplicacdo de acordo com
a demanda apresentada no Programa.

Em cada Estado e no Distrito Federal os recursos orcamentarios sdo distribuidos entre os
setores rural e empresarial segundo percentuais definidos pelas Unidades Federativas e podem
ser remanejados no ambito da propria UF de acordo com a demanda que efetivamente se
verificar, dando-se ciéncia a Secretaria Executiva e ao Agente Financeiro.

Com base nos percentuais acima, coube a cada Estado e ao Distrito Federal os seguintes valores
do orgamento inicialmente previsto para o exercicio de 2009:

Tabela 2 — Previsdo de Recursos por UF e por Setor

R$ Mil

Modalidades DF GO MT MS Total

Recursos Distribuidos 496.760 |758.212 |758.212 | 601.341 | 2.614.525
% 17,10 26,10 26,10 20,70 90,00

FCO Rural 99.352 [379.106 |379.106 |300.670 |1.158.234
% 3,42 13,05 13,05 1035 39,87

FCO Empresarial 397.408 |379.106 |379.106 | 300.670 | 1.456.290
% 13,68 13,05 13,05 1035 50,13

Recursos a Distribuir - - - - 290.503
Pronaf — Reforma Agréria 10,00

Total 496.760 |758.212 |758.212 | 601.341 | 2.905.027

Fonte: Programagdo do FCO para 2009 (Resolugdo Condel/FCO n.° 359, de 10.12.2008).

Os recursos distribuidos para o DF sdo aplicados também na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE, exceto nos municipios localizados no
Estado de Minas Gerais.
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Distribuicdo dos recursos previstos para 2009 por Setor/Linha de Financiamento

Os recursos orcamentarios previstos na Programacdo de Aplicacdo dos Recursos em 20009,
atribuidos a cada Unidade Federativa da Regido Centro-Oeste, foram distribuidos por atividade
econdmica assistida (setor rural e empresarial), por porte de beneficiario, por Linha de
Financiamento, por Estado e Distrito Federal, obedecendo as prioridades estabelecidas pelos
Estados e Distrito Federal.

A previsdo de aplicacdo do Orcamento de Recursos em 2009 foi elaborada considerando-se as
disposicoes das Resolugbes Condel/FCO n.° 197/2003, 198/2003, e 215/2004, as Diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional e as prioridades estabelecidas por cada
Estado e Distrito Federal.

Tabela 3 — Previsdo de Aplicacdo do Orgcamento Previsto para o Exercicio de 2009

R$ Mil
Setor/UF | DF | GO | MT | MS |  Regito | %
Mini, Micro e Pequenos Tomadores
FCO Empresarial 181.041 172.704 172.704 136.972 663.421 22,8
Industrial 65.000 86.352 48.961 40.834 241.147 8,3
Turismo 55.653 9.520 34.281 7.050 106.504 3,7
Comércio e Servigos 60.389 76.832 89.462 89.088 315.771 10,9
FCO Rural 45.260 172.704 172.704 136.972 527.640 18,2
Pronaf Demais 17.001 56.992 83.960 54.789 212.742 7,3
Rural Demais 28.260 115.712 88.744 82.183 314.899 10,8
Subtotal 226.302 345.408 345.408 273.944 1.191.061 41,0
Pronaf — RA 0 0 0 0 290.503 10,0
Total 226.302 345.408 345.408 273.944 1.481.564 51,0
Médios e Grandes Tomadores
FCO Empresarial 216.366 206.402 206.402 163.698 792.869 27,3
Industrial 50.000 103.201 54.773 101.155 309.129 10,6
Infraestrutura 71.364 5.986 19.891 10.000 107.241 3,7
Turismo 45,000 5.556 52.709 8.000 111.265 3,8
Comércio e Servicos 50.002 91.659 79.030 44543 265.235 9,1
FCO Rural 54.092 206.402 206.402 163.698 630.594 21,7
Subtotal 270.458 412.804 412.804 327.397 1.423.463 49,0
Resumo Geral
FCO Empresarial 397.408 379.106 379.106 300.670 1.456.290 50,1
Industrial 115.000 189.553 103.734 141.989 550.275 18,9
Infraestrutura 71.364 5.986 19.891 10.000 107.241 3,7
Turismo 100.653 15.076 86.990 15.050 217.769 75
Comércio e Servigos 110.391 168.492 168.492 133.631 581.005 20,0
FCO Rural 99.352 379.106 379.106 300.670 1.158.234 39,9
Pronaf Demais 17.001 56.992 83.960 54.789 212.742 7,3
Rural Demais 82.351 322.114 295.146 245,882 945.493 32,5
Subtotal 496.760 758.212 758.212 601.341 2.614.525 90,0
Pronaf — RA 0 0 0 0 290.503 10,0
Total Geral 496.760 758.212 758.212 601.341 2.905.027 100,0

Fonte: Programacédo do FCO para 2009 (Resolugdo Condel/FCO n.° 359, de 10.12.2008).

Do total de recursos previstos, estimou-se que 5% seriam destinados a repasses de recursos a
outras instituicdes financeiras conveniadas para concessdo de financiamentos a mini e
pequenos produtores rurais e a micro e pequenas empresas, e que R$ 181,0 milhdes seriam
aplicados em financiamentos na Mesorregi&o de Aguas Emendadas.
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7. EXECUCAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO DE 2009
7.1. Realiza¢do do Orgcamento no exercicio de 2009 - Previsto x Realizado

As fontes de recursos que compdem o Orgcamento do Fundo tiveram os seguintes desempenhos
no ano de 2009:

Tabela 4 — Realizacdo do Orgamento — Previsto x Realizado

R$ Milhdes

Origemdos Recursos Pre(\;;sto Reziltlsado b;?

De Exercicios Anteriores 4626 4626 1000

De Retorno de Operag0es 11537 14348 1244

De Repasses do Tesouro Nacional 14865 12339 83,0
Resultado operacional 780 1322 1695
e o et o | @9 | @99 | s
TOTAL 2.905,0 3.080,1 106,0
Posic&o: 31.12.2009.

Fonte: Relatdrio BB, pégina 58.
7.2.  Repasses da Secretaria do Tesouro Nacional

Durante o exercicio de 2009, o Tesouro Nacional repassou um total de R$ 1.233,9 milhdes,
montante 17,0% inferior aos R$ 1.486,5 milhGes estimados inicialmente na Programacdo de
Aplicacdo dos Recursos em 2009, e 5,8% inferior aos R$ 1.310,5 milhGes ingressados em
2008, devido a diminuicdo da arrecadacdo do imposto sobre produtos industrializados
(Relatério do BB, pagina 59).

7.3.  Retornos de Operacdes de Financiamento

Os pagamentos efetuados pelos clientes para amortizar ou liquidar saldos devedores de
financiamentos superaram em 24,4% a previsdo inicial, passando de R$ 1.153,7 milhdes para
R$ 1.434,8 milhdes, principalmente em face das medidas estabelecidas na Lei n.° 11.775, de
17.10.2008, a qual previa a quitacdo ou a amortizagdo de parcelas como condicdo para
renegociagdo de débitos vencidos (Relatério BB, pégina 72).

7.4. Resultado Operacional

O Resultado Operacional do Fundo foi de R$ 132,2 milhdes, 69,5% superior & previsao inicial
de R$ 78,0 milhdes e 48,2% inferior ao resultado observado em 2008 de 255,0 milhdes.

7.5.  Recursos Comprometidos com Parcelas a Liberar

A reducdo de 33,5% (de R$ 275,8 milhdes para R$ 183,3 milhdes) verificada na utilizacdo de
recursos incluidos na previsdo de recursos comprometidos com parcelas a liberar de operacgdes
contratadas em exercicios anteriores igualmente contribuiu para o incremento no valor do
orcamento realizado.

Os desempenhos positivos apresentados ao longo de 2009 por quase todas as fontes de recursos
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do FCO foram responsaveis por um crescimento de 6,0% no Orcamento do Fundo, que elevou-
se dos R$ 2.905,0 milhdes previstos inicialmente para R$ 3.080,1 milhdes, conforme Tabela n.°
4 retro.

7.6.  Distribuicdo do Or¢camento Realizado

Empregando os mesmos percentuais que foram utilizados na Tabela 2 para distribuicdo dos
recursos orgcamentarios previstos as Unidades Federativas da Regido Centro-Oeste (DF -
17,1%, GO - 26,1%, MT - 26,1% e MS - 20,7%), 0s recursos orcamentarios realizados no
exercicio resultaram na disponibilizacdo de dotacGes as UF como segue:

Tabela 5: Distribuicao dos Recursos do Orcamento Realizado

R$ Milhdes

Modalidades DF GO MT MS Total

Recursos Distribuidos 526,7 803,9 | 803,9 637,6 2.772,1
% 17,10 26,10 26,10 20,70 90,00

FCO Empresarial 421,4 402,0 | 402,0 | 3188 1.544,1
% 13,68 13,05 13,05 10,35 50,13

FCO Rural 105,3 402,0 | 402,0 | 3188 1.228,0
% 342 13,05 13,05 10,35 39,87

Recursos a Distribuir - - - - 308,0
Pronaf — Reforma Agraria 10,00

Total 526,7 803,9 | 8039 | 637,6 3.080,1

8. DESEMPENHO OPERACIONAL - CONTRATACOES

No exercicio de 2009, foram contratadas 64.569 operacGes de financiamento comprometendo
recursos no total de R$ 3.183,4 milhdes, em valores nominais.

Comparativamente ao exercicio de 2008, quando foram firmados 71.441 contratos no montante
de R$ 3.470,0 milhdes, houve decréscimo de 9,6% na quantidade operagdes contratadas e de
8,3% no valor das contratagOes, conforme tabela a seguir.

Tabela 6: Contratacgdes Totais - por Setor e Linhas de Financiamento

Comparacéao 2009 x 2008
R$ Mil
. 2009 2008 Variacdo %
Setor/Linhas
Qtde. Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
EMPRESARIAL 12.698 1.288.351 13.913 1.377.574 8,7) (6,5)
Industrial 2.184 464.729 2.139 482.299 2,1 (3,6)
Infraestrutura 9 172.181 10 121.304 (10,0) 41,9
Turismo 1.762 95.822 1.684 114.920 4,6 (16,6)
Comeércio e Servico 8.743 555.619 10.080 659.050 (13,3) (15,7)
RURAL 51.871 | 1.895.068 | 57.528 | 2.092.490 9,8) 9,4)
Rural/Integracéo 6.020 1.061.798 8.064 957.305 (25,3) 10,9
PRONAF 41.416 663.493 37.333 368.435 10,9 80,1
PRONAF-RA 3.787 50.900 5.810 59.901 (34,8) (15,0)
Pronatureza 194 96.481 229 59.877 (15,3) 61,1
Custeio 454 22.396 6.092 646.973 (92,5) (96,5)
Total Geral 64.569 | 3.183.419 | 71.441 | 3.470.064 (9,6) (8,3)

Posigdo 31.12.2009.
Fonte: Relatério BB, pagina 26.

Ainda comparativamente ao exercicio de 2008, as linhas que apresentaram crescimento nas
aplicacdes foram: Infraestrutura (41,9%); Rural/Integrar (10,9%); Pronaf (80,1%) e Pronatureza
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(61,1%). As demais linhas apresentaram decréscimo nas aplicacfes, se comparadas ao
exercicio anterior.

No entanto, ha que se registrar que 0 montante de recursos inicialmente previstos para o
exercicio de 2009 (R$ 2.905,0 milhGes) e o or¢camento realizado em 2009 (R$ 3.080,1 milhdes)
foram 16,3% e 11,2% respectivamente inferiores ao montante contratado em 2008 (R$ 3.470,1
milhdes), dificultando assim incremento no volume total das contratacdes de 2008 para 2009.
Alias, foi por essa razdo que o Condel/FCO deixou de estabelecer, em sua Resolucéo n.° 375,
de 06.11.2009, metas para o indice de Incremento de Contrataces e para o Indice de
Originagdo de Demanda.

Ademais, as contratacdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2009 (R$ 3.183,4
milhdes) representaram 109,6% do montante de recursos inicialmente previstos para o
exercicio (R$ 2.905,0 milhGes) e 103,4% do orcamento realizado (R$ 3.080,1 milhes),
conforme tabela a seguir:

Tabela 7: Contratagdes por Setores X Orgcamentos Previsto e Realizado

R$ milhdes
Or(;arr_\ento Or(;ar_nento Contratagfes % % % ContratacBes X Totais
Setores Previsto Realizado

(a) (b) (c) (c/a) (c/b) | Total 1 (c/d)| Total 2 (c/e)
FCO Empresarial 1.456,3 1.544,1 1.288,4 88,5% 83,4% 44,3% 41,8%
FCO Rural 1.158,2 1.228,0 1.8442]  159,2% 150,2% 63,5% 59,9%
Pronaf-RA 290,5 308,0 50,9 17,5% 16,5% 1,8% 1,7%
Total ( d2).905,0 (5'080’1 3.1834| 109,6% 103,4% 109,6% 103,4%

Obs.:

(a) Orcamento Previsto = Previsdo Orcamentaria da Programacéo (Resolugdo Condel/FCO n.° 376, de 06.11.2009).
(b) Orcamento Realizado = Recursos efetivamente disponibilizados no exercicio, distribuidos pelos setores segundo 0s mesmos
percentuais aplicados na distribuicdo do Orcamento Previsto para o exercicio.

(c) Contratacdes = Valor das Contratagdes no Exercicio.

Esse desempenho foi melhor que o observado em 2008, quando as contratacdes, embora
tenham atingido R$ 3.470,1 milhdes, representaram 107,0% do montante de recursos
inicialmente previstos para o exercicio (R$ 3.242,2 milhGes) e 92,6% do orcamento realizado
(R$ 3.748,7 milhdes).

Por fim, cumpre esclarecer que, tanto na quantidade de operacGes quanto no valor total
contratado, ndo foram incluidas as reclassificacdes de operagdes contratadas ao abrigo da Linha
Especial de Crédito FAT Integrar para o FCO, autorizadas pelo art. 6° da Lei n.° 11.718, de
20.06.2008. Essas reclassificacdes envolveram 133 operacdes e um montante de recursos de R$
58,7 milhGes (Relatério BB, pagina 73).

8.1. Desempenho no Setor Empresarial

Em 2009, as contratacBes junto ao Setor Empresarial atingiram R$ 1.288,4 milhdes, ou seja,
88,5% dos recursos inicialmente previstos para o Setor (R$ 1.456,3 milhGes) e 83,4% do
orcamento realizado, destinado ao Setor (R$ 1.544,1 milhGes). Esse desempenho foi melhor
que o observado em 2008, quando as contratacfes junto ao Setor Empresarial, embora tenham
atingido um volume maior que o verificado em 2009 (R$ 1.377,6 milhdes), representaram
apenas 87,7% dos recursos inicialmente previstos para o Setor (R$ 1.569,9 milhdes) e apenas
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75,9% do orcamento realizado, destinado ao Setor (R$ 1.815,1 milhdes).

Comparativamente aos totais dos or¢camentos do Fundo (previsto e realizado), o montante
contratado no exercicio de 2009 junto ao Setor Empresarial correspondeu a 44,3% dos recursos
previstos (R$ 2.905,0 milhdes) e a 41,8% do orcamento realizado (R$ 3.080,1 milhdes).

Em relacdo ao exercicio de 2008, houve decréscimo tanto na quantidade de operacbes
realizadas (8,7%) quanto no volume de recursos aplicados (6,5%). Em 2008, foram contratadas
13.913 operagdes, no montante de R$ 1.377,6 milhdes, o que representa 39,7% do montante de
recursos contratados no exercicio (R$ 3.470,1 milhdes). J&, em 2009, foram contratadas 12.698
operagBes, no montante de R$ 1.288,4 milhdes, correspondentes a 40,5% do montante de
recursos contratados no exercicio (R$ 3.183,4 milhGes).

No ambito da Linha de Financiamento de Infraestrutura Econdmica, foram contratados R$
172,2 milhGes, o que representa um incremento de 41,9% em relagcdo ao montante observado
em 2008 (R$ 121,3 milhdes). Apesar desse aumento, o desempenho ainda foi modesto tanto na
quantidade de projetos financiados (apenas 9) como no volume de recursos envolvidos (R$
172,2 milhGes).

No ambito da Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional, apesar da
reducdo de 16,6% em volume de recursos financiados, que passou de R$ 114,9 milhdes em
2008 para R$ 95,8 milhdes em 2009, registrou-se um crescimento consideravel no nimero de
operacdes contratadas (4,6%), que passaram de 1.684 em 2008 para 1.762 em 2009. Cabe
registrar que, do montante de R$ 95,8 milhdes, R$ 91,9 milhGes (95,9%) foram aplicados junto
a micro e pequenas empresas.

Com o objetivo de dinamizar as aplicacbes no ambito da Linha de Financiamento de
Desenvolvimento do Turismo Regional especialmente nas cidades-sedes da Copa do Mundo de
Futebol de 2014, o Conselho Deliberativo do Fundo — Condel/FCO, por meio da Resolugéo n.°
379, de 11.12.2009, aprovou diversas alteracdes nas condi¢des de financiamentos da Linha,
quais sejam:

= priorizacdo do turismo em suas diversas modalidades, especialmente dos projetos
para implantacdo, expansdo e modernizacdo de empreendimentos turisticos nas
cidades-sedes da Copa do Mundo de Futebol de 2014 e éreas de influéncia;

» autorizacdo para a ampliacdo da assisténcia maxima de R$ 10 milhGes para R$ 100
milhdes no caso de financiamentos a empreendimentos turisticos nas cidades-sedes
da Copa do Mundo de Futebol de 2014 e areas de influéncia;

= ampliacdo do publico-alvo: meios de hospedagem; agéncias de turismo;
organizadoras de eventos; parques tematicos; acampamentos turisticos; restaurantes,
cafeterias, bares e similares; centros de convengdes; parques aquaticos;
empreendimentos dotados de equipamentos de entretenimento e lazer; estruturas de
apoio ao turismo nautico; casas de espetaculos/equipamentos de animacao turistica;
prestadoras de servigos de infraestrutura para eventos; e prestadoras especializadas
em segmentos turisticos; e

= ampliacdo do prazo no caso de financiamentos a meios de hospedagem de até 15
anos para até 20 anos.

No ambito da Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial, a quantidade de
operacgdes contratadas passou de 2.139 em 2008 para 2.184 em 2009 (incremento de 2,1%), ao
passo que o volume de recursos aplicados passou de R$ 482,3 milhGes em 2008 para R$ 464,7
milhdes em 2009 (decréscimo de 3,6%).
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As contratagdes ao amparo da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos absorveram, em 2009, R$ 555,6 milhdes, equivalentes a 43,1% do
total de financiamentos concedidos ao Setor Empresarial e a 17,5% do montante de recursos
financiados pelo Fundo.

Comparativamente ao exercicio anterior, as contratacdes ao amparo da Linha apresentaram
decréscimo de 15,7%, passando de R$ 659,0 milhdes em 2008 para R$ 555,6 milhdes em 20009.

Ressalte-se que esse montante de R$ 555,6 milhes, correspondente a 19,1% do total de
recursos previstos para o exercicio (R$ 2.905,0 milhdes), ficou contido no limite legal de que
tratam o art. 4°, § 3°, da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, e a Nota 05 do Item “Distribuicdo dos
Recursos” do Titulo 11 da Programacdo do FCO para 2009, segundo os quais os financiamentos
aos setores comercial e de servicos devem limitar-se a 20% dos recursos previstos, em cada
ano, para o Fundo, ou seja, a R$ 581,0 milhdes em 2009.

8.2.  Desempenho no Setor Rural

Em 2009, as contratagdes junto ao Setor Rural atingiram R$ 1.895,1 milhdes, ou seja, 130,8%
dos recursos inicialmente previstos para o Setor (R$ 1.448,7 milhdes) e 123,4% do orcamento
realizado, destinado ao Setor (R$ 1.536,0 milhdes). Esse desempenho foi melhor que o
observado em 2008, quando as contrata¢fes junto ao Setor Rural, embora tenham atingido um
volume maior que o verificado em 2009 (R$ 2.092,5 milhGes), representaram 125,1% dos
recursos inicialmente previstos para o Setor (R$ 1.672,3 milhdes) e 108,2% do orcamento
realizado, destinado ao Setor (R$ 1.933,6 milhdes).

Comparativamente aos totais dos or¢camentos do Fundo (previsto e realizado), o montante
contratado no exercicio de 2009 junto ao Setor Rural correspondeu a 65,2% dos recursos
previstos (R$ 2.905,0 milhdes) e a 61,5% do orcamento realizado (R$ 3.080,1 milhdes).

Em relacdo ao exercicio de 2008, houve decréscimo tanto na quantidade de operacOes
realizadas (9,8%) quanto no volume de recursos aplicados (9,4%). Em 2008, foram contratadas
57.528 operagBes, no montante de R$ 2.092,5 milhdes, o que representa 60,3% do montante de
recursos contratados no exercicio (R$ 3.470,1 milhdes). J&, em 2009, foram contratadas 51.871
operacdes, no montante de R$ 1.895,1 milhGes, correspondentes a 59,5% do montante de
recursos contratados no exercicio (R$ 3.183,4 milhdes).

Se desconsiderados os valores referentes ao Pronaf — Reforma Agraria, as contratacfes junto ao
Setor Rural totalizaram R$ 1.844,2 milhdes, o que representa 159,2% dos recursos inicialmente
previstos para o Setor (R$ 1.158,2 milhdes) e 150,2% do orcamento realizado, destinado ao
Setor (R$ 1.228,0 milhdes).

No que se refere especificamente ao Pronaf — Reforma Agraéria, os R$ 50,9 milhdes contratados
representaram 17,5% dos recursos inicialmente previstos para esse Programa (R$ 290,5
milhdes) e 16,5% do orcamento realizado, destinado a esse Programa (R$ 308,0 milhdes).

Comparativamente aos totais dos orcamentos do Fundo, inicial (R$ 2.905,0 milhdes) e
realizado (R$ 3.080,1 milhGes), as aplicacdes do Pronaf — Reforma Agréaria representaram 1,8%
e 1,7%, respectivamente, portanto inferiores aos 10% destinados aos seus beneficiarios.
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Ocorre que permaneceram sem solucdo os entraves que tém impedido a plena utilizacdo dos
recursos reservados ao Pronaf — Reforma Agraria, resultantes, principalmente, do processo
operacional para selecdo de beneficiarios e para emissdo de certificados/licencas a cargo do
Incra.

Além dos créditos destinados aos colonos/assentados da Reforma Agréria, foram concedidos
aos demais beneficiarios do Pronaf financiamentos no valor de R$ 663,5 milhGes, o que
representa incremento de 80,1% em relacdo ao montante contratado em 2008 (R$ 368,4
milhdes).

Por fim, a Linha de Financiamento de Conservacdo da Natureza, embora tenha apresentado
queda de 15,3% no nimero de contratos firmados em relagdo a 2008 (passou de 229 em 2008
para 194 em 2009), teve um desempenho no volume de recursos que pode ser considerado
satisfatorio diante dos demais resultados (passou de R$ 59,9 milhdes em 2008 para R$ 96,5
milhdes em 2009, o que representa um incremento de 61,1%).

8.3. Desempenho das contratac6es por Setor/Linha de Financiamento e UF

Tabela 8: Contratagdes por Setor/Linha de Financiamento e UF

R$ Mil

\iz DF GO MS MT TOTAL
Setor/Linha N°. Op Valor N° Op Valor N° Op Valor N° Op Valor N° Op Valor
EMPRESARIAL 1.748 231.825 3.942 401.131 3.357 311.518 3.651 343.876 12.698 | 1.288.350
% 50,9 81,8 11,9 36,8 31,7 38,3 21,0 34,5 19,7 40,5
Industrial 233 36.178 1.014 183.702 353 147.115 584 97.734 2.184 464.729
% 6,8 12,8 31 16,9 3,3 18,1 3,4 9,8 34 14,6
Infraestrutura 2 60.186 2 39.533 1 10.000 4 62.462 9 172.181
% 0,1 21,2 0,0 3,6 0,0 1,2 0,0 6,3 0,0 54
Turismo 170 12.547 467 23.504 598 29.978 527 29.793 1.762 95.822
% 5,0 4,4 1,4 2,2 57 3,7 3,0 3,0 2,7 3,0
Comércio e Servico 1.343 122.915 2.459 154.392 2.405 124.424 2.536 153.888 8.743 555.619
% 39,1 43,4 7,4 14,2 22,7 15,3 14,6 15,4 13,5 17,5
RURAL 1.683 51.536 29.212 687.445 7.226 501.966 13.750 654.120 51.871 | 1.895.067
% 49,1 18,2 88,1 63,2 68,3 61,7 79,0 65,5 80,3 59,5
Rural/Integracdo 233 27.327 2.937 307.628 1.330 347.930 1.520 378.913 6.020 | 1.061.798
% 6,8 9,6 8,9 28,3 12,6 428 8,7 38,0 9,3 33,4
PRONAF 1.330 17.044 25.462 355.397 4.364 63.016 10.260 228.035 41.416 663.492
% 38,8 6,0 76,8 32,6 41,2 7,7 59,0 22,8 64,1 20,8
PRONAF-RA 74 652 673 6.638 1.112 18.311 1.928 25.299 3.787 50.900
% 2,2 0,2 2,0 0,6 10,5 2,3 11,1 2,5 59 1,6
Pronatureza 25 4.664 86 14.144 73 58.819 10 18.855 194 96.482
% 0,7 1,6 0,3 1,3 0,7 72 0,1 1,9 0,3 3,0
Custeio 21 1.849 54 3.639 347 13.890 32 3.018 454 22.396
% 0,6 0,7 0,2 0,3 3,3 1,7 0,2 0,3 0,7 0,7

Total Geral 3.431 283.361 33.154 | 1.088.577 10.583 813.484 17.401 997.996 64.569 | 3.183.418
% 5,3 8,9 51,3 34,2 16,4 25,6 26,9 31,3 100,0 100,0

Posicdo 31.12.2009.
Fonte: Relatério BB, pagina 60.

8.3.1. Contratag6es no Distrito Federal

Em 2009, foram realizadas 3.431 operacOes de financiamento, sendo 1.748 no Setor
Empresarial e 1.683 no Setor Rural. Embora beneficiados com o mesmo nimero de contratos,
os financiamentos ao Setor Empresarial absorveram R$ 231,8 milhdes, equivalentes a 81,8%
do total de recursos financiados no ano no Distrito Federal (R$ 283,4 milhdes):
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Tabela 8.a: Contratacgdes por Setor/Linha de Financiamento no DF

2009 x 2008

Setor/Linhas 2009 2008 VARIACAO %
N°.Op |Valor (R$mil)] N°Op. |Valor (R$mil)f N°Op. Valor
EMPRESARIAL 1.748 231.825 2.106 269.686 (17,0) (14,0)

Industrial 233 36.178 199 26.764 17,1 35,2
Infraestrutura 2 60.186 6 112.657 (66,7) (46,6)
Turismo 170 12.547 253 17.706 (32,8) (29,1)

Comércio e Servico 1.343 122.915 1.648 112.559 (18,5) 9,2
RURAL 1.683 51.536 2.105 119.010 (20,0 (56,7)
Rural/Integracéo 233 27.327 317 40.575 (26,5) (32,7)

PRONAF 1.330 17.044 1.134 9.426 17,3 80,8
PRONAF-RA 74 652 117 1.663 (36,8) (60,8)

Pronatureza 25 4.664 43 2.672 (41,9) 74,6
Custeio 21 1.849 494 64.674 (95,7) (97,1)
Total Geral 3431 283.361 4211 388.696 (18,5) (27,1)

Posigéo 31.12.2009.
Fonte: Relat6rio BB, pagina 60.

No Setor Empresarial, destacou-se a Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores
Comercial e de Servicos com recursos financiados no montante de R$ 122,9 milhGes, valor
superior em 9,2% as aplicacdes em 2008 (R$ 112,6 milhdes), ressaltando ainda que a Linha
absorveu 43,4% dos financiamentos totais no Distrito Federal.

Do total de recursos aplicados junto ao Setor Empresarial no Distrito Federal (R$ 231,8
milhdes), R$ 43,8 milhdes (18,9%) foram contratados em operacdes de financiamento para
aquisicdo de matéria-prima, insumos e bens para formacao de estoques (Relatério BB, pagina
27).

Devido as caracteristicas ndo rurais predominantes nas atividades econdmicas do Distrito
Federal, embora tenham sido contratadas no Setor Rural 1.683 operac@es, nimero proximo ao
de operacdes do Setor Empresarial (1.748), os financiamentos rurais foram beneficiados com
recursos da ordem de R$ 51,5 milhdes, equivalentes a apenas 18,2% do total de recursos
concedidos no ano (R$ 283,4 milhGes).

O montante de recursos contratados no Distrito Federal durante o exercicio de 2009 (R$ 283,4
milhdes) representaram apenas 57,0% do seu orgamento previsto (R$ 496,8 milhGes — Tabela
3), 53,8% de sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 526,7 milhdes — Tabela 5) e 8,9% do
total contratado na Regido (R$ 3.183,4 milhdes). Esse desempenho ndo foi melhor que o
observado em 2008, quando o montante de recursos contratados no DF (R$ 388,7 milhdes)
representou 70,1% do seu orcamento previsto (R$ 554,4 milhdes), 60,6% de sua dotagdo pelo
orcamento realizado (R$ 641,0 milhdes) e 11,2% do total contratado na Regido (R$ 3.470,1
milhdes).

Esse desempenho evidencia a necessidade de ado¢do de medidas eficazes por todos 0s agentes
envolvidos com a gestdo do Fundo, com vistas a incrementar as aplicagdes no Distrito Federal,
de modo a alcancar a plena aplicacdo dos seus recursos or¢camentarios.
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8.3.2. Contratacdes no Estado de Goias

As aplicaces totais no Estado de Goias em 2009 atingiram o montante de R$ 1.088,6 milhdes,
equivalentes a 34,2% do total de recursos contratados na Regido (R$ 3.183,4 milhdes) e a
35,3% do orcamento do FCO realizado (R$ 3.080,1 milhdes — Tabela 4).

Tabela 8.b: Contratacgdes por Setor/Linha de Financiamento em GO

2009 x 2008
. 2009 2008 VARIACAO %

el N°. Op  [Valor (R$ mil)]  N°Op. |Valor (R$ mil)] N°Op. Valor
EMPRESARIAL 3.942 401.131 4.394 435.718 (10,3) (7,9
Industrial 1.014 183.702 1.061 209.739 (4,4 (12,4)
Infraestrutura 2 39.533 2 517 0,0 7.546,6
Turismo 467 23.504 398 23.661 17,3 0,7)
Comeércio e Servico 2.459 154.392 2.933 201.801 (16,2) (23,5)
RURAL 29.212 687.445 33.149 933.742 (11,9) (26,4)
Rural/Integracéo 2.937 307.628 4.771 443.583 (38,4) (30,6)
PRONAF 25.462 355.397 24.667 223.205 3,2 59,2
PRONAF-RA 673 6.638 804 8.851 (16,3) (25,0)
Pronatureza 86 14.144 124 15.549 (30,6) (9,0)
Custeio 54 3.639 2.783 242.554 (98,1) (98,5)

Total Geral 33.154 1.088.577 37.543 1.369.460 (11,7) (20,5)

Posicao 31.12.2009.
Fonte: Relatério BB, péagina 60.

O montante aplicado foi 43,6% superior a dotacdo do Estado pelo orgcamento previsto (R$
758,2 milhdes — Tabela 3) e 35,4% superior ao seu or¢camento realizado (R$ 803,9 milhGes —
Tabela 5), tendo por base a autorizacdo contida na Nota 05 do Item “Aplicacdo dos Recursos”
do Titulo Il da Programacdo do FCO para 2009 para a redistribuicdo, em 30 de setembro de
cada ano, das disponibilidades do Fundo as Unidades Federativas, de acordo com os
percentuais definidos na Programacao.

Apesar da reducdo de 11,7% no numero de operacfes contratadas e de 20,5% no montante
aplicado de 2008 para 2009 no Estado de Goias, cabe destacar o resultado das aplicacdes no
ambito do Pronaf (exceto Pronaf — Reforma Agraria), que, além de ampliar o nimero de
beneficiarios de 24.667 para 25.462, absorveu R$ 355,4 milhdes, valor 59,2% superior aos R$
223,2 milhdes financiados em 2008.

O Estado de Goias foi 0o que teve melhor desempenho dentre as Unidades Federativas do
Centro-Oeste, com aplicacfes equivalentes a 53,6% do total contratado no ambito do Pronaf
em toda a Regido (Tabela 8).

No Pronaf — Reforma Agraria, as aplicacGes registraram significativa reducdo em relacdo ao
ocorrido em 2008. O numero de contratos sofreu reducdo de 16,3% e o montante financiado foi
inferior em 25,0% ao do exercicio anterior.

8.3.3. Contratag6es no Estado de Mato Grosso do Sul
O resultado das aplicacGes totais de recursos no Estado de Mato Grosso do Sul atingiu R$

813,5 milhdes, valor inferior em 9,1% ao montante de financiamentos concedidos em 2008 (R$
894,8 milhdes). Também na quantidade de operac¢fes houve um decréscimo de 6,0%.
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Tabela 8.c: ContratacOes por Setor/Linha de Financiamento em MS

2009 x 2008
. 2009 2008 VARIACAO %

setor/Linhas No. Op  [Valor (R$mil)] N°Op. [Valor (R$ mil)] N°Op. Valor
EMPRESARIAL 3.357 311.518 3.542 348.510 (5,2 (10,6)
Industrial 353 147.115 397 167.303 (11,1) (12,1)
Infraestrutura 1 10.000 1 131 0,0 7.533,6
Turismo 598 29.978 522 30.675 14,6 (2,3)
Comércio e Servico [ 2.405 124.424 2.622 150.401 (8,3 (17,3)
RURAL 7.226 501.966 7.715 546.296 (6,3) (8,1)
Rural/Integracdo 1.330 347.930 1.408 286.581 (5,5) 21,4
PRONAF 4.364 63.016 3.798 41.715 14,9 51,1
PRONAF-RA 1.112 18.311 555 9.021 100,4 103,0
Pronatureza 73 58.819 52 15.172 40,4 287,7
Custeio 347 13.890 1.902 193.807 (81,8) (92,8)

Total Geral 10.583 813.484 11.257 894.806 (6,0) 9.1

Posicao 31.12.2009.
Fonte: Relatério BB, péagina 60.

Tiveram queda tanto as aplicacfes no Setor Empresarial, que passaram de R$ 348,5 milhdes em
2008 para R$ 311,5 milhdes em 2009 (variacdo de 10,6%), quanto as do Setor Rural, que
passaram de R$ 546,3 milhdes em 2008 para R$ 502,0 milhes em 2009 (variacdo de 8,1%).

No Setor Empresarial, as contratagdes na Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos
Setores Comercial e de Servigos no ano de 2009 sofreram a maior queda, de 17,3%, em relagéo
ao exercicio anterior. Houve também reducdo no nimero de operacdes contratadas (8,3%).

No Setor Rural, com excecdo dos financiamentos de custeio, todas as demais linhas de
financiamento merecem destaque. As contratacbes no ambito do Pronaf, Pronaf — Reforma
Agraria, Pronatureza e Rural/lntegracdo apresentaram incrementos de aplicagdo em
comparagédo a 2008 de 51,1%, 103,0%, 287,7% e 21,4%, respectivamente.

O volume de recursos contratados no Estado (R$ 813,5 milhdes) representou 25,6% do
montante contratado no exercicio em toda a Regido Centro-Oeste (R$ 3.183,4 milhGes), e
superou em 35,3% a dotacdo prevista no Orcamento do Fundo para o Estado (R$ 601,4
milhdes) e em 27,6% sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 637,6 milhdes). Esse
desempenho aproximou-se do observado em 2008, quando o volume de recursos contratados
no Estado (R$ 894,8 milhdes) representou 25,8% do montante contratado em toda a Regido (R$
3.470,1 milhdes), e superou em 33,3% a dotacdo prevista no Orcamento do Fundo para o
Estado (R$ 671,1 milhdes) e em 15,3% sua dotacdo pelo orcamento realizado (R$ 776,0
milhdes).

8.3.4. Contratag6es no Estado de Mato Grosso

No Estado de Mato Grosso, apesar da reducéo de 5,6% no nimero de operacfes contratadas,
que passou de 18.430 para 17.401, o volume de recursos aplicados saltou de R$ 817,1 milhGes
em 2008 para R$ 998,0 milhdes em 2009, o que representa um incremento de 22,1%. Com isso,
0 Estado de Mato Grosso foi 0 Unico a apresentar incremento no volume de contratagcfes em
relacdo ao exercicio anterior.
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Tabela 8.d: Contratacdes por Setor/Linha de Financiamento em MT

2009 x 2008

. 2009 2008 VARIACAO %
setor/Linhas No. Op  [Valor (R$mil)] N°Op. [Valor (R$ mil)] N°Op. Valor

EMPRESARIAL 3.651 343.876 3.871 323.659 (5.7) 6,2

Industrial 584 97.734 482 78.493 21,2 24,5
Infraestrutura 4 62.462 1 8.000 300,0 680,8
Turismo 527 29.793 511 42.878 3,1 (30,5)
Comércio e Servico 2.536 153.888 2.877 194.288 (11,9) (20,8)

RURAL 13.750 654.120 14.559 493.442 (5.,6) 32,6
Rural/Integracéo 1.520 378.913 1.568 186.565 (3,1 103,1
PRONAF 10.260 228.035 7.734 94.089 32,7 1424
PRONAF-RA 1.928 25.299 4334 40.366 (55,5) (37,3)
Pronatureza 10 18.855 10 26.484 0,0 (28,8)
Custeio 32 3.018 913 145.938 (96,5) (97,9)

Total Geral 17.401 997.996 18.430 817.102 (5,6) 22,1

Posicao 31.12.2009.
Fonte: Relatério BB, péagina 60.

O valor total contratado em 2009 foi 31,6% superior ao valor do orgcamento previsto para o
Estado (R$ 758,2 milhdes) e 24,1% superior a sua dotacdo pelo orgcamento realizado (R$ 803,9
milhGes). Ressalta-se que nos Ultimos trés anos, em 2008, 2007 e 2006 as aplicagdes no Estado
ndo absorveram o total dos or¢camentos. Assim, o resultado em 2009 representou um avango
consideravel a vista dos desempenhos verificados nos exercicios anteriores. O montante de
recursos aplicados em 2009 corresponde a 31,3% das aplicacdes totais no ano (R$ 3.183,4
milhdes).

No Setor Empresarial, as aplicagdes totais registraram incremento de 6,2% comparativamente
ao que foi contratado em 2008. Foram responsaveis por esse resultado as operacGes ao abrigo
da Linha de Financiamento de Desenvolvimento da Infraestrutura e da Linha de Financiamento
de Desenvolvimento Industrial, com crescimentos de 680,8% e 24,5%, respectivamente.

O desempenho das aplicagdes ao abrigo das Linhas de Financiamento do FCO Rural/Integracao
registrou, apesar da queda no niumero de operagdes contratadas (3,1%), resultado positivo em
relacdo as contratacdes de 2008, com um incremento de 103,1%.

Registra-se no exercicio de 2009 o significativo incremento no nimero de contratos no ambito
do Pronaf (32,7%), bem como no total de recursos envolvidos (142,4%). O Pronaf — Reforma
Agraria, por sua vez, teve desempenho negativo em relacdo a 2008 tanto na quantidade de
contratos (55,5%) quanto no montante de recursos financiados (37,3%) e o Pronatureza no
montante de recursos financiados (28,8%).

8.4. Contratacdes por Porte dos Tomadores
8.4.1. Contratag¢6es com Mini, Micro e Pequenos Tomadores

A Lein.7.827, de 27.09.1989, ao criar 0os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, estabeleceu como uma das diretrizes béasicas que deveriam ser
observadas na aplicacdo dos recursos o “tratamento preferencial as atividades produtivas de
pequenos e miniprodutores rurais e pequenas e microempresas [...]” (inciso 111 do art. 3° da Lei
n.° 7.827, de 27.09.1989).

Com o intuito de garantir o tratamento preferencial determinado por essa diretriz e reverter a
tendéncia de concentracdo de aplicacdes em favor dos médios e grandes tomadores, que vinha
sendo observada, o0 Condel/FCO determinou, em sua Resolugédo n.° 197, de 20.06.2003, que, no
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minimo, 51% dos recursos do FCO devem ser aplicados em operacGes favorecendo os mini e
pequenos produtores rurais € as micro e pequenas empresas, suas associaces e cooperativas.

Para enquadramento nos financiamentos do FCO, os beneficiarios sdo classificados pelo porte,
de acordo com critérios aprovados pelo Condel/FCO. No exercicio de 2009, os parametros
observados para classificacdo quanto ao porte foram o0s seguintes:

Porte Produtores Rurais — de acordo com a renda Empresas — com base no faturamento
bruta agropecuaria anual prevista bruto anual

Mini / Micro até R$ 150 mil até R$ 240 mil

Pequeno acima de R$ 150 mil e até R$ 300 mil acima de R$ 240 mil e até R$ 2.400 mil

Médio acima de R$ 300 mil e até R$ 1.900 mil acima de R$ 2.400 mil e até R$ 35 milhdes

Grande acima de R$ 1.900 mil acima de R$ 35 milhdes

Em 2009, os empreendimentos desse segmento de menor porte (mini, micro e pequenos
tomadores) absorveram R$ 1.626,4 milhdes em 61.671 operacdes. Os recursos aplicados foram
equivalentes a 51,1% do montante de contrataces do Fundo em 2009 (R$ 3.183,4 milhdes), e
0 numero de contratos representou 95,5% do total de operacGes formalizados no exercicio
(64.569 contratos).

Considerando que a determinacdo do Condel é para aplicar no minimo 51% dos recursos
disponiveis no Fundo, o valor total dos financiamentos concedidos aos mini, micro e pequenos
tomadores (R$ 1.626,4 milhdes) representou 52,8% do montante do orcamento realizado em
2009 (R$ 3.080,1 milhdes).

O resultado verificado em 2009 evidenciou a primeira ocorréncia da meta estabelecida pelo
Condel alcancada, desde 2003, conforme tabela a seguir:

Tabela 9: Contratacdes Realizadas com Mini, Micro e Pequenos Tomadores

2003 a 2009
R$ Milhdes
ANO ORCAMENTO REALIZADO APLICAQOES %
2003 1.276,6 197,7 15,5
2004 1.403,6 529,5 37,7
2005 1.800,6 657,4 36,5
2006 2.219,7 641,4 28,9
2007 2.783,6 796,0 28,6
2008 3.748,7 1.564,8 41,7
2009 3.080,1 1.626,4 52,8

Goias foi o Estado que apresentou o melhor desempenho em aplicacbes de recursos em
beneficio do segmento de mini, micro e pequenos tomadores. O total de recursos financiados a
esses clientes atingiu R$ 666,6 milhdes em 2009 e correspondeu a 61,2% do total contratado no
Estado e a 41,0% do montante de recursos contratados no exercicio pelo FCO em beneficio
desse segmento na Regiéo.

8.4.2. Contratac6es com Médios e Grandes Tomadores
Com o segmento dos médios e grandes tomadores foram contratados R$ 1.557,0 milhGes

correspondentes a 48,9% do total de recursos financiados pelo Fundo no ano, em 2.898
operagdes equivalentes a apenas 4,5% da quantidade de contratos celebrados.
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Os tomadores de grande porte foram beneficiados com R$ 952,8 milhGes, equivalentes a 29,9%
do valor concedido na Regido (R$ 3.183,4 milhdes). Os clientes de médio porte foram
contemplados com os restantes 19,0% dos recursos (R$ 604,2 milhGes).

No Setor Empresarial foram contratados R$ 638,4 milhGes, ou seja, 41,0% do total dos
financiamentos concedidos aos médios e grandes tomadores na Regido Centro-Oeste com
recursos do FCO (R$ 1.557,0 milhdes). No Setor Rural esses tomadores (médios e grandes)
foram responsaveis por R$ 918,6 milhdes, equivalentes a 59,0% do total concedido a
beneficiarios desse porte (R$ 1.557,0 milhdes).

Do numero de contratos firmados com clientes de grande porte, 77,6% foram realizados no
setor rural (405 operagOes) e absorveram o equivalente a 51,2% do total de recursos obtidos por
esses clientes.

Os clientes de médio porte também tiveram concentrados os seus financiamentos no Setor
Rural, com recursos no valor de R$ 431,0 milhdes (71,3% do total) e 2.084 contratos
equivalentes a 87,7% do total de operacGes firmadas com esse tomadores.

A tabela seguinte apresenta as contratagbes por UF, por setor/linha e por porte,
respectivamente:

Tabela 10: Contratag6es por Porte, Linha de Financiamento e UF
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Setor/UF DF GO MS MT Total
R$Mil | % R$Mil | % R$Mil | % R$Mil | % R$Mil [ %
Mini, Micro e Pequenos Tomadores
FCO Empresarial 101.967 36,0 196.265 18,0 155.335 19,1 196.431 19,7 649.998 20,4
Industrial 14.735 52 52.823 49 19.026 23 33.092 33 119.677 38
Infraestrutura 0 0,0 0 0,0 0 0,0 70 00 70 00
Turismo 9.932 35 22.405 21 29.877 37 29.747 30 91.960 29
Comércio e Servicos 77.300 273 121.036 11,1 106.432 131 133,522 134 438.291 138
FCO Rural 25.868 9,1 463.679 42,6 145.130 17,8 290.865 29,1 925.542 29,1
PRONAF 17.044 6,0 355.397 326 63.016 77 228.035 28 663.493 208
Rural Demais 8.824 31 108.282 9,9 82.114 10,1 62.830 63 262.050 82
Subtotal 127.835 45,1 659.944 60,6 300.466 36,9 487.296 48,8 1.575.540 495
PRONAF - RA 652 02 6.638 06 18.311 23 25.299 25 50.900 16
Total 128.487 453 666.582 61,2 318.776 39,2 512.595 51,4 1.626.440 51,1
Médios e Grandes Tomadores
FCO Empresarial 129.858 458 204.867 18,8 156.182 19,2 147.446 14,8 638.353 20,1
Industrial 21.442 76 130.879 120 128.089 15,7 64.643 65 345.052 108
Infraestrutura 60.186 21,2 39.533 36 10.000 12 62.392 63 172,111 54
Turismo 2.615 09 1.099 01 101 0,0 46 00 3.861 01
Comércio e Servicos 45.615 16,1 33.356 31 17.992 2,2 20.366 20 117.329 37
FCO Rural 25.017 8.8 217.128 19,9 338.525 41,6 337.955 339 918.625 28,9
Rural Demais 25.017 838 217.128 19,9 338.525 416 337.955 3,9 918.625 289
Total 154.875 54,7 421.995 388 494.708 60,8 485.401 48,6 1.556.979 489
Consolidado
FCO Empresarial 231.825 81,8 401.131 36,8 311.518 38,3 343.876 345 1.288.351 405
Industrial 36.178 128 183.702 16,9 147.115 181 97.734 98 464.729 14,6
Infraestrutura 60.186 21,2 39.533 36 10.000 12 62.462 63 172.181 54
Turismo 12.547 44 23.504 22 29.978 37 29.793 30 95.822 30
Comércio e Servicos 122.915 434 154.392 142 124.424 153 153.888 154 555.619 175
FCO Rural 50.884 18,0 680.807 62,5 483.656 59,5 628.821 63,0 1.844.168 57,9
PRONAF 17.044 6,0 355.397 326 63.016 77 228.035 28 663.493 208
Rural Demais 33.840 11,9 325.410 299 420.640 51,7 400.785 40,2 1.180.675 371
Subtotal 282.710 99,8 1.081.938 99,4 795.173 97,7 972.697 97,5 3.132.519 98,4
PRONAF - RA 652 02 6.638 06 18.311 23 25.299 25 50.900 16
Total Geral 283.361 100,0 1.088.577 100,0 813.484 100,0 997.996 100,0 3.183.419 100,0

Posicédo 31.12.2009.

Fonte: Relatério BB, pagina 64.

8.5.  Contratacdes no Pronaf

No exercicio de 2009, foram contratadas 41.416 operacBes de financiamento ao abrigo do
Pronaf, 10,9% a mais do que em 2008 quando foram firmados 37.333 contratos. Em volume de
recursos, em 2009, foram concedidos empréstimos no total de R$ 663,5 milhdes, montante
80,1% superior ao contratado em 2008 (R$ 368,4 milhdes) (Relatério BB, pagina 26).

No ano, todos os Estados tiveram incremento de aplicagdes nessa Linha de Financiamento de
PRONAF, a saber: Distrito Federal (80,8%); Goias (59,2%); Mato Grosso do Sul (51,1%) e
Mato Grosso (142,4%).

O Estado de Goias destacou-se pelo maior volume de recursos financiados aos agricultores
familiares (R$ 355,4 milhGes) e pelo maior nimero de projetos assistidos (25.462 contratos).

8.6.  Contratagdes no Pronaf — Reforma Agréria (Planta Brasil)
Em 2009, as contratacbes no ambito do Pronaf — Reforma Agréaria tiveram desempenho

negativo em relagdo a 2008, com reducdo de 15,0% no montante de recursos financiados (de
R$ 59,9 milhdes em 2008 para R$ 50,9 milhdes em 2009) e de 34,8% na quantidade de
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operacgdes contratadas (de 5.810 em 2008 para 3.787 em 2009).

O unico resultado positivo foi verificado em Mato Grosso do Sul, que apresentou significativo
incremento de 103,0% no total de recursos contratados (R$ 18,3 milhdes) comparativamente ao
ocorrido no exercicio anterior (R$ 9,0 milhdes). Os demais Estados tiveram reducdo nas
aplicacdes, principalmente o Distrito Federal que aplicou 60,8% menos do que em 2008.

O volume de recursos financiados no Pronaf — RA — R$ 50.900 mil — foi insignificante e
correspondeu a somente 1,7% do total do or¢camento realizado no ano (R$ 3.080,1 milhdes),
ndo tendo sido cumprido o art. 7° da Lei n.° 9.126, de 19.11.1995, segundo o qual “os bancos
administradores aplicardo dez por cento dos recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento das Regifes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, para financiamento a assentados e
colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizacdo e reforma agréaria, aprovados pelo
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréaria — Incra, bem como [...]”.

Tal desempenho negativo, que ndo depende apenas do agente financeiro, foi resultado de
diversos fatores, dentre os quais a dificuldade de emissdo das DAP para os Grupos “A” e
“A/C” por falta da Licenca para Implantacdo e Operacdo de Projetos de Assentamento, e a
dificuldade para obtencdo de declaracdo do Incra atestando a Regularidade Ambiental dos
Projetos de Assentamento no Estado de Mato Grosso, conforme exigéncia da Resolucdo Bacen
n.% 3.545, de 29.02.2008.

8.7. Contratacdes em Custeio Agricola e Pecuario e Aquisicdo de Matéria-Prima,
Insumos e de Bens para Formacéao de Estoques

As operagdes de financiamento isolado de custeios agricola e pecuario envolveram recursos da
ordem de R$ 22,4 milhGes em 454 contratos.

Esse montante financiado para custeio correspondeu a 0,7% do total de recursos financiados em
2009 pelo Fundo, e representou queda de 92,5% na quantidade de operac6es formalizadas e de
96,5% em relacéo ao valor contratado em 2008. Isso porque, em 2008, as operacdes de custeio
abrangiam todos os portes de produtores rurais, ao passo que, em 2009, elas restringiram-se aos
mini e pequenos produtores (Resolugdes n.° 349, de 08.07.2008, e n.° 354, de 31.10.2008).

Pelo volume de recursos e pela quantidade de contratos firmados, destacou-se o desempenho no
Estado de Mato Grosso do Sul com operac¢des no valor de R$ 13,9 milhdes (62,0% do total
destinado a esses financiamentos na Regido) em 347 contratos (76,4% dos 454 contratados).

Tabela 11: ContratacGes em Custeio Agricola e Pecudario e Aquisicdo de Matéria-Prima,
Insumos e Bens para Formacéao de Estoques
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R$ Mil
5 DF GO MS MT TOTAL

rodrameas N°Op [ \Valor N°Op | Valor N°Op | Valor N°Op [ Valor [ N°Op [ Valor
Custeio Agricola 6 599 17 1.480 67 2.149 5 1.161 95 5.389
% 0.7 13 0,5 1,0 2,1 17 0.2 0.8 0.9 12
Custeio Pecuario 15 1.251 37 2.159 280 11.741 27 1.857 359 17.008
% 16 2,7 11 14 8.8 95 0.9 1,3 34 37
Subtotal Custeios 21 1.850 54 3.639 347 13.890 32 3.018 454 22.397
% 2.3 4,0 16 24 10,9 112 1,0 21 43 4.8
Aquisicdo materia-prima e insumos| 890 43.845 | 3.281 |148.295 | 2.833 |110.025 | 3.113 |137.756 | 10.117 |439.921
% 97,7 96,0 98,4 97,6 89,1 88,8 99,0 97,9 95,7 95,2
TOTAL 911 45695 | 3.335 |151.934 | 3.180 [123.915 | 3.145 |140.774 | 10.571 |462.318
% 8.6 9.9 315 32,9 30,1 26,8 29.8 304 100,0 100,0

Posicdo 31.12.2009.
Fonte: Relatério BB, pagina 27.

No Setor Empresarial, os financiamentos da aquisicdo de matéria-prima, insumos e bens para
formacdo de estoques envolveram R$ 439,9 milhGes em 10.117 contratos. O montante
financiado para essa finalidade representou 13,8% do total de recursos financiados pelo FCO
em todos os programas e linhas de financiamento(R$ 3.183,4 milhdes).

Somados, 0s recursos destinados aos financiamentos de custeio isolado e de aquisicdo de
matéria-prima, insumos e bens para formacdo de estoques atingiram o total de R$ 462,3
milhdes, montante correspondente a 14,5% da totalidade de aplicag6es do Fundo em 2009.

8.8.  Contratacdes em outras Linhas de Financiamento
8.8.1. Linha de Financiamento de Retencao de Matrizes na Planicie Pantaneira

Ao abrigo da Linha de Financiamento de Retencdo de Matrizes na Planicie Pantaneira do
Programa de FCO Rural, que tem sua area de aplicacdo restrita aos Estados de Mato Grosso do
Sul e de Mato Grosso, foram contratadas 24 operacGes de financiamento no valor total de R$
7,0 milhdes, sendo 13 contratos no Estado de Mato Grosso do Sul no montante de R$ 4,8
milhdes e 11 contratos no Estado de Mato Grosso no valor de R$ 2,2 milhes (Relatério BB,
pagina 27).

8.8.2. Linhas de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e da Pesca

Nas Linhas de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e da Pesca foram
realizadas 115 operacOes de financiamento envolvendo recursos da ordem de R$ 897 mil
(Relatorio BB, pagina 27).

8.8.3. Linha Especial de Financiamento para Adequacdo do Sistema de Producéo
Pecuario na Regido de Fronteira

Ao amparo da Linha Especial de Financiamento para Adequacdo do Sistema de Produgéo
Pecuario na Regido de Fronteira, foram realizadas 44 operagdes de financiamento envolvendo
recursos da ordem de R$ 9,3 milhGes (Relatorio BB, pagina 27).

8.9. Contratacdes na Mesorregido de Aguas Emendadas
Nos 76 municipios do Estado de Goias que compdem a Mesorregido de Aguas Emendadas,

foram realizadas 9.565 operacdes de financiamento equivalendo a um total de recursos da
ordem de R$ 233,6 milhdes, superando em 29,1% a meta estabelecida na Programacéo do FCO
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para 2009, que era de R$ 181,0 milhGes (Relatorio BB, pagina 65).

Com o0s mini, micro e pequenos tomadores foram firmados 9.297 contratos (97,2% do total
realizado) envolvendo R$ 143,1 milhdes (61,3% dos recursos financiados).

Em beneficio dos mutuérios de médio e grande portes, foram concedidos financiamentos no
total de R$ 90,5 milhdes em 268 operacbes. O montante destinado aos médios e grandes
equivale a 38,7% do total financiado na Mesorregido, e 0 nimero de contratos equivale a 2,8%
das operac0es realizadas.

As aplicacdes no Setor Rural (ndo incluido o Pronaf) envolveram 1.129 contratos e absorveram
recursos da ordem de R$ 69,8 milhdes, correspondentes a 29,9% do total contratado.

As contratacfes ao abrigo do Pronaf, por sua vez, envolveram 7.727 contratos e absorveram R$
80,8 milhdes, correspondentes a 34,6% do total contratado na Mesorregiéo.

Tabela 12: Contratacdes na Mesorregido de Aguas Emendadas

R$ Mil
Porte PRONAF RURAL Empresarial TOTAL

N° Op Valor N° Op Valor N° Op Valor N° Op Valor
Mini/Micro (a) 6.403 50.192 702 18.661 202 6.439 7.307 75.293
% 82,9 62,1 62,2 26,7 28,5 7,8 76,4 32,2
Pequeno (b) 1.324 30.607 173 9.290 493 27.886 1.990 67.783
% 17,1 37,9 15,3 13,3 69,5 33,6 20,8 29,0
Subtotal (a+b)| 7.727 80.799 875 27.951 695 34.325 9.297 143.076
% 100,0 100,0 77,5 40,0 98,0 41,4 97,2 61,3
Médio (c) } } 226 27.974 12 46.156 238 74.130
% 20,0 40,1 1,7 55,7 25 31,7
Grande (d) ) ) 28 13.896 2 2.457 30 16.353
% 2,5 19,9 0,3 3,0 0,3 7,0
Subtotal (c + d) ) ) 254 41.870 14 48.613 268 90.483
% 22,5 60,0 2,0 58,6 2,8 38,7
TOTAL 7.727 80.799 1.129 69.821 709 82.939 9.565 233.559
% 80,8 34,6 11,8 29,9 74 35,5 100,0 100,0

Posicédo 31.12.2009.
Fonte: Relatério BB, pagina 65.

8.10. Contratagdes com Beneficiarios que Obtiveram Empréstimo pela 12 vez

Em 2009, foram beneficiados 19.421 clientes com financiamento pela primeira vez, absorvendo
recursos no total de R$ 1.616,6 milhGes. Esses numeros representaram 30,1% do total de
contratos formalizados no ano (64.569) e 50,8% da totalidade de recursos aplicados em todos
os programas (R$ 3.183,4 milhdes).

Os mini, micro e pequenos tomadores foram favorecidos com R$ 787,1 milhdes em 18.553
operacdes, que representaram 48,7% dos recursos concedidos (R$ 1.616,6 milhdes) e 95,5% do
total das operacOes formalizadas com esses tomadores (19.421 operagdes).

Aos médios e grandes tomadores foram financiados R$ 829,5 milhGes em 868 contratos,
representando 51,3% dos recursos concedidos (R$ 1.616,6 milhGes) e 4,5% das operaches
realizadas com esses tomadores (19.421 operacoes).

Tabela 13: Beneficiarios que Obtiveram Empréstimo pela 12 vez
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R$ Mil
Porte DF GO MS MT TOTAL
N° Op Valor N° Op Valor N° Op Valor N° Op Valor N° Op Valor

Mini/Micro (a) 467 14.194 2.711 69.044 1.904 47.649 3.230 86.790 8.312 217.677
% 27,2 9,8 37,7 15,0 49,5 109 48,4 15,1 42,8 13,5
Pequeno (b) 1.157 76.769 4,174 202.268 1.698 111.753 3.212 178.646 10.241 569.436
% 67,3 53,1 58,1 43,9 44,1 25,6 48,2 31,1 52,7 35,2
Subtotal (a+b) | 1.624 90.963 6.885 271.312 3.602 159.402 6.442 265.436 18.553 787.113
% 94,5 62,9 95,8 58,9 93,6 36,5 96,6 46,3 95,5 48,7
Médio (c) 84 39.972 276 139.380 207 53.746 193 117.349 760 350.446
% 4,9 27,6 38 30,2 5,4 123 2,9 20,4 39 21,7
Grande (d) 10 13.698 25 50.108 39 224.119 34 191.095 108 479.020
% 0,6 9,5 03 10,9 1,0 51,3 0,5 33,3 0,6 29,6
Subtotal (c + d) 94 53.670 301 189.488 246 277.865 227 308.444 868 829.466
% 55 37,1 42 41,1 6,4 63,5 34 53,7 45 51,3
TOTAL 1.718 144.633 7.186 460.800 3.848 437.267 6.669 573.880 19.421 |1.616.579
% 8,8 89 37,0 28,5 19.8 27,0 34,3 35,5 100,0 100,0

Posicgéo 31.12.2009.
Fonte: Relatério BB, pagina 66.

Destacaram-se os Estados de Goias e Mato Grosso com maior nimero de contratos realizados
com novos beneficiarios, respectivamente, 7.186 e 6.669 contratos. No que diz respeito ao
volume de recursos aplicados, destacaram-se Mato Grosso com R$ 573,9 milhGes e Goids com
R$ 460,8 milhdes, representando 35,5% e 28,5% do total contratado com esses tomadores,
respectivamente.

8.11. Contratac0es de valores superiores a R$ 10 milhGes

As contratacfes com valores superiores a R$ 10 milhdes envolveram recursos no total de R$
602.572 mil em 19 operacdes (Relatério BB, pagina 66), sendo:
= 1 (uma) operagdo no Distrito Federal no ambito da Linha de Financiamento de
Infraestrutura Econdmica, no montante de R$ 60.000 mil;
= 5 (cinco) operacBes no Estado de Goiés, totalizando R$ 112.555 mil, ao abrigo das
Linhas de Financiamento de Desenvolvimento Industrial (R$ 46.836 mil), de
Infraestrutura Econdmica (R$ 39.407 mil), de Desenvolvimento dos Setores Comercial
e de Servicos (R$ 16.300 mil), e de Desenvolvimento Rural (R$ 10.012 mil);
= 5 (cinco) operacBes no Estado de Mato Grosso, totalizando R$ 185.848 mil, ao abrigo
das Linhas de Financiamento de Infraestrutura Econémica (R$ 60.300 mil), de
Desenvolvimento Rural/Pronatureza (R$ 114.424 mil), e de Desenvolvimento Industrial
(R$ 11.124 mil); e
= 8 (oito) operacdes no Estado de Mato Grosso do Sul, totalizando R$ 244.170 mil, ao
abrigo das Linhas de Financiamento de Desenvolvimento Industrial (R$ 97.322 mil), de
Desenvolvimento Rural/Pronatureza (R$ 136.848 mil), e de Infraestrutura Econdmica
(R$ 10.000 mil).

A relacdo detalhada das operacbes envolvendo recursos em valor superior a R$ 10 milhdes
encontra-se no Anexo “A” do Relatério do Banco do Brasil, paginas 156 a 163.

8.12. Contrataces segundo a Tipologia dos Municipios

Conforme metodologia prevista no Anexo Il do Decreto n.° 6.047, de 22.02.2007, a tipologia
de cada municipio é definida pelo Ministério da Integracdo Nacional levando em consideragédo
duas variaveis:
a) Rendimento Médio Mensal por Habitante englobando todas as fontes declaradas no
censo demografico de 2000 (salérios, beneficios, pensdes etc.); e
b) Taxa Geométrica de Variacdo dos Produtos Internos Brutos Municipais por
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habitante.

Os municipios sdo classificados em quatro categorias de tipologia seguindo os parametros a
seguir:

1) Alta Renda: cujo rendimento médio por habitante seja de, no minimo, 93% do
rendimento médio por habitante no Brasil;

2) Dindmica: inclui municipios de baixa renda dindmica, cujo rendimento médio por
habitante varie entre 16% e 33% do rendimento médio por habitante no Brasil, e
municipios de média renda dinamica cujo rendimento médio por habitante varie entre
33% e 93% do rendimento médio por habitante no Brasil;

3) Estagnada: inclui apenas a média renda estagnada, cujo rendimento médio por
habitante varie entre 33% e 93% do rendimento médio por habitante no Brasil;

4) Baixa Renda: cujo rendimento médio por habitante varie entre 16% e 33% do
rendimento médio por habitante no Brasil.

Essa classificacdo é considerada para definicdo de prioridades para as politicas setoriais e
estabelecimento de limite financiavel para as propostas de financiamentos. Com a aplicacdo
dessa metodologia, a Regido Centro-Oeste ndo tem municipio incluido em microrregides
classificadas como de baixa renda.

Tabela 14: ContratacGes segundo a Tipologia dos Municipios

R$ Mil
Tipologia DF GO MS MT TOTAL
N° Op Valor N° Op Valor N° Op Valor N° Op Valor N° Op Valor
Alta Renda 1.786 221.318 15.702 672.677 1.844 178.201 2.928 297.362 22.260 1.369.558
% 52,1 78,1 474 618 174 21,9 16,8 208 345 430
Subtotal 1.645 62.043 17.452 415.900 8.739 635.282 14.473 700.412 42.309 |1.813.861
% 47,9 21,9 526 382 826 781 83,2 702 65,5 570
Baixa Renda
%
Dinamica 5.965 193.473 2.439 152.890 10.298 449.161 18.702 795.525
% i i 180 178 230 188 50,2 45,0 29,0 250
Estagnada 1.645 62.043 11.487 222.427 6.300 482.392 4.175 251.251 23.607 1.018.336
% 47,9 21,9 346 204 505 59,3 24,0 252 36,6 320
TOTAL 3.431 283.361 33.154 | 1.088.577| 10.583 813.484 17.401 997.996 64.569 | 3.183.419
% 53 8.9 513 342 164 25,6 269 313 100,0 100,0

Posicdo 31.12.2009.
Fonte: Relatério BB, péagina 67.

As aplicagdes em municipios integrantes de microrregifes classificadas como de alta renda
absorveram R$ 1.369,6 milhdes em 22.260 operacdes, equivalentes a 43,0% do valor total
contratado no exercicio e a 34,5% do nimero de contratos firmados.

Em conjunto, os municipios de tipologia estagnada e dindmica foram responsaveis pela
contratacdo de R$ 1.813,9 milhdes em 42.309 operacdes, correspondentes a 57,0% do montante
de financiamentos concedidos em 2009 e a 65,5% dos contratos realizados.

Cumpre registrar que os recursos distribuidos para o DF sdo aplicados também no entorno do
Distrito Federal, exceto nos municipios localizados no Estado de Minas Gerais. Assim, as
operacdes contratadas no DF (3.431) incluem as realizadas nos municipios do entorno (1.645)
de tipologia estagnada, segundo a PNDR.

No Anexo B do Relatério do Banco estdo relacionadas todas as operagcfes de financiamento
concedidas no exercicio de 2009, discriminadamente segundo a classificacdo da Tipologia,
Unidade Federativa, setor beneficiado, Programa e valor financiado (Relatério BB, paginas 164
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a 200).
8.13. Municipios Assistidos com Recursos do FCO

Em 2009, do total de 466 municipios da Regido Centro-Oeste, 463 foram contemplados com,
no minimo, um financiamento do Fundo, um a menos que em 2008, quando foram atendidos
464 municipios. O nimero de municipios atendidos representa 99,4% do total de municipios
existentes na Regido (Relatério BB, pagina 64).

Né&o foram atendidos dois municipios localizados no Estado de Mato Grosso (Unido do Sul e
Rondolandia) e um municipio no Estado de Mato Grosso do Sul (Ladério).

8.14. Situacdo da Demanda

No ano de 2009, de um total de 66.490 propostas ingressadas no Banco no valor total de R$
7.081,6 milhdes, foram contratadas 64.569 no valor de R$ 3.183,4 milhdes, e ndo foram
atendidas 1.921 no valor de R$ 3.898,2 milhdes (Relatério BB, pagina 68).

Das 66.490 propostas ingressadas no Banco, 13.358 foram do Setor Empresarial no valor total
de R$ 4.353,0 milhdes, e 53.132 foram do Setor Rural no montante de R$ 2.728,6 milhdes.

O valor das propostas ndo atendidas equivale a 122,5% do montante contratado. O valor médio
das propostas que ndo foram atendidas foi de R$ 2.029 mil, enquanto o valor médio das
propostas contratadas foi de R$ 49,3 mil, indicando que deixaram de ser atendidos projetos de
grande porte.

As Unidades Federativas que mais tiveram propostas ndo atendidas no exercicio foram o0s
Estados de Goias (R$ 1.937,3 milhGes) e de Mato Grosso do Sul (R$ 909,0 milhdes).

No Setor Empresarial, 0 volume de recursos de propostas nao atendidas (R$ 3.064,6 milhdes)
superou em 137,9% o montante contratado (R$ 1.288,4 milhGes).

Considerando o porte dos tomadores, as propostas ndo atendidas de interesse de clientes de
grande porte, no total de R$ 2.677,0 milhGes, superaram em 181,0% o montante de recursos
contratados com os clientes desse porte (R$ 952,8 milhdes).

Das 1.921 propostas que ndo foram atendidas no ano, apenas 106 foram indeferidas ou
canceladas (R$ 210,9 milhGes), sendo o Estado de Mato Grosso 0 que teve 0 maior nimero € o
maior valor de propostas indeferidas/canceladas (95 propostas e R$ 106 milhGes).

As restantes 1.815 propostas permaneceram no Banco dependendo de providéncias a cargo do
cliente, do Banco e/ou do Conselho de Desenvolvimento Estadual (CDE), como analise da
carta-consulta, projeto em elaboracdo, projeto em analise, pendéncia de documentacdo e
operagdo em contratagéo.

O setor Rural teve um maior nimero de operacbes ndo atendidas em relacdo ao setor
Empresarial (1.261 e 660, respectivamente). Quanto ao volume de recursos, as propostas nao
atendidas do setor Empresarial (R$ 3.064,6 milhGes) representaram 78,6% do montante ndo
contratado (R$ 3.898,2 milhdes).

Quanto ao porte dos tomadores, a maior quantidade de propostas pendentes é dos médios
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produtores rurais (661). Em volume de recursos, as grandes e médias empresas acumularam
71,5% ou R$ 2.788,3 milhdes do valor total ndo contratado (R$ 3.898,2 milhdes).

A principal razdo dos indeferimentos foi o cancelamento/desisténcia por parte do mutuério (R$
139,0 milhdes de R$ 210,9 milhdes, ou seja, 65,9%).

8.15. Metas e Indicadores de Desempenho da Gestéo do Fundo

Pela Resolu¢do n.° 319, de 14.09.2007 (Anexo n.° 02), o Condel/FCO criou indicadores
destinados a aferir o desempenho das aplicacGes dos recursos e permitir 0 aprimoramento e o
monitoramento da gestdo do Fundo (Relatorio BB, pégina 45 a 51).

Para o exercicio de 2009, o Condel/FCO estabeleceu, por meio da Resolucdo n.° 375, de
06.11.2009 (Anexo n.° 03), metas de desempenho a serem observadas na gestdo do Fundo. A
tabela seguinte sintetiza as metas definidas pelo Conselho Deliberativo e o resultado observado
no exercicio 2009:

Tabela 15: Indicadores: Metas e Resultados Alcangados no Exercicio de 2009

Alinea Indicadores Meta (%0) |Resultado (%)
a) |indice de Contratagdes com Menor Porte: 41,0 51,1
b) |indice de Inadimpléncia: 2,0 1,3
¢) [|indice de Cobertura de Contratagdes no Exercicio: 100,0 99,4
d) indice de Operagdes com Novos Beneficiarios no Exercicio atual: 34,0 30,0
e) |indice de Aplicagéo: 85,0 97,5

DF 17,1 8,9

. ~ GO 26,1 34,2

f) Indice de Contratagdes por UF: MT 26,1 313
MS 20,7 25,6

. . Rural 42,5 59,5

g) |Indice de ContratacGes por Setor: Empresarial 475 405
h) indice de Tempo Médio de Contratacio: 45 dias 41,2

Posicéo 31.12.2009.
Fonte: Relatério BB (paginas 45 a 51) e Resolucdo Condel/FCO n.° 375, de 06.11.2009.

Salienta-se, inicialmente, que ndo foram definidas metas para o Indice de Incremento de
Contratacbes e para o Indice de Originacdo de Demanda, tendo em vista que o montante de
recursos era inferior ao montante contratado em 2008 (R$ 3.470,1 milhGes), impossibilitando
assim incremento no volume de contratacGes ou no de demanda.

indice de Contratac6es com Menor Porte (ICMP)

A meta para as aplica¢des em beneficio dos segmentos de mini, micro e pequenos tomadores
foi estabelecida em 41% do total das contratacdes no exercicio.

Em 2009, as contratacfes com esse publico atingiram o montante de R$ 1.626,4 milhdes, o que
representa 51,1% do montante das aplicacdes (R$ 3.183,4 milhGes), superando portanto a meta.

N&o obstante, deve-se ter em mente que a meta definida pelo Condel/FCO corresponde a um
percentual minimo de aplicagdes, cabendo pois manter as agdes que vem sendo realizadas pelo
Banco, Ministério da Integracdo Nacional, governos estaduais e demais parceiros, com vistas a
elevar ainda mais as aplicaces em beneficio desse segmento de clientes.
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indice de Inadimpléncia (I1)

O indice de inadimpléncia das operacGes contratadas com risco exclusivo do Banco, observado
em 31.12.2009, foi de 1,3%, tendo sido assim atendida a meta estabelecida pelo Condel/FCO
(até 2,0%). Cabe destacar, ainda, que o indice observado em 31.12.2009 foi inferior ao
observado no final do exercicio anterior de 2,4%.

indice de Cobertura de Contratacées no Exercicio (ICCE)

A quantidade de municipios que contaram com a contratacdo de pelo menos uma operacao em
2009 foi de 463, o que representa 99,4% do total de municipios existentes. Os trés municipios
que ndo contaram com financiamentos em 2009 foram Unido do Sul e Rondolandia, no Estado
de Mato Grosso, e Ladario, no Estado do Mato Grosso do Sul.

Com esse resultado, embora possa ser percentualmente significativo, a meta de aplicacdo de
recursos do Fundo em 100% dos municipios da Regido, fixada para o exercicio de 2009, nao
foi atingida.

Considerando que o FCO s6 cumprira seus objetivos, de contribuir para o desenvolvimento e a
reducdo das desigualdades sociais e econdmicas desses municipios de economia estagnada, se
sua atuacdo puder beneficiar o maior nimero possivel de agentes econdmicos, garantindo-lhes
recursos em volume que permita tira-los da inércia e estagnacdo. Nao basta contemplar esses
municipios com uma ou poucas operacdes de financiamento.

Para tanto, caberia a todos os agentes envolvidos com a gestdo do Fundo dedicar especial
atencdo a esse problema, procurando ndo apenas buscar a simples elevacdo das aplicacdes do
FCO, mas também priorizar o direcionamento de suas acGes de divulgacdo do Fundo a essas
comunidades.

Iindice de Operacdes com Novos Beneficiarios no Exercicio Atual (ICNB)

Para 2009, foi estabelecido, como meta para a quantidade de beneficiarios atendidos pela
primeira vez, o percentual de 34% do total de contratos firmados no exercicio.

No exercicio, foram formalizados 64.569 contratos de financiamento com recursos do Fundo,
sendo 19.421 em beneficio de clientes que obtiveram crédito do FCO pela primeira vez. Esse
resultado representou 30,0% do total de contratos firmados, abaixo da meta estabelecida.

indice de Aplicagdo (1A)

Para as aplicacbes no exercicio de 2009, foi estabelecido o indice de utilizagdo de 85% do
montante do orcamento do Fundo.

Considerando que o orcamento total realizado no exercicio foi de R$ 3.263,4 milhdes (ai
incluidos os R$ 183,3 milhdes de recursos comprometidos com parcelas a liberar), 0 montante
de recursos contratados (R$ 3.183,4 milhdes) absorveu 97,5% dos recursos totais do Fundo,
superando a meta.

Iindice de Contratacdes por Unidade Federativa (ICUF)
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Como metas para as contratagdes em cada Unidade Federativa foram estabelecidos os
percentuais que sdo utilizados na distribuicdo dos recursos orgamentérios, a saber: Distrito
Federal (17,1%); Goias (26,0%), Mato Grosso do Sul (20,7%) e Mato Grosso (26,0%).

Considerando os resultados das contratacdes efetuadas, os indices de contratacbes de cada
Unidade Federativa foram 0s seguintes:

ICUF Distrito Federal: 8,9%, inferior a meta.

ICUF Goiés: 34,2%; superior a meta.

ICUF Mato Grosso do Sul: 25,6%; superior a meta.

ICUF Mato Grosso: 31,3%; superior a meta.

A superacdo das metas em trés das quatro Unidades Federativas teve por base a norma contida
na Nota 05 do Item “Aplicacdo dos Recursos” do Titulo Il da Programacao do FCO para 20009,
que autoriza a redistribuicdo, em 30 de setembro de cada ano, das disponibilidades do Fundo as
Unidades Federativas, de acordo com os percentuais definidos na Programacao.

Iindice de Contratacdes por Setor (ICS)

O Condel/FCO estabeleceu como meta para as contratagdes no Setor Rural o percentual
equivalente a 42,48% do total de contratacBes do exercicio e para as contratagdes no Setor
Empresarial o percentual equivalente a 47,52% do mesmo total.

As contratacdes do Setor Rural corresponderam a 59,5% do total de financiamentos realizados
no exercicio, superando a meta, e o Setor Empresarial foi responsavel por 40,5%, ficando um
pouco aquém da meta fixada.

indice de Tempo Médio de Contratacéo (ITM)

Esse indice tem por objetivo avaliar o tempo meédio de atendimento das propostas de
financiamento em relacdo ao exercicio anterior. A meta estabelecida para esse indice é de 45
dias.

Somente no final de 2007, o Banco iniciou o aplicativo para a medi¢do do tempo médio de
contratagdo. Em 2009, houve um aprimoramento da metodologia utilizada para apuracdo do
tempo médio de contratacdo, porém ainda ndo abrange a totalidade das operacoes.

A média obtida para operacdes rurais foi de 22 dias e para operacfes empresariais de 31 dias. O
tempo médio apurado no exercicio de 2009 foi de 28 dias, 0o que representa significativa
melhora em relagdo ao tempo médio apurado em 2008, de 68 dias, bem como representa o
atendimento da meta estabelecida pelo Condel para 2009, de 45 dias.

9. ATENDIMENTO AS DIRETRIZES E PRIORIDADES

As diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional pelo Oficio n° 523/Ml, de
21.08.2008, em consonancia com o que esta disposto no art. 3° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989,
foram observadas e incluidas na proposta formulada pelo Banco do Brasil para aplicacdo dos
recursos do FCO em 2009.

A Programacdo do FCO para 2009, que foi estruturada tendo como referéncias estratégicas a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e o Plano de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (PDCO), e com o atendimento as diretrizes estabelecidas, foi aprovada pelo
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Condel/FCO pela Resolugédo n.° 359, de 10.12.2008.
9.1. Diretrizes para aplicacéo dos recursos

Dentre as diretrizes para aplicacdo dos recursos no exercicio de 2009 constou a de implementar
0 repasse de recursos do FCO para as instituicbes financeiras, autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (art. 9° da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989 e Portaria n.° 616, de
26.05.2003, do Ministério da Integracdo Nacional), que firmaram convénios para a concessao
de financiamentos a esses beneficiarios.

Em dezembro de 2007, foram assinados contratos com o Banco Cooperativo do Brasil
(Bancoob), a Agéncia de Fomento de Goias (Goias Fomento), o Banco Cooperativo Sicredi e 0
Banco de Brasilia (BRB). Em novembro de 2008, essas instituicdes realizaram as primeiras
contratagdes, atingindo, ao final do exercicio 2009, 0 montante de R$ 18.344 mil.

Ressalta-se que os contratos com essas instituicdes foram renovados para que continuem a
operar com os recursos do FCO durante o exercicio de 2010, o que pode contribuir para
dinamizar ainda mais as aplica¢Ges junto a mini, micro e pequenos tomadores.

As diretrizes estabeleceram, também, que deveria ser intensificada a divulgacdo dos programas
de financiamento/linhas de crédito do FCO, principalmente junto aos governos locais e a
sociedade civil, por meio da rede de agéncias do Banco do Brasil e de érgdos de representacao
dos setores produtivos, patronais e de trabalhadores.

Informou o Banco do Brasil que, no exercicio de 2009, foram desenvolvidas diversas acoes
com o intuito de divulgar os programas/linhas de financiamento do FCO, ampliar a demanda
por investimentos de longo prazo e incrementar as aplicagdes com agricultores familiares, com
mini e pequenos produtores rurais e com micro e pequenas empresas, suas associacdes e
cooperativas. Dentre as principais a¢des, figuram os Seminarios FCO Itinerante, realizados no
exercicio de 2009 em mais de 90 localidades, pelo Ministério da Integracdo Nacional,
Governos Estaduais, Sebrae, Banco do Brasil, entre outros.

9.2. Prioridades Gerais

As acOes voltadas ao atendimento das principais prioridades estabelecidas para orientar a
aplicacdo dos recursos do FCO durante o exercicio de 2009, estdo comentadas a seguir:

a) projetos de apoio a agricultura familiar, incluidos os beneficiarios da Politica de
Reforma Agraria, aos mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas
empresas, suas cooperativas e associacoes.

Em 2009, as contratagcbes com mini, micro e pequenos tomadores atingiram 0 montante
de R$ 1.626,4 milhdes (R$ 976,4 milhdes no setor rural e R$ 650,0 milhdes no setor
empresarial), 0 que representa 51,1% do total contratado na Regido (R$ 3.183,4 milhdes).

Do montante de R$ 1.626,4 milhdes, R$ 663,5 milhdes foram contratados no ambito do
Pronaf, o que representa um incremento de 80,1% em relagdo ao montante contratado no
exercicio anterior. Ainda do montante de R$ 1.626,4 milhdes, R$ 50,9 milhdes foram
contratados no &mbito do Pronaf — Reforma Agraria.

b)  projetos com alto grau de geracdo de emprego e renda e/ou da economia solidaria
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d)

9.3.

b)

gue contribuam para a dinamizagao do mercado local.

Estimou-se em 398,4 mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido
Centro-Oeste (150,0 mil diretos e 248,4 mil indiretos), no exercicio de 2009, em
decorréncia da aplicacdo dos recursos do FCO.

projetos voltados para a preservacao e recuperacdo do meio ambiente, em especial,
reflorestamento/recomposicéo de matas ciliares e recuperacao de areas degradadas.

Criada com o objetivo de incentivar projetos voltados a conservacéao e a protecao do meio
ambiente, a recuperacdo de areas degradadas ou alteradas e ao desenvolvimento de
atividades sustentaveis, a Linha de Financiamento de Conservacdo da Natureza teve, em
2009, R$ 96,5 milhGes de recursos contratados, 0 que representa incremento de 61,1% em
relacdo ao observado no exercicio de 2008 (R$ 59,9 milhdes).

projetos que utilizam tecnologias inovadoras e/ou contribuam para a geracéo e
difusdo de novas tecnologias nos setores empresarial e agropecuario.

Em 2009, o Estado de Mato Grosso do Sul contratou 20 operagdes através da Linha
Especial de Crédito para Adequacdo do Sistema de Producdo Pecudrio na Regido de
Fronteira (Zona de Alta Vigilancia), aplicando R$ 4,4 milhGes de recursos do FCO.
Foram financiamentos de investimentos fixos e semi-fixos e de custeio, compreendendo
basicamente a retencdo de bovinos, com o objetivo de assegurar a sustentabilidade na
regido abrangida pela ZAV (divisa com o Paraguai e Bolivia) e amenizar as
consequéncias sobre a atividade pecuaria, das medidas implementadas pelo Governo para
prevenir focos de febre aftosa.

Prioridades Setoriais

projetos voltados para a industrializacdo e/ou beneficiamento de matérias-primas,
commodities e produtos primarios produzidos na Regido.

Foram realizadas 5 operagdes com recursos do FCO no montante de R$ 58.780 mil
estimando a geracao de 6.865 empregos diretos e indiretos.

turismo em suas diversas modalidades.

No exercicio de 2009, foram contratados R$ 95,8 milhdes no ambito da Linha de
Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional, sendo que, desse montante, R$
91,9 milhdes (95,9%) foram aplicados junto a micro e pequenas empresas.

projetos dos setores previstos na Linha de Financiamento de Infra-Estrutura
Econbmica para Médias e Grandes Empresas.

Em 2009, foram contratados R$ 172,2 milhdes ao amparo da Linha de Financiamento de
Infraestrutura Econdmica, o que representou um incremento de 41,9% em relacdo ao
montante observado em 2008 (R$ 121,3 milhGes).

Ressaltou-se que o CONDEL/FCO aprovou a criacdo de Linha de Financiamento de
Infraestrutura Econdmica para Micro e Pequenas Empresas, com o objetivo de
incrementar ainda mais os financiamentos de bens e servigos para implantacéo,
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d)

9.4.

b)

ampliacdo, modernizagédo e reforma de infraestrutura econdémica, especialmente a partir
de 2010.

recursos naturais: recuperacdo de areas degradadas e em degradacdo, no conceito
de microbacias hidrogréaficas; conversao e correcdo do solo; recuperacao, renovagao
e manejo de pastagens.

Esclarecimentos inseridos no item 9. Atendimento as Diretrizes e Prioridades, 9.2.
Prioridades Gerais, alinea “c” acima.

projetos agropecuarios de producao integrada (aviarios e outros).

Destinada a financiar empreendimentos de implantacdo, ampliagdo ou modernizagdo de
atividades conduzidas em regime de integracdo, cujo processo produtivo esteja
direcionado as necessidades da unidade integradora, a Linha de Financiamento de
Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural — Convir teve, no exercicio de 2009, R$
53,9 milhdes de recursos contratados.

Prioridades Espaciais

projetos que contribuam para a reducdo das desigualdades regionais, sobretudo o0s
estruturantes e os vinculados a arranjos produtivos locais.

As aplicagdes em municipios de economia estagnada ou dindmica passaram de R$
1.784,7 milhGes no exercicio de 2008 para R$ 1.813,9 milhdes em 2009 (incremento de
1,64%).

Ja as aplicacbes em municipios da Faixa de Fronteira totalizaram R$ 9,3 milhdes no
exercicio de 2009. Especificamente na cidade de Ponta Pord, em relacdo ao numero de
operagdes, houve incremento de 111,7%, passando de 308 em 2008 para 652 em 2009.
Em relagdo ao volume de contratacdes, houve decréscimo de 3,8%, passando de R$ 18,0
milhGes em 2008 para R$ 17,3 milhdes em 2009.

financiamentos de projetos localizados na Mesorregido de Aguas Emendadas e na
Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE (exceto
0s municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdo beneficiarios dos
recursos do FCO).

As contratacdes na Mesorregido de Aguas Emendadas atingiram R$ 233,5 milhdes em
2009, 29,0% superior ao montante previsto (R$ 181,0 milhdes) e 23,3% inferior ao
contratado em 2008 (R$ 304,4 milhdes).

Na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (exceto nos
municipios localizados no Estado de Minas Gerais), foram formalizadas 3,4 mil
operagdes no montante de R$ 283,4 milhGes. Desse montante, 1,8 mil operagdes no valor
de R$ 221,4 milhGes beneficiaram o Distrito Federal e 1,6 mil operacdes no valor de R$
62,0 milhGes beneficiaram os municipios do Entorno.
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10. SITUA(;AO DAS CARTEIRAS DE FINANCIAMENTO DO FCO

10.1. Saldos das Aplicacdes por Programa e Unidade Federativa

A carteira de financiamentos do FCO registrou, em 31.12.2009, saldo de R$ 10.896,7 milhdes,
0 que representou um incremento de 4,4% em relacdo a posicao registrada ao final do exercicio
de 2008 (R$ 10.436,3 milhdes).

O quadro abaixo apresenta os saldos totais da carteira de opera¢6es do Fundo, em 31.12.2009,
distribuida por Programa e Unidade Federativa:

Tabela 16: Saldos das Aplicacdes por Programa e Unidade Federativa

PROGRAMAS DF GO MS MT TOTAL
EMPRESARIAL 553.351 1.183.876 786.655 818.671 3.342.554
Industrial 135.268 669.303 420.930 286.150 1.511.652
Infraestrutura 106.263 70.580 45.147 150.549 372.540
Turismo 24.229 47.182 53.844 52.489 177.744
Comércio Servicos 287.591 396.811 266.734 329.482 1.280.618
RURAL 374.478 2.922.710 1.679.305 2.577.645 7.554.138
Rural/Integracéo 314.095 2.180.475 1.309.294 1.655.928 5.459.793
PRONAF 27.368 631.744 152.938 500.195 1.312.246
PRONAF-RA 7.793 53.067 63.365 312.717 436.942
PAPRA 5.163 5.301 20.132 48.783 79.379
Pronatureza 15.025 38.628 108.216 42.623 204.492
Estocagem - 1.418 - 4.819 6.237
Custeio 5.034 12.077 25.359 12.581 55.050

TOTAL GERAL 927.829 4.106.587 2.465.960 3.396.317 10.896.693

R$ mil - Posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 74.

Mais uma vez o Estado de Goias ratifica sua posicao de lider na Regido em aplicacbes dos
recursos do FCO, respondendo com R$ 4.106,6 milhdes correspondentes a 37,7% da carteira de
financiamentos do FCO.

Os saldos das operacdes rurais, com a soma de R$ 7.554,1 milhdes, corresponderam a 69,3%
da carteira de financiamentos do FCO, ao passo que os saldos das operacGes empresariais, com
a soma de R$ 3.342,6 milhdes, corresponderam a 30,7% da carteira de financiamentos do FCO,
ratificando, assim, a forte vocacao da Regido para o Agronegdcio.

No FCO Empresarial, as aplicagcdes do segmento industrial destacaram-se com saldos na ordem
de R$ 1.511,6 milhdes, enquanto, no FCO Rural, a carteira da linha de financiamento
Rural/Integracdo encerrou o exercicio com R$ 5.459,8 milhdes.

10.2. Saldos das Aplicacdes por Porte e Unidade Federativa

O perfil da carteira de operacdes do FCO mostrou uma concentracdo de recursos nos negécios
dos médios e grandes produtores rurais e médias e grandes empresas. Esses tomadores
responderam por 59,4 % dos saldos devedores registrados em 31.12.2009, atingindo a cifra de
R$ 6.469,2 milhdes.

O segmento dos mini e pequenos produtores rurais e das micro e pequenas empresas,
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cooperativas e associacdes, respondiam, em 31.12.2009, por empréstimos no montante de R$
4.427,5 milhdes, correspondentes a 40,6% do saldo da carteira.

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo dos saldos totais da carteira de financiamentos do
FCO, em relacédo ao porte dos financiados em 31.12.2009:

Tabela 17: Saldos das Aplicacdes por Porte e Unidade Federativa

Porte DF GO MS MT Total %
Grande 342.589 1.074.027 1.054.285 1.120.212 3.591.113 | 32,9
Médio 210.186 1.349.192 570.129 748.585 2.878.092 | 26,4
Pequeno 307.933 1.178.565 606.705 1.095.427 3.188.629 | 29,2
Mini/Micro 66.264 502.724 233.608 403.377 1.205.973 | 11,0
Cooperativa 858 2.079 1.232 28.716 32.885 0,3
Total 927.829 4.106.587 2.465.960 3.396.317 10.896.693 | 100,0

R$ mil — Posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 74

11. OPERA(;()ES RENEGOCIADAS

11.1. Financiamentos Alongados — Leis 9.138/1995 e 10.437/2002

A carteira de financiamento das operacdes objeto de alongamento nos termos da Lei 9.138/95 e
10.437/2002 (securitizagdo | e I1) apresentou saldos de R$ 239,0 milhdes ao final do exercicio

de 2009, conforme demonstra a tabela a seguir, por Unidade Federativa e Programa:

Tabela 18: Operac6es Alongadas por Programa e Unidade Federativa

Programas DF GO MS MT REGIAO
PAPRA 38 - 1.365 1.128 2.531
Custeio 8 - 401 - 409
Investimento 29 - 964 1.128 2.122
RURAL 61.663 65.753 51.403 57.647 236.466
Custeio - - - 98 98
Investimento 61.663 65.753 51.403 57.549 236.368

TOTAL 61.700 65.753 52.768 58.776 238.997

R$ mil - Posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 75.

11.2. Financiamentos Renegociados (PESA)

Aos titulares de operagdes rurais contratadas até 20.06.1995, em qualquer situacdo, ou
contratadas entre 20.06.1995 e 31.12.1997, sujeitas a encargos financeiros pos-fixados, foi
facultado renegociar os débitos nos moldes da Resolucdo CMN/Bacen n.° 2.471, de
26.02.1998, alternativamente as condicGes previstas no art. 3° da Lei n.° 10.177, de 12.01.2001.

Trata-se de renegociacdo ao amparo do Programa Especial de Saneamento dos Ativos (PESA),
em que 0 mutuario adquire Certificados do Tesouro Nacional (CTN) e os oferece ao Banco
credor como garantia de pagamento da divida renegociada.

No final do exercicio de 2009, os saldos das operacdes renegociadas ao abrigo do PESA
somaram R$ 58,4 milhdes, conforme tabela a seguir:
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Tabela 19: Financiamentos Renegociados — PESA

UF Saldos (%)
Distrito Federal 4.483 7,7
Goias 20.796 35,6
Mato Grosso do Sul 6.810 11,7
Mato Grosso 26.381 45,0
Total 58.381 100,0

R$ mil - Posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 75.

11.3. Financiamentos Renegociados — Lei n.° 10.177/2001

A Lei n° 10.177, de 12.01.2001, autorizou a renegociagdo, prorrogacao e composicdo das
dividas em estoque contratadas até 31.12.1998, com substituicdo dos encargos financeiros pelas
novas taxas de juros prefixadas.

Essa Lei autorizou que fossem acrescidos até 10 anos ao prazo final das operacdes,
estabelecendo-se novo esquema de amortizacdo de acordo com a capacidade de pagamento do
devedor. O prazo para formalizacdo das renegociagdes estendeu-se até 30.10.2003, conforme
art. 11 da Lei n.° 10.696/2003, regulamentada pela Resolugdo Bacen n.° 3.115/2003.

Ao final do exercicio de 2009, o saldo das operacOes renegociadas ao amparo da Lei n.°
10.177/2001 foi de R$ 135,4 milhdes, correspondentes a 1,8 mil operacdes.

Tabela 20: Operac6es Renegociadas — Lei n.° 10.177/2001

Itens DF GO MS MT Total
Qtde.| Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde. Valor
PRONAF - - 28 43 20 26 199 610 247 680
Rural 37 13.646 | 686 | 49.207 | 279 | 16.376 | 533 38.374 1535 117.603
Industrial 3 2.464 25 6.915 11 1.331 2.633 45 13.343
Turismo 3 512 4 2.999 229 8 3.740
Infraestrutura - - - - - - - 1 -
Total 40 16.110 | 742 | 56.677 | 314 | 20.732 | 740 41.846 | 1.836 135.365

R$ mil - Posicdo 31.12.2009
Relatério BB, pagina 75

Do total de operacGes renegociadas, o setor rural, representado pelos financiamentos dos
Programas de Desenvolvimento Rural e Pronaf, apresentou a maior participagdo, com 1.782
operacdes, 97,0% da quantidade, e valor de R$ 118,3 milhdes, correspondentes a 87,4% dos
saldos devedores das operacdes renegociadas.
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Tabela 21: Operac6es Renegociadas — Lei n® 10.177/2001

ltens DF GO MS MT Total
Qtde. | Valor | Qtde. | Valor | Qtde.| Valor | Qtde. | Valor | Qtde.| Valor
Grande 3 4348 | 32 8.218 | 22 | 3.867 | 68 |20.756| 125 | 37.189
Médio 20 | 7.270 | 228 |25.202 | 134 | 9.405 | 224 |14.006| 606 | 55.883
Pequeno 15 | 4422 | 301 |20.483| 91 | 6.635 | 224 | 5.618 | 631 | 37.157
Mini/Micro 2 70 181 | 2.774 | 67 825 224 | 1.467 | 474 | 5.136
Total 40 |16.110| 742 |56.677 | 314 | 20.732 | 740 |41.843|1.836 | 135.365

R$ mil - Posicdo 31.12.2009
Relatério BB, pagina 77

Em quantidade de contratos reformulados, despontou o Estado de Goias com 742 casos (40,4%
da quantidade total reformulada) e, em volume de reformulacfes, 0 mesmo Estado, com saldo
de operacdes renegociadas na ordem de R$ 56,7 milhdes (41,9% do valor total reformulado).

Em quantidade de operacbes, as renegociacGes estdo concentradas com mutuarios de
mini/micro e pequeno portes, representando 60,2% (1.105 operagdes).

11.4. Prorrogac6es Concedidas no Exercicio de 2009

No exercicio de 2009, foram prorrogadas 761 operacfes contratadas com recursos do FCO
Rural e 17 do FCO Empresarial, conforme previsto na Resolucdo Condel n.° 297, de
30.03.2007, correspondendo ao volume de R$ 34,5 milhGes (R$ 28,1 milhdes no segmento
rural e R$ 6,4 milhGes no empresarial).

Tabela 22: Prorrogacdes — Rural e Empresarial — Resolugdo Condel n.° 297 , de

30.03.2007

PROGRAMA/LINHA DF GO MS MT TOTAL
Desenvolvimento Rural 460 6.761 1.201 5.159 13.581
Pronaf - 7.839 473 1.109 9.421
Pronatureza - - 252 - 252
Pronaf RA - 44 139 98 282
Rural Custeio - 605 3.027 166 3.798
Papra - 80 149 30 259
Estocagem - - - 538 538
Comércio e Servigo 451 613 54 300 1.417
Desenvolvimento Industrial - 2.132 - 1.885 4.017
Turismo Regional - 10 912 - 922

PORTE DF GO MS MT TOTAL
Grande - 7.342 518 3.832 11.693
Médio 460 6.465 2.993 4.425 14.342
Pequeno 451 3.030 1.866 872 6.220
Mini/micro - 1.246 829 157 2.231

RISCO DF GO MS MT TOTAL
100% BB 550 7.337 5.095 4.816 17.798
100% FCO 60 9.745 956 4.209 14.969
Compartilhado 301 921 6 232 1.460
Risco Procera - 80 149 30 259
Total 911 18.083 6.206 9.286 34.486
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Em R$ mil, posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 78

As prorrogagdes realizadas no Setor Rural, amparadas pela Lei n.° 11.775, concentraram-se na
Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural, com médios e grandes produtores e em
operagdes contratadas com risco exclusivo do Banco do Brasil, conforme tabela a seguir:

Tabela 23: Prorrogacdes do FCO Rural — Lei n.° 11.775, de 17.09.2008

PROGRAMA/LINHA DF GO MS MT TOTAL
Desenvolvimento Rural 11.388 40.632 67.931 172.814 292.765
Pronaf 246 5.147 4.033 3.378 12.804
Pronatureza - - - 38 38
Pronaf RA 22 1.417 1.307 1.717 4.463
Rural Custeio - 32 - 750 782
Papra - 78 158 30 265
Total 11.655 47.305 73.430 178.726 311.116

PORTE DF GO MS MT TOTAL
Grande 5.913 20.065 21.530 132.021 179.530
Médio 4.403 14.506 39.232 34.910 93.052
Pequeno 920 7.533 7.554 7.240 23.247
Mini 420 5.201 5.113 4,555 15.288
Total 11.655 47.305 73.430 178.726 311.116

RISCO DF GO MS MT TOTAL
100% BB 10.369 41.001 67.779 156.307 275.457
100% FCO 976 3.577 4.397 15.094 24.044
Compartilhado 311 2.650 1.096 7.294 11.351
Risco Procera - 78 158 30 265
Total 11.655 47.305 73.430 178.726 311.116

Em R$ mil, posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 78

O cronograma previsto para 0s retornos de recursos sofre ajuste em decorréncia das
reprogramacdes/prorrogacdes de operacOes. Isso deve ser considerado na elaboracdo da
Execucdo Orcamentéria para exercicios futuros, que ocorre anualmente.

Com a alteragdo dos prazos de retorno, as reprogramagdes/prorrogacdes refletem nas
disponibilidades do Fundo. Como existe acompanhamento mensal das disponibilidades, as
areas aplicadoras do Banco sdo orientadas no sentido da adequacdo de novas contratacdes em
vista do ndo alcance do volume de recursos disponiveis previstos na Execugdo Orcamentaria.

12. SITUACAO DA CARTEIRA POR RISCO OPERACIONAL

Em decorréncia do disposto na MP n.° 2.196/2001, a carteira de financiamentos do Fundo
passou a apresentar quatro grupamentos de risco operacional, a saber: operacGes contratadas até
30.11.1998 - risco 100% FCO; operacdes contratadas entre 01.12.1998 e 30.06.2001 — risco
compartilhado (50% FCO e 50% BB); operacfes contratadas a partir de 01.07.2001 — risco
100% BB e operagBes contratadas no Programa Papra — Risco Procera.

O quadro a seguir apresenta resumo da classificacdo da carteira por modalidade de risco
operacional:
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Tabela 24: Saldo da Carteira de Financiamentos

Risco Operacional % do risco Saldo das Operacdes Participacao (%)
Banco do Brasil 100% 9.676.684 88,80
Compartilhado 50% 113.780 1,04
FCO 100% 1.026.849 9,42
PROCERA / PAPRA 100% 79.379 0,73

Total 10.896.693 100,0

Em R$ mil, posicdo 31.12.2009
Relatério BB, pagina 80

Com a edicdo de MP n.° 2.196/2001, que dispds sobre o Programa de Fortalecimento das
Instituicbes Financeiras Federais, o risco operacional dos financiamentos contratados até
30.11.1998 foi assumido pelo FCO. Em consequéncia , o del credere do agente financeiro ficou
reduzido a zero. A legislacdo citada também facultou o repasse dos recursos do Fundo ao
Banco Administrador para que este realize operacdes de financiamento em seu nome préprio e
com risco exclusivo, com del credere limitado a 6% ao ano.

O risco do FCO em relacdo a carteira de empréstimos era, em 31.12.2009, de R$ 1.083,7
milhGes (R$ 1.026,8 milhdes de risco integral do Fundo + R$ 56,8 milhdes de risco
compartilhado), valor correspondente a 9,95% dos saldos dos financiamentos existentes.

12.1. Risco 100% do Banco do Brasil

Valendo-se da prerrogativa criada pela Medida Proviséria n°® 2.196/2001, o Banco do Brasil
passou a considerar os recursos do FCO que lhes séo repassados pelo Tesouro Nacional desde
01.07.2001 como Patrimdnio de Referéncia — Nivel Il e, em conseqliéncia, o risco das
operacgdes contratadas, a partir dessa data, passou a ser integralmente assumido pelo Banco:

Tabela 25: Saldos dos Financiamentos com Risco 100% do Banco do Brasil

Programas DF GO MS MT TOTAL
EMPRESARIAL 547.429 1.165.824 778.314 815.681 3.307.247
Comeércio e Servigos 287.591 396.811 266.734 329.482 1.280.618
Desenvol. do Turismo 24.015 45.302 50.802 52.225 172.346
Desenvolvimento Industrial 129.559 653.130 416.043 283.424 1.482.156
Infraestrutura Econdmica 106.263 70.580 44,734 150.549 372.127
RURAL 259.796 2.654.001 1.417.377 1.984.263 6.369.437
Comercializacdo - 1.418 - 4.819 6.537
Custeio 5.034 12.069 25.359 12.581 55.042
Desenvol. Rural 215.657 1.991.970 1.216.217 1.489.163 4.913.006
PRONAF 24.088 609.969 121.584 435.080 1.190.721
Pronatureza 15.018 38.575 108.216 42.621 204.431

TOTAL GERAL 807.225 3.819.824 2.249.691 2.799.944 9.676.684

R$ mil - Posicdo 31.12.2009
12.2. Risco Compartilhado — Banco do Brasil e FCO
Por forga do disposto na Lei n.° 10.177, de 2001, em seu art. 6% o risco das operacgdes

contratadas, a partir de 1° de dezembro de 1998, passou a ser compartilhado pelo Banco do
Brasil com o Fundo, a razdo de 50%, e o del credere do agente financeiro ficou reduzido para
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3% ao ano.

Os financiamentos do Pronaf — Reforma Agréaria ndo se enquadram nessa regra, visto que é de
risco integral do FCO, nos termos do art. 7° da Lei n.° 9.126/95.

No final do exercicio de 2009, os saldos da carteira com risco compartilhado totalizaram R$
113,8 milhdes. Comparando com a situacdo verificada em 31.12.2008, quando o saldo

compartilhado atingiu R$ 156,7 milhdes, o saldo atual apresenta decréscimo de 27,4%:

Tabela 26: Saldos dos Financiamentos com Risco Compartilhado — Banco do Brasil e

FCO

R$ mil

Setor/Programa DF GO MS MT TOTAL
RURAL 7.742 54.170 14.639 29.083 105.634
Custeio - - - - -
Desenvolvimento Rural 7.701 54.026 14.619 28.931 105.277
PRONAF 41 124 20 150 335
Pronatureza - 20 - 2 22
EMPRESARIAL 878 6.009 1.200 60 8.146
Comeércio e Servicos - - - - -
Turismo Regional 214 1.415 43 35 1.706
Des. Industrial 664 4,594 1.122 25 6.406
Infra-Estrutura Econdmica - - 34 - 34
TOTAL GERAL 8.620 60.179 15.838 29.143 113.780

R$ mil -Posicédo 31.12.2009
Relatério BB, pagina 80

12.3. Risco 100% do FCO

Por forca da Medida Proviséria n.° 2.196/2001, o risco das operagdes contratadas até
30.11.1998 e aquelas contratadas ao abrigo do Pronaf — Reforma Agraria é 100% do FCO,
exceto as operacdes realizadas ao abrigo do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria
— Papra, cujo risco operacional é do Procera, e as do prdprio Procera.

Em 31.12.2009, o saldo dos financiamentos cujo risco é 100% do FCO totalizaram R$ 1.026,8

milhdes, estando assim demonstrado:

Tabela 27: Saldos dos Financiamentos com Risco 100% do FCO

Setor/Programa DF GO MS MT TOTAL
EMPRESARIAL 5.045 12.044 7.142 2.931 27.161
Des. Turismo Regional - 465 2.999 229 3.693
Desenvolvimento Industrial 5.045 11.579 3.764 2.702 23.089
Infraestrutura Econdmica - - 379 - 379
RURAL 101.776 209.239 173.157 515.516 999.688
Desenvolvimento Rural 90.738 134.479 78.458 137.834 441.509
PRONAF 3.239 21.652 31.334 64.965 121.190
PRONAF — RA 7.793 56.067 63.365 312.717 436.942
Pronatureza 6 33 - - 39
Custeio - 8 - - 8

TOTAL GERAL 106.821 221.283 180.299 518.446 1.026.849

R$ mil - Posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 81

Do total de R$ 1.026,8 milhdes, R$ 297,4 milhGes representam saldos

das operacoes

42




Relatério de Gestao — Exercicio de 2009
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
Ministério da Integracéo Nacional

renegociadas ao amparo do Programa Especial de Saneamento de Ativos — Pesa (R$ 58,4
milhdes) e alongadas com base nas Leis 9.138/95 e 10.437/2002 (Securitizagdo — R$ 239,0
milhdes), com risco 100% do FCO.

12.4. Risco de Terceiros — Procera

As operacdes no ambito do Programa de Apoio a Politica de Reforma Agraria (PAPRA),
contratadas com recursos do FCO, somam R$ 79,4 milhdes. O risco operacional desses
financiamentos é suportado integralmente pelo Programa Especial de Crédito para Reforma
Agréria (Procera), conforme determina a Portaria Interministerial n.° 218, de 27.08.1992.

Os custos decorrentes de beneficios concedidos previstos nas medidas de incentivo a liquidacdo
ou renegociacdo de operacOes do Procera, autorizadas pela Lei n.° 11.775/2009, sdo imputados
aos Fundos Constitucionais de Financiamento nas operacgdes efetuadas com seus recursos.

12.5. Financiamento da Reforma Agréria

O art. 7° da Lei n.° 9.126, de 10.11.1995, com a redacdo dada pelas Leis n.° 10.186, de
12.02.2001, e n.° 11.011, de 20.12.2004, estabelece que o agente financeiro destinard 10% dos
recursos do Fundo para financiamento a assentados e colonos nos programas oficiais de
assentamento, colonizacédo e reforma agréaria aprovados pelo Instituto Nacional de Colonizagéo
e Reforma Agraria (Incra) e a beneficiarios do Fundo de Terras e da Reforma Agréaria — Banco
da Terra.

Esse dispositivo legal dispde que os contratos de financiamento de projetos de estruturacéo
inicial dos assentados, colonos ou beneficiarios do Fundo de Terras serdo realizados com risco
para o Fundo Constitucional.

Com advento da Resolucdo CMN/Bacen n.° 2.629, de 10.08.1999, esse publico-alvo passou a
ser assistido com recursos do FCO ao abrigo do Pronaf — Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar — Grupo “A”, com risco operacional para o Fundo.

Anteriormente, os financiamentos eram realizados ao amparo do Programa de Apoio a Politica
de Reforma Agréaria (Papra), com risco do Programa Especial de Crédito para a Reforma
Agraria (Procera).

A carteira de financiamentos dos programas oficiais de reforma agraria encerrou o exercicio
com saldos devedores na ordem de R$ 630,0 milh&es, sendo R$ 79,4 milhdes com o Papra e R$
436,9 milhdes com o Pronaf — Reforma Agraria.

13.  SITUACAO DOS SALDOS DOS FINANCIAMENTOS - INADIMPLENCIA E
PERDAS

13.1. Inadimpléncia

O estoque de financiamentos do FCO, compreendendo as operacdes contratadas desde o inicio
das atividades do Fundo, registrou em 31.12.2009, saldos globais na ordem de R$ 10.896,7
milhGes, dos quais R$ 396,1 milhbes encontravam-se vencidos.

A situacdo dos saldos das operacdes, apurada em 31.12.2009, segregada por parcelas vincendas
e vencidas, por Unidade Federativa, setor e risco operacional, estd detalhada nas tabelas a
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sequir:
Tabela 28: Situacéo do Saldo das Operagdes por UF
SITUACAO DF % GO % MS % MT % | TOTAL %
Vincendo 869.630 | 93,7 | 4025.092 | 98,0 [ 2.390.083 | 96,9 | 3.215.767 | 94,7 | 10.500.572 | 96,4
Vencido 58.199 | 6,3 81.495 | 2,0 72.877 | 3,1 180.549 | 5,3 396.121 | 3,6
TOTAL 927.829 | 100 | 4.106.587 | 100 | 2.465.960 | 100 | 3.396.317 | 100 | 10.896.693 | 100,0

R$ mil - Posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 83

Os saldos das parcelas em situacdo de anormalidade atingiram R$ 396,1 milhdes, ao final do
exercicio, registrando um indice de inadimpléncia geral de 3,6% comparativamente ao saldo
total das operagdes, R$ 10.896,7 milhGes.

Proporcionalmente aos valores financiados em cada UF, o Distrito Federal, Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul registraram 0s maiores percentuais de parcelas em atraso, 6,3%, 5,3%, e
3,1%, respectivamente. O Estado de Goids, com 2,0% de parcelas vencidas, apresentou a
menor propor¢do de saldos em atraso.

Tabela 29: Situacéo do Saldo das Operagdes por Setor

Setor Vincendo Vencido Total (%) vencido/total
FCO Empresarial 3.314.126 28.429 3.342.554 0,85
FCO Rural 7.186.446 367.692 7.554.138 4,87

Total 10.500.572 396.121 10.896.693 3,64

R$ mil - Posicdo em 31.12.2009

Relatério BB, pagina 83

A maior inadimpléncia € a do Setor Rural, com um saldo vencido no valor de R$ 367,7
milhdes, equivalente a 4,87% do saldo total dos financiamentos do setor.

Tabela 30: Situacéo dos Saldos das Operacges por Risco Operacional

Risco Operacional Vincendo Vencido Total (%) Atraso
100% do BB 9.553.279 123.405 9.676.684 1,28
100% do FCO 799.595 227.254 1.026.849 22,13
Compartilhado BB/FCO 109.633 4.147 113.780 3,64
PROCERA 38.064 41.315 79.379 52,05
TOTAL 10.500.572 396.121 10.896.693 3,64

R$ mil - Posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 83

Conquanto a inadimpléncia média dos saldos devedores das operacfes represente 3,64% do
montante de saldos da Carteira, causa preocupacao o elevado indice de parcelas em atraso das
operacdes de risco integral do FCO (22,13%). Esse indice apurado em 31.12.2009 apresentou
crescimento significativo em comparacdo com o resultado verificado em 2008 (19,37%).

No exercicio de 2009, a excecdo dos indices de inadimpléncia das opera¢cdes contratadas com
risco integral do FCO e com risco do Procera, os demais indices sofreram queda
comparativamente aos apurados em 2008.

O indice de inadimpléncia das opera¢cdes contratadas com risco exclusivo do BB passou de
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2,37% em 2008 para 1,28% em 2009. O indice de inadimpléncia das operacdes contratadas
com risco compartilhado, por sua vez, passou de 8,03% em 2008 para 3,64% em 2009.

No que se refere as operacdes contratadas com risco do Procera, o indice passou de 44,96% em
2008 para 52,05% em 2009. Ja o indice das opera¢des contratadas com risco integral do FCO
passou de 19,37% em 2008 para 22,13% em 2009.

No grupamento de risco integral do FCO, estdo incluidos os saldos das operacdes de PESA e
Securitizagdo, contratadas com recursos do Fundo.

Excluindo os saldos dos financiamentos do Procera, o Distrito Federal continua sendo a UF
com maior indice de inadimpléncia (6,0%), e o Estado de Goias a UF com o menor (1,9%).

As parcelas vencidas dos financiamentos apresentaram o seguinte quadro no exercicio, por
tempo de atraso:

Tabela 31: Inadimpléncia por Faixas de Vencimento

Faixa de Vencimento Saldos (%)

01 a 30 dias 31.251 79

31 a 60 dias 25.902 6,5

61 a 90 dias 9.201 2,3

91 a 120 dias 14.603 3,7

121 a 150 dias 15.110 3,8

151 a 180 dias 12.873 3,2
Vencido acima de 180 dias 287.181 72,5
Total Geral 396.121 100,0

R$ mil - Posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 84

Dos dados da tabela acima, chama a atencdo o fato de que 72,5% ou R$ 287,1 milhdes dos
saldos vencidos encontram-se em inadimpléncia hd mais de 180 dias. De acordo com a
Resolucdo n.° 2.682/99 e a Portaria Interministerial n.° 11/2005, relativamente as operacdes em
que o Fundo detenha o risco integral ou compartilhado, o banco devera adotar, ao final de cada
més, 0s seguintes procedimentos contabeis: | — constituir provisao para créditos de liquidacdo
duvidosa referente as parcelas do principal e encargos vencidos ha mais de 180 dias, da
seguinte forma: a) para operagdes de risco integral do Fundo, total das parcelas do principal e
encargos vencidas had mais de 180 dias; b) para operacdes de risco compartilhado: percentual
equivalente ao risco assumido pelo Fundo, sobre o total das parcelas de principal e encargos
vencidas ha mais de 180 dias; Il — baixar como prejuizo do Fundo as parcelas de principal e
encargos, de risco do Fundo, vencidas h4 mais de 360 dias; e Ill — registrar em contas de
compensacdo do Fundo os valores apurados como prejuizo no inciso Il acima, até que sejam
esgotados todos os procedimentos para sua cobranca.

13.2. Perdas do Fundo

No exercicio de 2009, foram transferidos para perdas um total de R$ 379,7 milhGes, sendo R$
356,9 milhGes assumidos pelo Banco do Brasil e R$ 22,8 milhdes debitados ao FCO.
Diferentemente de 2008, quando foram transferidos para perdas um total de R$ 82,8 milhdes,
sendo R$ 76,9 milhGes assumidos pelo BB e R$ 5,9 milhdes debitados ao FCO.
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Tabela 32: Perdas do Fundo

OPES,IA\SCCIgNAL Saldo Transferido Saldo Assumido — BB Saldo Assumido - FCO
Banco do Brasil — 100% 351.993 351.993 -
Compartilhado — 50% 9.922 4,961 4,961
FCO - 100% 17.800 - 17.800

Total 379.715 356.954 22.761

R$ mil - Posicdo em 31.12.2009
Relatério BB, pagina 87

No mesmo periodo, foram recuperados R$ 131,7 milhdes, sendo R$ 120,9 milhGes de risco
exclusivo do BB, R$ 3,8 milhdes de risco compartilhado e R$ 7,0 milhdes de risco integral do
FCO. Esse desempenho foi melhor que o observado em 2008, quando foram recuperados R$
46,8 milhGes, sendo R$ 7,7 milhdes de risco exclusivo do BB, R$ 7,8 milhdes de risco
compartilhado e R$ 31,3 milhdes de risco integral do FCO.

14. ASPECTOS FINANCEIROS

14.1. Situacéo dos Recursos

Em conformidade com o Balanco Patrimonial de 31.12.2009, os ativos do FCO somaram R$

11.666,9 milhdes, distribuidos da seguinte forma:

Tabela 33: Balan¢o Patrimonial — 31.12.2009

Itens R$ mil
Disponibilidades para novas aplicagdes 1.368.286
Saldos dos financiamentos concedidos 10.896.693
Encargos a capitalizar 209.689
Outros créditos 10.043
ProvisOes para rebates sobre encargos (167.254)
Provis@es para créditos de liquidacdo duvidosa (286.783)
ProvisOes para bonus de adimpléncia (172.060)
Provisdo para dispensa de correcdo monetaria (191.731)
TOTAL 11.666.882
Balango Patrimonial
Tabela 34: Situacéo dos Recursos por Unidade Federativa
Em R$ mil
Pronaf - RA DF GO MS MT Total
1. RECURSOS 770.829 1.150.582 4.402.708 | 2.601.684 | 3.339.176 | 12.264.978
Reforma Agréria 770.829 770.829
Demais Programas - 1.150.852 4402708 | 2.601.684 | 3.339.176 | 11.494.150
2. FINANCIAMENTOS 516.321 907.876 4.049.652 | 2.382.511 | 3.040.333 | 10.896.693
Reforma Agraria 516.321 516.321
Demais Programas 907.876 4049652 | 2.382.511 | 3.040.333 | 10.380.372
3. DISPONIBIL. DE FINANC. (1-2) 254.507 242.705 353.056 219.173 298.843 1.368.286
Reforma Agréria 254.507 - - - 254.507
Demais Programas - 242.705 353.056 219.173 298.843 1.113.778
4. PARCELAS A LIBERAR 8.678 17.726 126.020 137.134 178.943 468.502
Reforma Agréria 8.678 8.678
Demais Programas 17.726 126.020 137.134 178.943 459.824
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5. DISPONIBIL. ORCAMENT. (3-4) 245.829 224.979 227.036 82.039 119.900 899.784
Reforma Agréria 245.829 - - - - 245.829
Demais Programas - 224.979 227.036 82.039 119.900 653.955

Posicdo: 31.12.2009
Fonte: Relatorio BB, pagina 72.

14.2. Disponibilidade Financeira

Em conformidade com o Balango Patrimonial de 31.12.2009, as disponibilidades financeiras
existentes ao final do exercicio de 2009 somaram R$ 1.368,3 milhdes, o que representa um
aumento de 195,8% em relac&o ao resultado verificado em 2008 (R$ 462,6 milhdes).

Informou o Banco do Brasil que o aumento das disponibilidades dos R$ 819,7 milhdes
inicialmente previstos para os R$ 1.368,3 milhdes que efetivamente remanesceram deu-se em
funcéo da transferéncia para perdas de operagdes contratadas com risco exclusivo do Banco do
Brasil, no montante de R$ 357,0 milhdes, em decorréncia principalmente do disposto na Lei n°
11.775, de 17.09.2008; e dos retornos de operacfes no montante de R$ 1.434,8 milhdes, ou
seja, R$ 281,1 milhdes superior ao inicialmente previsto (R$ 1.153,7 milhdes), também em
decorréncia principalmente do disposto na Lei n® 11.775, de 17.09.2008 (Relat6rio BB, pagina
32).

Em seu Relatdrio, pagina 32, o Banco do Brasil informou que, dessa disponibilidade de R$
1.368,3 milhdes, um total de R$ 283 milhdes estd comprometido com parcelas a liberar de
operacdes contratadas em exercicios anteriores.

14.3. Remuneracdo dos recursos disponiveis

Enguanto ndo desembolsados pelo Banco, os recursos do Fundo devem ser remunerados pela
taxa extramercado fornecida pelo Banco Central, conforme art. 4° da Lei n.° 9.126, de 10.11.
1995, com a redacdo dada pela Lei n.° 10.177, de 12.01.2001.

Em 2009, os recursos que permaneceram disponiveis foram remunerados no total de R$ 66,6
milhdes (Relatdrio BB, pagina 73).

14.4. Remuneragao dos recursos aplicados

As Rendas com OperacGes de Crédito representam os encargos financeiros cobrados das
operagdes de financiamento, deduzido o del credere do agente financeiro.

Em 2009, foram creditadas ao FCO receitas da ordem de R$ 260,9 milhdes (Relatério BB,
pagina 73).

14.5. Remuneragdo do Banco Operador — Del Credere

A titulo de del credere, o Banco do Brasil recebeu, em 2009, o valor de R$ 473,5 milhdes
(Relatoério BB, pagina 87).

14.6. Remuneragdo do Administrador

Conforme disposto no art. 13 da MP n.° 2.199-4, de 2001, os administradores dos Fundos
Constitucionais de Financiamento fazem jus a uma remuneracdo correspondente a 3% ao ano
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sobre o Patrimonio Liquido dos Fundos, limitado a 20% dos repasses efetuados pela STN.

Essa mesma MP facultou aos Bancos Administradores a utilizacdo dos recursos dos Fundos
como Patriménio de Referéncia de Nivel Il da instituicdo, passando as operacOes realizadas a
ser contratadas com risco integral do agente financeiro, situacdo em que os valores utilizados
devem ser deduzidos do Patrimdnio Liquido para efeito de calculo da taxa de administracéo.

O Banco do Brasil optou por considerar os recursos do FCO como Patrimdnio de Referéncia de
Nivel 11, motivo pelo qual deixou de fazer jus a taxa de administracéo.

14.7. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido corresponde ao saldo do exercicio anterior acrescido das transferéncias
do Tesouro Nacional e do superdvit ou déficit do periodo.

Em 31.12.2009, o Patrimdnio Liquido do FCO atingiu o montante R$ 11.666,9 milhes,
apresentando um incremento de 14,1% se comparado com o final do exercicio anterior (R$
10.223,8 milhdes):

Tabela 35: Evolucdo do Patrimbénio Liquido do FCO — 2001 a 2009

Més/Ano Montante (R$ mil)
Dezembro de 2001 2.976,6
Dezembro de 2002 3.731,8
Dezembro de 2003 4.417,3
Dezembro de 2004 5.272,3
Dezembro de 2005 6.539,9
Dezembro de 2006 7.488,1
Dezembro de 2007 8.757,7
Dezembro de 2008 10.223,8
Dezembro de 2009 11.666,9

Posicdo 31.12.2009
Relatério BB, pagina 85

14.8. Rebates/ Bonus de Adimpléncia

No exercicio de 2009, foram concedidos aos beneficiarios que pagaram em dia suas
prestacdes/parcelas, a titulo de rebates sobre os encargos financeiros ou bénus de adimpléncia,
os valores correspondentes a R$ 30,6 milhdes e R$ 88,0 milhdes, respectivamente (Relatorio
BB, pagina 88).

14.9. OperacOes Ajuizadas

A carteira de financiamentos do FCO possui 234,5 mil operacfes “em ser”. No exercicio de
2009, foram ajuizadas pela Diretoria Juridica do Banco 97 operacfes em valor aproximado de
R$ 27,1 milhdes (Relatério BB, pagina 89).

14.10. Fiscalizagdo, Controle e Auditagem

Em observancia aos arts. 70 e 71 da Constituicdo Federal, arts. 19 e 20 da Lei n.° 7.827, de
27.09.1989 e a instrucdes especificas, 0 Banco do Brasil promove:

a) anualmente, a prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido, previamente
auditada pela Secretaria Federal de Controle Interno — SFCI da Controladoria-Geral da
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Unido;

b) mensalmente, a remessa de relatérios a SFCI/CGU/PR sobre as operacfes contratadas e
a situacdo dos recursos;

c) a publicacdo semestral dos balancos, devidamente auditados por empresa de auditoria
independente;

d) aremessa dos balangos semestrais ao Congresso Nacional para fiscalizacéo e controle; e

e) a apresentacdo de relatério semestral circunstanciado ao Ministério da Integracdo
Nacional e ao Conselho Deliberativo do Fundo sobre as atividades desenvolvidas e 0s
resultados obtidos.

14.11. Operac0es Fiscalizadas no Exercicio

O Banco do Brasil esclareceu que sdo objeto de fiscalizacdo obrigatéria do crédito rural,
observados os critérios minimos fixados pelo Banco Central, todas as operacgdes rurais “em ser”
deferidas a0 mesmo mutuério, quando a soma dos valores contratados ultrapassar R$ 170 mil.
Quanto ao FCO Empresarial, a fiscalizacdo deve seguir as normas gerais de crédito do Banco,
ou seja, é obrigatoria para operacdes de investimento e aquisicdo de bens, de valor igual ou
superior a R$ 90 mil, e dispensada para operacGes de capital de giro e de prestacdo de garantia
sem vinculagdo de garantia real (Relatério BB, pégina 90).

14.12. Auditoria Externa

De acordo com o § 2° do art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, a auditoria externa devera ser
contratada, as expensas do Fundo, para certificagdo do cumprimento das disposicdes
constitucionais e legais estabelecidas, além do exame das contas e outros procedimentos usuais
de auditagem.

A empresa contratada para auditar as demonstracGes contabeis do exercicio de 2009 foi a
KPMG Auditores Independentes.

Em seu Parecer de 31.03.2009, a KPMG Auditores Independentes afirmou que foram
examinados os balangos patrimoniais do FCO levantados em 31.12.2009 e 2008 e as
respectivas demonstracdes dos superavits, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas.

Afirmou, também, que seus exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacfes e 0s sistemas contabil e de controles internos do
Fundo; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam o0s
valores e as informagdes contabeis divulgadas; e c) a avaliacdo das préaticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo do Fundo, bem como a
apresentacdo das demonstracfes contabeis tomadas em conjunto.

Por fim, a KPMG Auditores Independentes afirma que, em sua opinido, as demonstragdes
contabeis acima referidas representam, adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO) em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os superavits de suas operacdes, as mutacdes do
seu patrimdnio liquido e os fluxos de caixa, correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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15.  ANALISE ECONOMICAE SOCIAL

Consoante os dados extraidos dos projetos financiados com recursos do FCO, estimou-se em
398,4 mil o nmero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido, sendo 150,0 mil diretos e
248,4 mil indiretos. E importante ressaltar que 61,8% desse total resultaram de
empreendimentos conduzidos por mini e pequenos produtores rurais e por micro e pequenas
empresas do Centro-Oeste, fato que coloca o FCO como o mais importante instrumento de
apoio financeiro para os projetos do segmento de menor porte da Regido.

No que se refere a distribuicdo dos financiamentos, € importante registrar que, dos 466
municipios existentes na Regido, 463 (99,4%) contaram com opera¢fes do FCO em 2009. Se
considerado o saldo de financiamentos do FCO, todos 0s municipios possuem operagdes
contratadas.

Tabela 36: Geracdo de Empregos

DF GO MS MT TOTAL

Programas . . . . . . . . . .
Diretos Indiretos Diretos Indiretos | Diretos | Indiretos | Diretos | Indiretos Diretos Indiretos
EMPRESARIAL 7.565 9.712 13.857 21.674 12.364 20.006 9.494 14.493 43.280 65.885
Industrial 1.630 2.187 7.124 12.377 7.305 12.498 3.001 5.199 19.060 32.261
Infraestrutura 306 305 1.276 1.005 1 1 960 877 2.543 2.188
Turismo 778 657 1.355 1.120 1.445 1.161 1.489 1.183 5.067 4.121
Comeércio/serv. 4.851 6.563 4.102 7.172 3.613 6.346 4.044 7.234 16.610 27.315
RURAL 2.500 4.252 37.265 61.053 27.561 48.653 | 39.370 68.607 106.696 182.565
Rural/Integragdo 1.093 2.029 12.294 22.396 14.454 25.641 15.667 28.036 43.508 78.102
Pronaf 1.022 1.489 22.408 33.642 4.659 6.805 15.149 23.766 43.238 65.702
Pronaf - RA 195 390 1.990 3.980 5.930 11.860 7.748 15.413 15.863 31.643
Pronatureza 190 344 573 1.035 2.518 4.347 806 1.392 4087 7.118
TOTAL GERAL 10.065 13.964 51.122 82.727 39.925 68.659 48.864 83.100 149.976 248.450

R$ mil - Posicdo em 31.12.2009

Relatério BB, pagina 88

As atividades do setor rural possibilitaram a geracdo ou manutencdo de 289,3 mil postos de
trabalho, equivalentes a 72,6% do total contabilizado no periodo. O Estado de Goias, com
133,8 mil novos empregos diretos e indiretos, foi 0o que apresentou maior nimero dentre as
UF’s, com 33,6% total. Em seguida, destaca-se o Estado de Mato Grosso com 132,0 mil
empregos no periodo.

O numero de empregos diretos e indiretos gerados no exercicio de 2009 (R$ 398,4 mil)
diminuiu 12,9% em relacdo ao total apurado no ano anterior (457,6 mil). O maior decréscimo
foi verificado no Estado de Goias, com indice de -32,1%, seguido do Distrito Federal com -
19,6%. Mato Grosso e Mato Grosso do Sul apresentaram incremento de 1,6% e 7,8%,
respectivamente.

16. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DE ORGAOS DE CONTROLE

As informacdes relacionadas as determinacdes e recomendacGes dos 6rgdos de controle
encontram-se no Relatério do BB, paginas 92-112.
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17. LEGISLACAO EDITADA NO PERIODO
Leis

N.° 11.945, de 04 de junho de 2009. Em seu Artigo 28, alterou e incluiu condi¢Bes para
renegociacdes de dividas contratadas com recursos dos Fundos Constitucionais.

N.° 12.058, de 13 de outubro de 2009. Em seu Artigo 21, autoriza a substituicdo dos encargos
financeiros das operag@es rurais e ndo rurais em curso, contratadas até 14 de janeiro de 2001 e
lastreadas em recursos dos Fundos Constitucionais.

Leis Complementares

Lei Complementar n.° 129, de 08 de janeiro de 2009. Institui, na forma do art. 43 da
Constituicdo Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco,
estabelece sua missdo institucional, natureza juridica, objetivos, area de atuacdo, instrumentos
de acdo, altera a Lei n.° 7.827, de 27 de setembro de 1989, e da outras providéncias.

Resolugdes do Conselho Monetario Nacional - CMN

N.° 3.676, de 29 de janeiro de 2009. Altera os prazos para renegociacdo das operagdes de
crédito rural, no ambito da Lei n.° 11.775, de 17 de setembro de 2008.

N.° 3.679, de 29 de janeiro de 2009. Regulamenta os arts. 24, 25 e 26 da Lei n.° 11.775, de 17
de setembro de 2008, e revoga a Resolucédo n.° 3.580, de 29 de maio de 2008.

N.° 3.702, de 26 de marco de 2009. Altera os prazos para renegociacdo das operacdes de
crédito rural, no ambito da Lei n.° 11.775, de 17 de setembro de 2008.

N.° 3.712, de 16 de abril de 2009. Altera os prazos para renegociacdo das operacoes de crédito
rural, no &mbito da Lei n.° 11.775, de 17 de setembro de 2008.

N.° 3.754, de 30 de junho de 2009. Define prazos e disposi¢cbes complementares para a
efetivacdo do contido nos arts. 15, 16, 17 e 21 da Lei n.° 11.775, de 17 de setembro de 2008.

Resolugdes do Conselho Deliberativo — Condel/FCO

N.° 368, de 04.02.2009. Programacdo do FCO para 2009: Programa de FCO Rural: Linha
Especial de Crédito para Pagamento de Prestacdo com Vencimento em 2008, ainda ndo
amortizadas, referentes as linhas de financiamento do Programa de FCO Rural.

N.° 369, de 04.02.2009. Programacdo do FCO para 2009: Reclassificacdo de dividas da Linha
Especial de Crédito FAT Giro Rural para o FCO;

N.° 370, de 14.04.2009. Programac¢édo do FCO para 2009: Programa de FCO Rural; Linha de
Financiamento de Conservacdo da Natureza; Projetos de regularizacdo e preservacdo de areas
de reserva legal e preservacdo permanente degradadas;

N.° 371, de 14.04.2009. Calendéario de Reunides do Condel/FCO, em 2009.
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N.© 372, de 29.04.2009. Relatério de Gestdo de Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste(FCO) — Exercicio de 2008.

N.° 373, de 29.04.2009. Calendario de Reunibes do Condel/FCO, em 20009.
N.° 374, de 06.11.2009. Programacao do FCO para 2009 — Criacdo de Grupo de Trabalho.

N.° 375, de 06.11.2009. Programacéo do FCO para 2009 - Metas de desempenho do FCO para
2009.

N.° 376, de 06.11.2009. Programacdo Orcamentaria para 20009.
N.° 377, de 06.11.2009. Calendario de Reunibes do Condel/FCO, em 20009.

N.°© 378, de 10.12.2009. Relatério de Gestdo do Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste (FCO) — Primeiro Semestre de 2009.

N.° 379, de 11.12.2009. Programacao do FCO para 2010.

N.° 380, de 11.12.2009. Programagdo do FCO para 2010 — Linhas de Financiamento de
Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servigos para MPE e MGE — Financiamento para
adequacao dos postos de combustivel as normas ambientais do Conama.

N.° 381, de 11.12.2009. Calendéario de Reunides do Condel/FCO, em 2010.

N.° 382, de 11.12.2009. Programagdo do FCO para 2010 — Linhas de Financiamento de
Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servigos para MPE e MGE — Tratamento de
transicdo.

18. CONSIDERA(;()ES FINAIS
18.1. Informacdes Gerais

Na forma da legislacdo e instrucGes vigentes, o Banco do Brasil apresentou ao Ministério da
Integracdo Nacional, para apreciacdo, relatorio das atividades desenvolvidas e dos resultados
obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio 20009.

O trabalho elaborado contempla a operacionalizacdo dos recursos do FCO no exercicio de
2009, achando-se devidamente instruido com o Balanco Patrimonial, do Fundo, com o
detalhamento das aplicagdes realizadas, com informacdes sobre as contratacbes na mesorregiao
de Aguas Emendadas, das aplicaces por municipio, sobre beneficiarios que obtiveram
empréstimo pela primeira vez, sobre contratacfes de valor superior a R$ 10 milhdes, com o
detalhamento dos saldos da carteira de empréstimos, sobre a situa¢do da inadimpléncia, e sobre
0s repasses de recursos as instituicdes financeiras conveniadas.

Cabe registrar que o Ministério da Integracdo Nacional, com base no art. 7° da Lei 10.177, de
12.01.2001, determinou ao Banco, por meio do Oficio n.° 38/SCO/MI, de 03.02.2010, a
inclusdo de um conjunto de informacgdes no Relatério de Gestdo referente ao Exercicio de
2009, com vistas ao aprimoramento do processo de supervisdo, acompanhamento e controle da
aplicacdo dos recursos e da avaliagdo de desempenho do FCO.
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Né&o constaram do Relatério as seguintes informacdes:

= alinea “g” — na forma detalhada no Anexo VI do Oficio, informacdes a respeito do
perfil do setor produtivo em cada municipio da area de abrangéncia do FCO,
apontando as fontes necessarias para a construcdo da base de dados e a data base das
informacdes, disponibilizando esse banco de dados somente por meio eletronico;

= alinea “0” — valores desembolsados no Exercicio de 2009, por Programa e Estado/DF
e por Porte e Estado/DF, conforme tabelas constantes no Anexo VII;

= alinea “x” — de acordo com o item 19 do Anexo Il — C (Conteldo Especifico) da
Decisdo Normativa TCU n.° 100, de 07.10.2009, informacg0es a respeito dos saldos
dos financiamentos, das renegociacdes, das agcdes de execuc¢do, dos ressarcimentos,
da inadimpléncia e das operacOes de renegociagéo; e

= alineas “s” — estudo com a utilizacdo da metodologia propensity score e dos dados da
Relacdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS e do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados — CAGED, a exemplo dos trabalhos realizados pelo Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA e pela Secretaria de Politicas Econdmicas —
SPE do Ministério da Fazenda, com o objetivo de se avaliar a capacidade de geracao
de empregos e a produtividade dos empreendimentos dos setores ndo rurais
financiados pelo FCO; e “t” — previsdes dos impactos econdmicos e sociais
decorrentes dos empréstimos contratados durante o exercicio de 2009, baseadas na
metodologia da Matriz Insumo/Produto, com enfoque nos seguintes aspectos:
geragdo de postos de trabalho, diretos e indiretos, massa salarial, arrecadagdo de
tributos, valor bruto da producéo regional e valor agregado.

Quanto as informacGes ndo incluidas no Relatério, o BB, por meio do  Oficio
Dlgov/Genef/leup 2010/011.449, de 12.05.2010, prestou 0s segumtes esclarecimentos:
alinea “0” — “quanto aos valores desembolsados no exercicio de 2009, por Programa
e Estado/DF e por Porte e Estado/DF, conforme tabelas constantes no Anexo VI,
ainda ndo dispomos das informacdes. Solicitamos desenvolvimento de solugéo de TI,
para atendimento nos proximos exercicios”;
= alinea “x” - “quanto a solicitacdo do item x do referido oficio, de acordo com o item
19 do Anexo II-C da DN TCU n.° 100, as informagdes, neste exercicio, foram
solicitadas apenas para 0 FNE e FNO, estamos providenciando consultas para os
proximos periodos”; e
= alineas “s” — “conforme Oficio Diretoria de Governo — 2010/003.144, de 26.02.2010,
0s itens “s” e “t” estdo em fase de tratativas para contratacdo de entidade
especializada para a realizagdo de estudos e pesquisas com o objetivo de definir
indicadores e metas para avaliacdo dos impactos econdmicos e sociais dos
financiamentos concedidos com recursos do FCO”.

18.2. Ac0es Desenvolvidas pelo Ministério da Integracdo Nacional

A administracdo do FCO é compartilhada pelo Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional
de Financiamento do Centro-Oeste — Condel/FCO, pelo Banco do Brasil e pelo Ministério da
Integracdo Nacional, ao qual compete, dentre outras atribuicdes previstas na legislacdo, a de
prover as funcgdes de secretaria executiva do Condel/FCO.

Observadas suas atribuicdes legais, o Ministério da Integracdo Nacional desenvolveu no
decorrer do exercicio de 2009, por meio da Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste —
SCO e da Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional — SDR, dentre outras, as
seguintes acdes:
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analise do Relatério de Gestdo do Banco do Brasil, elaboracdo de Relatério de
Avaliacdo da Gestdo do FCO relativo ao exercicio de 2008, para compor 0 processo
de prestacdo de contas do Fundo, e formulacdo de recomendagfes ao banco
administrador com o objetivo de aprimorar a operacionalizacdo e otimizar a
aplicacao dos recursos do FCO;

analise do Relatorio de Gestdo do Banco do Brasil e elaboracdo de Relatério de
Avaliacdo da Gestdo do FCO relativo ao primeiro semestre de 2009;

analises e emissdo de pareceres sobre propostas submetidas ao Condel, envolvendo
alteracbes e aperfeicoamentos das condi¢cGes operacionais dos programas de
financiamento, a criacdo de linhas de crédito especiais, e outros assuntos de
importéancia para o Fundo;

preparacdo, organizacdo e composicdo das pautas das reunibes do Conselho
Deliberativo, contendo toda a documentacdo relacionada com as matérias a serem
discutidas nas reunides e necessarias as deliberacbes dos conselheiros;

analise e emissdo de pareceres sobre recomendacdes da Secretaria Federal de
Controle Interno — SFCI/CGU, constantes de Relatdrios de Auditoria do FCO e de
Plano de Providéncias, submetidos ao Condel;

participacdo em reunides nos Estados e Distrito Federal, juntamente com o Banco do
Brasil e demais agentes interessados nos financiamentos com recursos do Fundo,
com o objetivo discutir e obter subsidios para elaboracdo da proposta de
Programacdo de Aplicacdes dos Recursos para o0 exercicio seguinte;

analise das sugestbes recebidas dos Estados e Distrito Federal e definicdo das
diretrizes, prioridades e orientacfes gerais a serem observadas pelo Banco do Brasil
na formulacdo da proposta de Programacao do FCO para 2010;

analise da Proposta de Programacdo para aplicacdo dos recursos do FCO no ano
2010, elaborada pelo Banco do Brasil em conformidade com o paragrafo Unico do
art. 15 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, e emissdo de parecer para aprovacao do
Condel/FCO;

coordenacdo e participacdo de Grupos de Trabalho instituidos pelo Condel com o fim
de examinar e propor medidas voltadas a dinamizar e otimizar as aplicagbes com
recursos do Fundo;

participacdo nos Seminarios “FCO Itinerante” em parceria com o Banco do Brasil,
Governos dos Estados e do Distrito Federal, SEBRAE e outras instituicdes, com o
objetivo de divulgar o FCO e estimular a tomada de financiamentos principalmente
junto aos mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas empresas, além de
incentivar a interagdo entre os diversos atores sociais interessados no FCO e
promover o reconhecimento, por parte da sociedade civil, dos esforgos do Governo
Federal para acelerar o desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-
Oeste;

participacdo em eventos denominados “FCO & Sebrae Itinerante”, promovidos pelo
Estado de Goias com 0s mesmos objetivos dos Seminarios “FCO Itinerante”;

analise e elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobre propostas de emendas
constitucionais, projetos de lei e medidas provisorias e outros atos de competéncia do
Ministério relacionados aos Fundos Constitucionais de Financiamento e/ou
especificamente ao FCO; e

coordenacdo de reunides com a participacdo dos bancos administradores dos Fundos
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Constitucionais de Financiamento (Banco da Amazo6nia, Banco do Nordeste e Banco
do Brasil), Sudene e Sudam, com o objetivo de aprimorar a avaliagdo dos impactos
econdbmicos e sociais decorrentes das aplicagdes dos recursos do Fundos
Constitucionais de Financiamento.

18.3. Aspectos Relevantes do Desempenho do Fundo

A andlise realizada com base na documentacdo fornecida pelo Banco, ai incluidos o0s
demonstrativos contabeis e o parecer da empresa de auditoria externa, revelou, conforme as
abordagens feitas ao longo do presente Relatério, 0s seguintes aspectos considerados
relevantes:

a)

b)

d)

9)

h)

0 orcamento para o ano de 2009, inicialmente previsto no valor de R$ 2.905,0 milhdes,
apresentou incremento de 6,0% resultante do desempenho positivo de algumas das
fontes de recursos do Fundo, a saber:

" a previsdo de repasses da STN passou de R$ 1.486,5 milhGes para R$ 1.233,9
milhdes (-17,0%);

" 0s retornos de operacdes passaram dos R$ 1.153,7 milhdes previstos para R$
1.434,8 milhdes (+24,4%);

" o resultado operacional passou dos R$ 78,0 milhdes previstos para R$ 132,2
milhGes (+69,5%);

os financiamentos concedidos no exercicio atingiram o montante de R$ 3.183,4 milhdes
e 0 nimero de operagdes contratadas atingiu 64.569;

comparando-se 0s desempenhos observados nos exercicios de 2008 e 2009, observa-se
uma reducdo de 9,6% na quantidade e de 8,3% no valor total das contratacoes,
motivado, em especial, pela retracdo nos recursos distribuidos;

as contratacdes do FCO Empresarial somaram R$ 1.288,4 milhdes, representando
40,5% do montante contratado, enquanto as contratacbes do FCO Rural atingiram R$
1.895,1 milhdes, equivalentes a 59,5% do total aplicado no exercicio, 0 que vem
confirmar a vocacgdo agropecuaria da Regido;

causado por fatores externos, em especial pela dificuldades de emissdo de
certificados/licencas, o Pronaf-Reforma Agréria apresentou reducdo de 15,0% no
volume de contratacdes de 2008 (R$ 59,9 milhGes) para 2009 (R$ 50,9 milhdes);

na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (Ride), foram
formalizadas 3,4 mil operagdes no montante de R$ 283,4 milhGes. Desse montante, 1,8
mil operacOes no valor de R$ 221,4 milhGes beneficiaram o Distrito Federal e 1,6 mil
operagBes no valor de R$ 62,0 milhdes beneficiaram os municipios do Entorno (exceto
municipios localizados no Estado de Minas Gerais);

os financiamentos para aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e para formacdo de
estoques para vendas atingiram o montante de R$ 439,9 milhdes, o que representa
13,8% das aplicagdes totais do ano (R$ 3.183,4 milhGes);

no que se refere ao porte dos beneficiarios, os empréstimos apresentaram a seguinte
distribuicdo: mini/micro e pequenos = R$ 1.626,4 milhdes (51,1% do total das
contratacdes), e medios e grandes tomadores = R$ 1.556,9 milhGes (48,9% do total das
contratagdes);

0s municipios de tipologia estagnada e dindmica foram responsaveis pela contratacdo de
R$ 1.813,9 milhGes em 42.309 operacdes, correspondentes a 57,0% do montante de
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)

K)

P)

q)

19.

financiamentos concedidos em 2009 e a 65,5% dos contratos realizados;

as disponibilidades do Fundo atingiram em 31.12.2009 R$ 1.368,3 milhfes, montante
195,8% superior ao observado em 31.12.2008 (R$ 462,6 milhdes);

a carteira de financiamentos do FCO apresentou, em 31.12.2009, saldo de R$ 10.896,7
milhdes, superior em 4,4% ao saldo apurado em 31.12.2008 (R$ 10.436,3 milhdes);

a inadimpléncia apurada em 31.12.2009 foi de 3,64% do total de saldos da carteira,
menor que o indice de 4,57% registrado em 31.12.2008. No que se refere aos saldos de
risco integral do FCO, a inadimpléncia atingiu 22,13% superando o0s 19,37% de 2008;

dos 64.569 contratos firmados, totalizando R$ 3.183,4 milhGes, 19.421 foram firmados
com novos beneficiarios, atingindo a cifra de R$ 1.616,6 milhGes, equivalentes a 30,1%
do total das contratagdes e 50,8% dos recursos aplicados;

o volume de recursos financiados na Mesorregido de Aguas Emendadas (R$ 233,6
milhdes) superou em 29,0%, a meta de R$ 181,0 milhdes;

em 2009, foram repassados pelo Banco do Brasil a outras instituicbes (Bancoob, BRB,
Goias Fomento e Sicredi) recursos no total de R$ 17,6 milhGes;

estima-se que os financiamentos concedidos pelo FCO em 2009 possam ter contribuido
para a geragdo/manutencdo de 398,4 mil postos de trabalho, sendo 248,4 mil diretos e
150,0 mil indiretos;

o Patrimbnio Liquido do FCO atingiu, em 31.12.2009, o montante de R$ 11.666,9
milhGes, apresentando incremento de 14,2% se comparado com o do final do exercicio
anterior (R$ 10.223,8 milhdes);

de acordo com o item 16 deste Parecer, as recomendacOes e determinacdes efetuadas
pelos 6rgdos de controle foram cumpridas ou estdo em fase de atendimento pelo Banco
do Brasil; e

a empresa de auditoria independente KPMG Auditores Independentes, por meio de
parecer datado de 31.03.2010, registra que as demonstragBes contabeis, a posicdo
patrimonial e financeira, o resultado das operac@es, as mutacdes do patriménio liquido e
os fluxos de caixa, correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro 2009 e
2008, estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

RECOMENDACOES

Levando em conta as conclusdes da analise efetuada sobre as atividades desenvolvidas e
resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos no periodo referente ao exercicio de 2009,
seria de se recomendar ao Banco do Brasil a adocdo das seguintes providéncias:

a)

b)

continuar desenvolvendo acgdes no sentido de obter a plena aplicagdo dos recursos
orcamentarios do Fundo;

continuar desenvolvendo agdes efetivas para incrementar as aplicagdes com
empreendedores de menor porte (agricultores familiares, mini e pequenos produtores
rurais e micro e pequenas empresas);

continuar desenvolvendo acGes no sentido de ampliar o nimero de operagdes nos 466
municipios da Regido, tendo presente que ndo basta contemplar os municipios de
economia deprimida com uma ou poucas operacdes, fazendo-se necessario beneficiar o
maior nimero possivel de agentes econdmicos e garantir-lhes recursos em volume que
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d)

9)

h)

)

K)

permita tira-los da inércia e estagnacao econdmica;

desenvolver agdes para incrementar as aplicacbes nas microrregides classificadas pela
Tipologia da PNDR como dinamicas ou estagnadas, que se encontram abaixo de 50%
no Estado de Goiés;

incrementar os financiamentos no ambito da Linha de Financiamento de Conservacao
da Natureza e da Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional,
especialmente de projetos para implantacdo, expansdo e modernizacdo de
empreendimentos turisticos nas cidades-sedes da Copa do Mundo de Futebol de 2014 e
area de influéncia;

adotar procedimentos para a regularizacdo das operagGes vencidas, principalmente
daquelas inadimplentes ha mais de 180 dias, e a reducdo dos valores levados a prejuizo;

no sentido de aprimorar o processo de supervisdao, acompanhamento, controle e
avaliacdo de desempenho do Fundo e para atendimento de recomendagdes dos 6rgaos
federais de controle, informar quantidade e o valor das operacdes liquidadas pelo
equivalente financeiro, na forma especificada pelos arts. 15-B e 15-C da Lei n.° 7.827,
de 27.09.1989, com a redacgédo dada pela Lei n.° 11.945, de 04.06.2009;

informar o estagio em que se encontra a criacdo de sistema de informac6es que permita
avaliar os impactos econdmicos e sociais resultantes dos financiamentos do FCO, a
exemplo do que vem sendo utilizado pelo Banco do Nordeste no caso do FNE, com o
uso da metodologia propensity score e da metodologia da Matriz Insumo/Produto;

continuar desenvolvendo acdes no sentido de agilizar a analise das propostas e a
contratagdo dos financiamentos, de modo a atender a meta de 40 dias estabelecida pela
Resolucdo Condel/FCO n.° 383, de 04.03.2010;

continuar desenvolvendo agdes para incrementar ainda mais as contratagdes a0 amparo
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf;

continuar divulgando nos boletins de informagdes gerenciais e nos relatérios de gestao
informacdes sobre 0s recursos e as contratagdes em cada Linha de Financiamento, sem
agrupa-las como ocorre no titulo “Rural/Integracdo”, realizando a andlise do
desempenho verificado em cada uma das Linhas de Financiamento; e

fornecer, na forma detalhada no Anexo VI do Oficio n.° 38/SCO/MI, de 03.02.2010,
informacdes a respeito do perfil do setor produtivo em cada municipio da area de
abrangéncia do FCO, apontando as fontes necessarias para a construcdo da base de
dados e a data base das informacdes, disponibilizando esse banco de dados somente por
meio eletrbnico.

O Banco do Brasil teria até 60 dias, a contar da publicacdo da Resolucdo que aprovar o
Relatério de Gestdo do FCO, relativo ao exercicio de 2009, para encaminhar a Secretaria-
Executiva do Condel, plano de providéncias para atendimento das recomendacgdes retro,
contendo a indicacdo das acdes em desenvolvimento e/ou a serem desenvolvidas e dos prazos
para seu inicio e concluséo.

20.

PARECER DAS SECRETARIAS DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO

REGIONAL E DE DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE

De forma geral, o Banco do Brasil observou as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo
Ministério da Integracdo Nacional para aplicacdo dos recursos no exercicio de 20009.
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O crescimento das aplicagdes acima do previsto para 2009 e o atingimento da meta estabelecida
pela Resolugédo Condel/FCO n.° 197, de 20.06.2003, confirmam o bom desempenho do Fundo
no exercicio, refletindo a eficacia das acdes desenvolvidas em conjunto pelo Ministério da
Integracdo Nacional, Banco do Brasil, Governos dos Estados e Distrito Federal, Sebrae e outras
instituicOes, para divulgacdo do Fundo e para estimular a tomada de financiamentos
principalmente junto aos mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas empresas.

Ressalte-se evolucao do Patriménio Liquido para R$ 11.666,9 milhdes, incremento de 14,2% se
comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior (R$ 10.223,8 milhdes).

Na forma prevista no 8 5° do art. 20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, sugerimos encaminhar a
deliberagdo do Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (Condel/FCO) o Relatério apresentado pelo Banco do Brasil referente as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos do FCO no exercicio de
2009, com parecer favoravel das Secretarias de Politicas de Desenvolvimento Regional (SDR)
e de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO) a aprovacao do Relatdrio.

Diante das analises e consideracdes efetuadas no presente Parecer, para o aprimoramento da
gestdo do Fundo, sugerimos ao Condel/FCO que sejam feitas ao Banco do Brasil as
recomendagdes propostas no item acima, deste Parecer.

MARIA DA CONCEICAO DUARTE DE ANDRADE HELEN CASSIA NUNES E SILVA
Coordenadora-Geral dos Fundos Constitucionais de Coordenadora-Geral do Fundo Constitucional de
Financiamento Financiamento do Centro-Oeste
SDR/MI SCO/MI
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