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1. Identificação 
 
Tabela 1 - Dados identificadores da unidade jurisdicionada 
Nome completo da unidade e sigla SECRETARIA DE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO 

REGIONAL – SDR 
CNPJ Não possui CNPJ 
Natureza jurídica Órgão da administração direta do Poder Executivo 
Vinculação ministerial  Ministério da Integração Nacional - MI 

 
Endereço completo da sede SBN Quadra 2, Lote 11 – Ed.Gabriel Octávio Estevão de 

Oliveira 2º subsolo – Brasília – DF – Telefones: (61) 3414-
5727 – 5867 – Fax : 3414-5488 
 

Endereço da página institucional na 
internet 

 www.mi.gov.br 

Normativos de criação, definição de 
competências e estrutura 
organizacional e respectiva data de 
publicação do Diário Oficial da União 

MP 1911-8 datada de 29.07.1999;  
Regimento Interno Portaria nº. 436, de 28.02.2007. 
De acordo com o Decreto nº. 5.487, de 14 de julho de 2006, 
que aprovou a Estrutura Regimental deste Ministério, e de 
acordo com os artigos 9º, 10º e 11º é de competência da 
Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional: 
 

1. Conduzir o processo de formulação e 
implementação da política de desenvolvimento 
nacional integrada; 
 

2. Promover a participação institucional do Ministério 
da Integração Nacional em instâncias 
representativas do desenvolvimento regional; 
 

3. Promover a articulação e integração de ações 
direcionadas à integração nacional e ao 
desenvolvimento regional; 
 

4. Estabelecer estratégias de integração das economias 
regionais; 
 

5. Articular e acompanhar as ações relativas ao 
zoneamento ecológico-econômico no âmbito das 
competências do Ministério; 
 

6. Estabelecer diretrizes para orientar as ações de 
ordenação territorial; 
 

7. Propor diretrizes e prioridades, em consonância 
com os planos regionais de desenvolvimento, para 
aplicação dos recursos dos Fundos Constitucionais 
de Financiamento do Nordeste (FNE), do Norte 
(FNO) e do Centro-Oeste (FCO), em articulação 
com os órgãos regionais de desenvolvimento e a 
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste 
(SCO); 
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8. Propor diretrizes e prioridades para a aplicação dos 
recursos dos fundos de desenvolvimento regionais e 
dos benefícios e incentivos fiscais; 
 

9. Propor normas para a operacionalização dos 
programas de financiamento do FNO, FNE e das 
programações orçamentárias dos fundos de 
desenvolvimento regionais; e 
 

10. Exercer as atividades de secretaria-executiva dos 
Conselhos Deliberativos para o Desenvolvimento 
do Nordeste e da Amazônia. 

 
Ao Departamento de Planejamento de Desenvolvimento 
Regional compete: 

I. Coordenar, promover e compatibilizar estudos, 
visando à formulação e implementação da 
política de desenvolvimento nacional integrada e 
o desenvolvimento regional; 
 

II. Acompanhar e avaliar a execução da política de 
desenvolvimento nacional integrada; 
 

III.  Desenvolver estudos para a promoção da coesão 
territorial e social entre os entes federativos e 
para a ampliação e consolidação de seus elos 
econômicos; 
 

IV.  Coordenar a formulação, acompanhar e avaliar a 
implementação de planos e programas regionais 
de desenvolvimento; 
 

V. Desenvolver estudos, acompanhar e avaliar o 
impacto das ações governamentais na condução 
da política de desenvolvimento nacional 
integrada e no desenvolvimento regional; 
 

VI.  Conceber, implementar e operar sistema 
informatizado de acompanhamento e avaliação 
da execução dos  planos regionais de 
desenvolvimento; 
 

VII.  Promover a articulação e integração das 
políticas, dos planos e dos programas regionais 
de desenvolvimento em âmbito federal, estadual 
e municipal, bem assim  
com o setor privado e a sociedade civil; 
 

VIII.  Acompanhar, analisar e avaliar os aspectos 
institucionais da execução da política  
de desenvolvimento nacional integrada; 
 

IX.  Compatibilizar os critérios de aplicação dos 
recursos dos instrumentos de financiamento do 
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desenvolvimento regional com a política de 
desenvolvimento nacional integrada; e 

 
X. Realizar estudos de zoneamento ecológico-

econômico e ordenação territorial. 
 

 
 
Ao Departamento de Gestão dos Fundos de Desenvolvimento 
Regional compete: 
 

I. Propor as diretrizes e prioridades, em 
consonância com os Planos Regionais de 
Desenvolvimento, para a aplicação dos recursos 
dos Fundos Constitucionais de Financiamento, 
em articulação com os órgãos regionais de 
desenvolvimento e com a Secretaria de 
Desenvolvimento do Centro-Oeste; 
 

II. Coordenar o estabelecimento das diretrizes e 
prioridades para a aplicação dos recursos dos 
Fundos de Desenvolvimento Regionais e dos 
benefícios e incentivos fiscais; 

 
III.  Elaborar estudos com vistas à uniformização de 

normas e procedimentos operacionais dos 
Fundos Constitucionais de Financiamento; 

 
IV.  Acompanhar e propor, quando necessário, 

ajustes na regulamentação dos Fundos de 
Desenvolvimento Regionais; 

 
V. Analisar as propostas de programações 

orçamentárias anuais dos Fundos 
Constitucionais de Financiamento do Nordeste 
(FNE), do Norte (FNO) e do Centro-Oeste 
(FCO), compatibilizando os respectivos 
programas com as diretrizes e prioridades 
traçadas pelo Ministério; 

 
VI.  Acompanhar e controlar a aplicação dos recursos 

dos Fundos Constitucionais de Financiamento, 
dos Fundos de Desenvolvimento Regionais e dos 
benefícios e incentivos fiscais, em articulação 
com os órgãos regionais gestores do FNE, FNO 
e Secretaria de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (SCO);  

 
VII.  Avaliar as atividades desenvolvidas e os 

resultados obtidos com a aplicação dos recursos 
dos Fundos Constitucionais de Financiamento, 
no que concerne ao cumprimento das diretrizes e 
prioridades estabelecidas pelo Ministério; 
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VIII.  Representar o Ministério, no âmbito das 
competências da Secretaria, nas questões 
institucionais relativas aos Fundos 
Constitucionais de Financiamento e aos Fundos 
de Desenvolvimento Regional; e 

 
IX.  Orientar e coordenar a avaliação dos impactos 

sociais e econômicos decorrentes da aplicação 
dos recursos dos instrumentos de 
desenvolvimento regional. 

Código da UJ titular do relatório 53101 
Códigos das UJ abrangidas “Não consolida outras unidades” 
Situação da unidade quanto ao 
funcionamento 

Em funcionamento 

Função de governo predominante Administração 
Tipo de atividade 
 

Apoio às Políticas Públicas e Áreas Especiais 

Nome: SDR Código Unidades gestoras utilizadas no 
SIAFI  53011 
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2. Responsabilidades Institucionais 
 
2.1. Papel da Unidade na execução das políticas públicas 

 
A Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional (SDR) tem por missão formular, 

conceber e adotar iniciativas referentes à gestão da Política Nacional de Desenvolvimento Regional 
(PNDR), institucionalizada por meio do Decreto Presidencial No 6.047, de 22/02/07. 

 
Cuida também da proposição de diretrizes e orientações gerais e da avaliação dos mecanismos 

de apoio ao desenvolvimento regional, como os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte 
(FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO), os Fundos de Desenvolvimento da Amazônia (FDA) 
e do Nordeste (FDNE) e os incentivos fiscais para a realização de empreendimentos na Amazônia 
Legal e no Nordeste. 

 
A sua estrutura organizacional decorrente do desenho de sua missão institucional é composta 

por dois Departamentos: Departamento de Planejamento do Desenvolvimento Regional (DPR), e 
Departamento de Gestão dos Fundos de Desenvolvimento Regional (DGGFD).  

 
O DPR cuida do processo de formulação, implementação e acompanhamento de questões 

relacionadas à gestão da PNDR, enquanto o DFD trata dos Fundos (Constitucionais e de 
Desenvolvimento) e dos incentivos fiscais.  

 
No seu espaço institucional interno interage com as demais secretarias do Ministério visando 

a promoção convergente de suas ações norteadas pelas prioridades e objetivos da PNDR voltadas 
principalmente para a redução das desigualdades regionais e ativação das potencialidades de 
desenvolvimento das diferentes regiões do País. 

 
 
2.2.   Estratégia de atuação 
 

A sanção pelo Excelentíssimo Senhor Presidente da República do Decreto N° 6.047, de 22 de 
fevereiro de 2007, instituindo a PNDR como política de Governo, reafirmou o compromisso do 
Governo Federal com a redução das desigualdades regionais do país. Com efeito, com a instituição de 
normas que orientem a ação federal no território, avança-se, inequivocamente, no sentido de se 
assegurar a necessária convergência da ação pública em benefício de regiões menos favorecidas, 
detentoras de potencial para a geração de ganhos de produtividade e de competitividade e para a atração 
de investimentos geradores de emprego e renda. 

Em janeiro de 2007, por meio das Leis Complementares 124 e 125, foram criadas as novas 
Superintendências de Desenvolvimento da Amazônia – Sudam e do Nordeste – Sudene, vinculadas 
ao Ministério da Integração Nacional. As estruturas regimentais das duas superintendências foram 
publicadas em Decretos de agosto e outubro de 2007. A criação da nova Superintendência de 
Desenvolvimento do Centro-Oeste ocorreu em janeiro de 2009 por meio da Lei Complementar 129. 
Uma das principais atribuições das novas superintendências será elaborar e propor ao Presidente da 
República, em articulação com o Ministério da Integração Nacional, anteprojeto de lei que instituirá 
os respectivos planos e programas regionais de desenvolvimento a serem encaminhados ao 
Congresso Nacional, para apreciação e deliberação. 

Também em 2007 foram lançadas as bases de um processo duradouro de cooperação entre o 
Governo brasileiro, por intermédio do Ministério da Integração Nacional, e a Diretoria Geral de 
Políticas Regionais da Comissão Européia. Os entendimentos entre as partes nesse sentido se 
materializaram com a assinatura do Memorando de Entendimento para Cooperação na Área de 
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Política Regional, celebrado no dia 29 de novembro, por ocasião da realização do Colóquio 
Internacional de Boas Práticas Territoriais no Brasil e na União Européia. Uma agenda de cooperação 
foi definida em 2008, para atendimento a demandas de curto, médio e longo prazos. 

Dentro do processo de regionalização de políticas públicas, desenvolveu-se o projeto  
“Exporegiões”, que trata de assuntos de interesse da sociedade brasileira, na medida em que procura 
evidenciar aspectos estruturais do padrão de uso e ocupação do nosso território e dos mecanismos e 
instrumentos técnicos e institucionais que os governos federal e estadual buscam utilizar para a ação de 
redução das desigualdades regionais. A “Exporegiões”, exposição cartográfica da Política Nacional de 
Desenvolvimento Regional, foi apresentada em diversas cidades brasileiras e teve uma versão traduzida 
para o inglês, que foi exibida em Bruxelas por ocasião do Open Days, evento anual da política regional 
da União Européia, ocorrido em outubro de 2007. 
 

Para a realização dos eventos de capacitação, parcerias foram firmadas com instituições federais 
e governos estaduais, de forma a possibilitar um maior envolvimento de todos interessados no tema. 
Para o curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Local e Regional em Salvador, por exemplo, 
contou-se com o apoio do Governo do Estado e da Universidade Federal do Recôncavo Baiano. A 
participação de governos municipais ainda necessita de um trabalho prévio mais eficaz, em virtude da 
realidade de carência da estrutura governamental local. 
 

A implementação do sistema nacional de informações para o desenvolvimento regional fornece 
suporte à PNDR, à Política Nacional de Ordenamento Territorial - PNOT e aos diversos agentes e 
atores que agem no território, em cada nível, possibilitando demonstrar e construir as articulações 
necessárias entre objetivos, estratégias e ações voltadas para a redução daquelas desigualdades. Ainda 
se busca aprimorar a articulação efetiva entre as diversas instituições envolvidas na temática de 
desenvolvimento regional, nas múltiplas escalas geográficas de atuação da PNDR. 
 

Em relação ao ordenamento territorial, a SDR tem exercido a coordenação técnica no âmbito 
do Grupo de Trabalho Interministerial (GTI) responsável pela elaboração da Política Nacional de 
Ordenamento Territorial (PNOT). Ainda na esfera do ordenamento territorial, a SDR representa o MI 
na Comissão Coordenadora do Zoneamento Ecológico-Econômico (CCZEE), coordenada pelo 
MMA. 

 
Também na escala nacional, a SDR tem atuado junto ao IBGE e as Secretarias Estaduais de 

Planejamento na promoção da discussão sobre os critérios que devam nortear a elaboração das 
regionalizações estaduais, visando a revisão que o IBGE vai realizar das mesorregiões e 
microrregiões geográficas fixadas em 1989.  

 
 Na área do planejamento territorial na Amazônia, a SDR tem coordenado o processo de 
elaboração de planos estratégicos e operacionais do Governo Federal para a Amazônia Legal. Entre 
esses, devem ser mencionados: a) o Plano Amazônia Sustentável (PAS), lançado pelo Presidente 
Lula e pelos nove Governadores da Região em abril de 2008; b) o Plano de Desenvolvimento 
Regional Sustentável para a Área de Influência da Rodovia BR-163, lançado pelo Presidente Lula em 
05/06/06, exercendo atualmente a Secretaria-executiva do Comitê Gestor do Plano; e c) o Plano de 
Desenvolvimento Territorial Sustentável para o Arquipélago do Marajó, lançado pelo Presidente Lula 
em 06/12/2007. 
 
 Ainda na Amazônia, a SDR tem representado o MI na Comissão Executiva do Plano de Ação 
para a Prevenção e Controle do Desmatamento na Amazônia Legal (PPCDAM). Em atividade 
desenvolvida por Sub-grupo Técnico no âmbito da Comissão Coordenadora do PPCDAM, 
coordenou, juntamente com o MMA, o processo de consultas públicas referentes a destinação de 
terras públicas inseridas nas Áreas sob Limitação Administrativa Provisória (ALAP) nas áreas das 
rodovias BR-163 (Cuiabá-Santarém) e da BR-319 (Manaus-Porto Velho). Integra ainda a Comissão 
Coordenadora do Programa Nacional de Florestas (CONAFLOR) e integrou a Comissão 
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Coordenadora do ZEE da Área da BR-163 e do Projeto de Avaliação e Planejamento Integrados do 
Setor Soja na Área de Influência da BR-163. 
  
 Esta Secretaria colaborou com a gestão dos instrumentos fiscais e financeiros da Política 
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), conforme atividades abaixo mencionadas, 
abrangendo os incentivos fiscais, os fundos de desenvolvimento da Amazônia (FDA) e do Nordeste 
(FDNE) e os fundos constitucionais de financiamento do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e do 
Centro-Oeste (FCO). As atividades relativas ao FCO foram conduzidas em conjunto com a Secretaria 
de Desenvolvimento do Centro-Oeste deste Ministério: 
 

a) Discussão e elaboração, em conjunto com o Ministério da Fazenda, da proposta de criação do 
Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR) que tramita no Congresso Nacional 
no âmbito da proposta de reforma tributária; 

 
b) Preparação, em 2008, de propostas relativas às diretrizes e orientações gerais a serem 

aplicadas aos fundos de desenvolvimento e aos fundos constitucionais, no exercício de 2009. 
As diretrizes e, orientações gerais dos fundos constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e 
FNO) e dos Fundos de Desenvolvimento (FDA, e FDNE) foram estabelecidas pelo Sr. 
Ministro da Integração Nacional . 

c) Participação, em 2008, em eventos e análise e parecer sobre as propostas de programações de 
aplicação dos recursos do FCO, FNE e do FNO para 2009, aprovadas, respectivamente, pelos 
Conselhos Deliberativos do FCO, da SUDENE e da SUDAM; 

d) Elaboração de publicações contendo informações de acompanhamento das aplicações dos 
Fundos Constitucionais de Financiamento (Sistema de Informações Gerenciais, Desempenho 
Operacional, Informativos Trimestrais e folder’s); dos fundos de desenvolvimento e dos 
incentivos fiscais; 

e) Elaboração de Relatórios de Gestão relativos à prestação de contas do FNO, FNE e FCO, 
referentes ao exercício de 2007, para compor o processo de prestação de contas dos referidos 
fundos e apresentação de recomendações aos bancos administradores com o objetivo 
aprimorar a operacionalização dos recursos dos fundos. 

f) Apoio à elaboração e implementação do Programa de Microfinanças Sustentáveis para a 
Região Amazônica, visando ampliação das aplicações dos recursos do FNO com o público de 
baixa renda, em conformidade com o Acordo de Cooperação Técnica firmado em 13.10.2006 
entre os Ministérios da Integração Nacional, do Trabalho e do Meio ambiente e o Banco da 
Amazônia; 

g) Elaboração de notas técnicas e pareceres sobre emendas constitucionais, projetos de leis, 
medidas provisórias e outros atos de competência deste Ministério relacionados aos fundos 
constitucionais de financiamento, aos fundos de desenvolvimento e aos incentivos fiscais; 

h) Encaminhamento de proposição para redução das taxas de juros dos fundos constitucionais de 
financiamento, concretizada por meio da edição do Decreto nº 6.367, de 30.01.2008; 

i) Pesquisa anual com base em aplicação de questionários junto às empresas beneficiárias de 
incentivos fiscais, quanto aos aspectos financeiros, sociais, fiscais e ambientais com vistas a 
avaliação dos efeitos da política e dos impactos existentes e projetados iniciando novo 
Relatório de Avaliação dos resultados da aplicação dos incentivos de redução do Imposto de 
Renda na Amazônia e no Nordeste 

j) Elaboração, em conjunto com o Ministério da Fazenda, as superintendências de 
desenvolvimento (SUDAM e SUDENE) e os bancos operadores (BNB e Banco da 
Amazônia) de propostas para reformulação dos regulamentos do FDA e do FDNE; 
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Os instrumentos fiscais e financeiros acima mencionados – fundos constitucionais e fundos de 
desenvolvimento - foram responsáveis por um volume significativo de recursos contratados para 
aplicação nas três regiões incentivadas (Norte, Nordeste e Centro-Oeste) no ano de 2008, conforme 
tabela a seguir:  

Em R$ milhões 
FUNDO FCO FNE FNO FDA FDNE Total 

Valor Contratado 3.470 7.669 2.054 31 529 13.753 
 
A estimativa da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) quanto ao volume de incentivos 
fiscais de redução do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza para 2008 foi da 
ordem de R$ 3.656 milhões, sendo R$ 2.078 milhões na área de atuação da Sudene e R$ 1.578 
milhões na área de atuação da Sudam. 
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2.3. Programas  
 
2.3.1.  Programa 0757 – Gestão da Política de Integração Nacional 
 
O programa foi estruturado para atender as competências constantes na estrutura regimental da 
Secretaria de Política de Desenvolvimento Regional, conforme MP nº 1911, datada de 29.07.1999, 
Decreto nº. 5.847, datado de julho 2006. Tem como objetivo coordenar o planejamento e a 
formulação de Políticas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial, dentre outras 
competências descritas no Decreto nº. 6.047, 22.02.2007. 
 
Tabela 01. Dados gerais do programa 
Tipo de Programa Apoio às Políticas Públicas e Áreas Especiais 
Objetivo geral Coordenar o planejamento e a formulação de políticas de 

desenvolvimento regional e ordenamento territorial 
Objetivos Específicos Reduzir as desigualdades regionais e sociais pela potencialização 

dos ativos territoriais endógenos. 
Gerente do programa Henrique Villa da Costa Ferreira 
Gerente executivo Henrique Villa da Costa Ferreira 
Responsável pelo programa 
no âmbito da UJ  

Henrique Villa da Costa Ferreira 

Indicadores ou parâmetros 
utilizados para avaliação do 
programa 

Não possui indicadores  

Público-alvo (beneficiários) Todas as instâncias de Governo   
 
 
 
2.3.2.  Principais Ações do Programa 
 
Tabela 02. Principais Ações do Programa 0757 
8349 Avaliação de Instrumentos e Mecanismos de Desenvolvimento Macrorregional  
4664 Capacitação para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial 
2272 Gestão e Administração do Programa 
104M Estruturação de Sistema Nacional de Informações para o Desenvolvimento Regional   
8892 Manutenção do Sistema Nacional de Informações para o Desenvolvimento Regional e 

Ordenamento Territorial 
4572 Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de Qualificação e 

Requalificação  
4641 Publicidade de Utilidade Pública   
8785 Gestão e Coordenação do Programa de Aceleração do Crescimento – PAC  
1M49 Modernização dos Recursos de Tecnologia da Informação e Comunicação  
12DV Recuperação e Reforma do Edifício-Sede do DNOCS 
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2.3.2.1. Ação 8349 – Avaliação de Instrumentos e Mecanismos de Desenvolvimento 
Macrorregional 
 
2.3.2.1.1.  Dados gerais da ação 
 
Tabela 03.  Dados gerais da ação  
Tipo Atividade 
Finalidade Avaliar periodicamente planos, programas, ações e projetos de 

desenvolvimento regional verificando seu nível de implementação 
e aderência dos resultados referentes à PNDR e seu nível de 
interação e articulação com outras políticas, programas e ações com 
expressão territorial relevante na macrorregião.   

Descrição Realização de estudos e pesquisas voltados para a identificação 
conjunta com entidades promotoras de políticas públicas de 
indicadores de monitoramento, de avaliação e de prospecção que, 
em respeito às respectivas institucionalidades, possibilite a 
necessária articulação das ações com vistas à redução de 
desigualdades e ampliação das oportunidades detectadas, 
oferecendo insumos para a elaboração do Relatório Anual de 
Avaliação da PNDR.   

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

SECEX 

Coordenador nacional da 
ação 

Paulo Pitanga do Amparo  

Unidades executoras 53101 
Áreas (dentro da UJ) 
responsáveis por 
gerenciamento ou execução 
da ação 

SDR  

Competências institucionais 
requeridas para a execução 
da ação 

Regimentais 

 
 
2.3.2.1.2 Resultados 
 
Diante do encerramento do Projeto de Cooperação Técnica – IICA, em dezembro de 2008, esta 
Secretaria priorizou a execução de algumas ações utilizando os recursos alocados no projeto para os 
processos de: serviço de diagramação, editoração eletrônica, fotolitagem e impressão de 1.000 
exemplares do Acompanhamento trimestral dos Fundos Constitucionais de Financiamento; 
Serviço de diagramação, revisão, arte final e impressão de 1.000 exemplares do Sistema de 
Informações Gerenciais (Incentivos Fiscais); 1.000 livretos do Acompanhamento Semestral dos 
Incentivos Fiscais, 600 exemplares do livreto Sistema de Informações Gerenciais (SIG). 
 
Tabela 04   Metas e resultados da ação no exercício 

META PREVISÃO EXECUÇÃO EXECUÇÃO/PREVISÃO 
% 

Financeira 60.000,00 - 0,00 
Física 1 avaliação 0,00 0,00 
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2.3.3.1  Ação 4664 - Capacitação para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento 
Territorial 
 
2.3.3.1.1. Dados gerais da ação 
 
Tabela 05.  Dados gerais da ação  
Tipo Atividade 
Finalidade Capacitar recursos humanos do setor público nacional para 

conduzir processos descentralizados e participativos de formulação, 
implementação, acompanhamento e avaliação das políticas de 
desenvolvimento regional e ordenamento territorial.    

Descrição Realização de cursos de especialização, seminários, congressos e 
outros eventos.     

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

SECEX 

Coordenador nacional da 
ação 

Paulo Pitanga do Amparo  

Unidades executoras MI (53101) e vinculadas: 53202 (SUDAM); 53203 (SUDENE); 
53204 (DNOCS). 

Áreas (dentro da UJ) 
responsáveis por 
gerenciamento ou execução 

SECEX - SDR 

Competências institucionais 
requeridas para a execução 
da ação 

Regimentais 

 
 
 
2.3.3.1.2 Resultados  
 
Com o encerramento em 31.12.2008 do Projeto de Cooperação Técnica (PCT-IICA), a Secretaria de 
Políticas de Desenvolvimento Regional (SDR), priorizou a execução das ações de capacitação em 
DR, utilizando os recursos alocados no referido Projeto. Foram realizados cinco Cursos de Gestão 
Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local (ILPES/CEPAL), totalizando 250 pessoas, nos 
seguintes locais e datas: 
 
 
Belo Horizonte – MG 24 de março a 11 de abril de 2008 50 pessoas capacitadas 
Teresina - PI 05 a 21 de maio de 2008 50 pessoas capacitadas 
Recife-PE 26 de maio a 13 de junho de 2008 50 pessoas capacitadas 
Fortaleza-CE 07 de julho a 25 de julho de 2008 50 pessoas capacitadas 
Chapecó – SC 04 de agosto a 22 de agosto de 2008 50 pessoas capacitadas 
 
 
 
Tabela 06 – Metas e resultados da ação do  exercício 

META PREVISÃO EXECUÇÃO EXECUÇÃO/PREVISÃO  
% 

Financeira 90.000,00 0,00 0,00 
Física 37 pessoas capacitadas 0,00 0,00 

 
 
 



 15 

2.3..4.1 Ação 2272 - Gestão e Administração do Programa 
 
2.3.4.1.1 Dados gerais da ação 
 
Tabela 07 – Dados Gerais da Ação  
Tipo Atividade 
Finalidade Constituir um centro de custos administrativos dos programas, 

agregando as despesas que não são passíveis de apropriação em 
ações finalísticas do próprio programa. 

Descrição Custear os serviços administrativos, pessoal ativo, manutenção e 
uso de frota veicular, própria ou de terceiros por órgãos da União, 
manutenção e conservação de imóveis próprios da união; 
manutenção e conservação de imóveis próprios da União, cedidos 
ou alugados, utilizados pelos órgãos da União, tecnologia da 
informação, sob a ótica meio, incluindo o apoio ao 
desenvolvimento de serviços técnicos e administrativos; despesas 
com viagens e passagens e locomoção (aquisição de passagens, 
pagamento de diárias e afins); sistemas de informações gerenciais 
internos; estudos que têm por objetivo elaborar, aprimorar ou dar 
subsídios à formulação de políticas públicas, promoção de eventos 
para discussão, formulação e divulgação de políticas, etc, ... 
produção e edição de publicações para divulgação e disseminação 
de informações sobre políticas públicas e demais atividades 
necessárias à gestão e administração do programa.   

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

SECEX  

Coordenador nacional da 
ação 

Paulo Pitanga do Amparo (UO 53101) 

Unidades executoras SDR 
Áreas (dentro da UJ) 
responsáveis por 
gerenciamento ou execução 
da Ação 

SDR 

Competências institucionais 
requeridas para a execução 
da Ação 

Regimentais 

 
 
2.3.4.1.2 Resultados 
 
Os recursos foram destinados aos gastos administrativos (despesas de viagens, passagens, pessoal 
terceirizado, temporário), dentre outras de caráter operacional.  
 
Tabela 08 – Metas e resultados da ação exercício 

META PREVISÃO EXECUÇÃO EXECUÇÃO/PREVISÃO  
% 

Financeira 2.450.000,00  2.313.720,00 94,45 
Física NA NA NA 
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2.3.5.1. Ação 104 M  - Estruturação de Sistema de Informações para o Desenvolvimento 

Regional   
 
2.3.5.1.1. Dados gerais da ação 
 
Tabela 09 - Dados Gerais da Ação 
Tipo Projeto 
Finalidade Sistematizar e disponibilizar informações e conhecimentos para 

subsidiar a formulação e a implementação de políticas, planos e 
programas de desenvolvimento regional e de ordenamento 
territorial. 

Descrição Concepção, desenvolvimento e implantação do sistema de 
informações georeferenciadas integradas, incorporando 
informações sócio-econômicas e ambientais em formato vetorial ou 
raster, bem como as informações sobre regionalização das 
principais ações de governo de maneira a torná-las, acessíveis aos 
atores do Desenvolvimento Regional e do Ordenamento Territorial, 
oferecendo suporte às análises regionais e territoriais pertinentes. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

SECEX 

Coordenador Nacional da 
Ação 

Paulo Pitanga do Amparo 

Unidades executoras SDR – MI (UO 53101) 
Áreas (dentro da UJ) 
responsáveis por 
gerenciamento ou execução 
da ação 

SDR 

Competências institucionais 
requeridas para a execução 
da Ação 

Regimentais 

 
 
2.3.5.1.2.  Resultados 
 
A Secretaria priorizou, para o exercício de 2008, gastar os recursos alocados no Projeto de 
Cooperação Técnica – PCT - IICA, tendo em vista seu encerramento em 31.12.2008. Houve intenso 
esforço para o estabelecimento da interlocução efetiva com outras políticas públicas baseadas no 
planejamento territorial-regional, eixos de ação produtiva e infra-estrutura. Foram assinados 
Protocolos de Cooperação Técnica, com o Governo do Pará para apoio à elaboração de Estudos, 
IPEA, dentre outros.  
 
 
 
Tabela 10 – Metas e resultados da ação do exercício 

META PREVISÃO EXECUÇÃO EXECUÇÃO/PREVISÃO  
% 

Financeira 30.000,00 0,00 0,00 
Física 30% 0,00 0,00 
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2.3.6.1. Ação 8892 – Manutenção do Sistema Nacional de Informações para o 
Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial 
 
2.3.6.1.1. Dados gerias da ação 
 
Tabela 11 – Dados gerais da ação 
Tipo Atividade 
Finalidade Tornar operacional o tratamento e análise de informações e 

indicadores, a espacialização de ações governamentais nas diversas 
escalas e a sua contribuição para o estabelecimento de diagnósticos 
compartilhados de regiões prioritárias, com foco nas desigualdades 
regionais e com base na PNDR. 

Descrição Aquisição de equipamentos de informática, de base de dados, de 
softwares, qualificação de pessoal técnico, contratação de serviços 
de consultoria, realização de acordos de cooperação técnica com 
instituições federais, regionais, estaduais ou sub-regionais de forma 
a viabilizar sua contribuição para geração de dados e informações 
relevantes para a atualização da tipologia regional, monitoramento 
e avaliação de ações correlatas e custeio da divulgação de 
informações e resultados. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

SECEX 

Coordenador de ação  Paulo Pitanga do Amparo (UO 53101) 
Unidades executoras SDR  
Áreas (dentro da UJ) 
responsáveis por 
gerenciamento ou execução 

SDR 

Competências institucionais 
requeridas pra a execução 
da ação 

Regimentais 

 
 
2.3.6.1.2.  Resultados 
 
O MI por intermédio da SDR, SPR e Governo do Estado do Pará - Secretaria de Estado de Integração 
Nacional (SEIR) - assinaram protocolo de Cooperação Técnica com o objetivo de apoiar a elaboração 
de Planos de Desenvolvimento Regionais Sustentáveis do Araguaia, Carajás, Rio Capim e Lago do 
Tucuruí. Os recursos não foram gastos devido às dificuldades encontradas na operacionalização do 
SICONV. 
 
Tabela 12 – Dada gerais da ação 

META PREVISÃO EXECUÇÃO EXECUÇÃO/PREVISÃO  
% 

Financeira 255.000,00 0,00 0,00 
Física NA 0,00 0,00 
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2.3.7.1   Ação 4572 – Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de 
Qualificação e Requalificação 
 
2.3.7.1.1. Dados gerais da ação 
 
Tabela 13 – Dados gerais da ação 
Tipo Atividade 

Finalidade 
Promover a qualificação e requalificação de pessoal com vistas à 
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos índices de 
satisfação pelos serviços à sociedade e do crescimento profissional 

Descrição 

Realização de diversas ações voltadas ao treinamento de servidores 
(aperfeiçoamento, aquisição de novos conhecimentos, atualização 
das novas tecnologias por meio de cursos, seminários, workshops, 
oficinas, congressos dentre outros eventos voltados para os 
servidores). 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

CGRH – MI - UO 53101 

Unidades executoras CGRH – SECEX 
Coordenador Nacional da 
Ação 

Maria Macicler Moreira 

Áreas (dentro da UJ) 
responsáveis por 
gerenciamento ou execução 

CGRH – DGI- SECEX 

Competências institucionais 
requeridas para a execução 
da ação 

Regimentais 

 
2.3.7.1.2. Resultados 
 
A execução do Plano de Capacitação e Desenvolvimento de Recursos Humanos – PCDRH tencionou 
realizar-se enquanto processo deliberado e contínuo de aprendizagem, de forma a contribuir para o 
melhor desempenho das competências institucionais desta Pasta com o desenvolvimento das 
competências institucionais por meio do desenvolvimento das competências individuais.  
 
A Coordenação-Geral de Recursos Humanos - CGRH, por meio da Divisão de Treinamento, 
Aperfeiçoamento e Capacitação - DTAC, buscou compatibilizar, com eficácia, a aplicabilidade dos 
recursos disponíveis com as reais necessidades e demandas do Órgão. A seleção dos cursos que 
foram ministrados priorizou os índices de porcentagem catalogados e o exame ponderado das 
solicitações dos servidores. Para a aprovação dos cursos solicitados individualmente observou-se a 
melhor relação custo/benefício que possibilitasse aos servidores o acesso aos treinamentos 
propostos. Por isso, a efetivação das solicitações só foi atendida mediante disponibilidade de recurso, 
compatibilidade do conteúdo programático com a área de atuação do solicitante e quando o pleito 
encontrava-se em conformidade com a regulamentação disposta na Norma Operacional nº 2, de 01 
de agosto de 2007, do MI.  
 
As ações de capacitação visam não somente suprir eventuais necessidades de aquisição de 
competências de servidores que já exercem suas funções em determinado cargo, como também 
melhorar a qualidade dos processos de trabalho e a Gestão de Desempenho. Por essa razão, foi 
promovido, por meio de contratação da Escola Nacional de Administração Pública – ENAP os 
cursos: de Elaboração e Gerenciamento de Projetos, Gestão e Fiscalização de Contratos, Gestão 
Orçamentária e Financeira e Planejamento Estratégico e, também, realizou o curso de Redação 
Oficial, ministrado pela empresa DLIS Consultoria e Qualificação Profissional Ltda., nos quais 
objetivaram o aperfeiçoamento profissional dos servidores considerando a utilização racional e 
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qualificativa dos recursos disponíveis. Nesses eventos foram capacitados 114 servidores, em um ou 
mais curso, totalizando 134 participações. 
 
Como resultado dos eventos realizados no exercício de 2008 obteve-se 300 participações em 
cursos/eventos de capacitação, sendo que 216 servidores (dentre efetivos e ocupantes de cargos de 
Direção e Assessoramento Superior – DAS) foram efetivamente capacitados, o que corresponde a 
39,71% do total de servidores existentes no órgão até dezembro do mesmo ano. Ocorreram 31 
eventos de capacitação, sendo que sete cursos foram sem ônus para o Ministério. Desses, quatro 
estão concentrados na área de conhecimento Instrumental e 27 na área de conhecimento finalístico - 
Setorial. Na realização dos eventos de capacitação, foi utilizado um percentual equivalente a 98% do 
orçamento disponível.  
 
Apesar da constante busca por alternativas que viabilizam a eficiência nos gastos com capacitação 
(inclusive por meio da busca de eventos que não acarretem ônus para a Administração), há uma 
elevada necessidade de capacitação por meio de cursos estratégicos, ligados às áreas finalísticas por 
se tratarem de matérias de extrema relevância para o desenvolvimento profissional dos servidores, 
que afetam o desempenho e impactam diretamente a produtividade e efetividade das ações realizadas 
pelo MI em suas várias frentes de intervenção. Em contrapartida, esses eventos de capacitação 
demandam recursos significativos, o que, em muitas ocasiões, determina a inviabilidade de sua 
realização, devido à reduzida disponibilidade orçamentária. 
 
Assim, considera-se que os investimentos com capacitação durante o exercício de 2008 foram 
adequadamente empregados buscando suprir as necessidades do Órgão, priorizando-se alternativas 
que pudessem aperfeiçoar os gastos para obtenção da maior eficiência possível. A Tabela 17 
apresenta de modo sucinto, a relação entre metas estabelecidas e resultados obtidos. 
 
 
Tabela 14 – Metas e resultados da ação no exercício. 

META PREVISÃO EXECUÇÃO EXECUÇÃO/PREVISÃO 
% 

Financeira R$120.000,00 R$103.168,00 98,24 
Física 350  300  300 
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2.3.8.1.   Ação 4641 - Publicidade de Utilidade Pública 
 
2.3.8.1.1. Dados gerais da ação 
 
Tabela 15 – Dados gerais da ação 
Tipo  Atividade 
Finalidade Propiciar o atendimento ao princípio constitucional da publicidade, 

mediante ações que visam informar, esclarecer, orientar, prevenir 
ou alertar a população ou segmento da população para adotar 
comportamento que lhe tragam benefícios sociais, com o fim de 
melhorar a sua qualidade de vida.  

Descrição A ação se desenvolverá por meio de divulgação de conteúdos 
vinculados a objetivos sociais de interesse público, que assuma 
caráter educativo, informativo, de mobilização ou de orientação 
social, ou ainda que contenha uma orientação à população que a 
habilite ao usufruto de bens ou serviços públicos e que expresse, 
com objetividade e clareza, mediante a utilização de linguagem de 
fácil entendimento para o cidadão. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

SECEX 

Coordenador nacional da 
ação 

não há coordenador vinculado 

Unidades Executoras MI 
Áreas (dentro da UJ) 
responsáveis por 
gerenciamento ou execução 

MI 

Competências institucionais 
requeridas pra a execução 
da ação 

Regimentais 

 
2.3.8.1.2. Resultados 
 
Esta ação Os recursos foram utilizados para atender ações de comunicação social e contratação de 
sistema de mídia objetivando o PBA de comunicação para o Projeto São Francisco.  
 
Tabela 16 – Metas e resultados da ação do exercício 

META PREVISÃO EXECUÇÃO EXECUÇÃO/PREVISÃO  
% 

Financeira 4.000.000,00 2.054.012,00 2.054.012,00 
Física NA NA 0,00 
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2.3.9.1  Ação 8785 – Gestão e coordenação do Programa de Aceleração do Crescimento - 
PAC 
 
2.3.9.1.1. Dados gerais da ação 
 
 
Tabela 17 – Dados gerais da ação 
Tipo Atividade 
Finalidade Atender custos administrativos e de manutenção do programa 
Descrição Custear os serviços administrativos, incluindo o apoio ao 

desenvolvimento de serviços técnicos e administrativos; despesas 
com viagens e passagens e locomoção (aquisição de passagens, 
pagamento de diárias e afins) e demais atividades necessárias à 
gestão e administração do programa. 

Unidade responsável pelas 
decisões estratégicas 

SDR - MI 

Coordenador Nacional da 
Ação 

não há coordenador vinculado 

Unidades executoras  
Áreas (dentro da UJ) 
responsáveis por 
gerenciamento ou execução 

SECEX – MI - UO 53101 

Competências institucionais 
requeridas pra a execução 
da ação 

Regimentais 

 
 
2.3.9.1.2. Resultados 
 
A ação é executada pela Secretaria Executiva  
 
 
Tabela 18 – Metas e resultados da ação exercício 

META PREVISÃO EXECUÇÃO EXECUÇÃO/PREVISÃO  
% 

Financeira 12.200.000,00 3.083.604,00 3.083.604,00 
Física NA NA NA 

 
 
. 

 2.3.10.1  Ação 1M49 – Modernização dos Recursos de Tecnologia de Informação e 
Comunicação   
 
A ação é executada pelo DNOCS. 
 
 
 
2.3.11.1.  Ação 12DV – Recuperação e Reforma do Edifício-Sede do DNOCS 
 
A ação é executada pelo DNOCS. 
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2.4.  Desempenho Operacional 
 

A Secretaria Executiva está, no momento, conduzindo processo de contratação de serviços para a 
sistematização da metodologia a ser utilizada, e o treinamento dos servidores para trato dos 
indicadores de indicadores de desempenho dos programas, da gestão institucional e do desempenho 
operacional das ações desta Pasta. Planeja-se que o trabalho seja desenvolvido no âmbito de todas as 
Secretarias do Ministério no intuito de atender às determinações da CGU-PR e do TCU ainda no 
exercício de 2009. 

 
 
2.4.1. Evolução de Gastos Gerais 
 

ANO DESCRIÇÃO 
2006 2007 2008 

1. PASSAGENS 245.173,16 121.889,34 195.555,87 
2. DIÁRIAS  101.867,41 88.700,93 139.674,23 
2.1 – Ressarcimento de 
despesas de viagens  

2.280,92 3.945,52 1.869,21 

3. SERVIÇOS 
TERCEIRIZADOS 

 

3.1. Publicidade 
3.2. Vigilância, Limpeza e 
Conservação 
3.3. Tecnologia da Informação 
3.4. Outras Terceirizações 

As informações referentes a estes itens serão contemplados no 
relatório da CGEOF/DGI/SECEX. 

3.5. Suprimento de fundos Esta Secretaria não trabalha com Suprimento de Fundos   
4. CARTÃO DE CRÉDITO 
CORPORATIVO 

O MI não trabalha com esta modalidade de gasto.  
 

 
Observação: As solicitações de diárias e passagens encontram-se no anexo I do item 2.4.1 descrição 
1. passagens, 2. diárias e 2.1 ressarcimento de despesas de viagens.  
 
Comentários: 
 
1. No exercício de 2006 as ações contempladas, com as seguintes missões: 
 
Viagens Nacionais 
 
a. X Colóquio Internacional – Expo Brasil – Salvador/BA 
 
b. III Módulo do Curso de Capacitação em Desenvolvimento regional – Rio Grande do Norte, 
passagens e diárias para monitores, palestrantes e alunos 
 
c. Módulo II do Curso Piloto de Capacitação em Desenvolvimento regional – Ceará, passagens e 
diárias para monitores, palestrantes e alunos 
 
d. Seminário do Semi-Árido – Recife/PE 
 
e. Seminário Nacional AL de Ordenamento Territorial – Brasília/DF – passagens e diárias para 
palestrantes nacionais e internacionais 
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f. Consultas Públicas do Plano da Amazônia Sustentável – PAS, nos estados: Amapá, Amazônia, 
Maranhão, Mato Grosso, Pará, Rondônia, Roraima, Tocantins. 
 
Viagens internacionais 
 

a. Guatemala – III Curso Internacional Desarollo Local y Competitividad Territorial 
 
 
2. Comparação de gastos do exercício 2007 em relação ao exercício 2006. 
 

As viagens no exercício de 2007 o afastamento dos servidores foi num período menor, sendo que 
parte delas foi custeada por outros órgãos do governo, e nos cursos de capacitação não foram cedidas 
passagens e diárias para os alunos. 

 
 

3. Comparação de gastos do exercício 2008 em relação ao exercício 2007. 
 
Ações previstas e realizados durante no exercício de 2008, que não foram contemplados no exercício 
de 2007; 
 

a. I Módulo do Curso do programa de Capacitação em /desenvolvimento regional – Pará. 
b. Consultas Públicas para elaboração do Plano de Desenvolvimento Territorial do Arquipélago 

do Marajó – Pará 
c. Oficina do Plano de Negócios do Programa de Micro finanças Sustentáveis – Belém/PA 
d. Seminário sobre Política Nacional de Desenvolvimento Regional – PNDR em Teresina/PI 
e. Seminário “Planejamento do Desenvolvimento Territorial de Sergipe. 

 
Missões Nacionais 
 

a. Oficina preparatória realizadas no Rio de Janeiro para realização do Seminário sobre o 
Desenvolvimento do Sul Fluminense. 

b. Realização do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense. 
c. Instalação do Comitê Gestor do Plano Marajó 
d. Instalação do Comitê Gestor do Plano Xingu 
e. Visitas percussoras nas cidades dos estados de Santa Catarina, Minas Gerais, Piauí, 

Pernambuco e Ceará para realização do Curso de Capacitação de Gestão Estratégica do 
Desenvolvimento Local. 

f. Realização dos cursos nos estados do Piauí, Pernambuco, Minas Gerais, Ceará de Capacitação 
de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Local, passagens e diárias para monitores, palestrantes e 
alunos 

g. Reunião dos Conselhos Deliberativos da SUDAM E SUDENE 
h. Participação no Seminário e Feira Internacional da Amazônia – FIA 

 
 
Missões Internacionais: 
 

a. Participação no Open Days - Bélgica 
b. Participação na Expo Zaragoza 2008 – Espanha 
c. Seminário de Experiências de Desenvolvimento Local – Colômbia 
d. Missão Oficial do Governo do Amapá – Guiana Francesa 

 
 
 
 



 24 

3.  Reconhecimento de passivos por insuficiência de créditos ou recursos 
 
Não se aplica 
 

4.        Restos a Pagar de Exercícios Anteriores 
 
 Não se aplica 
 
5. Demonstrativo de transferências (recebidas e realizadas) no Exercício 
  
 Não se aplica 
 
6. Previdência Complementar Patrocinada 
 

Não se aplica 
 
7. Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos 
externos 
  
 Não se aplica 
 
8.       Renúncia Tributária 
 
 Não se aplica 
 
9. Declaração de sobre a regularidade dos beneficiários diretos de renúncia 
 

Não se aplica 
 

10. Operações de fundos 
 

10.1 - Relatório de Gestão do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste – 
FNE – ANEXO I  

10.2  - Relatório de Gestão do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte – FNO 
– ANEXO II  

10.3 – Relatório de Gestão dos Fundos de Desenvolvimento Regionais (FDA e FDNE) e 
Incentivos e Benefícios Fiscais - ANEXO III 

 
11. Despesas com cartão de crédito  
 

O Ministério da Integração Nacional – MI não se utiliza de cartões corporativos. 
 

 
12. Recomendações do órgão ou Unidade de Controle Interno 
 
   Não se aplica 
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13.  Determinações e recomendações do TCU 
  
13.1. Número da Decisão ou do Acórdão 
 

� Aviso nº 724-GP/TCU, de 14.07.2009. 
 
1. Descrição da determinação ou da recomendação 
 

� O Sr. Presidente do Tribunal de Contas da União - TCU,  comunica ao Sr. Ministro de 
Estado da Integração Nacional, que o TCU, na Sessão Extraordinária do Plenário de 24/06/2008, 
quando da apresentação do Relatório e Parecer Prévio sobre as Contas do Governo da República – 
exercício de 2007, proferiu, dentro outras, a seguinte recomendação: 
 

“(...) 
II. ao Ministério da Integração Nacional que: 

 
a) Aplique o mínimo de 20% dos recursos destinados à irrigação na Região Centro-Oeste, em 

cumprimento ao disposto no inciso I do art. 42 do Ato das Disposições Constitucionais Transitórias; 
 
b) no prazo de cento e oitenta dias, examine os resultados da avaliação de programas  realizada 

pela Secretaria de Política Econômica do Ministério da Fazenda nos Fundos Constitucionais de Financiamento do 
Norte, Nordeste e Centro – Oeste, e, adote medidas para corrigir os problemas apontados por aquele órgão, 
notadamente a baixa geração de empregos e o pequeno aumento de produtividade observado; 

(....)”  
 
1.1. Setor responsável pela implementação 
 

� Secretaria de Recursos Hídricos - SIH, Secretaria de Desenvolvimento do 
Centro-Oeste - SCO e Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional – 
SDR.  

 
 
2. Providências adotadas (ou justificativas para o caso de não cumprimento) 
 

� Providências informadas por intermédio da Nota Técnica nº 01/CGFCF/DFD, de 
09.01.2009, encaminhada a Secretaria Federal de Controle Interno por meio do Ofício 
nº 17/SDR/MI, de 19.03.2009, naquilo que se refere à alínea “b” do item 2 acima. 

 
13.2 – Número da Decisão ou Acórdão 

 
�  Acórdão nº 170/2008-TCU – 2ª Câmara – Publicação DOU de 21.02.2008  

  
13.2.1 – Descrição da determinação ou da recomendação 
 

� Determina ao Ministério da Integração Nacional, com fulcro no Art. 18, da Lei nº     
8.443/92 que: 

- Item 1.1.  ... ; 
- Item 1.2.     ... ; 
- Item 1.3. “Promova, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento do Centro-

Oeste - SCO e da Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional - 
SDR, a articulação da ação dos diversos atores sociais interessados na 
aplicação dos recursos, inclusive para a elaboração da proposta de 
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programação, concorrendo para que o FCO seja um efetivo instrumento de 
promoção da redução das desigualdades regionais, conforme preconizado na 
Política Nacional de Desenvolvimento Regional – PNDR”. 

 
 

- Item 1.4. “Requisite, formalmente, à Coordenação Geral de Recursos Humanos do 
Ministério da Integração Nacional - MI, servidores à Secretaria de 
Desenvolvimento do Centro-Oeste - SCO e à Secretaria de Políticas de 
Desenvolvimento Regional - SDR em número e qualificação adequada para 
serem alocados em funções pertinentes ao FCO”. 

- Item 1.5 ...  
- Item 2.... ”. 

 

13.3 - Responsável pela implementação 

 

� Secretaria de Recursos Hídricos – SIH, Secretaria de Desenvolvimento do Centro-
Oeste – SCO e Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional – SDR. 

 

13.4 -  Providências adotadas (ou justificativas para o caso de não cumprimento) 

  
- Item 1.1, 1.2, 1.5 e 2 – Por se tratar de matéria da competência da Secretaria de 

Desenvolvimento do Centro-Oeste – SCO, as providências adotadas serão 
relatadas no Relatório de Gestão daquela Secretaria; 

- Item 1.3 – Em conjunto com Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste – SCO a 
Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional – SDR,  em articulação 
com os atores envolvidos na aplicação dos recursos, com o objetivo de reduzir 
as desigualdades regionais, na forma preconizada pela Política Nacional de 
Desenvolvimento Regional – PNDR, vem desenvolvendo ações no sentido de 
se incrementar os financiamentos nos municípios de menor renda e de menor 
dinamismo. 

- Item 1.4 – A Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional – SDR realiza, 
conjuntamente com a Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste – SCO, 
os seguintes trabalhos: a) análise da proposta de aplicação dos recursos do 
FCO para o ano seguinte; b) análise dos relatórios semestrais sobre as 
atividades desenvolvidas e resultados obtidos com a aplicação dos recursos do 
FCO. 
 Em cumprimento às recomendações do TCU a SDR contratou o servidor 
Manoel Sinval Xavier da Cunha no posto de Suporte em Análise e 
Acompanhamento de Projetos Sênior II, para o desempenho das funções 
pertinentes ao FCO; 

 
 
14. Atos de admissão, desligamento, concessão de aposentadoria e pensão 
praticados no exercício. 
 

As informações constarão no Relatório de Gestão da UG 530001 MI/SECEX/Administração 
Geral.  
 
 
15. Dispensa de Instauração de TCE e TCE cujo envio ao TCU foi dispensado. 
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 Não houve ocorrência no período. 
 

 
16. Informações sobre a composição de Recursos Humanos. 

 
As informações constarão no Relatório de Gestão da UG 530001 MI/SECEX/Administração 

Geral  
 
 
17. Outras informações consideradas pelos responsáveis como relevantes para 

a avaliação da conformidade e do desempenho da gestão. 
 

 Não se aplica 
 
18. Conteúdos específicos por UJ ou grupo de unidades afins. 
 

Não se aplica 
 



 
MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL 

SECRETARIA EXECUTIVA 
DEPARTAMENTO DE GESTÃO ESTRATÉGICA 

COORDENAÇÃO DE CONTABILIDADE 
 
 
 

 
 

D E C L A R A Ç Ã O 
 
 
 

  Declaro que os demonstrativos contábeis referentes ao exercício de 2008, 

constantes do Sistema SIAFI (Balanços Orçamentário, Financeiro, Patrimonial e a 

Demonstração das Variações Patrimoniais, previstos na Lei 4.320, de 17 de março de 

1964) não se aplicam a unidade jurisdicionada Secretaria de Políticas de 

Desenvolvimento Regional (UGR), pois não é unidade gestora executora. A gestão 

orçamentária e financeira dessa unidade foi efetuada pela Coordenação-Geral de 

Execução Orçamentária e Financeira – MI/SE/DGI/Administração Geral. 

  

 

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaração. 

 

 

 

 

Brasília, 19 de fevereiro de 2009 

 

 
 

ANA ELIZABETE SANTIAGO TEIXEIRA 
Contador 

CRC/DF 8738 
 



 

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL 
SECRETARIA EXECUTIVA 

DEPARTAMENTO DE GESTÃO INTERNA 
COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS 

Esplanada dos Ministérios – Bloco E – Sala 632 – 6º Andar, Brasília-DF CEP:70062-900 
Tel:(61)3414-5898 – Fax (61) 3414-5694-E.mail – cgrh@integracao.gov.br 

 
 
 
 
 
 

D E C L A R A Ç Ã O 
 
 
 
 

Declaramos, para fins de comprovação junto a Secretaria Federal de Controle Interno da 
Controladoria-Geral da União, a pedido do Secretário de Políticas de Desenvolvimento Regional deste  
Ministério, que os servidores abaixo relacionados, integrantes do Rol de Responsáveis da referida 
Unidade Gestora, cumpriram as determinações contidas na legislação vigente relativas a obrigatoriedade 
de apresentação da declaração de bens e renda relativa ao Exercício de 2008 - Ano Calendário de 2007. 

 
NOME DO SERVIDOR CPF 

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 090.137.923-91 
HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 226.484.101-04 
SIMPLICIO MÁRIO DE OLIVEIRA 
Exonerado, a partir de 3 de junho de 2008, do cargo de Secretário de Políticas de Desenvolvimento Regional 
do Ministério da Integração Nacional – código DAS 101.6, conforme Portaria/CC/PR nº 410, de 11/06/2008, 
publicada no DOU de 12/06/2008. 

 
022.696.003-04 

 

 
Brasília-DF, 25 de fevereiro de 2009. 

 
 
 
 

NILSON FERREIRA SANTOS 
Coordenador de Cadastro, Pagamento e Benefícios 

 
 

   Visto: 
 
 
 

MARIA MACICLER MOREIRA 
Coordenador- Geral de Recursos Humanos 

 



NOME DO ÓRGÃO/UNIDADE: SECRETARIA DE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SOLICITAÇÃO DE VIAGEM

PERÍODO: 01/01/2008 a 31/12/2008

TIPO DE VIAGEM: Todos  / TIPO DE PROPOSTO: Assessor Especial  / STATUS: Todas

* Valor da cotação do dólar não informado.

Proposto
Número

Solicitação
Tipo de Viagem

Período Trecho
Quantidade Diárias Valor das Diárias

Valor das Passagens e
Taxas

Valor Total
Início Término Origem UF Destino UF

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000038/08 Nacional 15/01/2008 16/01/2008 Brasília DF Belém PA 1 177,95 0,00 177,95

16/01/2008 16/01/2008 Belém PA Santarém PA 0 0,00 0,00 0,00

16/01/2008 17/01/2008 Santarém PA Manaus AM 1 187,83 0,00 187,83

17/01/2008 18/01/2008 Manaus AM Tefé AM 1,5 222,44 0,00 222,44

18/01/2008 18/01/2008 Tefé AM Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:
Nacional - Convocação

Descrição do motivo da viagem:
Representar o Sr. Ministro da Integração Nacional acompanhando o Sr. Ministro Roberto Mangabeira Unger em viagem de trabalho à Amazônia para iniciar o movimento conujnto de elaboração do projeto de desenvolvimento da Amazônia, de 15 a 18/01/08, em Belém/PA, Santarém/PA, Manaus/AM e Tefé/AM.

Justificativa para viajar sem diaria ou sem passagem:
O servidor não utilizará passagens aéreas porque irá de FAB acompanhando o Sr. Ministro Roberto Mangabeira Unger.

 Desconto: 29,45 Adicional: 0,00 Total 558,77 0,00 558,77

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000807/08 Internacional 25/07/2008 26/07/2008 Brasília DF Madri  0,5 292,25 3.043,01 3.335,26

26/07/2008 02/08/2008 Madri  Zaragoza  7 4.091,50 1.718,84 5.810,34

02/08/2008 02/08/2008 Zaragoza  Madri  0 0,00 0,00 0,00

02/08/2008 03/08/2008 Madri  Lisboa  1,5 876,75 0,00 876,75

03/08/2008 03/08/2008 Lisboa  Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Acompanhar o Sr. Secretário Executivo, Luiz Antonio Souza da Eira, no evento EXPO 2008, em Zaragoza-Espanha de 25/07/08 a 03/08/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
O servidor utilizará os dias 25, 26 e 27/07/08, e 02 e 03/08/08 para deslocamento até o local/país do evento.

 Desconto: 44,18 Adicional: 0,00 Total 5.216,32 4.761,85 9.978,17

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000990/08 Nacional 13/06/2008 14/06/2008 Brasília DF Porto Velho RO 1,5 252,09 0,00 252,09

14/06/2008 14/06/2008 Porto Velho RO Brasília DF 0 0,00 584,92 584,92

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Compor comitiva do Ministro Extraordinário de Assuntos Estratégicos da Presidência da República, Sr. Roberto Mangabeira Unger, com participação em visitas e reuniões com Secretários de Planejamento do Estado de Rondônia, em Porto Velho/RO dia 13/06/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
O retorno do servidor será dia 14/06/08 (madrugada) porque não há vôo após o término das atividades, que terá jantar com o Governador do Estado de Rondônia a partir das 20 h do dia 13/06/08. O deslocamento aéreo BSB/PVH dia 13/06/08 será de FAB.

Justificativa para viagem urgente:
O servidor recebeu convite dia 10/06/08 para compor a referida comitiva, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03.

 Desconto: 7,36 Adicional: 0,00 Total 244,73 584,92 829,65

JACQUES SALOMON CRISPIM SOARES PINTO 000991/08 Nacional 13/06/2008 14/06/2008 Brasília DF Porto Velho RO 1 168,06 0,00 168,06

14/06/2008 14/06/2008 Porto Velho RO Ji-Paraná RO 0 0,00 0,00 0,00

14/06/2008 14/06/2008 Ji-Paraná RO Machadinho D´Oeste RO 0 0,00 0,00 0,00

14/06/2008 14/06/2008 Machadinho D´Oeste RO Ji-Paraná RO 0 0,00 0,00 0,00

14/06/2008 15/06/2008 Ji-Paraná RO Porto Velho RO 1 168,06 0,00 168,06

15/06/2008 15/06/2008 Porto Velho RO Rio Branco AC 0 0,00 0,00 0,00

15/06/2008 16/06/2008 Rio Branco AC Tarauacá AC 1 148,29 0,00 148,29

16/06/2008 16/06/2008 Tarauacá AC Xapuri AC 0 0,00 0,00 0,00

16/06/2008 16/06/2008 Xapuri AC Rio Branco AC 0,5 84,03 0,00 84,03

16/06/2008 16/06/2008 Rio Branco AC Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Compor comitiva do Ministro Extraordinário de Assuntos Estratégicos da Presidência da República, Sr. Roberto Mangabeira Unger, com participação em visitas e reuniões com Secretários de Planejamento dos Estados de Rondônia e Acre, em Porto Velho/RO, Ji-Paraná/RO, Machadinho D’Oeste/RO,

Tarauacá/AC, Xapuri/AC e Rio Branco/AC, nos dias 13, 14, 15 e 16/06/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
O período das reuniões e visitas é de 13 a 16/06/08, conforme agenda anexa, o que justifica a permanência do servidor no final de semana.

Justificativa para viajar sem diaria ou sem passagem:
O servidor não utilizará passagens aéreas do MI porque viajará com o Ministro Extraordinário de Assuntos Estratégicos da Presidência da República, Sr. Roberto Mangabeira Unger, em avião da FAB.

 Desconto: 14,73 Adicional: 0,00 Total 553,71 0,00 553,71

Total Geral 6.573,53 5.346,77 11.920,30

 



NOME DO ÓRGÃO/UNIDADE: SECRETARIA DE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SOLICITAÇÃO DE VIAGEM

PERÍODO: 01/01/2008 a 31/12/2008

TIPO DE VIAGEM: Todos  / TIPO DE PROPOSTO: Colaborador Eventual  / STATUS: Todas

* Valor da cotação do dólar não informado.

Proposto
Número

Solicitação
Tipo de
Viagem

Período Trecho
Quantidade Diárias Valor das Diárias

Valor das Passagens e
Taxas

Valor Total
Início Término Origem UF Destino UF

Priscila de Goes Pereira 000018/08 Nacional 14/01/2008 16/01/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 2,5 326,43 779,12 1.105,55

16/01/2008 16/01/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 274,62 274,62

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de reuniões de fechamento da programação da 1º Oficina de trabalho preparatoria do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, em Brasília/DF nos dias 15 e 16/01/08.

Justificativa para viagem urgente:
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento da colaboradora Priscila de Goes dia 14/01/08 porque a mesma participará de reuniões dia 15 e 16/01/08 a partir das 08 h. Informo ainda que a data da viagem foi alterada de 20 a 22/01/08 para 14 a 16/01/08 porque há necessidade
de fechamento da programação do evento para apresentação da mesma à Deputada Cida Diogo no dia 21/01/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 381,41 1.053,74 1.435,15

Francisco Fausto Matto Grosso Pereira 000019/08 Nacional 15/01/2008 16/01/2008 Campo Grande MS Brasília DF 1,5 195,86 414,92 610,78

16/01/2008 16/01/2008 Brasília DF Campo Grande MS 0 0,00 419,12 419,12

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de reuniões de fechamento da programação da 1º Oficina de trabalho preparatoria do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, em Brasília/DF no dia 16/01/08.

Justificativa para viagem urgente:
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 15/01/08 porque o colaborador participará de reuniões dia 16/01/08 a partir das 08 h. Informo ainda que a data da viagem foi alterada de 20 a 22/01/08 para 14 a 16/01/08 porque há necessidade de fechamento da programação do
evento para apresentação da mesma à Deputada Cida Diogo no dia 21/01/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 250,84 834,04 1.084,88

MARCO CESAR ARAUJO PEREIRA 000131/08 Nacional 18/02/2008 18/02/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 0 0,00 238,62 238,62

18/02/2008 18/02/2008 Belo Horizonte MG Jeceaba MG 0 0,00 0,00 0,00

18/02/2008 19/02/2008 Jeceaba MG Belo Horizonte MG 1 123,70 0,00 123,70

19/02/2008 19/02/2008 Belo Horizonte MG Ouro Branco MG 0 0,00 0,00 0,00

19/02/2008 20/02/2008 Ouro Branco MG Belo Horizonte MG 1 123,70 0,00 123,70

20/02/2008 20/02/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

20/02/2008 20/02/2008 Congonhas MG Conselheiro Lafaiete MG 0 0,00 0,00 0,00

20/02/2008 21/02/2008 Conselheiro Lafaiete MG Belo Horizonte MG 1 123,70 0,00 123,70

21/02/2008 21/02/2008 Belo Horizonte MG Entre Rios de Minas MG 0 0,00 0,00 0,00

21/02/2008 22/02/2008 Entre Rios de Minas MG Belo Horizonte MG 1,5 185,55 0,00 185,55

22/02/2008 22/02/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 238,62 238,62

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Missão precursora aos municípios de MINAS GERAIS (Jeceaba, Ouro Branco, São Braz do Suaçuaí, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Entrerios de Minas) que serão objeto de trabalho dos participantes do curso de desenvolvimento local e regional – ILPES/CEPAL – MI, no período de 18 a 22/02/08.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 611,63 477,24 1.088,87

Suzana Dias Rabelo de Oliveira 000372/08 Nacional 23/03/2008 28/03/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 5 618,50 309,12 927,62

28/03/2008 28/03/2008 Belo Horizonte MG Ouro Branco MG 0 0,00 0,00 0,00

28/03/2008 04/04/2008 Ouro Branco MG Belo Horizonte MG 7 865,90 0,00 865,90

04/04/2008 04/04/2008 Belo Horizonte MG Conselheiro Lafaiete MG 0 0,00 0,00 0,00

04/04/2008 11/04/2008 Conselheiro Lafaiete MG Belo Horizonte MG 7 865,90 0,00 865,90

11/04/2008 11/04/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

11/04/2008 12/04/2008 Congonhas MG Belo Horizonte MG 1,5 185,55 0,00 185,55

12/04/2008 12/04/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 301,62 301,62

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar como instrutora do Curso de Capacitação em Gestão Estratégica do Desenvolvimento Local e Regional, no período de 24/03/08 a 11/04/08, em Belo Horizonte/MG, Ouro Branco/MG, Conselheiro Lafaiete/MG e Congonhas/MG.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência dos mesmos no local do evento nos finais de semana 29 e 30/03 e 05 e 06/04/08, pois foi feita uma cotação para constatar que a permanência gera um custo menor para o Ministério da Integração Nacional do que o deslocamento
ida/volta para dar continuidade as atividades. Informo ainda que a colaboradora eventual embarcará no domingo dia 23/03/2008 devido incompatibilidade de vôo com o início do Curso, previsto para as 08:30 h do dia 24/03/08, e o retorno será dia 12/04/08 (sábado) porque o encerramento do curso será na
cidade de Congonhas/MG as 18 h, portanto não será possível o deslocamento terrestre Congonhas/BH e aéreo BH/BSB no mesmo dia.

Justificativa para viagem urgente:
.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 2.590,83 610,74 3.201,57

José Otamar de Carvalho 000540/08 Nacional 22/04/2008 25/04/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 432,95 379,12 812,07

25/04/2008 25/04/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 312,57 312,57

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço



Descrição do motivo da viagem:
Participar como palestrante no evento “Semana da Caatinga”, realizado pela Fundação Joaquim Nabuco (FUNDAJ) e o Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Caatinga (UNESCO), e reunião sobre “ Cenários e Opções de Desenvolvimento para o Nordeste”, em Recife/PE, nos dias 23 e 24/04/08. O
deslocamento BSB/REC será dia 22/04/08 porque os vôos que saem de Brasília para Recife chegam por volta das 12 h e o evento começará as 14 h do dia 23/04/08, portanto há possibilidade de atraso na chegada do vôo em Recife/PE e comprometimento no início das atividades, e o retorno será dia 25/04/08
porque o colaborador participará de reuniões durante o dia 24/04/08 até as 18 h e o último vôo REC/BSB sai as 19h e 10 min, impossibilitando o deslocamento até o aeroporto e embarque a tempo.

Justificativa para alteração da viagem:
Informo que falto o de acordo do Proponente no cronograma de viagem

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 487,93 691,69 1.179,62

MARIA JOSÉ MONTEIRO 000656/08 Nacional 04/05/2008 07/05/2008 Brasília DF Marabá PA 3,5 360,78 633,42 994,20

07/05/2008 07/05/2008 Marabá PA Brasília DF 0 0,00 434,92 434,92

Motivo da Viagem:
Nacional - Encontro/Seminário

Descrição do motivo da viagem:
Participar do Seminário de Integração Regional do Estado do Pará, em Marabá/PA de 05 a 07/05/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 04/05/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 08 h 30 min do dia 05/05/08.

Justificativa para viagem urgente:
Informo que o Seminário de Integração Regional do Estado do Pará (INTEGRANORTE) aconteceria também em Belém de 07 a 09/05/08 mas na sexta-feira (25/04/08) no final do expediente o evento foi cancelado, portanto foi necessário alterar o memorando de justificativas, retirando o referido evento e novas
assinaturas, impossibilitando a solicitação no prazo de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 415,76 1.068,34 1.484,10

Suzana Dias Rabelo de Oliveira 000770/08 Nacional 25/05/2008 27/05/2008 Brasília DF Fortaleza CE 2 247,40 561,81 809,21

27/05/2008 27/05/2008 Fortaleza CE Canindé CE 0 0,00 0,00 0,00

27/05/2008 28/05/2008 Canindé CE Fortaleza CE 1 123,70 0,00 123,70

28/05/2008 28/05/2008 Fortaleza CE Caridade CE 0 0,00 0,00 0,00

28/05/2008 29/05/2008 Caridade CE Fortaleza CE 1 123,70 0,00 123,70

29/05/2008 29/05/2008 Fortaleza CE Itatira CE 0 0,00 0,00 0,00

29/05/2008 30/05/2008 Itatira CE Fortaleza CE 1 123,70 0,00 123,70

30/05/2008 30/05/2008 Fortaleza CE Paramoti CE 0 0,00 0,00 0,00

30/05/2008 31/05/2008 Paramoti CE Fortaleza CE 1,5 185,55 0,00 185,55

31/05/2008 31/05/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 499,12 499,12

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Viagem precursora para os territórios de análise do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Fortaleza/CE, Canindé/CE, Caridade/CE, Itatira/CE e Paramoti/CE, no período de 26 a 30/05/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 25/05/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08 h do dia 26/05/08, e o retorno será dia 31/05/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo FOR/BSB após o término das atividades,
previsto para 18 h do dia 30/05/08.

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 859,03 1.060,93 1.919,96

Reneo Pedro Prediger 000845/08 Nacional 04/06/2008 04/06/2008 Ijuí RS Porto Alegre RS 0 0,00 0,00 0,00

04/06/2008 06/06/2008 Porto Alegre RS Brasília DF 2,5 326,43 609,12 935,55

06/06/2008 06/06/2008 Porto Alegre RS Ijuí RS 0 0,00 0,00 0,00

06/06/2008 06/06/2008 Brasília DF Porto Alegre RS 0 0,00 609,12 609,12

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Fará apresentação sobre indicadores e a base informática do Sistema de Informações implantado na Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul UNIJUÍ/RS, em Brasília/DF dia 05/06/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 04/06/08 porque o
local de origem dos referidos colaboradores é Ijuí/RS, portanto não é possível fazer o deslocamento terrestre Ijuí/RS/Porto Alegre e aéreo Porto Alegre/Brasília no mesmo dia da reunião, 05/06/08, o que também justifica o retorno no dia 06/06/08 que também será para deslocamento aéreo Brasília/Porto Alegre e
terrestre Porto Alegre/Ijuí.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 381,41 1.218,24 1.599,65

Sergio Luis Allebrandit 000846/08 Nacional 04/06/2008 04/06/2008 Ijuí RS Porto Alegre RS 0 0,00 0,00 0,00

04/06/2008 06/06/2008 Porto Alegre RS Brasília DF 2,5 326,43 609,12 935,55

06/06/2008 06/06/2008 Porto Alegre RS Ijuí RS 0 0,00 0,00 0,00

06/06/2008 06/06/2008 Brasília DF Porto Alegre RS 0 0,00 609,12 609,12

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Fará apresentação sobre indicadores e a base informática do Sistema de Informações implantado na Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul UNIJUÍ/RS, em Brasília/DF dia 05/06/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 04/06/08 porque o
local de origem dos referidos colaboradores é Ijuí/RS, portanto não é possível fazer o deslocamento terrestre Ijuí/RS/Porto Alegre e aéreo Porto Alegre/Brasília no mesmo dia da reunião, 05/06/08, o que também justifica o retorno no dia 06/06/08 que também será para deslocamento aéreo Brasília/Porto Alegre e
terrestre Porto Alegre/Ijuí.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 381,41 1.218,24 1.599,65

Valdemar Ottani 000897/08 Nacional 20/06/2008 20/06/2008 Rio de Janeiro RJ Volta Redonda RJ 0 0,00 0,00 0,00

20/06/2008 20/06/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

20/06/2008 21/06/2008 Volta Redonda RJ Rio de Janeiro RJ 1,5 185,55 0,00 185,55

21/06/2008 21/06/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 279,12 279,12

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de reuniões para manter entendimentos com as instituições envolvidas com a montagem da Unidade Técnica de Apoio ao Sul Fluminense, no Rio de Janeiro/RJ dia 19/06/08, e em Volta Redonda/RJ dia 20/06/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 21/06/08 (sábado) porque as reuniões do dia 20/06/08 acontecerão em Volta Redonda/RJ até as 18 h, portanto não é possível fazer o deslocamento terrestre Volta Redonda/Rio de Janeiro e aéreo Rio de Janeiro/Brasília após o término
das atividades.

Justificativa para alteração da viagem:
Alteração nas datas da viagem.



 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 240,53 279,12 519,65

MARCO CESAR ARAUJO PEREIRA 001051/08 Nacional 29/06/2008 30/06/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1,5 185,55 401,85 587,40

30/06/2008 30/06/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 401,85 401,85

Motivo da Viagem:
Nacional - Encontro/Seminário

Descrição do motivo da viagem:
Participar do 4º Fórum do Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares-SIPD, com apresentação da proposta de questionário para o teste piloto da Pesquisa de Orçamento Familiar-POF e abordagem também dos avanços na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios-PNAD, no Rio de janeiro/RJ dia
30/06/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
O deslocamento do colaborador será dia 29/06/08 (domingo) porque não há vôo com horário compatível com o início do evento, previsto para 09 h do dia 30/06/08, conforme programação anexa.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 240,53 803,70 1.044,23

SUSANA LENA LINS DE GOIS 001131/08 Nacional 04/07/2008 05/07/2008 Brasília DF Breves PA 1,5 154,62 0,00 154,62

05/07/2008 05/07/2008 Breves PA Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar da reunião de instalação do Comitê Gestor do Plano Marajó, a ser realizada no dia 04/07/08, no Município de Breves, Arquipélago do Marajó/PA.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
Na solicitação de concessão de diárias consta o retorno dia 05/07/08 (sábado) porque as servidoras viajarão de FAB e o retorno está previsto para o período da manhã do dia 05/07/08.

Justificativa para viajar sem diaria ou sem passagem:
Não será necessário emissão de passagens aéreas pelo MI porque o deslocamento será de FAB. Informo ainda a servidora Susana Lena substituirá o servidor Júlio Flávio Gameiro Miragaya, membro suplente, porque o mesmo fará outra viagem a serviço no mesmo período.

 Desconto: 0,00 Adicional: 0,00 Total 154,62 0,00 154,62

SUSANA LENA LINS DE GOIS 001356/08 Nacional 11/08/2008 11/08/2008 Belém PA Breves PA 0 0,00 0,00 0,00

11/08/2008 11/08/2008 Brasília DF Belém PA 0 0,00 534,62 534,62

11/08/2008 16/08/2008 Breves PA Anajás PA 5 515,40 0,00 515,40

16/08/2008 19/08/2008 Anajás PA Belém PA 3,5 432,95 0,00 432,95

19/08/2008 19/08/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 388,62 388,62

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de reuniões para construção de um plano de ação contra a malária no Arquipélago do Marajó, das discussões sobre o tema junto às comunidades locais, ajudará a construção conjunta, no âmbito da gestão do Plano Marajó, de decisões em torno da questão e acompanhará as primeiras ações
prioritárias no âmbito do fórum regional, em Anajás/PA, do dia 13 ao dia 15/08/08, e em Belém/PA no dia 18/08/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência da servidora no local do evento no final de semana 16 e 17/08/08, devido o deslocamento fluvial (barco) Anajás/BEL dia 16/08/08 (sábado) de aproximadamente 14 horas, e reunião em Belém/PA dia 18/08/08 (segunda-feira), portanto a
permanência gera um custo menor para o Ministério da Integração Nacional do que o deslocamento ida/volta para dar continuidade as atividades no dia 18/08/08. O deslocamento BSB/BEL será dia 11 e 12/08/08 porque haverá deslocamento fluvial (barco) BEL/Anajás/Arquipélago do Marajó de 14 horas de
viagem, e o retorno será dia 19/08/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 18/08/08 em Belém/PA, e o último vôo BEL/BSB sai as 16 h 35 min. O deslocamento fluvial Anajás/Arquipélago do Marajó/BEL será dia 16/08/08 e custeado pelo governo do Estado do
Pará.

Justificativa para alteração da viagem:
gue anexo oficio/convite com de acordo do Secretário da SDR, Dr Henrique Villa. O Ministério da Integração Nacional integra o Fórum Regional do Plano Marajó e seu Comitê Gestor, em que atribuições na execução das ações acordadas com o governo estadual e com a sociedade civil devem ser
acompanhadas, com vistas a garantir o cumprimento dos planos de trabalhos estabelecidos. Dentre eles, o problema da malária, que aflige os municípios do arquipélago do Marajó, é tema de demanda prioritária. Desta feita, na ocasião da primeira reunião do fórum, na cidade de Breves, no dia 04/07/08,
estabeleceu-se a necessidade de construir um plano de ação contra a doença, onde representantes do governo federal, estadual e da sociedade civil estariam presentes para um diagnóstico, avaliação e proposição de ações para reverter o quadro do problema no arquipélago. Para tanto, a estratégia se
consubstanciou na formação de um grupo técnico que se deslocaria para a cidade de Anajás/PA, ficando a participaçã

Justificativa para viagem urgente:
Informo ainda que a viagem consta na programação do mês de agosto no período de 27 a 30/08/08, mas conforme convite anexo recebido nesta data (08/08/08) a mesma foi antecipada para 11 a 19/08/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 1.003,33 923,24 1.926,57

SUSANA LENA LINS DE GOIS 001483/08 Nacional 28/08/2008 30/08/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 309,25 588,62 897,87

30/08/2008 30/08/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 644,62 644,62

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de reuniões para tratar de ações emergenciais de Combate à Malária no Arquipélago do Marajó no âmbito do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentável para o Arquipélago do Marajó, que ocorrerá em Belém/PA dia 29/08/08. A servidora é membro titular do Comitê Gestor do Plano de
Desenvolvimento Territorial Sustentável para o Arquipélago do Marajó.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 28/08/08 devido incompatibilidade de vôo com o iício da reunião, previsto para 09 h do dia 29/08/08, e o retorno será dia 30/08/08 (sábado) porque o término da reunião está previsto para 18 h do dia 29/08/08 e o último vôo
BEL/BSB sai as 16 h 35 min.

Justificativa para viagem urgente:
Informo que a solicitação está fora do prazo porque o convite confirmando da reunião chegou dia 22/08/08 (sexta-feira), inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 364,23 1.233,24 1.597,47

MARIA JOSÉ MONTEIRO 001561/08 Nacional 10/09/2008 12/09/2008 Brasília DF Curitiba PR 2,5 292,05 504,62 796,67

12/09/2008 12/09/2008 Curitiba PR Brasília DF 0 0,00 504,62 504,62

Motivo da Viagem:
Nacional - Encontro/Seminário

Descrição do motivo da viagem:
Participar do Seminário Regional Projeto de Lei 3057/2000, como membro suplente do MI no Conselho das Cidades e no GT de discussão do PL 3057, em Curitiba/PR, nos dias 11 e 12/09/08.

Justificativa para viagem urgente:
.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 347,03 1.009,24 1.356,27

Valter de Carvalho 001599/08 Nacional 10/09/2008 11/09/2008 Natal RN Brasília DF 0 0,00 461,62 461,62

11/09/2008 11/09/2008 Brasília DF Natal RN 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço



Descrição do motivo da viagem:
Participar de reunião com o Chefe de Gabinete do Presidente da República, para tratar de assuntos pertinentes ao Crédito para os pequenos proprietários, assim como ao Crédito para os médios e grandes empreendedores, a ser realizada no dia 11 de setembro de 2008, em Brasília/DF.

Justificativa para viajar sem diaria ou sem passagem:
O colaborador eventual dispensa diárias e passagem de retorno BSB/NAT.

Justificativa para viagem urgente:
Informo que a referida reunião foi agendada no final do mês de agosto, o que também justifica a solicitação fora do prazo de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. O referido colaborador eventual dispensa a passagem de retorno e diárias.

 Desconto: 0,00 Adicional: 0,00 Total 0,00 461,62 461,62

MARIA JOSÉ MONTEIRO 001657/08 Nacional 21/09/2008 23/09/2008 Brasília DF São Paulo SP 2,5 309,25 238,62 547,87

23/09/2008 23/09/2008 São Paulo SP Brasília DF 0 0,00 249,12 249,12

Motivo da Viagem:
Nacional - Encontro/Seminário

Descrição do motivo da viagem:
Participar do Seminário Regional Projeto de Lei 3057/2000, como membro suplente do MI no Conselho das Cidades e no GT de discussão do PL 3057, em São Paulo/SP, nos dias 22 e 23/09/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
Informo que o deslocamento Brasília/São Paulo será dia 21/09/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 08 h 30 min do dia 22/09/08.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 364,23 487,74 851,97

SUSANA LENA LINS DE GOIS 001712/08 Nacional 28/09/2008 01/10/2008 Brasília DF Macapá AP 3 350,46 739,12 1.089,58

01/10/2008 03/10/2008 Macapá AP Oiapoque AP 2 206,16 0,00 206,16

03/10/2008 04/10/2008 Oiapoque AP Macapá AP 1,5 175,23 0,00 175,23

04/10/2008 04/10/2008 Macapá AP Brasília DF 0 0,00 737,12 737,12

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de reuniões de apoio a Elaboração de projetos para o Estado do Amapá no Âmbito da Cooperação com a Guiana Francesa, em Macapá/AP e Oiapoque/AP, no período de 29/09/08 a 03/10/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
O deslocamento BSB/MCP será dia 28/09/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 09 h do dia 29/09/08, e o retorno será dia 04/10/08 (sábado) porque as últimas atividades serão na cidade de Oiapoque e após o término no final da tarde haverá deslocamento
terrestre Oiapoque/Macapá para deslocamento aéreo Macapá/Brasília no dia seguinte (04/10/08). Informo ainda que a viagem consta na programação do mês de setembro no período de 21 a 23/09/08, mas conforme justificativa em anexo será necessário estender o período para cumprir a programação.

Justificativa para alteração da viagem:
Alteração na restrição de voos devido falta de vaga em voos de volta.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 786,83 1.476,24 2.263,07

MARCO CESAR ARAUJO PEREIRA 001803/08 Nacional 09/10/2008 10/10/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1,5 185,55 234,62 420,17

10/10/2008 10/10/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 393,62 393,62

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de reuniões no IBGE, para tratar do Seminário de Regionalização, e Lançamento da Publicação Regiões de Influência das Cidades-REGIC, no Rio de Janeiro/RJ nos dias 09 e 10/10/08.

Justificativa para viagem urgente:
.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 240,53 628,24 868,77

SUSANA LENA LINS DE GOIS 001937/08 Nacional 22/10/2008 24/10/2008 Brasília DF Tucuruí PA 2,5 257,70 910,62 1.168,32

24/10/2008 24/10/2008 Tucuruí PA Brasília DF 0 0,00 953,00 953,00

Motivo da Viagem:
Nacional - Encontro/Seminário

Descrição do motivo da viagem:
Participar do Seminário de Desenvolvimento Regional-ADR, em Tucuruí/PA dia 23/10/08.

Justificativa para viagem urgente:
A solicitação está fora do prazo porque a indicação para a servidora participar do evento foi feita nesta data (15/10/08) inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia
22/10/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 08 h 30 min do dia 23/10/08, e o retorno será dia 24/10/08 porque o término do evento está previsto para 18 h do dia 23/10/08 e o último vôo Tucuruí/BSB sai as 13 h.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 312,68 1.863,62 2.176,30

Suzana Dias Rabelo de Oliveira 001997/08 Nacional 03/11/2008 05/11/2008 Brasília DF Porto Alegre RS 2,5 309,25 399,62 708,87

05/11/2008 05/11/2008 Porto Alegre RS Brasília DF 0 0,00 438,62 438,62

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de reuniões de preparação do Programa de Capacitação 2009, em Porto Alegre/RS, nos dias 04 e 05/11/08. Informo ainda que o deslocamento BSB/POA será dia 03/11/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 04/11/08.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 364,23 838,24 1.202,47

SUSANA LENA LINS DE GOIS 002092/08 Nacional 13/11/2008 15/11/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 309,25 487,62 796,87

15/11/2008 15/11/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 549,12 549,12

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de reunião para apresentação da versão preliminar do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentável do Xingu e organização das consultas públicas a serem realizadas na região, em Belém/PA, dia 14/11/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
O deslocamento BSB/BEL será dia 13/11/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 14/11/08, e o retorno será dia 15/11/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 14/11/08.

Justificativa para alteração da viagem:
A servidora recebeu ligação solicitando sua presença no período da tarde em Belém/PA para que a mesma participe da preparação da reunião do dia seguinte (14/11/08).

Justificativa para viagem urgente:
Informo que não foi possível lançar a solicitação da viagem no dia 04/11/08 porque o sistema SCDP não estava funcionando no final da tarde, horário que a documentação foi concluída para solicitar a mesma.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 364,23 1.036,74 1.400,97

Suzana Dias Rabelo de Oliveira 002138/08 Nacional 16/11/2008 23/11/2008 Brasília DF João Pessoa PB 7,5 876,15 834,62 1.710,77



23/11/2008 23/11/2008 João Pessoa PB Brasília DF 0 0,00 444,42 444,42

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar do Integranordeste e do Simpósio de Geografia Regional, levando a Exporegiões, em João Pessoa/PB, no período de 17 a 22/11/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
Informo que o deslocamento BSB/JPA será dia 16/11/08 (domingo) porque a colaboradora eventual fará a montagem dos painéis da Exporegiões durante o dia 17/11/08 para abertura do evento a partir das 17 h, e o retorno JPA/BSB será dia 23/11/08 (domingo) porque a Exporegiões está agenda até o dia
22/11/08 (sábado), conforme programação do Simpósio em anexo, e após o evento a mesma fará a desmontagem dos painéis, fato que impossibilita o retorno no sábado.

Justificativa para viagem urgente:
.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 931,13 1.279,04 2.210,17

SUSANA LENA LINS DE GOIS 002281/08 Nacional 29/11/2008 29/11/2008 Brasília DF Belém PA 0 0,00 487,62 487,62

29/11/2008 30/11/2008 Belém PA Altamira PA 1 103,08 337,62 440,70

30/11/2008 02/12/2008 Altamira PA Senador José Porfírio PA 2 206,16 0,00 206,16

02/12/2008 04/12/2008 Senador José Porfírio PA Uruará PA 2 206,16 0,00 206,16

04/12/2008 05/12/2008 Uruará PA Altamira PA 1,5 154,62 0,00 154,62

05/12/2008 05/12/2008 Altamira PA Brasília DF 0 0,00 1.084,58 1.084,58

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de etapa de Consultas Públicas do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentável do Xingu-PDRS, em Senador José Porfírio/PA e Uruará/PA, nos dias 01 e 03/12/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
Para chegar até a cidade de Senador José Porfírio/PA será necessário fazer deslocamento aéreo Brasília/Altamira dia 29/11/08 (sábado) e deslocamento rodoviário e fluvial Altamira/Senador José Porfírio, no dia 30/11/08 (domingo), de aproximadamente 10 horas de viagem, fato que justifica o deslocamento
dois dias antes do evento. O deslocamento Senador José Porfírio/Uruará será realizado dia 02/12/08 porque também é necessário utilizar transporte rodoviário e fluvial e o tempo de viagem é de 10 horas. A servidora não participará da Consulta Pública do dia 05/12/08 em Altamira/PA por motivos pessoais em
Brasília/DF, mas o retorno a Brasília/DF só é possível a partir de Altamira/PA, portanto a mesma fará o deslocamento rodoviário e fluvial Uruará/Altamira dia 04/12/08, de aproximadamente 10 horas de viagem, e o deslocamento aéreo Altamira/Brasília dia 05/12/08 pela manhã.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 725,00 1.909,82 2.634,82

SUSANA LENA LINS DE GOIS 002363/08 Nacional 01/12/2008 03/12/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 309,25 0,00 309,25

03/12/2008 03/12/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Participar de reunião do Conselho de Acompanhamento do Programa Operacional Amazônia, em Belém/PA, dia 02/12/08, substituindo o servidor Ronaldo Ramos Vasconcellos, impossibilitado de participar do evento por motivos de trabalho em Brasília/DF na mesma data.

Justificativa para viagem urgente:
O deslocamento BSB/BEL será dia 01/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 08 h do dia 02/12/08, e o retorno será dia 03/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da mesma, previsto para 18 h do dia 02/12/08. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo
devido o recebimento do convite nesta data (26/11/08), inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 364,23 0,00 364,23

Suzana Dias Rabelo de Oliveira 002366/08 Nacional 09/12/2008 09/12/2008 Brasília DF Porto Alegre RS 0 0,00 378,62 378,62

09/12/2008 13/12/2008 Porto Alegre RS Santa Maria RS 4,5 463,86 323,62 787,48

13/12/2008 13/12/2008 Santa Maria RS Porto Alegre RS 0 0,00 315,58 315,58

13/12/2008 13/12/2008 Porto Alegre RS Brasília DF 0 0,00 378,62 378,62

Motivo da Viagem:
Nacional - A Serviço

Descrição do motivo da viagem:
Viagem precursora para os territórios de análise do programa de capitação de 2009, em Santa Maria/RS, no período de 10 a 12/12/08.

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana ou feriado:
O deslocamento Brasília/POA/Santa Maria será dia 09/12/08 porque não é possível fazer os trechos aéreos BSB/POA e POA/Santa Maria no mesmo dia de início das atividades, previsto para a manhã do dia 10/12/08, e o deslocamento Santa Maria/POA/Brasília será dia 13/12/08 (sábado) por que será
necessário fazer um deslocamento aéreo Santa Maria/POA e outro POA/BSB separadamente, fato que impossibilita o retorno após o término da reunião, previsto para 18 h do dia 12/12/08.

 Desconto: 0,00 Adicional: 54,98 Total 518,84 1.396,44 1.915,28

Total Geral 13.682,45 23.859,48 37.541,93
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NOME DO ÓRGÃO/UNIDADE: SECRETARIA DE POLÍTICAS DE D ESENVOLVIMENTO REGIONAL  

SOLICITAÇÃO DE VIAGEM 

PERÍODO: 01/01/2008 a 31/12/2008 
TIPO DE VIAGEM: Todos  / TIPO DE PROPOSTO: Convidad o  / STATUS: Todas  

Proposto  Número 
Solicitação

Tipo de 
Viagem  

Período Trecho
Quantidade Diárias Valor das Diárias Valor das Passagens e 

Taxas Valor Total
Início Término Origem UF Destino UF

SUZANA DIAS RABELO DE OLIVEIRA 000129/08 Nacional 18/02/2008 18/02/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 0 0,00 238,62 238,62

18/02/2008 18/02/2008 Belo Horizonte MG Jeceaba MG 0 0,00 0,00 0,00

18/02/2008 19/02/2008 Jeceaba MG Belo Horizonte MG 1 123,70 0,00 123,70

19/02/2008 19/02/2008 Belo Horizonte MG Ouro Branco MG 0 0,00 0,00 0,00

19/02/2008 20/02/2008 Ouro Branco MG Belo Horizonte MG 1 123,70 0,00 123,70

20/02/2008 20/02/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

20/02/2008 20/02/2008 Congonhas MG Conselheiro Lafaiete MG 0 0,00 0,00 0,00

20/02/2008 21/02/2008 Conselheiro Lafaiete MG Belo Horizonte MG 1 123,70 0,00 123,70

21/02/2008 21/02/2008 Belo Horizonte MG Entre Rios de Minas MG 0 0,00 0,00 0,00

21/02/2008 22/02/2008 Entre Rios de Minas MG Belo Horizonte MG 1 123,70 0,00 123,70

22/02/2008 22/02/2008 Belo Horizonte MG São Brás do Suaçuí MG 0 0,00 0,00 0,00

22/02/2008 22/02/2008 São Brás do Suaçuí MG Belo Horizonte MG 0,5 61,85 0,00 61,85

22/02/2008 22/02/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 238,62 238,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Missão precursora aos municípios de MINAS GERAIS (Jeceaba, Ouro Branco, São Braz do Suaçuaí, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Entrerios de Minas) que serão objeto de trabalho dos participantes do curso de desenvolvimento local e regional – ILPES/CEPAL – MI, no 
período de 18 a 22/02/08. 

 Desconto:  76,82 Adicional:  54,98 Total 534,81 477,24 1.012,05

OSMAR DE SA PONTE JUNIOR 000669/08 Nacional 08/05/2008 09/05/2008 Fortaleza CE Teresina PI 2,5 350,50 248,62 599,12

09/05/2008 10/05/2008 Teresina PI Fortaleza CE 0 0,00 173,62 173,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião prévia com coordenadores da reunião sobre incubadora de cooperativas dia 08/05/08 das 14 as 18 h e reunião para constituição de Grupo de Trabalho refeente a incubadora de cooperativas no Estado do Piauí dia 09/05/08 das 08 as 18 h em Teresina - PI 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  12,11 Adicional:  54,98 Total 393,37 422,24 815,61

Total Geral 928,18 899,48 1.827,66
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NOME DO ÓRGÃO: Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional

BILHETES DE PASSAGENS NÃO UTILIZADOS

PERÍODO DE 01/01/2008  A  31/12/2008

Nome do Proposto
Número da
Solicitação

Número do Empenho Número de Bilhete Data Início do Trecho Data Emissão Bilhete Data Cancel. Bilhete
Trechos

Companhia
Valor do
BilheteOrigem UF Destino UF

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 000614/08  2008NE900698  N6VQCH  30/04/2008  25/04/2008  30/04/2008  Maceió  AL  Brasília  DF  GOL  258,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de entrevista coletiva do Sr. Ministro Geddel sobre SUDENE, Fundos de Desenvolvimento, Fundos Constitucionais e Incentivos Fiscais, em evento organizado pela Presidência da República, e da instalação e posse do Conselho Deliberativo da Superintendência de Desenvolvimento do Nordeste-
SUDENE, em Maceió/AL nos dias 29 e 30/04/08.

Total  258,62

DIVINO DA COSTA VAZ 002325/08-1C  2008NE900698  9572355340967  03/12/2008  25/11/2008  02/12/2008  Recife  PE  Brasília  DF  TAM  539,12

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reunião na SUDENE sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, em Recife/PE, no dia 02/12/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 03/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 02/12/08,
e o último vôo REC/BSB sai 18 h 10 min.

Total  539,12

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000448/08  2008NE900004  D5J2DH  07/04/2008  01/04/2008  03/04/2008  Brasília  DF  Rio de Janeiro  RJ  GOL  353,62

 2008NE900004  D5J2DH  08/04/2008  01/04/2008  03/04/2008  Rio de Janeiro  RJ  Brasília  DF  GOL  248,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, como representante da SDR, em Volta Redonda/RJ dia 07/04/08.
Total  602,24

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 001345/08  2008NE900698  K3H4NF  21/08/2008  11/08/2008  19/08/2008  Brasília  DF  Chapecó  SC  GOL  735,62

 2008NE900698  K3H4NF  23/08/2008  11/08/2008  19/08/2008  Chapecó  SC  Brasília  DF  GOL  731,42

Descrição do Motivo da Viagem

Fazer o encerramento do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Chapecó/SC, dia 22/08/08.
Total  1.467,04

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 000186/08  2008NE900004  NI31CH  20/02/2008  19/02/2008  20/02/2008  Brasília  DF  Curitiba  PR  GOL  318,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar como palestrante de reunião sobre o Plano da Amazônia Sustentável-PAS com os Estados que fazem parte da Amazônia Legal no período da tarde, em Curitiba/PR dia 21/02/08.
Total  318,62

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 000826/08  2008NE900698  9572346595596  30/05/2008  28/05/2008  29/05/2008  Brasília  DF  Belém  PA  TAM  569,12

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reuniões sobre o Plano de Desenvolvimento da Amazônia Sustentável-PAS, em Belém/PA dia 30/05/08, Lançamento do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentável do Arquipélago do Marajó, em Belém/PA dia 30/05/08, e Lançamento do Plano Marajó. em Soure/PA dia 31/05/08.
Total  569,12

KATIA MARCIA YAJIMA HABARA 000450/08  2008NE900004  D5J2DH  07/04/2008  01/04/2008  03/04/2008  Brasília  DF  Rio de Janeiro  RJ  GOL  353,62

 2008NE900004  D5J2DH  08/04/2008  01/04/2008  03/04/2008  Rio de Janeiro  RJ  Brasília  DF  GOL  248,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, como responsável pela organização logística, em Volta Redonda/RJ dia 07/04/08.
Total  602,24

LOYANE DE SOUSA TAVARES 000449/08  2008NE900004  D5J2DH  07/04/2008  01/04/2008  03/04/2008  Brasília  DF  Rio de Janeiro  RJ  GOL  353,62

 2008NE900004  D5J2DH  08/04/2008  01/04/2008  03/04/2008  Rio de Janeiro  RJ  Brasília  DF  GOL  248,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, como relatora, em Volta Redonda/RJ dia 07/04/08.
Total  602,24

LUIZ ANTONIO DOMBEK 001650/08-1C  2008NE900698  SDY8PH  19/09/2008  12/09/2008  19/09/2008  Belém  PA  Brasília  DF  GOL  534,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reuniões técnicas para traçar estratégias e metodologias para os Planos de Trabalho decorrentes do Protocolo de Cooperação Técnica entre MI e o Estado do Pará, em Belém/PA, nos dias 17, 18 e 19/09/08.
Total  534,62

PAULO PITANGA DO AMPARO 000447/08  2008NE900004  FY5UAH  07/04/2008  01/04/2008  03/04/2008  Brasília  DF  Rio de Janeiro  RJ  GOL  353,62

 2008NE900004  FY5UAH  08/04/2008  01/04/2008  03/04/2008  Rio de Janeiro  RJ  Brasília  DF  GOL  248,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, como coordenador técnico, em Volta Redonda/RJ dia 07/04/08, e reuniões na Secretaria de Obras para definição do Plano de Trabalho da Agência do Sul Fluminense, no Rio de Janeiro/RJ dia 08/04/08.
Total  602,24

PAULO PITANGA DO AMPARO 001998/08-1C  2008NE900698  1003389444  05/11/2008  28/10/2008  31/10/2008  Brasília  DF  Recife  PE  WEBJET LINHAS AÉREAS  344,62

 2008NE900698  1003389445  08/11/2008  28/10/2008  31/10/2008  Recife  PE  Brasília  DF  WEBJET LINHAS AÉREAS  344,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reuniões na Fundação Joaquim Nabuco-FUNDAJ com dirigentes e consultores contratados para discussão do Plano de Trabalho para elaboração do programa Nacional de Capacitação em Desenvolvimento Regional-PNCDR, em Recife/PE dia 05/11/08, reunião na SUDENE com dirigentes desta
Superintendência e Escritório Técnico de Estudos Econômicos do Nordeste-ETENE para discussão do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste e reunião com técnicos da SUDENE e consultores contratados para discussão do Plano de Trabalho para elaboração do PRDNE e da Oficina de Trabalho a
ser realizada em fim de novembro sobre o Plano em Aracaju/SE com Estado do Nordeste e instituições parceiras, em Recife/PE no dia 04/11/08, e em Fortaleza/CE nos dia 06 e 07/11/08.

Total  689,24

RICARDO DIAS RAMAGEM 001467/08  2008NE900698  107713154  02/09/2008  26/08/2008  02/09/2008  Brasília  DF  Rio de Janeiro  RJ  OCEAN AIR  195,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar como representante do MI no Comitê Executivo de Regionalização da PDP, de rodadas de reuniões para articulação da Política Nacional de Desenvolvimento Regional-PNDR com a Política de Desenvolvimento Produtivo-PDP, o Plano Nacional de Ciência e Tecnologia e as Políticas Agrícola e
Ambiental, no Rio de Janeiro/RJ, no período de 03 a 05/09/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 02/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 10 h do dia 03/09/08, os vôos que saem de Brasília/DF com destino ao Rio de Janeiro/RJ
no período da manhã chegam por volta de 08 h 40 min mas ainda haverá deslocamento aeroporto/local do evento.

Total  195,62

RICARDO DIAS RAMAGEM 001467/08-1P  2008NE900698  107-713154  04/09/2008  30/09/2008  30/09/2008  Brasília  DF  Rio de Janeiro  RJ  OCEAN AIR  268,62

 2008NE900698  9572349050941  05/09/2008  26/08/2008  30/09/2008  Rio de Janeiro  RJ  Brasília  DF  TAM  279,12

Descrição do Motivo da Viagem

Participar como representante do MI no Comitê Executivo de Regionalização da PDP, de rodadas de reuniões para articulação da Política Nacional de Desenvolvimento Regional-PNDR com a Política de Desenvolvimento Produtivo-PDP, o Plano Nacional de Ciência e Tecnologia e as Políticas Agrícola e
Ambiental, no Rio de Janeiro/RJ, no período de 03 a 05/09/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 02/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 10 h do dia 03/09/08, os vôos que saem de Brasília/DF com destino ao Rio de Janeiro/RJ
no período da manhã chegam por volta de 08 h 40 min mas ainda haverá deslocamento aeroporto/local do evento.

Total  547,74

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000959/08  2008NE900698  0421936653732  16/06/2008  09/06/2008  16/06/2008  Brasília  DF  Rio de Janeiro  RJ  VARIG  258,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reuniões no IPEA e IBGE para discutir cooperação no sentido do estabelecimento de uma base de indicadores para monitoramento das desigualdades regionais no Brasil, nos termos do Decreto nº 6047 de 22/02/07, que institui a PNDR, no Rio de Janeiro/RJ nos dias 16 e 17/06/08. A inclusão da
viagem na programação de viagens de junho/2008 foi solicitada através de memorando nº 210 SDR/MI de 06/06/08, em anexo.

Total  258,62

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 002144/08  2008NE900698  9572352407892  19/11/2008  11/11/2008  03/12/2008  Recife  PE  João Pessoa  PB  GOL  179,12

Descrição do Motivo da Viagem

Participar do 4º Encontro Anual das Agências de Água no Brasil-2008 com tema: Planejamento e Aplicação de Recursos da Cobrança, no Rio de Janeiro/RJ, nos dias 17 e 18/11/08, reunião com a Secretaria de Planejamento de Pernambuco para desdobramentos do Curso Internacional de Gestão Estratégica de
Desenvolvimento Regional e Local e Elaboração de Proposta de plano de Desenvolvimento Estratégico para o Território de Goiana e Pólo Fármaco-Químico, a realizar-se em Recife/PE no dia 19/11/08, e III Encontro Nacional de Mesorregiões, em João Pessoa/PB nos dias 20 e 21/11/08..

Total  179,12



ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 001437/08  2008NE900698  107 697958  25/08/2008  22/08/2008  28/08/2008  Recife  PE  Petrolina  PE  OCEAN AIR  242,62

 2008NE900698  107 697959  27/08/2008  22/08/2008  28/08/2008  Petrolina  PE  Recife  PE  OCEAN AIR  238,42

 2008NE900698  107 697968  27/08/2008  22/08/2008  28/08/2008  Recife  PE  Brasília  DF  OCEAN AIR  325,62

 2008NE900698  1003 126302  25/08/2008  22/08/2008  28/08/2008  Brasília  DF  Recife  PE  WEBJET LINHAS AÉREAS  326,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reunião da Câmara Consultiva Regional do Sub-Médio São Francisco, a realizar-se no dia 26/08/08, em Juazeiro/BA.
Total  1.133,28

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 001898/08  2008NE900698  EBJNVK  23/10/2008  17/10/2008  22/10/2008  Belo Horizonte  MG  Brasília  DF  GOL  318,62

 2008NE900698  957 2352407811  23/10/2008  17/10/2008  22/10/2008  Brasília  DF  Belo Horizonte  MG  TAM  349,12

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reunião ordinária da Câmara Técnica Institucional Legal-CTIL, em Belo Horizonte/MG, dia 23/10/08. Informo que o local da reunião está previsto na programação de viagens como Maceió/AL, mas até o fechamento da programação de viagens o local ainda não estava definido, portanto o servidor
colocou Maceió/AL por ser um dos locais para realização das reuniões, mas conforme convite anexo o local foi confirmado para Belo Horizonte/MG.

Total  667,74

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000613/08  2008NE900698  957 2343 668564  29/04/2008  24/04/2008  29/04/2008  Brasília  DF  Maceió  AL  TAM  609,12

 2008NE900698  957 2343 668564  30/04/2008  24/04/2008  29/04/2008  Maceió  AL  Brasília  DF  TAM  604,92

Descrição do Motivo da Viagem

Participar da instalação e posse do Conselho Deliberativo da Superintendência de Desenvolvimento do Nordeste-SUDENE, em Maceió/AL dia 30/04/08.
Total  1.214,04

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000667/08  2008NE900698  FUCEEL  12/05/2008  07/05/2008  12/05/2008  Teresina  PI  Brasília  DF  GOL  460,42

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reunião prévia com coordenadores da reunião sobre incubadora de cooperativas dia 08/05/08 das 16 a 18 h, reunião para constituição de Grupo de Trabalho referente a incubação de cooperativas no Estado do Paiuí dia 09/05/08 e Seminário "O Banco do Brasil no Desenvolvimento do Piauí", em
Teresina/PI, nos dias 08, 09 e 12/05/08 respectivamente.

Total  460,42

SUSANA LENA LINS DE GOIS 002363/08  2008NE900698  957 2355 340976  01/12/2008  27/11/2008  01/12/2008  Brasília  DF  Belém  PA  TAM  549,12

 2008NE900698  R1KM7L  03/12/2008  27/11/2008  01/12/2008  Belém  PA  Brasília  DF  GOL  388,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reunião do Conselho de Acompanhamento do Programa Operacional Amazônia, em Belém/PA, dia 02/12/08, substituindo o servidor Ronaldo Ramos Vasconcellos, impossibilitado de participar do evento por motivos de trabalho em Brasília/DF na mesma data.
Total  937,74

UBAJARA BEROCAN LEITE 000637/08  2008NE900698  D14SLF  09/05/2008  29/04/2008  02/05/2008  Fortaleza  CE  Brasília  DF  GOL  500,62

 2008NE900698  957 2343668576  04/05/2008  29/04/2008  30/04/2008  Brasília  DF  Teresina  PI  TAM  439,12

 2008NE900698  957 2343668576  06/05/2008  29/04/2008  30/04/2008  Teresina  PI  Fortaleza  CE  TAM  219,12

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reuniões preparatórias ao Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local a ser realizado em Fortaleza/CE, em Fortaleza/Ce nos dias 07, 08 e 09/05/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 06/05/08 devido incompatibilidade de vôo com
o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 07/05/08.

Total  1.158,86

UBAJARA BEROCAN LEITE 001185/08  2008NE900698  1003010029  23/07/2008  16/07/2008  23/07/2008  Brasília  DF  Fortaleza  CE  WEBJET LINHAS AÉREAS  478,62

Descrição do Motivo da Viagem

Participar da coordenação dos trabalhos de grupo do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Fortaleza/CE, nos dias 24 e 25/07/08.
Total  478,62

Valdemar Ottani 000897/08  2008NE900698  CYP3DC  19/06/2008  09/06/2008  23/06/2008  Brasília  DF  Rio de Janeiro  RJ  GOL  401,85

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reuniões para manter entendimentos com as instituições envolvidas com a montagem da Unidade Técnica de Apoio ao Sul Fluminense, no Rio de Janeiro/RJ dia 19/06/08, e em Volta Redonda/RJ dia 20/06/08.
Total  401,85

WILSON TORRES FILHO 001272/08  2008NE900698  957 2349 050852  11/08/2008  30/07/2008  08/08/2008  Brasília  DF  Rio de Janeiro  RJ  TAM  279,12

 2008NE900698  957 2349 050852  11/08/2008  30/07/2008  08/08/2008  Rio de Janeiro  RJ  Brasília  DF  TAM  279,12

Descrição do Motivo da Viagem

Participar de reunião no IBGE sobre "Regionalização dos Estados", no Rio de Janeiro/RJ dia 11/08/08.
Total  558,24

Total Geral 14.977,23

 



 
* Valor da cotação do dólar não informado.   

NOME DO ÓRGÃO/UNIDADE: SECRETARIA DE POLÍTICAS DE D ESENVOLVIMENTO REGIONAL  

SOLICITAÇÃO DE VIAGEM 

PERÍODO: 01/01/2008 a 31/12/2008 
TIPO DE VIAGEM: Todos  / TIPO DE PROPOSTO: Servidor   / STATUS: Todas  

Proposto  Número 
Solicitação Tipo de Viagem  

Período Trecho
Quantidade Diárias Valor das Diárias Valor das Passagens e 

Taxas Valor Total
Início Término Origem UF Destino UF

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 000021/08 Nacional 14/01/2008 15/01/2008 Brasília DF Fortaleza CE 1,5 222,68 429,12 651,80

15/01/2008 15/01/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 809,12 809,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião com a Diretoria do BNB para discutir a Tipologia da Política Nacional de Desenvolvimento Regional-PNDR e enquadramento de municípios no Semi-Árido, em Fortaleza/CE dia 15/01/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a solicitação está fora do prazo porque o convite para participação na reunião foi enviado dia 09/01/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Informo ainda que o deslocamento será dia 14/01/08 por incompatibilidade de 
vôo com o horário de início da reunião, previsto para as 09 h do dia 15/01/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 1.238,24 1.501,17

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 000614/08-1P Nacional 28/04/2008 01/05/2008 Brasília DF Maceió AL 3,5 490,70 258,62 749,32

01/05/2008 01/05/2008 Maceió AL Brasília DF 0 0,00 584,42 584,42

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de entrevista coletiva do Sr. Ministro Geddel sobre SUDENE, Fundos de Desenvolvimento, Fundos Constitucionais e Incentivos Fiscais, em evento organizado pela Presidência da República, e da instalação e posse do Conselho Deliberativo da Superintendência de Desenvolvimento do 
Nordeste-SUDENE, em Maceió/AL nos dias 29 e 30/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que não foi repassado à SDR cronograma das atividades em Maceió/AL mas somente convite para posse e instalação do Conselho Deliberativo da SUDENE com horário de 09 h. A informação de que haveria reunião a partir das 15 h do dia 30/04/08 foi passada ao servidor Antonio Roberto 
Albuquerque Silva nesta data 29/04/08 porque o mesmo já está em Maceió/AL participando também de entrevista coletiva com o Sr. Ministro da Integração Nacional, Geddel Vieira Lima, sobre SUDENE, Fundos Constitucionais, Fundos de Desenvolvimento e Incentivos Fiscais, como não existe vôo 
apos o termino do evento, previsto para as 18:30 h do dia 30/04/08, e o ultimo voo MCZ/BSB sai as 16:53 h, o retorno será dia 01/05/08 (feriado) pela manhã. 
Justificativa para alteração da viagem:  
nesta data (25/04/08) o servidor foi convocado a participar da entrevista coletiva juntamente com o Ministro da Integração Nacional, Sr. Geddel, sobre SUDENE, Fundos de Desenvolvimento, Fundos Constitucionais e Incentivos Fiscais, em evento organizado pela Presidência da República. Informo que 
não foi repassado à SDR cronograma das atividades em Maceió/AL mas somente convite para posse e instalação do Conselho Deliberativo da SUDENE com horário de 09 h. A informação de que haveria reunião a partir das 15 h do dia 30/04/08 foi passada ao servidor Antonio Roberto Albuquerque 
Silva nesta data 29/04/08 porque o mesmo já está em Maceió/AL participando também de entrevista coletiva com o Sr. Ministro da Integração Nacional, Geddel Vieira Lima, sobre SUDENE, Fundos Constitucionais, Fundos de Desenvolvimento e Incentivos Fiscais.  
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a viagem está fora do prazo porque o convite para a posse e instalação do conselho foi recebido dia(23/04/08) e nesta data (25/04/08) o servidor foi convocado a participar da entrevista coletiva juntamente com o Ministro da Integração Nacional, Sr. Geddel, inviabilizando a emissão com 
antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Informo ainda que o deslocamento Brasília/Maceió será dia 29/04/08 porque o início do evento será as 09 h do dia 30/04/08 e não há vôo compatível com o horário do mesmo. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 523,59 843,04 1.366,63

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 000901/08 Nacional 10/06/2008 12/06/2008 Brasília DF Cuiabá MT 2,5 350,50 204,69 555,19

12/06/2008 12/06/2008 Cuiabá MT Brasília DF 0 0,00 204,69 204,69

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de, Encontro com lideranças do setor do comércio e serviço, empresários e trabalhadores, para informar ás lideranças os avanços que a MP nº 432 de 27 maio de 2008 da Presidência da República trará ao desenvolvimento deste setor no Centro-Oeste, em Cuiabá/MT dia 10/06/08 as 19 h, e 
da 47º Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste-CONDEL/FCO, em Cuiabá/MT dia 11/06/08. Informo ainda que o deslocamento será dia 10/06/08 devido incompatibilidade de vôos com o início das atividades, previsto para 09 h do dia 
11/06/08, e o retorno será dia 12/06/08 devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para 20 h do dia 11/06/08, conforme programação anexa. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Foi recebido convite para participar de reunião no dia 10/06/08 as 19 h, portanto foi preciso apenas antecipar o deslocamento do servidor de 22 h para 16 h do dia 10/06/08.  

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 383,39 409,38 792,77

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 000929/08 Nacional 04/06/2008 06/06/2008 Brasília DF Recife PE 2,5 371,13 348,62 719,75

06/06/2008 06/06/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 306,99 306,99

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na SUDENE sobre Incentivos Especiais, Fundo de Desenvolvimento do Nordeste-FDNE, Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE e Transnordestina, em Recife/PE, dia 05 e 06/06/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque o convite foi recebido nesta data, confirmando a reunião para os dias 05 e 06/06/08, convite anexo, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Na solicitação de concessão de diárias 
e passagens consta o deslocamento dia 04/06/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 10 h do dia 05/06/08. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 404,02 655,61 1.059,63

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 001060/08 Nacional 01/07/2008 02/07/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 222,68 348,62 571,30

02/07/2008 02/07/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 306,99 306,99

Motivo da Viagem:  



Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na SUDENE sobre Incentivos Fiscais, Projeto Transnordestina, Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE e Fundo de Desenvolvimento do Nordeste-FDNE, em Recife/PE, no dia 02/07/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Segue anexo documento da SUDENE recebido dia 26/06/08 as 17 h 56 min informando alteração nas datas da reunião de 02 e 03/07/08 para 02/07/08, portanto o servidor retornará dia 02/07/08 após o término da reunião, previsto para 17 h.  
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a solicitação está fora do prazo porque a programação de viagens foi concluída dia 20/06/08 (sexta-feira) no final da tarde e não foi possível solicitar a viagem no mesmo dia. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 01/07/08 devido incompatibilidade 
de vôo com o início das atividades, previsto para 09 h do dia 02/07/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 655,61 918,54

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 001207/08 Nacional 22/07/2008 24/07/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 371,13 549,12 920,25

24/07/2008 24/07/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 549,12 549,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na SUDAM juntamente com o Banco da Amazônia para tratar da consolidação e definição do Plano de Aplicação dos Recursos do FNO no exercício de 2009, em Belém/PA, no dia 23/07/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 22/07/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 09 h do dia 23/07/08, e o retorno será dia 24/07/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 
23/07/08. Informo ainda que a solicitação de passagens está fora do prazo porque a viagem foi confirmada na sexta-feira (11/07/08) mas o sistema SCDP não estava funcionando no periodo da tarde para encaminhar a solicitação no prazo de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03, e 
o servidor estava com férias marcadas para o periodo da reunião e a alteração, pelo Recursos Humanos do MI, só foi possível dia 16/07/08. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 404,02 1.098,24 1.502,26

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 001535/08 Nacional 11/09/2008 13/09/2008 Brasília DF Manaus AM 2,5 391,73 670,62 1.062,35

13/09/2008 13/09/2008 Manaus AM Brasília DF 0 0,00 670,62 670,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrantes na IV Jornada de Seminários Internacionais sobre Desenvolvimento Amazônico, na Feira Internacional da Amazônia-FIAM, em Manaus/AM, no dia 12/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 11/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o horário de início do evento, previsto para 08 h 30 min do dia 12/09/08, e o retorno será dia 13/09/08 (sábado) por incompatibilidade de vôo com o término do evento, previsto 
para 18 h 30 min do dia 12/09/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 431,98 1.341,24 1.773,22

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 001695/08 Nacional 17/09/2008 18/09/2008 Brasília DF Fortaleza CE 0 0,00 648,62 648,62

18/09/2008 18/09/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 378,62 378,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião de trabalho para apresentação do Plano de Aplicações do FNE 2009, na sede do BNB, em Fortaleza/CE no dia 18/09/08. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
O servidor dispensa diárias por ter moradia no local. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação de passagens está fora do prazo porque o convite chegou dia 12/09/08 (sexta-feira) no final da tarde, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Informo ainda que o deslocamento será dia 17/09/08 devido incompatibilidade de 
vôos com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 18/09/08. 

 Desconto:  0,00 Adicional:  0,00 Total 0,00 1.027,24 1.027,24

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 001861/08 Nacional 16/10/2008 17/10/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 222,68 328,62 551,30

17/10/2008 17/10/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 328,62 328,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião preparatória do Condel que será realizada no dia 16/10/08, às 14h00 na Sede da Sudene, e da 3ª reunião do Conselho Deliberativo da Superintendência do Desenvolvimento do Nordeste – SUDENE, em Recife/PE, no dia 17/10/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 657,24 920,17

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 002009/08 Nacional 03/11/2008 04/11/2008 Brasília DF Belém PA 1,5 222,68 1.049,62 1.272,30

04/11/2008 04/11/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 388,62 388,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião prévia do Conselho Deliberativo da Superintendência de Desenvolvimento da Amazônia (Condel SUDAM) com o Banco da Amazônia sobre a operacionalização do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e do Fundo de Desenvolvimento da Amazônia (FDA), em 
Belém/PA, no dia 03/11/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 04/11/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 03/11/08. A solicitação está fora do prazo de 10 dias porque o convite foi enviado dia 24/10/08 (sexta-feira) no final da tarde 
confirmando a reunião para o dia 03/11/08, mas a viagem está prevista na programação para o período de 10 a 12/11/08, inviabilizando a emissão com a devida antecedência, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 1.438,24 1.701,17

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 002098/08 Nacional 14/11/2008 15/11/2008 Brasília DF Manaus AM 1,5 235,04 611,62 846,66

15/11/2008 15/11/2008 AM DF 0 0,00 488,62 488,62



Manaus Brasília 
Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião do Conselho Deliberativo da SUDAM, em Manaus/AM, no dia 14/11/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 15/11/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 14/11/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 282,66 1.100,24 1.382,90

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 002220/08 Nacional 17/11/2008 19/11/2008 Brasília DF Fortaleza CE 0 0,00 549,62 549,62

19/11/2008 19/11/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 438,62 438,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião no Banco do Nordeste-BNB sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), em Fortaleza/CE, no dia 18/11/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 17/11/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 09 h 30 min do dia 18/11/08, e o retorno será dia 19/11/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h 
do dia 18/11/08, e o último vôo FOR/BSB sai as 19 h, portanto não haverá tempo hábil para embarque devido deslocamento evento/aeroporto. Informo ainda que a viagem consta na programação no período de 03 a 05/11/08 mas a reunião foi confirmada para o dia 18/11/08, conforme convite anexo 
recebido dia 11/11/08, inviabilizando a solicitação e emissão no prazo de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  0,00 Adicional:  54,98 Total 54,98 988,24 1.043,22

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 002326/08 Nacional 02/12/2008 03/12/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 222,68 540,62 763,30

03/12/2008 03/12/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 539,12 539,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na SUDENE sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, em Recife/PE, no dia 02/12/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 03/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 
02/12/08, e o último vôo REC/BSB sai 18 h 10 min. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 1.079,74 1.342,67

ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA 002427/08 Nacional 10/12/2008 11/12/2008 Brasília DF Fortaleza CE 0 0,00 729,62 729,62

11/12/2008 11/12/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 549,62 549,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da 4º Reunião do Conselho Deliberativo da Superintendência do Desenvolvimento do Nordeste-SUDENE, a realizar-se em Fortaleza/CE, no dia 11/12/08. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
O servidor dispensa diárias por ter moradia no local. 
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento BSB/FOR dia 10/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 11/12/08. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque o convite confirmando a data de realização da 
reunião foi recebido nesta data através de e-mail, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  0,00 Adicional:  0,00 Total 0,00 1.279,24 1.279,24

CARLOS HENRIQUE ROSA 000501/08 Nacional 14/04/2008 19/04/2008 Brasília DF Belém PA 5,5 680,35 459,12 1.139,47

19/04/2008 19/04/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 459,12 459,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da programação de Microfinanças Sustentáveis para a região Amazônica e capacitação de equipe para implementar projeto piloto com a utilização de metodologia dos Bancos Comunitários, em Belém/PA, no período de 14 a 18/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno BEL/BSB dia 19/04/08 (sábado) por incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para 19 h do dia 18/04/08. Informo ainda que a Coordenação dos Fundos Constitucionais de Financiamento CGFCF/SDR colocou 
na programação de viagens de abril o período da viagem do referido servidor errado, o período correto é 14 a 19/04/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
A agenda de atividades foi anexada a solicitação.  

 Desconto:  52,67 Adicional:  54,98 Total 682,66 918,24 1.600,90

CARLOS HENRIQUE ROSA 002086/08 Nacional 06/11/2008 08/11/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 371,13 425,62 796,75

08/11/2008 08/11/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 388,62 388,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião de trabalho na SUDAM, em Belém/PA dia 07/11/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 06/11/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 09 h do dia 07/11/08, e o retorno será dia 08/11/08 (sábado) porque o término do evento está previsto para 18 h do dia 07/11/08 e o último 
vôo BEL/BSB sai as 17 h 35 min. 

Justificativa para viagem urgente:  



A inclusão desta solicitação se faz necessária devido ao recebimento do convite no dia 31/10/08 e indicação dia 04/11/08, fato que impossibilitou a inclusão da mesma na programação do mês de outubro. A solicitação está fora do prazo de 10 dias porque a indicação foi feita naquela data, 
inviabilizando a emissão com a devida antecedência, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  21,04 Adicional:  54,98 Total 405,07 814,24 1.219,31

CELIA GALDINO 000170/08 Nacional 19/02/2008 22/02/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 519,58 388,62 908,20

22/02/2008 22/02/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 388,62 388,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Acompanhamento das concessões de laudos constitutivos de incentivos fiscais na SUDENE e dos processos de tomadas de decisão, consubstanciando o relatório de Avaliação dos Instrumentos da PNDR de 2007, em Recife/PE, no período de 19 a 22/02/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a solicitação está fora do prazo porque a agenda foi definida dia 13/02/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 545,11 777,24 1.322,35

CELIA GALDINO 002048/08 Nacional 10/11/2008 13/11/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 519,58 458,62 978,20

13/11/2008 13/11/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 458,62 458,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Acompanhamento dos Incentivos Fiscais e reuniões para apresentação e discussão do modelo de avaliação dos Instrumentos na SUDENE, em Recife/PE, no período de 10 a 13/11/08. 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 545,11 917,24 1.462,35

DIVINO DA COSTA VAZ 000201/08 Nacional 28/02/2008 29/02/2008 Brasília DF Belém PA 1 148,45 318,62 467,07

29/02/2008 29/02/2008 Belém PA Ananindeua PA 0 0,00 0,00 0,00

29/02/2008 01/03/2008 Ananindeua PA Belém PA 1,5 222,68 0,00 222,68

01/03/2008 01/03/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 318,62 318,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de visita ao Ponto de Atendimento de Microcredito-PAM em Ananindeua/PA, no período da manhã do dia 29/02/08, e de reunião com o Banco da Amazônia sobre a operacionalização do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte-FNO no ano de 2008 e apresentação da proposta de 
expansão do Programa de Microfinanças Sustentáveis para a Região Amazônica, em Belém/PA no dia 29/02/08 no período da tarde. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 28/02/08 por incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 29/02/08, e o retorno será no dia 01/03/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 
as 16 h do dia 29/02/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo porque foi necessário fazer correção no memorando de justificativas, impossibilitando a solicitação da viagem no dia 19/02/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 411,38 637,24 1.048,62

DIVINO DA COSTA VAZ 000902/08 Nacional 10/06/2008 12/06/2008 Brasília DF Cuiabá MT 2,5 350,50 204,69 555,19

12/06/2008 12/06/2008 Cuiabá MT Brasília DF 0 0,00 200,49 200,49

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de, Encontro com lideranças do setor do comércio e serviço, empresários e trabalhadores, para informar ás lideranças os avanços que a MP nº 432 de 27 maio de 2008 da Presidência da República trará ao desenvolvimento deste setor no Centro-Oeste, em Cuiabá/MT dia 10/06/08 as 19 h, e 
da 47º Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste-CONDEL/FCO, em Cuiabá/MT dia 11/06/08. Informo ainda que o deslocamento será dia 10/06/08 devido incompatibilidade de vôos com o início das atividades, previsto para 09 h do dia 
11/06/08, e o retorno será dia 12/06/08 devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para 20 h do dia 11/06/08, conforme programação anexa. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Foi recebido convite para participar de reunião no dia 10/06/08 as 19 h, portanto foi preciso apenas antecipar o deslocamento do servidor de 22 h para 16 h do dia 10/06/08.  

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 383,39 405,18 788,57

DIVINO DA COSTA VAZ 001001/08 Nacional 17/06/2008 19/06/2008 Brasília DF Recife PE 2,5 371,13 118,62 489,75

19/06/2008 19/06/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 118,62 118,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões na SUDENE sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, em Recife/PE, nos dias 18 e 19/06/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 17/06/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 09 h do dia 18/06/08. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque o convite foi recebido dia 12/06/08 confirmando a reunião 
para os dias 18 e 19/06/08, conforme convite anexo, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 404,02 237,24 641,26

DIVINO DA COSTA VAZ 001011/08 Nacional 26/06/2008 28/06/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 371,13 759,12 1.130,25

28/06/2008 28/06/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 388,62 388,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões no Banco da Amazônia para tratar da operacionalização do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte-FNO, em Belém/PA dia 27/06/08. 



Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 26/06/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 09 h do dia 27/06/08, e o retorno será dia 28/06/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para 
18 h, e o último vôo BEL/BSB sai as 16 h 35 min. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 411,38 1.147,74 1.559,12

DIVINO DA COSTA VAZ 001187/08 Nacional 22/07/2008 24/07/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 371,13 549,12 920,25

24/07/2008 24/07/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 549,12 549,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na SUDAM juntamente com o Banco da Amazônia para tratar da consolidação e definição do Plano de Aplicação dos Recursos do FNO no exercício de 2009, em Belém/PA, no dia 23/07/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Alteração de vôo BSB/BEL para melhor atender ao horario das atividades do servidor, o vôo antes colocado chegaria em Belém 01 h 25 min (madrugada) no aeroporto, o que prejudicaria o rendimento do servidor na reunião no dia seguinte com inicio as 09 h.  
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 22/07/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 09 h do dia 23/07/08, e o retorno será dia 24/07/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 
23/07/08. Informo ainda que a solicitação de passagens está fora do prazo porque a viagem foi confirmada na sexta-feira (11/07/08) mas o sistema SCDP não estava funcionando no periodo da tarde para encaminhar a solicitação no prazo de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 404,02 1.098,24 1.502,26

DIVINO DA COSTA VAZ 001566/08 Nacional 03/09/2008 05/09/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 371,13 1.359,12 1.730,25

05/09/2008 05/09/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 549,12 549,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Acompanhar o Secretário Executivo, Sr. Luiz Antonio Souza da Eira, em reunião no Banco da Amazônia para tratar da operacionalização do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte-FNO, e II Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da Superintendência de Desenvolvimento da Amazônia-
SUDAM, em Belém/PA dia 04/09/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Anexo de documento.  
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 03/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 10 h do dia 04/09/08, e o retorno será dia 05/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para 18 h, e o 
último vôo BEL/BSB sai as 16 h 35 min. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo, porque a viagem está prevista na programação para o período de 16 a 18/09/08, mas conforme e-mail anexo a reunião foi antecipada para 04/09/08. 

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 404,02 1.908,24 2.312,26

DIVINO DA COSTA VAZ 002099/08 Nacional 14/11/2008 15/11/2008 Brasília DF Manaus AM 1,5 235,04 611,62 846,66

15/11/2008 15/11/2008 Manaus AM Brasília DF 0 0,00 488,62 488,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião do Conselho Deliberativo da SUDAM, em Manaus/AM, no dia 14/11/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 15/11/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 14/11/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 282,66 1.100,24 1.382,90

DIVINO DA COSTA VAZ 002222/08 Nacional 17/11/2008 19/11/2008 Brasília DF Fortaleza CE 2,5 371,13 549,62 920,75

19/11/2008 19/11/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 438,62 438,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião no Banco do Nordeste-BNB sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), em Fortaleza/CE, no dia 18/11/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 17/11/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 09 h 30 min do dia 18/11/08, e o retorno será dia 19/11/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h 
do dia 18/11/08, e o último vôo FOR/BSB sai as 19 h, portanto não haverá tempo hábil para embarque devido deslocamento evento/aeroporto. Informo ainda que a viagem consta na programação no período 25 a 27/11/08 mas a reunião foi confirmada para o dia 18/11/08, conforme convite anexo 
recebido dia 11/11/08, inviabilizando a solicitação e emissão no prazo de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 404,02 988,24 1.392,26

DIVINO DA COSTA VAZ 002325/08-1C Nacional 02/12/2008 03/12/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 222,68 540,62 763,30

03/12/2008 03/12/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 739,12 739,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na SUDENE sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, em Recife/PE, no dia 02/12/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 03/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 
02/12/08, e o último vôo REC/BSB sai 18 h 10 min. 
Justificativa para alteração da viagem:  
A reunião iniciada nesta data (02/12/08) terá continuidade no dia 03/12/08, conforme e-mail anexo, da SUDENE, solicitando a permanência do servidor, Divino da Costa Vaz. O retorno estava previsto para o período da manhã do dia 03/12/08 mas será necessário remarcar o bilhete aéreo para o 
período da tarde, mesma data. < em>(02/12/2008 - 15:54:25)< /em> . .  
Justificativa para viagem urgente:  
. 



 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 1.279,74 1.542,67

DIVINO DA COSTA VAZ 002428/08 Nacional 10/12/2008 11/12/2008 Brasília DF Fortaleza CE 1,5 222,68 664,62 887,30

11/12/2008 11/12/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 549,62 549,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da 4º Reunião do Conselho Deliberativo da Superintendência do Desenvolvimento do Nordeste-SUDENE, a realizar-se em Fortaleza/CE, no dia 11/12/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque o convite confirmando a data de realização da reunião foi recebido nesta data através de e-mail, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Na solicitação de concessão de diárias e 
passagens consta o deslocamento BSB/FOR dia 10/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 11/12/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 1.214,24 1.477,17

EDIVAN BATISTA CARVALHO 000646/08-1P Nacional 04/05/2008 10/05/2008 Brasília DF Teresina PI 6,5 759,33 393,48 1.152,81

10/05/2008 10/05/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 279,09 279,09

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como aluno do Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local, em Teresina/PI no período de 05 a 21/05/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 04/05/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para as 08 h 30 min do dia 05/05/08, e o retorno será dia 10/05/08 devido incompatibilidade de vôo com o término do curso, previsto 
para as 17 h do dia 09/05/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Informo que devido a impossibilidade do servidor concluir o curso, já que o mesmo faria a primeira semana em Teresina/PI de 05 a 09/05/08, a segunda semana em Recife/PE de 02 a 06/06/08 e a terceira semana em Fortaleza/CE de 21 a 25/07/08, será necessário a prorrogação da viagem para 
conclusão do curso em Teresina/PI de 05 a 21/05/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência do servidor no local do evento nos finais de semana 10 e 11/05/08 e 17 e 18/05/08, pois foi feita uma cotação para constatar que a permanência gera um custo menor para 
o Ministério da Integração Nacional do que o deslocamento ida/volta para dar continuidade as atividades. Alteração de datas.  
Justificativa para viagem urgente:  
. 

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  36,82 Adicional:  54,98 Total 777,49 672,57 1.450,06

EDIVAN BATISTA CARVALHO 000958/08 Nacional 24/06/2008 24/06/2008 Brasília DF Recife PE 0 0,00 218,62 218,62

24/06/2008 29/06/2008 Recife PE Olinda PE 5 515,40 0,00 515,40

29/06/2008 29/06/2008 Olinda PE Recife PE 0,5 61,85 0,00 61,85

29/06/2008 29/06/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 348,62 348,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da 1º Conferência Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentável e Solidário-CNDRSS, em Olinda/PE no periodo de 25 a 28/06/08, conforme agenda anexa. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo ainda que o deslocamento será dia 24/06/08 devido incompatibilidade de vôos com o início das atividades, previsto para 09 h do dia 25/06/08, e o retorno será dia 29/06/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para 21 h 30 min do dia 28/06/08 
(sábado), conforme programação anexa. 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 602,78 567,24 1.170,02

FREDERICO GUILHERME LIVINO DE CARVALHO 000171/08 Nacional 19/02/2008 22/02/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 519,58 388,62 908,20

22/02/2008 22/02/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 388,62 388,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Acompanhamento das concessões de laudos constitutivos de incentivos fiscais na SUDENE e dos processos de tomadas de decisão, consubstanciando o relatório de Avaliação dos Instrumentos da PNDR de 2007, em Recife/PE, no período de 19 a 22/02/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a solicitação está fora do prazo porque a agenda foi definida dia 13/02/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  24,22 Adicional:  54,98 Total 550,34 777,24 1.327,58

FREDERICO GUILHERME LIVINO DE CARVALHO 002049/08 Nacional 10/11/2008 13/11/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 519,58 458,62 978,20

13/11/2008 13/11/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 458,62 458,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Acompanhamento dos Incentivos Fiscais e reuniões para apresentação e discussão do modelo de avaliação dos Instrumentos na SUDENE, em Recife/PE, no período de 10 a 13/11/08. 

 Desconto:  24,22 Adicional:  54,98 Total 550,34 917,24 1.467,58

GERSON BEVENUTO BEZERRA DO NASCIMENTO 000373/08 Nacional 23/03/2008 28/03/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 5 618,50 309,12 927,62

28/03/2008 28/03/2008 Belo Horizonte MG Ouro Branco MG 0 0,00 0,00 0,00

28/03/2008 04/04/2008 Ouro Branco MG Belo Horizonte MG 7 865,90 0,00 865,90

04/04/2008 04/04/2008 Belo Horizonte MG Conselheiro Lafaiete MG 0 0,00 0,00 0,00

04/04/2008 11/04/2008 Conselheiro Lafaiete MG Belo Horizonte MG 7 865,90 0,00 865,90



11/04/2008 11/04/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

11/04/2008 12/04/2008 Congonhas MG Belo Horizonte MG 1,5 185,55 0,00 185,55

12/04/2008 12/04/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 301,62 301,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participarão como aluno do Curso de Capacitação em Gestão Estratégica do Desenvolvimento Local e Regional, no período de 24/03/08 a 11/04/08, em Belo Horizonte/MG, Ouro Branco/MG, Conselheiro Lafaiete/MG e Congonhas/MG. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência dos mesmos no local do evento nos finais de semana 29 e 30/03 e 05 e 06/04/08, pois foi feita uma cotação para constatar que a permanência gera um custo menor para o Ministério da Integração Nacional do que o 
deslocamento ida/volta para dar continuidade as atividades. Informo ainda que o servidor embarcará no domingo dia 23/03/2008 devido incompatibilidade de vôo com o início do Curso, previsto para as 08:30 h do dia 24/03/08, e o retorno será dia 12/04/08 (sábado) porque o encerramento do curso 
será na cidade de Congonhas/MG as 18 h, portanto não será possível o deslocamento terrestre Congonhas/BH e aéreo BH/BSB no mesmo dia. 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  110,45 Adicional:  54,98 Total 2.480,38 610,74 3.091,12

GERSON BEVENUTO BEZERRA DO NASCIMENTO 002093/08 Nacional 10/11/2008 12/11/2008 Brasília DF Manaus AM 2,5 326,43 611,62 938,05

12/11/2008 12/11/2008 Manaus AM Brasília DF 0 0,00 488,62 488,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da III reunião do Grupo de Trabalho da BR-319, como membro suplente do comitê da BR-319, pauta em anexo, a realizar-se em Manaus-AM nos dias 10 e 11/11/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo de 10 dias porque a confirmação da participação do servidor foi feita dia 04/11/08 porque o Dr Júlio Miragaya, membro titular do comitê, não poderá participar da reunião, inviabilizando a emissão com a devida antecedência, conforme estabelece portaria nº 98 de 
16/07/03. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 359,32 1.100,24 1.459,56

GIULIANA DE ABREU CORREA 001133/08 Nacional 04/07/2008 05/07/2008 Brasília DF Breves PA 1,5 128,88 0,00 128,88

05/07/2008 05/07/2008 Breves PA Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da reunião de instalação do Comitê Gestor do Plano Marajó, como membro titular do referido comitê, a ser realizada no dia 04/07/08, no Município de Breves, Arquipélago do Marajó/PA. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias consta o retorno dia 05/07/08 (sábado) porque as servidoras viajarão de FAB e o retorno está previsto para o período da manhã do dia 05/07/08. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
Não será necessário emissão de passagens aéreas pelo MI porque a servidora viajará de FAB. 

 Desconto:  10,53 Adicional:  0,00 Total 118,35 0,00 118,35

GIULIANA DE ABREU CORREA 001355/08 Nacional 11/08/2008 11/08/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0,5 51,55 393,62 445,17

11/08/2008 11/08/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 318,62 318,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião no IBGE sobre “Regionalização dos Estados”, no Rio de Janeiro/RJ dia 11/08/08, em substituição ao servidor Wilson Torres Filho, previsto na programação de agosto, que devido problemas pessoais não poderá participar do evento. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo ainda que a solicitação de passagens está fora do prazo porque o pedido de cancelamento dos bilhetes foi feito dia 04/08/08 (segunda-feira), pelo próprio servidor Wilson Torres através de e-mail (anexo), e a indicação para substituto foi feita nesta data, inviabilizando a emissão com 
antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  10,53 Adicional:  54,98 Total 96,00 712,24 808,24

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000302/08 Nacional 14/03/2008 15/03/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 222,68 499,12 721,80

15/03/2008 15/03/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 539,62 539,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - Convocação 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da 7ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da Fundação Joaquim Nabuco-FUNDAJ, como membro do Conselho, em recife/PE dia 14/03/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o retorno será dia 15/03/08 (sábado) porque o término do evento está previsto para as 19 h e não há vôo REC/BSB após esse horário. 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 270,30 1.038,74 1.309,04

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000370/08 Nacional 23/03/2008 24/03/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 1,5 222,68 309,12 531,80

24/03/2008 24/03/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 309,12 309,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da abertura do Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimernto Local e Regional, em Belo Horizonte/MG no dia 24/03/08. 



Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 23/03/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o inicío do evento, previsto para as 08:30 h do dia 24/03/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 270,30 618,24 888,54

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000419/08 Nacional 11/04/2008 11/04/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

11/04/2008 11/04/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 0 0,00 296,62 296,62

11/04/2008 12/04/2008 Congonhas MG Belo Horizonte MG 1,5 222,68 0,00 222,68

12/04/2008 12/04/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 228,62 228,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrante no encerramento do Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimernto Local e Regional, em Congonhas/MG no dia 11/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 12/04/08 (sábado) porque o encerramento do evento acontecerá em Congonhas/MG, o que impossibilita o deslocamento terrestre Congonhas/Belo Horizonte e aéreo Belo Horizonte/Brasilia no mesmo dia. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  0,00 Total 215,32 525,24 740,56

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000448/08 Nacional 07/04/2008 07/04/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

07/04/2008 08/04/2008 Rio de Janeiro RJ Volta Redonda RJ 1,5 185,57 0,00 185,57

08/04/2008 08/04/2008 Volta Redonda RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

08/04/2008 08/04/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, como representante da SDR, em Volta Redonda/RJ dia 07/04/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
O cronograma do evento foi alterado nesta data.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 225,82 0,00 225,82

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000541/08 Nacional 23/04/2008 24/04/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 222,68 312,57 535,25

24/04/2008 24/04/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 457,65 457,65

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrante no evento “Semana da Caatinga”, realizado pela Fundação Joaquim Nabuco (FUNDAJ) e o Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Caatinga (UNESCO), em Recife/PE, no dia 23/04/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 
24/04/08 devido incompatibilidade de vôo com o término do evento, que terá início as 14 h e término as 18 h. O servidor viajará no mesmo dia do evento (23/04/08) devido compromissos pessoais no dia anterior (22/04/08), mas o vôo BSB/REC que tem horário de chegada compatível com o evento é o 
G3 1874 da companhia áerea GOL (09:20-12:10), portanto informo que o servidor está ciente do risco de atraso do vôo e chegada ao evento. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 770,22 1.033,15

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000589/08 Nacional 28/04/2008 28/04/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 330,24 330,24

28/04/2008 29/04/2008 Rio de Janeiro RJ Volta Redonda RJ 1,5 185,57 0,00 185,57

29/04/2008 29/04/2008 Volta Redonda RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

29/04/2008 29/04/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 330,24 330,24

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, e reunião de trabalho com Ministérios e outros órgãos do Governo Federal para definição da agenda para implementação do Plano de Trabalho para o desenvolvimento do Sul Fluminense, em Volta Redonda/RJ dia 28 e 29/04/08. 
Informo ainda que o objetivo da viagem na programação de abril está incorreto, o referido servidor participará do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense e não da 2ª Oficina de Trabalho do ciclo de Eventos sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, a 2ª Oficina foi realizada em 
Brasília/DF nos dias 27 e 28/03/08. A data do evento foi alterada de 07/04/08 para 28/04/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 225,82 660,48 886,30

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000639/08 Nacional 04/05/2008 06/05/2008 Brasília DF Teresina PI 2,5 350,50 439,12 789,62

06/05/2008 06/05/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 421,62 421,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da abertura do Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local e apresentação da Política Nacional de Desenvolvimento Regional-PNDR ao Núcleo de Estudos de Projetos Especiais-NEPE, em Teresina/PI dia 05/05/08.  
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 04/05/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para as 08 h 30 min do dia 05/05/08, e o retorno será dia 06/05/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto 
para as 18 h do dia 05/05/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 390,75 860,74 1.251,49

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000657/08 Nacional 06/05/2008 07/05/2008 Brasília DF Marabá PA 1,5 185,57 400,92 586,49



07/05/2008 07/05/2008 Marabá PA Brasília DF 0 0,00 434,92 434,92

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário de Integração Regional do Estado do Pará e da assinatura do protocolo de cooperação entre o Estado do Pará e o Ministério da Integração Nacional, em Marabá/PA dia 07/05/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 06/05/08 devido 
incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 08 h 30 min do dia 07/05/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que o Seminário de Integração Regional do Estado do Pará (INTEGRANORTE) aconteceria também em Belém de 07 a 09/05/08 mas na sexta-feira (25/04/08) no final do expediente o evento foi cancelado, portanto foi necessário alterar o memorando de justificativas, retirando o referido evento 
e novas assinaturas, impossibilitando a solicitação no prazo de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 225,82 835,84 1.061,66

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000673/08 Internacional 23/05/2008 24/05/2008 Brasília DF Lisboa  0,5 287,10 2.364,67 2.651,77

24/05/2008 28/05/2008 Lisboa  Bruxelas  4 2.296,80 0,00 2.296,80

28/05/2008 28/05/2008 Bruxelas  Luxemburgo  0 0,00 * 0,00

28/05/2008 29/05/2008 Luxemburgo  Bruxelas  1 574,20 * 574,20

29/05/2008 01/06/2008 Bruxelas  Paris  3,5 2.009,70 * 2.009,70

01/06/2008 01/06/2008 Paris  Lisboa  0 0,00 0,00 0,00

01/06/2008 01/06/2008 Lisboa  Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Internacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de apresentação de estudos sobre "Política de Integração Nacional Latino-Americano" em Seminário Internacional organizado pela ASC e Instituto Rosa, em Bruxelas/Bélgica e Paris/França, no período de 23/05/08 a 01/06/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o servidor fará o deslocamento BSB/Lisboa (conexão) dia 23/05/08 a noite e Lisboa/Bruxelas dia 24/05/08 em seguida, portanto será necessário fazer o deslocamento a partir do dia 23/05/08 (sexta-feira) pois será preciso dois dias para deslocamento (sexta e sábado) e um dia (domingo) 
para acomodação no local do evento. O retorno será dia 01/06/08 porque o término do evento em Paris será dia 30/05/08, mas será preciso um dia (sábado 31/05/08) para concluir o relatorio final do seminário além do traslado ao Brasil. O servidor fará os trechos Bruxelas/Luxemburgo/Bruxelas e 
Bruxelas/Paris dia 28/05/08 de trem mas não é possível comprar as passagens pelo MI, portanto o mesmo comprará as passagens ferroviarias no embarque e será solicitado ressarcimento no retorno. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Foi alterado o ferroviário para aéreo alteração no preenchimento dos trechos. Desmarcação de passagens em trechos terrestres. O trecho Bruxelas/Paris foi alterado para o dia 29/05/2008.  

 Desconto:  44,18 Adicional:  0,00 Total 5.123,62 2.364,67 7.488,29

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 000968/08 Nacional 30/06/2008 30/06/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0,5 74,23 401,85 476,08

30/06/2008 30/06/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 401,85 401,85

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de ciclo de palestras promovido pela Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronáutica (ECEMAR), atividade que integra o currículo do Curso de Política e Estratégia Aeroespaciais (CPEA), no Rio de Janeiro/RJ dia 30/06/08. Informo que a inclusão da viagem na programação de 
junho/2008 foi solicitada através de memorando nº 30 DFD/SDR/MI de 09 de junho de 2008 (cópia anexa). 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 121,85 803,70 925,55

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 001038/08 Nacional 22/06/2008 23/06/2008 Brasília DF Manaus AM 1,5 281,75 718,62 1.000,37

23/06/2008 23/06/2008 Manaus AM Brasília DF 0 0,00 689,12 689,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Representar o Ministro da Integração Nacional em Audiência Pública que visa debater com Deputados Federais, Ministério do Meio Ambiente e Integração Nacional, Casa Civil da Presidência da República, e instituições do Governo do Estado de proteção ao meio ambiente e ordenação fundiária 
questões envolvendo a atuação de Ong’s, as manisfestações internacionais de interesse na Amazônia e mecanismos de proteção e desenvolvimento da região amazônica, conforme propositura do Deputado Sinésio Campos (PT), Manaus/AM dia 23/06/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
O deslocamento será dia 22/06/08 (domingo) porque o início da reunião está marcado para as 09 h e não existe vôo BSB/MAO compatível. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo porque servidor recebeu o convite dia 18/06/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 329,37 1.407,74 1.737,11

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 001071/08 Nacional 08/07/2008 09/07/2008 Brasília DF São Paulo SP 1,5 266,93 427,89 694,82

09/07/2008 09/07/2008 São Paulo SP Brasília DF 0 0,00 230,62 230,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do 2º encontro preparatório ao “Open Days 2008”, em São Paulo/SP dia 09/07/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
O servidor receberá a Delegação da Europa que chegará no aeroporto de Guarulhos por volta das 17 h do dia 08/07/08, portanto o vôo das 13 h 50 min é o horário mais compatível, uma vez que o vôo da manhã, impossibilitará o Secretário de concluir compromissos agendados na Secretaria no 
periodo da manhã e de exercer suas atribuições que são expressamente delegadas.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 307,18 658,51 965,69

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 001345/08 Nacional 21/08/2008 23/08/2008 Brasília DF Chapecó SC 2,5 370,73 0,00 370,73

23/08/2008 23/08/2008 Chapecó SC Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 



Descrição do motivo da viagem:  
Fazer o encerramento do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Chapecó/SC, dia 22/08/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 21/08/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do curso, previsto para 08 h 30 min do dia 22/08/08, e o retorno será dia 23/08/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término do mesmo, previsto para 17 
h 30 min do dia 22/08/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 410,98 0,00 410,98

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 001472/08 Nacional 08/09/2008 09/09/2008 Brasília DF Salvador BA 1,5 266,93 469,12 736,05

09/09/2008 09/09/2008 Salvador BA Brasília DF 0 0,00 274,62 274,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - Convocação 
Descrição do motivo da viagem:  
Em atendimento a convocação do Sr. Ministro da Integração Nacional, Geddel Vieira Lima, o servidor participará de visitas ao Sul da Bahia: Área de Proteção Ambiental-APA do Pratigi, Casa Jovem II, Lagos e hidrelétricas Vargido, Juliana I e II e Centro de Alevinagem, no Município de Igrapiúna/BA, 
nos dias 08 e 09/09/08. Agenda em anexo. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 307,18 743,74 1.050,92

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 001515/08 Internacional 03/10/2008 04/10/2008 Brasília DF Lisboa  0,5 462,30 * 462,30

04/10/2008 12/10/2008 Lisboa  Bruxelas  8,5 7.859,10 * 7.859,10

12/10/2008 12/10/2008 Bruxelas  Lisboa  0 0,00 * 0,00

12/10/2008 12/10/2008 Lisboa  Brasília DF 0 0,00 * 0,00

Motivo da Viagem:  
Internacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião preparatória com DG-Regio (lançamento da Agenda de Cooperação e próximos passos da cooperação), do evento OPEN DAYS 2008, e reunião de encaminhamento da programação 2009 com DG-Regio (implementação da Agenda de Cooperação e primeiros passos da 
cooperação para 2009), em Bruxelas/Bélgica, no período de 06 a 10/10/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o período para afastamento do país é de 03 a 12/10/08, considerando que o deslocamento BSB/Lisboa será dia 03/10/08 (sexta-feira) a noite chegando em Lisboa na manhã do dia 04/10/08 (sábado), e Lisboa/Bruxelas dia 04/10/08, o dia 05/10/08 (domingo) será para climatização e 
adaptação com o local para dar início as atividades no dia 06/10/08 pela manhã. O retorno Bruxelas/Brasília será dia 12/10/08 (domingo) porque haverá atividades durante o dia 10/10/08 (sexta-feira) e o dia 11/10/08 (sábado) será feita a preparação do retorno ao Brasil. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
Informo que as despesas com passagens aéreas serão custeados pelos organizadores do evento OPEN DAYS, conforme e-mail anexo e documento anexo. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Anexo de documentação.  

 Desconto:  44,18 Adicional:  0,00 Total 8.277,22 0,00 8.277,22

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 001536/08 Nacional 11/09/2008 13/09/2008 Brasília DF Manaus AM 2,5 469,58 670,62 1.140,20

13/09/2008 13/09/2008 Manaus AM Brasília DF 0 0,00 670,62 670,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrantes na IV Jornada de Seminários Internacionais sobre Desenvolvimento Amazônico, na Feira Internacional da Amazônia-FIAM, em Manaus/AM, no dia 12/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 11/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o horário de início do evento, previsto para 08 h 30 min do dia 12/09/08, e o retorno será dia 13/09/08 (sábado) por incompatibilidade de vôo com o término do evento, previsto 
para 18 h 30 min do dia 12/09/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 509,83 1.341,24 1.851,07

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 001708/08 Nacional 24/09/2008 26/09/2008 Brasília DF Recife PE 2,5 444,88 819,12 1.264,00

26/09/2008 26/09/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 325,62 325,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões com SUDENE, Banco do Nordeste, BNDES, Banco Interamericano de Desenvolvimento-BID e consultores para definição dos Termos de Referência para elaboração do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, em Recife/PE, nos dias 25 e 26/09/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo devido agendamento das reuniões no dia 15/09/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 477,77 1.144,74 1.622,51

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 001973/08 Nacional 28/10/2008 28/10/2008 Brasília DF Salvador BA 0,5 88,98 469,12 558,10

28/10/2008 28/10/2008 Salvador BA Brasília DF 0 0,00 416,62 416,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da cerimônia de Inauguração do Instituto Pratigi, a realizar-se em Salvador/BA dia 28/10/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo de 10 dias porque o convite foi recebido nesta data (21/10/08), inviabilizando a emissão com a devida antecedência, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. A inclusão desta solicitação se faz necessária devido ao recebimento do convite nesta data (21/10/08), 
fato que impossibilitou a inclusão da mesma na programação do mês de outubro. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 136,60 885,74 1.022,34

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 002000/08 Nacional 06/11/2008 07/11/2008 Brasília DF Fortaleza CE 1,5 266,93 619,12 886,05

07/11/2008 07/11/2008 CE DF 0 0,00 549,62 549,62



Fortaleza Brasília 
Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do III Fórum Internacional “Modelos e Instrumentos para Gestão Social dos Territórios", a realizar-se em Fortaleza/CE no período de 05 a 07/11/08. O período da participação do servidor Henrique Villa da Costa Ferreira será dia 07 de novembro de 2008 das 09 h a 16 h 30 min, sendo que o 
deslocamento BSB/FOR será dia 06/11/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 09 h do dia 07/11/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Foi necessário acrescentar restrições para horarios de embarque devido atividades na Secretaria.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 307,18 1.168,74 1.475,92

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 002136/08 Nacional 19/11/2008 20/11/2008 Brasília DF João Pessoa PB 1,5 252,09 919,12 1.171,21

20/11/2008 20/11/2008 João Pessoa PB Brasília DF 0 0,00 1.019,12 1.019,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Integranordeste 2008 e do III Encontro Nacional de Mesorregiões, em João Pessoa/PB, nos dias 19 e 20/11/08.  
Justificativa para alteração da viagem:  
Complementação na restrição de trechos/vôos. O período da participação do servidor foi aancipada de 20 a 21/11/08 para 19 a 20/11/08.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 292,34 1.938,24 2.230,58

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 002137/08 Nacional 27/11/2008 28/11/2008 Brasília DF Belém PA 1,5 266,93 0,00 266,93

28/11/2008 28/11/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrante no Curso de Especialização em Planejamento do Desenvolvimento e Integração Regional, a realizar-se em Belém/PA dia 27/11/08 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
Informo que as passagens aéreas serão custeadas pelo Núcleo de Altos Estudos Amazônicos-NAEA/UFPA e que apenas as diárias serão fornecidas pelo Ministério da Integração Nacional. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 307,18 0,00 307,18

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 002321/08 Nacional 30/11/2008 01/12/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1,5 266,93 393,62 660,55

01/12/2008 01/12/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 393,62 393,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de apresentação do Grupo de Trabalho do Curso de Altos Estudos de Política e Estratégia (CAEPE/2008), abrangendo o tema "Integração Nacional - uma proposta para a sua efetiva consolidação", a realizar-se no Rio de Janeiro/RJ, no dia 01/12/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o deslocamento BSB/RJ será dia 30/11/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 09 h 50 min do dia 01/12/08. O primeiro vôo BSB/RJ sai as 07 h com chegada as 08 h 40 min, portanto não haverá tempo hábil entre o horario de chegada do vôo e 
o deslocamento aeroporto/evento. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Devido compromissos pessoais no dia 30/11/08 e de trabalho em Brasília/DF no dia 01/12/08 foi necessário solicitar alteração nos horarios de embarque de ida e volta. Por solicitação do servidor será necessário alterar horario de embarque BSB/RJ devido compromissos de trabalho em Brasília.  
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 314,55 787,24 1.101,79

HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 002418/08 Nacional 17/12/2008 18/12/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 266,93 714,62 981,55

18/12/2008 18/12/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 540,62 540,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da 8ª Reunião Ordinária da Fundação Joaquim Nabuco-FUNDAJ, em Recife/PE, dia 17/12/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 18/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 17/12/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 307,18 1.255,24 1.562,42

JACQUES SALOMON CRISPIM SOARES PINTO 000969/08 Nacional 30/06/2008 30/06/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0,5 74,23 401,85 476,08

30/06/2008 30/06/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 401,85 401,85

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de ciclo de palestras promovido pela Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronáutica (ECEMAR), atividade que integra o currículo do Curso de Política e Estratégia Aeroespaciais (CPEA), no Rio de Janeiro/RJ dia 30/06/08. Informo que a inclusão da viagem na programação de 
junho/2008 foi solicitada através de memorando nº 30 DFD/SDR/MI de 09 de junho de 2008 (cópia anexa). 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 121,85 803,70 925,55

JACQUES SALOMON CRISPIM SOARES PINTO 001255/08 Nacional 05/08/2008 06/08/2008 Brasília DF Manaus AM 1,5 235,04 709,12 944,16

06/08/2008 06/08/2008 Manaus AM Brasília DF 0 0,00 689,12 689,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 

Descrição do motivo da viagem:  



Participar de reunião sobre a organização da Feira Internacional da Amazônia-FIAM/2008, em Manaus/AM dia 06/08/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 05/08/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 
06/08/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 275,29 1.398,24 1.673,53

JACQUES SALOMON CRISPIM SOARES PINTO 001466/08 Nacional 02/09/2008 03/09/2008 Brasília DF Belém PA 1,5 222,68 549,12 771,80

03/09/2008 03/09/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 534,62 534,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião sobre projetos de difusão de Ciência e Tecnologia da Amazônia, em Belém/PA dia 03/09/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 02/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 03/09/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Inclusão de documentação.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 1.083,74 1.346,67

JACQUES SALOMON CRISPIM SOARES PINTO 001537/08 Nacional 07/09/2008 14/09/2008 Brasília DF Manaus AM 7,5 1.175,18 670,62 1.845,80

14/09/2008 14/09/2008 Manaus AM Brasília DF 0 0,00 493,62 493,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como expositor, responsável pela montagem e desmontagem dos stands 159 e 160, na Feira Internacional da Amazônia-FIAM, em Manaus/AM, no período de 08 a 13/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 07/09/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o horário marcado para início da montagem dos stands, conforme agenda anexa, e o retorno será dia 14/09/08 (domingo) porque o evento ocorrerá até o dia 
13/09/08 (sábado) e a montagem dos stands só poderá ser feita no dia 14/09 pela manhã e o retorno MAO/BSB no período da tarde. 

 Desconto:  36,82 Adicional:  54,98 Total 1.193,34 1.164,24 2.357,58

JACQUES SALOMON CRISPIM SOARES PINTO 002324/08 Nacional 30/11/2008 01/12/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1,5 222,68 403,62 626,30

01/12/2008 01/12/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 393,62 393,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de apresentação do Grupo de Trabalho do Curso de Altos Estudos de Política e Estratégia (CAEPE/2008), abrangendo o tema "Integração Nacional - uma proposta para a sua efetiva consolidação", a realizar-se no Rio de Janeiro/RJ, no dia 01/12/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o deslocamento BSB/RJ será dia 30/11/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 09 h 50 min do dia 01/12/08. O primeiro vôo BSB/RJ sai as 07 h com chegada as 08 h 40 min, portanto não haverá tempo hábil entre o horario de chegada do vôo e 
o deslocamento aeroporto/evento. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Devido compromissos pessoais no dia 30/11/08 e de trabalho no dia 01/12/08, em Brasília/DF, foi necessário alterar os horarios de embarque de ida e volta.  
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 270,30 797,24 1.067,54

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 000186/08 Nacional 21/02/2008 21/02/2008 Curitiba PR Brasília DF 0 0,00 318,62 318,62

21/02/2008 21/02/2008 Brasília DF Curitiba PR 0,5 70,10 394,62 464,72

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrante de reunião sobre o Plano da Amazônia Sustentável-PAS com os Estados que fazem parte da Amazônia Legal no período da tarde, em Curitiba/PR dia 21/02/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Devido problemas de saúde o servidor não poderá embarcar para Curitiba, local do evento, no dia 20/02/08, portanto o dia do embarque foi alterado para 21/02/08 sendo necessário a remarcação do bilhete BSB/CWB. correção no motivo da viagem.  
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a viagem está prevista na programação de fevereiro mas o local do evento foi alterado de Manaus/AM para Curitiba/PR, conforme memorando e convite em anexo. A solicitação está fora do prazo porque a alteração do local do evento foi informada dia 11/02/08 e a confirmação do servidor 
para participar do mesmo foi feita dia 14/02/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 117,72 713,24 830,96

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 000342/08 Nacional 13/03/2008 15/03/2008 Brasília DF Maceió AL 2,5 350,50 599,12 949,62

15/03/2008 15/03/2008 Maceió AL Brasília DF 0 0,00 588,62 588,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como Palestrante do “XXXIII Fórum Nacional de Secretários Estaduais do Planejamento”, a ser realizado pelo CONSEPLAN, com o apoio da Secretaria do Planejamento do Estado de Alagoas, em Maceió/AL nos dias 13 e 14/03/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o servidor retornará dia 15/03/08 (sábado) por incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para as 16 h do dia 14/03/08 e o último vôo MCZ/BSB sai as 16:40 h. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo porque somente nesta data foi recebido o convite para participação no evento, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03 e impossibilitando a inclusão da viagem na programação do mês de março/2008. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 390,75 1.187,74 1.578,49

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 000379/08 Nacional 24/03/2008 28/03/2008 Brasília DF Belém PA 4,5 668,03 509,12 1.177,15

28/03/2008 28/03/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 509,12 509,12



Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de oficina de trabalho do Grupo de Trabalho Plano de Desenvolvimento Sustentável para a Região do Xingu, reunião de lançamento do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentável para o Arquipélago do Marajó e reunião do Plano da BR-163, em Belém/PA nos dias 25, 26 e 27/03/08. O 
deslocamento BSB/BEL será dia 24/03/08 devido incompatibilidade de vôo com o horário de início das atividades, previsto para as 08 h do dia 25/03/08, e o retorno BEL/BSB será dia 28/03/08 porque não há vôo após o término das atividades, previsto para as 18 hs do dia 27/03/08. 

 Desconto:  36,82 Adicional:  54,98 Total 686,19 1.018,24 1.704,43

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 000658/08 Nacional 02/05/2008 02/05/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0,5 74,23 509,62 583,85

02/05/2008 02/05/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 399,12 399,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião no IBGE sobre Regionalização dos Estados, no Rio de Janeiro/RJ dia 02/05/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a solicitação está fora do prazo porque o convite confirmando a reunião foi recebido nesta data (28/04/08), inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 121,85 908,74 1.030,59

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 000839/08 Internacional 07/07/2008 08/07/2008 Brasília DF Lisboa  0,5 272,00 * 272,00

08/07/2008 10/07/2008 Lisboa  Zaragoza  2 1.088,00 * 1.088,00

10/07/2008 10/07/2008 Zaragoza  Madri  0 0,00 * 0,00

10/07/2008 11/07/2008 Madri  Lisboa  0 0,00 * 0,00

11/07/2008 11/07/2008 Lisboa  Brasília DF 0 0,00 * 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da Expo 2008 "Semana 4 - Água, Recurso Ùnico" como Conferencista sobre o Plano da Amazônia Sustentável (PAS) e participante de paineis, em Zaragoza/Espanha no período de 07 a 09/07/08. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
O servidor não utilizará passagens aéreas do Ministério da Integração Nacional porque as mesmas serão custeadas pelos organizadores do evento através da empresa Proyectos y Personas, Eventos S.L. 
Justificativa para alteração da viagem:  
complementação de trechos/conexões. Alteração nos trechos/conexões e datas. Alteração no itinerário. A data da participação do servidor como Conferencista foi alterada de 06/07/08 para 07 a 09/07/08. Complemntação trechos. Alteração no periodo da viagem de 05 a 11/07/08 para 07 a 11/07/08.  

 Desconto:  22,09 Adicional:  0,00 Total 1.337,91 0,00 1.337,91

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 000826/08 Nacional 30/05/2008 31/05/2008 Brasília DF Belém PA 1 148,45 0,00 148,45

31/05/2008 01/06/2008 Belém PA Soure PA 1 123,71 0,00 123,71

01/06/2008 02/06/2008 Soure PA Belém PA 1,5 222,68 0,00 222,68

02/06/2008 02/06/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 388,62 388,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões sobre o Plano de Desenvolvimento da Amazônia Sustentável-PAS, em Belém/PA dia 30/05/08, Lançamento do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentável do Arquipélago do Marajó, em Belém/PA dia 30/05/08, e Lançamento do Plano Marajó. em Soure/PA dia 31/05/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência do servidor no local do evento no final de semana 31/05/08 e 01/06/08 porque o deslocamento Belém/Soure só é possível de barco e são 14 h de viagem, portanto o evento em Soure/PA ocorrerá dia 31/05/08 (sábado), no dia 
01/06/08 o servidor fará o deslocamento de barco Soure/Belém e dia 02/06/08 (segunda-feira) o deslocamento aéreo Belém/Brasília na primeira hora do dia. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Correção de trechos.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 535,09 388,62 923,71

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 001271/08 Nacional 11/08/2008 11/08/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0,5 74,23 279,12 353,35

11/08/2008 11/08/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 279,12 279,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião no IBGE sobre "Regionalização dos Estados", no Rio de Janeiro/RJ dia 11/08/08. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 121,85 558,24 680,09

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 001288/08 Nacional 06/08/2008 09/08/2008 Brasília DF Cuiabá MT 3,5 490,70 218,62 709,32

09/08/2008 09/08/2008 Cuiabá MT Brasília DF 0 0,00 218,62 218,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião com Secretários de Planejamento e do Fórum dos Governadores da Amazônia Legal, em Cuiabá/MT, nos dias 07 e 08/08/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 06/08/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 09 h do dia 07/08/08, e o retorno será dia 09/08/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para 
18 h e o último vôo CGB/BSB sai as 17 h 30 min. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque o convite foi recebido dia 29/07/08 no final da tarde, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 



 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 523,59 437,24 960,83

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 001482/08 Nacional 28/08/2008 30/08/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 371,13 588,62 959,75

30/08/2008 30/08/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 644,62 644,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões com os Secretários de Planejamento para tratar de ações emergenciais de Combate à Malária no Arquipélago do Marajó no âmbito do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentável para o Arquipélago do Marajó, em Belém/PA, dia 29/08/08. O servidor é membro suplente do 
Comitê Gestor do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentável para o Arquipélago do Marajó. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 28/08/08 devido incompatibilidade de vôo com o iício da reunião, previsto para 09 h do dia 29/08/08, e o retorno será dia 30/08/08 (sábado) porque o término da reunião está previsto para 18 h do dia 29/08/08 e o último 
vôo BEL/BSB sai as 16 h 35 min. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque o convite confirmando da reunião chegou dia 22/08/08 (sexta-feira), inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 411,38 1.233,24 1.644,62

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 001539/08 Nacional 10/09/2008 13/09/2008 Brasília DF Manaus AM 3,5 548,42 670,62 1.219,04

13/09/2008 13/09/2008 Manaus AM Brasília DF 0 0,00 670,62 670,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrante na IV Jornada de Seminários Internacionais sobre Desenvolvimento Amazônico e Foro Consultivo de Municípios, Estados Federados, Províncias e Departamentos do Mercosul (FCCR), ambos acontecerão na Feira Internacional da Amazônia-FIAM, em Manaus/AM, nos dias 
11 e 12/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 10/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o horário de início do evento, previsto para 08 h 40 min do dia 11/09/08, e o retorno será dia 13/09/08 (sábado) por incompatibilidade de vôo com o término do evento, previsto 
para 18 h do dia 12/09/08. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 581,31 1.341,24 1.922,55

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 001738/08 Nacional 28/09/2008 30/09/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 371,13 534,62 905,75

30/09/2008 30/09/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 388,62 388,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões com os Secretários de Planejamento para tratar de ações emergenciais de Combate à Malária no Arquipélago do Marajó no âmbito do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentável para o Arquipélago do Marajó, em Belém/PA, dia 29/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 28/09/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 29/09/08, e o retorno será dia 30/09/08 porque o término da reunião está previsto para 18 h do dia 29/09/08 e o último 
vôo BEL/BSB sai as 16 h 35 min. 
Justificativa para alteração da viagem:  
..  
Justificativa para viagem urgente:  
Retificando o trecho na programação de viagens, informo que as reuniões são agendadas para ocorrer em Belém/PA ou nas cidades do Arquipélago do Marajó, Breves/PA e Anajás/PA, e não em Marajó como mencionado (BSB/Marajó/BSB). A solicitação está fora do prazo porque o convite foi 
recebido nesta data (19/09/08), inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelce portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 411,38 923,24 1.334,62

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 001804/08 Nacional 09/10/2008 10/10/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1,5 222,68 234,62 457,30

10/10/2008 10/10/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 393,62 393,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões no IBGE, para tratar do Seminário de Regionalização, e Lançamento da Publicação Regiões de Influência das Cidades-REGIC, no Rio de Janeiro/RJ nos dias 09 e 10/10/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 628,24 891,17

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 001809/08 Nacional 16/10/2008 17/10/2008 Brasília DF Belém PA 1,5 222,68 528,62 751,30

17/10/2008 17/10/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 589,62 589,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do XXXV Fórum Nacional dos Secretários Estaduais do Planejamento, a ser realizado em Belém/PA, no dia 16/10/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Foi necessário alterar a ida (BSB/BEL) de 15/10 para 16/10 e a volta (BEL/BSB) de 17/10 a tarde para mesma data de madrugada devido compromissos de trabalho do servidor em Brasília/DF. Informo que o período da participação do servidor foi alterado de 16 e 17/10/08 para apenas dia 16/10/08 
devido compromissos de trabalho no dia 17/10/08 em Brasília/DF, portanto a participação do referido servidor no evento em Belém/PA será dia 16/10/08 e o retorno dia 17/10/08 de madrugada para cumprimento das atividades em Brasília/DF.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 1.118,24 1.381,17

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 002019/08 Nacional 13/11/2008 15/11/2008 Brasília DF Manaus AM 2,5 391,73 452,62 844,35

15/11/2008 15/11/2008 Manaus AM Brasília DF 0 0,00 488,62 488,62

Motivo da Viagem:  



Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do III Fórum dos Governadores da Amazônia Legal, em Manaus/AM, nos dias 13 e 14/11/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 15/11/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término do evento, previsto para 18 h 30 min do dia 14/11/08 e o último vôo MAO/BSB sai as 16 h. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 431,98 941,24 1.373,22

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 002403/08 Nacional 03/12/2008 05/12/2008 Brasília DF Florianópolis SC 2,5 350,50 618,62 969,12

05/12/2008 05/12/2008 Florianópolis SC Brasília DF 0 0,00 618,62 618,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do XXXVI Fórum Nacional dos Secretários Estaduais do Planejamento, a ser realizado em Florianópolis/SC, nos dias 04 e 05/12/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A inclusão se faz necessária devido o recebimento do convite no dia 28/11/08 (sexta-feira) no final da tarde, fato que impossibilitou a inclusão da mesma na programação e a solicitação no prazo de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Informo que o deslocamento BSB/FLN será dia 
03/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 08 h 30 min do dia 04/12/08. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 383,39 1.237,24 1.620,63

JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA 002452/08 Nacional 16/12/2008 18/12/2008 Brasília DF Belém PA 2,5 371,13 487,62 858,75

18/12/2008 18/12/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 541,08 541,08

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião sobre o Plano de Desenvolvimento Regional Sustentável do Xingu, em Belém/PA, dia 17/12/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque a participação do referido servidor foi confirmada nesta data (09/12/08), inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o 
deslocamento dia 16/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 17/12/08, e o retorno será dia 18/12/08 porque o término da reunião está previsto para 18 h do dia 17/12/08 e o último vôo BEL/BSB sai as 16 h 35 min. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 404,02 1.028,70 1.432,72

KATIA MARCIA YAJIMA HABARA 000450/08 Nacional 07/04/2008 07/04/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

07/04/2008 08/04/2008 Rio de Janeiro RJ Volta Redonda RJ 1,5 185,57 0,00 185,57

08/04/2008 08/04/2008 Volta Redonda RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

08/04/2008 08/04/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, como responsável pela organização logística, em Volta Redonda/RJ dia 07/04/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
O conograma do Seminário foi alterado nesta data.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 225,82 0,00 225,82

KATIA MARCIA YAJIMA HABARA 001538/08 Nacional 07/09/2008 14/09/2008 Brasília DF Manaus AM 7,5 1.175,18 493,62 1.668,80

14/09/2008 14/09/2008 Manaus AM Brasília DF 0 0,00 493,62 493,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como expositor, responsável pela montagem e desmontagem dos stands 159 e 160, na Feira Internacional da Amazônia-FIAM, em Manaus/AM, no período de 08 a 13/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 07/09/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o horário marcado para início da montagem dos stands, conforme agenda anexa, e o retorno será dia 14/09/08 (domingo) porque o evento ocorrerá até o dia 
13/09/08 (sábado) e a montagem dos stands só poderá ser feita no dia 14/09 pela manhã e o retorno MAO/BSB no período da tarde. 

 Desconto:  36,82 Adicional:  54,98 Total 1.193,34 987,24 2.180,58

KLEBER DA SILVA BANDEIRA 000283/08 Nacional 09/03/2008 11/03/2008 Brasília DF Teresina PI 2 194,76 421,62 616,38

11/03/2008 11/03/2008 Teresina PI Altos PI 0 0,00 0,00 0,00

11/03/2008 12/03/2008 Altos PI Teresina PI 1 97,38 0,00 97,38

12/03/2008 12/03/2008 Teresina PI Timon MA 0 0,00 0,00 0,00

12/03/2008 13/03/2008 Timon MA Teresina PI 1 97,38 0,00 97,38

13/03/2008 13/03/2008 Teresina PI União PI 0 0,00 0,00 0,00

13/03/2008 13/03/2008 União PI José de Freitas PI 0 0,00 0,00 0,00

13/03/2008 14/03/2008 José de Freitas PI Teresina PI 1 97,38 0,00 97,38

14/03/2008 14/03/2008 Teresina PI Demerval Lobão PI 0 0,00 0,00 0,00

14/03/2008 15/03/2008 Demerval Lobão PI Teresina PI 1,5 146,07 0,00 146,07

15/03/2008 15/03/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 417,42 417,42

Motivo da Viagem:  



Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Viagem precursora aos municípios do Piauí e Maranhão (Altos, Beneditinos, Coivaras, Curralinho, Demerval Lobão, José Freitas, Lagoa Alegre, Lagoa do Piauí, Miguel Leão, Monsenhor Gil, Teresina e União e Timon/MA) que serão objeto de trabalho dos participantes do Curso de Gestão Estratégica 
de Desenvolvimento Regional e Local, no período de 10 a 14/03/08.  
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 09/03/08 (domingo) por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 10/03/08, e o retorno será dia 15/03/08 (sábado) porque haverá atividades até as 18 h do dia 
14/03/08 e o último vôo THE/BSB sai as 16 h. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a solicitação está fora do prazo porque a agenda das atividades a serem executadas foi fechada no dia 29/02/08 (sexta-feira) no final da tarde, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  63,02 Adicional:  54,98 Total 624,93 839,04 1.463,97

KLEBER DA SILVA BANDEIRA 000670/08 Nacional 04/05/2008 22/05/2008 Brasília DF Teresina PI 18,5 1.801,53 263,62 2.065,15

22/05/2008 22/05/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 294,42 294,42

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como aluno do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Teresina/PI, no período de 05/05/08 a 21/05/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência do servidor no local do evento nos finais de semana 10 e 11/05/08 e 17 e 18/05/08, pois foi feita uma cotação para constatar que a permanência gera um custo menor para o Ministério da Integração Nacional do que o 
deslocamento ida/volta para dar continuidade as atividades. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a solicitação está fora do prazo porque devido desistencia de outro aluno no dia 28/04/08 o servidor Kleber foi indicado a participar do curso, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03, informo ainda que a solicitação não foi feita 
no proprio dia 28/04/08 porque o sistema SCDP não estava operante. 

 Desconto:  162,94 Adicional:  54,98 Total 1.693,57 558,04 2.251,61

KLEBER DA SILVA BANDEIRA 001236/08 Nacional 03/08/2008 23/08/2008 Brasília DF Chapecó SC 20,5 1.761,36 735,62 2.496,98

23/08/2008 23/08/2008 Chapecó SC Brasília DF 0 0,00 591,58 591,58

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da coordenação do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Chapecó/SC, no período de 03 a 23/08/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência do servidor no local do evento nos finais de semana 09 e 10/08/08 e 16 e 17/08/08, pois foi feita uma cotação para constatar que a permanência gera um custo menor para o Ministério da Integração Nacional do que o 
deslocamento ida/volta para dar continuidade as atividades. Informo ainda que o deslocamento BSB/XAP será dia 03/08/08 (domingo) por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h 30 min do dia 04/08/08, e o retorno será dia 23/08/08 (sábado) porque o 
encerramento está previsto para 17 h 30 min do dia 22/08/08 e o último vôo XAP/BSB sai as 15 h 45 min. 

 Desconto:  187,98 Adicional:  54,98 Total 1.628,36 1.327,20 2.955,56

LOYANE DE SOUSA TAVARES 000198/08 Nacional 28/02/2008 29/02/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1 103,10 274,62 377,72

29/02/2008 29/02/2008 Rio de Janeiro RJ Resende RJ 0 0,00 0,00 0,00

29/02/2008 02/03/2008 Resende RJ Itatiaia RJ 2,5 214,80 0,00 214,80

02/03/2008 02/03/2008 Itatiaia RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

02/03/2008 02/03/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 319,12 319,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na Secretaria de Obras do Rio de Janeiro com os monitores responsáveis pelos grupos de trabalho da 1º Oficina sobre o Sul Fluminense, no Rio de Janeiro/RJ dia 28/02/08, e da realização da 1º Oficina de Trabalho preparatória ao Seminário sobre o Sul Fluminense como 
Coordenadora-Técnica, em Resende/RJ dia 29/02/08 e em Penedo/RJ (Distrito de Itatiaia/RJ) dia 01/03/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
A servidora retornará somente no domingo (02/03/08) porque o evento terá o encerramento às 20hs do dia 01 de março (sábado) no Município de Penedo/RJ exigindo assim deslocamento terrestre Penedo/Rio de Janeiro pela manhã e Rio de Janeiro/Brasília no período da tarde do dia 02/03/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Alteração no horario de embarque BSB/RJ.  
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  21,21 Adicional:  54,98 Total 351,67 593,74 945,41

LOYANE DE SOUSA TAVARES 000449/08 Nacional 07/04/2008 07/04/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

07/04/2008 08/04/2008 Rio de Janeiro RJ Volta Redonda RJ 1,5 128,88 0,00 128,88

08/04/2008 08/04/2008 Volta Redonda RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

08/04/2008 08/04/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, como relatora, em Volta Redonda/RJ dia 07/04/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
O cronograma do evento foi alterado nesta data.  

 Desconto:  21,21 Adicional:  54,98 Total 162,65 0,00 162,65



LOYANE DE SOUSA TAVARES 000610/08 Nacional 28/04/2008 28/04/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 330,24 330,24

28/04/2008 29/04/2008 Rio de Janeiro RJ Volta Redonda RJ 1,5 128,88 0,00 128,88

29/04/2008 29/04/2008 Volta Redonda RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

29/04/2008 29/04/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 330,24 330,24

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, como responsável pela relatoria do evento, e reunião de trabalho com Ministérios e outros órgãos do Governo Federal para definição da agenda para implementação do Plano de Trabalho para o desenvolvimento do Sul Fluminense, 
em Volta Redonda/RJ dia 28/04/08. Informo ainda que o objetivo da viagem na programação de abril está incorreto, a referida servidora participará do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense e não da 2ª Oficina de Trabalho do ciclo de Eventos sobre o Desenvolvimento do Sul 
Fluminense, a 2ª Oficina foi realizada em Brasília/DF nos dias 27 e 28/03/08. A data do evento foi alterada de 07/04/08 para 28/04/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Alteração nos horarios para ficar compatível com o traslado do trecho terrestre.  
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que somente no dia 18/04/08 no final da tarde foi definida a participação da servidora no evento, e no dia 22/04/08 a informação foi repassada para solicitação da passagem, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Informo ainda 
que segue anexo e-mail do DR Paulo Pitanga do Amparo, Coordenador Geral de Planos e Ações Regionais/SDR, solicitando a inclusão da servidora na equipe que irá a Volta Redonda/RJ. 

 Desconto:  21,07 Adicional:  54,98 Total 162,79 660,48 823,27

LUIZ ANTONIO DOMBEK 000768/08 Nacional 25/05/2008 27/05/2008 Brasília DF Fortaleza CE 2 247,40 561,81 809,21

27/05/2008 27/05/2008 Fortaleza CE Canindé CE 0 0,00 0,00 0,00

27/05/2008 28/05/2008 Canindé CE Fortaleza CE 1 123,70 0,00 123,70

28/05/2008 28/05/2008 Fortaleza CE Caridade CE 0 0,00 0,00 0,00

28/05/2008 29/05/2008 Caridade CE Fortaleza CE 1 123,70 0,00 123,70

29/05/2008 29/05/2008 Fortaleza CE Itatira CE 0 0,00 0,00 0,00

29/05/2008 30/05/2008 Itatira CE Fortaleza CE 1 123,70 0,00 123,70

30/05/2008 30/05/2008 Fortaleza CE Paramoti CE 0 0,00 0,00 0,00

30/05/2008 31/05/2008 Paramoti CE Fortaleza CE 1,5 185,55 0,00 185,55

31/05/2008 31/05/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 499,12 499,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Viagem precursora para os territórios de análise do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Fortaleza/CE, Canindé/CE, Caridade/CE, Itatira/CE e Paramoti/CE, no período de 26 a 30/05/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 25/05/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08 h do dia 26/05/08, e o retorno será dia 31/05/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo FOR/BSB após o término das 
atividades, previsto para 18 h do dia 30/05/08. 

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  36,82 Adicional:  54,98 Total 822,21 1.060,93 1.883,14

LUIZ ANTONIO DOMBEK 001726/08 Nacional 26/09/2008 27/09/2008 Brasília DF Fortaleza CE 1,5 185,55 358,62 544,17

27/09/2008 27/09/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 358,62 358,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião com grupo de estudos de desenvolvimento regional do Estado do Ceará, formado no Curso de Desenvolvimento Regional e Local, para aprofundar a possibilidade de elaboração do Plano de Desenvolvimento Regional da região do Baixo Jaguaribe, em Fortaleza/CE no dia 
26/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 27/09/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 26/09/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo devido recebimento do convite dia 17/09/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 233,17 717,24 950,41

LUIZ ANTONIO DOMBEK 001650/08-1C Nacional 16/09/2008 20/09/2008 Brasília DF Belém PA 4,5 556,65 534,62 1.091,27

20/09/2008 20/09/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 618,62 618,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões técnicas para traçar estratégias e metodologias para os Planos de Trabalho decorrentes do Protocolo de Cooperação Técnica entre MI e o Estado do Pará, em Belém/PA, nos dias 17, 18 e 19/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
O retorno será dia 20/09/08 (sábado) devido a falta de vôo após o término da reunião, previsto para 19 h, e o último vôo BEL/BSB sai as 16 h 35 min. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Conforme e-mail anexo, umas das reuniões agendadas para o dia 18/09/08 a tarde foi transferida para o dia 19/09/08 as 17 h, portanto será necessário alterar o bilhete do servidor de 19/09/08 para 20/09/08, mesmo horario. < em>(19/09/2008 - 10:21:47)< /em>  
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 16/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h 30 min do dia 17/09/08. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo devido a confirmação da agenda de atividades dia 08/09/08, 
inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 582,18 1.153,24 1.735,42

LUIZ ANTONIO DOMBEK 002386/08 Nacional 09/12/2008 12/12/2008 Brasília DF Belém PA 3,5 432,95 418,62 851,57



12/12/2008 12/12/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 487,62 487,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião com a Secretaria de Integração Regional (SEIR) do governo do Estado do Pará para dar prosseguimento ao tratamento de projetos a serem apoiados pela SDR/MI, conforme Protocolo de Cooperação Técnica, Seminário de intercâmbio de experiências de desenvolvimento 
regional entre os Estados do Pará e Rio de Janeiro e reunião para tratativas do Curso de Desenvolvimento Regional que ocorrerá em maio/09, em Belém/PA, no período de 09 a 11/12/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 12/12/08 devido incompatibilidade de 
vôo com o término da reunião, previsto para 18 h do dia 11/12/08.  

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 458,48 906,24 1.364,72

MARIA DA CONCEICAO DUARTE DE ANDRADE 000500/08 Nacional 14/04/2008 19/04/2008 Brasília DF Belém PA 5,5 816,48 459,12 1.275,60

19/04/2008 19/04/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 459,12 459,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da programação de Microfinanças Sustentáveis para a região Amazônica e capacitação de equipe para implementar projeto piloto com a utilização de metodologia dos Bancos Comunitários, em Belém/PA, no período de 14 a 18/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno BEL/BSB dia 19/04/08 (sábado) por incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para 19 h do dia 18/04/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Informo ainda que nesta data foi anexado o cronograma de atividades enviada pelo Banco da Amazônia.  

 Desconto:  36,82 Adicional:  54,98 Total 834,64 918,24 1.752,88

MARIA DA CONCEICAO DUARTE DE ANDRADE 000844/08 Nacional 02/06/2008 06/06/2008 Brasília DF Belém PA 4,5 668,03 498,57 1.166,60

06/06/2008 06/06/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 534,62 534,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da programação de Microfinanças Sustentáveis para a região Amazônica e capacitação de equipe para implementar projeto piloto com a utilização de metodologia dos Bancos Comunitários, em Belém/PA, no período de 02 a 06/06/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Foi necessário alterar o retorno da servidora de 07/06/08 para 06/06/08 devido compromissos pessoais em Brasília/DF dia 07/06/08. Alteração na restrição de vôos.  

 Desconto:  36,82 Adicional:  54,98 Total 686,19 1.033,19 1.719,38

MARIA DA CONCEICAO DUARTE DE ANDRADE 001696/08 Nacional 17/09/2008 18/09/2008 Brasília DF Fortaleza CE 1,5 222,68 645,62 868,30

18/09/2008 18/09/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 378,62 378,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião de trabalho para apresentação do Plano de Aplicações do FNE 2009, na sede do BNB, em Fortaleza/CE no dia 18/09/08 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação de passagens está fora do prazo devido o recebimento do convite no dia 12/09/08 (sexta-feira) no final da tarde, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Informo ainda que o deslocamento será dia 17/09/08 devido 
incompatibilidade de vôos com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 18/09/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 1.024,24 1.287,17

MARINA CHRISTOFIDIS 002364/08 Nacional 08/12/2008 09/12/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1 123,70 393,62 517,32

09/12/2008 09/12/2008 Rio de Janeiro RJ Porto Alegre RS 0 0,00 408,62 408,62

09/12/2008 13/12/2008 Porto Alegre RS Santa Maria RS 4,5 463,86 323,62 787,48

13/12/2008 13/12/2008 Santa Maria RS Porto Alegre RS 0 0,00 315,58 315,58

13/12/2008 13/12/2008 Porto Alegre RS Brasília DF 0 0,00 438,62 438,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário Perspectivas para a Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos no Brasil, no Rio de Janeiro/RJ, nos dias 08 e 09/12/08, e de viagem precursora para os territórios de análise do programa de capitação de 2009, em Santa Maria/RS, no período de 10 a 12/12/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
O deslocamento Santa Maria/POA/Brasília será dia 13/12/08 (sábado) por que será necessário fazer um deslocamento aéreo Santa Maria/POA e outro POA/BSB separadamente, fato que impossibilita o retorno após o término da reunião, previsto para 18 h do dia 12/12/08. 

 Desconto:  36,82 Adicional:  109,96 Total 660,70 1.880,06 2.540,76

PAULO PITANGA DO AMPARO 000196/08 Nacional 28/02/2008 29/02/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1 148,45 274,62 423,07

29/02/2008 29/02/2008 Rio de Janeiro RJ Resende RJ 0 0,00 0,00 0,00

29/02/2008 02/03/2008 Resende RJ Itatiaia RJ 2,5 309,28 0,00 309,28

02/03/2008 02/03/2008 Itatiaia RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

02/03/2008 02/03/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 399,62 399,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na Secretaria de Obras do Rio de Janeiro com os monitores responsáveis pelos grupos de trabalho da 1º Oficina sobre o Sul Fluminense, no Rio de Janeiro/RJ dia 28/02/08, e da realização da 1º Oficina de Trabalho preparatória ao Seminário sobre o Sul Fluminense como 
coordenador-geral, em Resende/RJ dia 29/02/08 e em Penedo/RJ (Distrito de Itatiaia/RJ) dia 01/03/08. 

Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  



O servidor retornará somente no domingo (02/03/08) porque o evento terá o encerramento às 20hs do dia 01 de março (sábado) no Município de Penedo/RJ exigindo assim deslocamento terrestre Penedo/Rio de Janeiro pela manhã e Rio de Janeiro/Brasília no período da tarde do dia 02/03/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 497,98 674,24 1.172,22

PAULO PITANGA DO AMPARO 000304/08 Nacional 13/03/2008 13/03/2008 Brasília DF Caxias do Sul RS 0 0,00 669,12 669,12

13/03/2008 14/03/2008 Caxias do Sul RS Vacaria RS 1 123,71 0,00 123,71

14/03/2008 14/03/2008 Vacaria RS Caxias do Sul RS 0,5 61,86 0,00 61,86

14/03/2008 14/03/2008 Caxias do Sul RS Brasília DF 0 0,00 669,12 669,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Proferir palestra sobre a Política Nacional de Desenvolvimento Regional-PNDR no Encontro Anual dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul-COREDES/RS, em Vacaria/RS dia 13/03/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que o servidor Paulo Pitanga substituirá o servidor Henrique Villa da Costa Ferreira, convocado a participar da 7ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da Fundação Joaquim Nabuco-FUNDAJ em convite recebido nesta data 05/03/08, o que justifica a solicitação fora do prazo, 
inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 14/03/08 porque o servidor fará deslocamento terrestre Vacaria/Caxias do Sul e aéreo Caxias do Sul/Brasília, o que 
impossibilita o retorno no dia 13/03/08 após o término do evento. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 225,82 1.338,24 1.564,06

PAULO PITANGA DO AMPARO 000447/08 Nacional 07/04/2008 07/04/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

07/04/2008 08/04/2008 Rio de Janeiro RJ Volta Redonda RJ 1,5 185,57 0,00 185,57

08/04/2008 08/04/2008 Volta Redonda RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

08/04/2008 08/04/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, como coordenador técnico, em Volta Redonda/RJ dia 07/04/08, e reuniões na Secretaria de Obras para definição do Plano de Trabalho da Agência do Sul Fluminense, no Rio de Janeiro/RJ dia 08/04/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
O cronograma do evento foi alterado nesta data.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 225,82 0,00 225,82

PAULO PITANGA DO AMPARO 000592/08 Nacional 28/04/2008 28/04/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 330,24 330,24

28/04/2008 29/04/2008 Rio de Janeiro RJ Volta Redonda RJ 1,5 185,57 0,00 185,57

29/04/2008 29/04/2008 Volta Redonda RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

29/04/2008 29/04/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 330,24 330,24

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, e reunião de trabalho com Ministérios e outros órgãos do Governo Federal para definição da agenda para implementação do Plano de Trabalho para o desenvolvimento do Sul Fluminense, em Volta Redonda/RJ dia 28 e 29/04/08. 
Informo ainda que o objetivo da viagem na programação de abril está incorreto, o referido servidor participará do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense e não da 2ª Oficina de Trabalho do ciclo de Eventos sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, a 2ª Oficina foi realizada em 
Brasília/DF nos dias 27 e 28/03/08. A data do evento foi alterada de 07/04/08 para 28/04/08.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 225,82 660,48 886,30

PAULO PITANGA DO AMPARO 000896/08 Nacional 19/06/2008 20/06/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1 148,45 401,85 550,30

20/06/2008 20/06/2008 Rio de Janeiro RJ Volta Redonda RJ 0 0,00 0,00 0,00

20/06/2008 21/06/2008 Volta Redonda RJ Rio de Janeiro RJ 1,5 222,68 0,00 222,68

21/06/2008 21/06/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 279,12 279,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões para manter entendimentos com as instituições envolvidas com a montagem da Unidade Técnica de Apoio ao Sul Fluminense, no Rio de Janeiro/RJ dia 19/06/08, e em Volta Redonda/RJ dia 20/06/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 21/06/08 (sábado) porque as reuniões do dia 20/06/08 acontecerão em Volta Redonda/RJ até as 18 h, portanto não é possível fazer o deslocamento terrestre Volta Redonda/Rio de Janeiro e aéreo Rio de Janeiro/Brasília após o 
término das atividades. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Alteração na data da viagem.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 411,38 680,97 1.092,35

PAULO PITANGA DO AMPARO 001405/08 Nacional 18/08/2008 19/08/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 222,68 328,62 551,30

19/08/2008 19/08/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 328,62 328,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões sobre o Programa de Capacitação 2009 da Fundação Joaquim Nabuco-FUNDAJ, em Recife/PE nos dias 18 e 19/08/08. 

Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a viagem consta na programação em nome do Secretário, Henrique Villa, mas o mesmo será substituído pelos servidores, Paulo Pitanga e Ronaldo Ramos, devido reunião agendada na mesma data da viagem, na Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial-ABDI, no qual é membro 



titular do Conselho Deliberativo. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque somente dia 14/08/08 foi confirmada a reunião, por telefone, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº de 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 657,24 920,17

PAULO PITANGA DO AMPARO 001709/08 Nacional 24/09/2008 26/09/2008 Brasília DF Recife PE 2,5 371,13 328,62 699,75

26/09/2008 26/09/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 592,62 592,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na Fundação Joaquim Nabuco-FUNDAJ, e reuniões com SUDENE, Banco do Nordeste, BNDES, Banco Interamericano de Desenvolvimento-BID e consultores para definição dos Termos de Referência para elaboração do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste, em 
Recife/PE, nos dias 24, 25 e 26/09/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo devido agendamento das reuniões no dia 15/09/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 404,02 921,24 1.325,26

PAULO PITANGA DO AMPARO 001998/08-1C Nacional 04/11/2008 05/11/2008 Brasília DF Recife PE 1 148,45 588,62 737,07

05/11/2008 06/11/2008 Recife PE Fortaleza CE 1,5 222,68 338,62 561,30

06/11/2008 06/11/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 549,62 549,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões na Fundação Joaquim Nabuco-FUNDAJ com dirigentes e consultores contratados para discussão do Plano de Trabalho para elaboração do programa Nacional de Capacitação em Desenvolvimento Regional-PNCDR, em Recife/PE dia 05/11/08, reunião na SUDENE com 
dirigentes desta Superintendência e Escritório Técnico de Estudos Econômicos do Nordeste-ETENE para discussão do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste e reunião com técnicos da SUDENE e consultores contratados para discussão do Plano de Trabalho para elaboração do PRDNE e 
da Oficina de Trabalho a ser realizada em fim de novembro sobre o Plano em Aracaju/SE com Estado do Nordeste e instituições parceiras, em Recife/PE no dia 04/11/08, e em Fortaleza/CE nos dia 06 e 07/11/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
A inclusão deste trecho (FOR) se faz necessário devido reagendamento das reuniões em Recife/PE e agendamento de reuniões em Fortaleza/CE, fato que ocorreu nesta data (31/10/08) e impossibilitou a inclusão do mesmo na programação do mês de novembro. < em>(31/10/2008 - 16:03:33)< /em>  

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  22,09 Adicional:  109,96 Total 459,00 1.476,86 1.935,86

PAULO PITANGA DO AMPARO 002166/08-1C Nacional 20/11/2008 22/11/2008 Brasília DF Aracaju SE 2,5 350,50 725,62 1.076,12

22/11/2008 22/11/2008 Aracaju SE Brasília DF 0 0,00 323,62 323,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na Secretaria de Planejamento do Estado do Sergipe, juntamente com técnicos da SUDENE, para discussão do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste e da Apresentação da Política de Desenvolvimento Produtivo-PDP, a realizar-se em Aracaju/SE no dia 21/11/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
O retorno da viagem será dia 22/11/08 (sábado) devido a falta de vôo após o término do evento, previsto para 18 h e o último vôo AJU/BSB sai as 15 h 15 min. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Conforme e-mail anexo, a reunião do dia 20/11/08 a tarde foi transferida para o dia 21/11/08 a partir das 15 h, portanto será necessário remarcar o bilhete AJU/BSB de 21/11 para 22/11/08 no mesmo horario devido incompatibilidade de vôo com o término da reunião, previsto para 17 h do dia 21/11/08 
(o último vôo AJU/BSB sai as 15 h 15 min). Haveria atividades no dia 20/11/08 a tarde e dia 21/11/08 de manhã, mas após a transferência da reunião para o dia 21/11/08 a tarde haverá atividades durante todo o dia 21/11/08. O deslocamento BSB/AJU não será alterado porque para participação no 
evento no dia 21/11/08 de manhã de qualquer forma o servidor embarcaria no dia anterior (20/11/08) devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 09 h 30 min. < em>(19/11/2008 - 16:12:44)< /em>  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 390,75 1.049,24 1.439,99

PAULO PITANGA DO AMPARO 002385/08-1C Nacional 09/12/2008 11/12/2008 Brasília DF Aracaju SE 2 280,40 469,12 749,52

11/12/2008 13/12/2008 Aracaju SE Fortaleza CE 2,5 371,13 594,92 966,05

13/12/2008 13/12/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 419,12 419,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrante na III Conferência Estadual do Planejamento Participativo de Sergipe, em Barra dos Coqueiros/SE, no dia 10/12/08, e de Oficina para articulação de consultas aos Estados do Nordeste para discussão e coleta de subsídios para elaboração do Plano Regional de 
Desenvolvimento do Nordeste-PRDNE, em Fortaleza/CE, no dia 12/12/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
O deslocamento BSB/AJU será dia 09/12/08 porque devido incompatibilidade de vôos não é possível fazer o deslocamento aéreo BSB/AJU e terrestre Aracaju/Barra dos Coqueiros no mesmo dia da palestra, prevista para 12 h do dia 10/12/08. Informo que o Sr. Paulo Pitanga substituirá o servidor 
Henrique Villa da Costa Ferreira, no evento em Sergipe (Barra dos Coqueiros), devido incompatibilidade de agenda. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Conforme e-mail do servidor Paulo Pitanga em anexo, será necessário remarcar/antecipar o trecho AJU/FOR de 11/12/08 para 10/12/08 para que o mesmo participe da preparação da Oficina de Trabalho que acontecerá em Fortaleza/CE no dia 12/12/08. < em>(10/12/2008 - 10:27:20)< /em> A viagem 
seria complementada, mas não foi possivel fazer a complementação devido a falta de tempo para remarcação do bilhete e a impossibilidade do servidor remarcar o mesmo pessoalmente.  
Justificativa para viagem urgente:  
A viagem seria complementada, mas não foi possivel fazer a complementação devido a falta de tempo para remarcação do bilhete e a impossibilidade do servidor remarcar o mesmo pessoalmente. 

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  29,45 Adicional:  109,96 Total 732,04 1.483,16 2.215,20

PRISCILA DE GOES PEREIRA 002419/08 Nacional 09/12/2008 11/12/2008 Brasília DF Belém PA 2 296,90 487,62 784,52

11/12/2008 13/12/2008 Belém PA Fortaleza CE 2,5 371,13 524,62 895,75

13/12/2008 13/12/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 419,12 419,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião com a Secretaria de Integração Regional (SEIR) do governo do Estado do Pará para dar prosseguimento ao tratamento de projetos a serem apoiados pela SDR/MI, conforme Protocolo de Cooperação Técnica, Seminário de intercâmbio de experiências de desenvolvimento 
regional entre os Estados do Pará e Rio de Janeiro e reunião para tratativas do Curso de Desenvolvimento Regional que ocorrerá em maio/09, em Belém/PA, no período de 09 a 11/12/08, e de Oficina para articulação de consultas aos Estados do Nordeste para discussão e coleta de subsídios para 
elaboração do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste-PRDNE, em Fortaleza/CE, no dia 12/12/08. 



Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 13/12/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término do evento, previsto para 17 h do dia 12/12/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo ainda que a solicitação de passagens aéreas e diárias está fora do prazo de 10 dias porque a nomeação da servidora saiu dia 29/11/08 (sexta-feira) e a mesma estava providenciando a documentação necessária para tomar posse do cargo, fato que impede a solicitação da viagem porque a 
servidora não pode ser cadastrada no SIAPE antes da posse. 

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  29,45 Adicional:  109,96 Total 748,54 1.431,36 2.179,90

RICARDO DIAS RAMAGEM 000666/08 Nacional 08/05/2008 10/05/2008 Brasília DF Teresina PI 2,5 350,50 263,62 614,12

10/05/2008 10/05/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 279,09 279,09

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião prévia com coordenadores da reunião sobre incubadora de cooperativas no dia 08/05/2008 das 16 as 18 h e reunião para constituição de Grupo de Trabalho referente à incubação de cooperativas, dia 09/05/2008 reunião das 08 as 18 h. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o retorno será no dia 10/05/08 (sábado) por incompatibilidade de vôo com o término das atividades previsto paras as 18 h do dia 09/05/08 
Justificativa para alteração da viagem:  
Faltou inclusão do trecho de volta Complementação no obejtivo da viagem.  
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 390,75 542,71 933,46

RICARDO DIAS RAMAGEM 001467/08-1P Nacional 04/09/2008 05/09/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1,5 222,68 0,00 222,68

05/09/2008 05/09/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como representante do MI no Comitê Executivo de Regionalização da PDP, de rodadas de reuniões para articulação da Política Nacional de Desenvolvimento Regional-PNDR com a Política de Desenvolvimento Produtivo-PDP, o Plano Nacional de Ciência e Tecnologia e as Políticas Agrícola 
e Ambiental, no Rio de Janeiro/RJ, no período de 03 a 05/09/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 02/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 10 h do dia 03/09/08, os vôos que saem de Brasília/DF com destino ao Rio 
de Janeiro/RJ no período da manhã chegam por volta de 08 h 40 min mas ainda haverá deslocamento aeroporto/local do evento. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Inclusão de documentos na solicitação. O servidor enviou e-mail informando que devido problema familiar com o pai que sofreu um acidente e está internado na UTI, não poderá embarcar na data prevista (02/09/08) adiando o embarque para 04/09/08 para participar do evento no dia 05/09/08. Portanto 
será necessário remarcar o bilhete BSB/RJ de 02/09/08 para 04/09/08 mesmo horario. Para andamento e cancelamento na prestação de contas. A viagem não foi realizada e será necessário dar andamento na solicitação via sistema SCDP para prestação de contas da mesma.  
Justificativa para viagem urgente:  
Para andamento e cancelamento na prestação de contas. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 0,00 262,93

RICARDO DIAS RAMAGEM 002001/08 Nacional 05/11/2008 07/11/2008 Brasília DF Fortaleza CE 2,5 371,13 358,62 729,75

07/11/2008 07/11/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 549,62 549,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do III Fórum Internacional “Modelos e Instrumentos para Gestão Social dos Territórios", a realizar-se em Fortaleza/CE no período de 05 a 07/11/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
A pedido do servidor o retorno foi alterado, de 08/11 para 07/11 no inicio da noite, por motivos pessoais.  

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 404,02 908,24 1.312,26

RICARDO DIAS RAMAGEM 002094/08 Nacional 11/11/2008 11/11/2008 Brasília DF Ilhéus BA 0 0,00 551,62 551,62

11/11/2008 13/11/2008 Ilhéus BA Ibirapitanga BA 2,5 309,28 0,00 309,28

13/11/2008 13/11/2008 Ibirapitanga BA Ilhéus BA 0 0,00 0,00 0,00

13/11/2008 13/11/2008 Ilhéus BA Brasília DF 0 0,00 547,42 547,42

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da Rodada de Sensibilização para atuação no Programa de Desenvolvimento Integrado e Sustentável da Àrea de Proteção Ambiental-APA do Pratigi no Sul da Bahia, em Ibirapitanga/BA, no dia 12/11/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo ainda que o trecho da referida viagem está previsto na programação como BSB/Porto Seguro/BSB, mas foi necessário alterar para BSB/Ilhéus/BSB porque Ilhéus é mais próximo do local de realização do evento, Ibirapitanga/BA. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o 
deslocamento BSB/Ilhéus dia 11/11/08 porque haverá deslocamento terrestre Ilhéus/ Ibirapitanga e não é possível fazer os deslocamentos, no mesmo dia do evento, com início previsto para o período da manhã do dia 12/11/08, e o retorno será dia 13/11/08 porque após o término do evento não é 
possível fazer os deslocamentos terrestre Ibirapitanga/Ilhéus e aéreo Ilhéus/Brasília no mesmo dia. A solicitação de passagens está fora do prazo de 10 dias porque somente nesta data foi definido que o evento será realizado apenas no dia 12/11/08 e não 11 e 12/11/08 como previsto na programação 
em anexo, portanto a solicitação foi enviada sem a nova programação porque não tem previsão de envio da mesma e para que o ser 

 Desconto:  22,09 Adicional:  0,00 Total 287,19 1.099,04 1.386,23

RICARDO DIAS RAMAGEM 002409/08 Nacional 11/12/2008 13/12/2008 Brasília DF Fortaleza CE 2,5 371,13 799,62 1.170,75

13/12/2008 13/12/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 419,12 419,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de Oficina para articulação de consultas aos Estados do Nordeste para discussão e coleta de subsídios para elaboração do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste-PRDNE, em Fortaleza/CE, no dia 12/12/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  



Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 11/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 09 h do dia 12/12/08, e o retorno será dia 13/12/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término do mesmo, previsto para 17 h do 
dia 12/12/08. Informo ainda que o local do evento está previsto na programação de viagens como Recife/PE, mas conforme agenda em anexo o local do evento foi confirmado para Fortaleza/CE. 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 411,38 1.218,74 1.630,12

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000077/08 Nacional 29/01/2008 01/02/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 519,58 419,62 939,20

01/02/2008 01/02/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 459,62 459,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões preparatórias com a secretaria Estadual de Planejamento sobre o Curso de Desenvolvimento Regional ILPES-CEPAL, em Recife/PE nos dias 30 e 31/01/08 e 01/02/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 29/01/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08:00 hs do dia 30/01/08. Informo que a viagem estava prevista para o período de 28 a 31/01/08 mas foi remarcada para 30/01 a 
01/02/08 devido incompatibilidade de agendas. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque a agenda das reuniões foi concluída sexta-feira (18/01/08) no fim da tarde, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 545,11 879,24 1.424,35

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000102/08 Nacional 11/02/2008 11/02/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 0 0,00 238,62 238,62

11/02/2008 11/02/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

11/02/2008 12/02/2008 Congonhas MG Belo Horizonte MG 1,5 222,68 0,00 222,68

12/02/2008 12/02/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 319,62 319,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participará de reuniões preparatórias com o Consórcio Intermunicipal do Alto Paraopeba (CODAP) para apresentar o Curso de Gestão Estratégica em Desenvolvimento Regional, em Congonhas do Campo/MG dia 11/02/08. Informo ainda que o deslocamento CNF/BSB será no dia 12/02/08 por 
incompatibilidade de horários entre o deslocamento terrestre Congonhas do Campo/Belo Horizonte e o vôo CNF/Brasília no mesmo dia do término das atividades, previsto para as 19 h do dia 11/02/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 558,24 821,17

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000144/08 Nacional 18/02/2008 21/02/2008 Brasília DF Teresina PI 3,5 490,70 614,62 1.105,32

21/02/2008 21/02/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 328,62 328,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões preparatórias ao Curso de Desenvolvimento Regional, na SEPLAN/PI, em Teresina/PI nos dias 19 e 20/02/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo porque a agenda da viagem foi definida dia 11/02/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 18/02/08 por não existir vôo 
com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 19/02/08, e o retorno será dia 21/02/08 por incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para as 18 h do dia 20/02/08 (cotação de vôos em anexo). 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 516,23 943,24 1.459,47

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000251/08 Nacional 05/03/2008 07/03/2008 Brasília DF São Luís MA 2,5 350,50 469,12 819,62

07/03/2008 07/03/2008 São Luís MA Brasília DF 0 0,00 469,12 469,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões com a Secretaria de Planejamento do Maranhão sobre o Curso de Desenvolvimento Regional e Local, em São Luis/MA nos dias 06 e 07/03/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo porque somente no dia 27/02/09 foi possível o fechamento da agenda e a confirmação da viagem, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o 
deslocamento dia 05/03/08 por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 06/03/08. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 383,39 938,24 1.321,63

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000303/08 Nacional 11/03/2008 14/03/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 519,58 490,62 1.010,20

14/03/2008 14/03/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 490,62 490,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões preparatórias ao Curso de Desenvolvimento Regional e Local, em Recife/PE nos dias 12, 13 e 14/03/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 11/03/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08:00 hs do dia 12/03/08. Informo que a solicitação está fora do prazo porque somente no dia 04/03/08 no final da tarde a viagem foi 
confirmada, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 545,11 981,24 1.526,35

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000382/08 Nacional 23/03/2008 25/03/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 2 296,90 309,12 606,02

25/03/2008 27/03/2008 Belo Horizonte MG Rio de Janeiro RJ 2 296,90 214,42 511,32

27/03/2008 28/03/2008 Rio de Janeiro RJ Belo Horizonte MG 1 148,45 214,42 362,87

28/03/2008 28/03/2008 Belo Horizonte MG Ouro Branco MG 0 0,00 0,00 0,00

28/03/2008 29/03/2008 Ouro Branco MG Belo Horizonte MG 1,5 222,68 0,00 222,68



29/03/2008 29/03/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 296,62 296,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Local e Regional, como Coordenador Geral, em Belo Horizonte/MG e Ouro Branco/MG nos dias 24, 25, 27 e 28/03/08, e reunião no BNDES para reativar o convênio existente entre o Ministério da Integração Nacional e o referido banco, 
no Rio de Janeiro/RJ no dia 26/03/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o deslocamento BSB/BH será dia 23/03/08 (domingo) por incompatibilidade de vôo com o horário de início do Curso, previsto para as 08:30 h do dia 24/03/08, e o retorno será dia 29/03/08 (sábado) porque o término das atividades está previsto para as 18 h do dia 28/03/08 em Ouro 
Branco/MG, impossibilitando o deslocamento terrestre Ouro Branco/Belo Horizonte e aéreo Belo Horizonte/Brasília no mesmo dia. 
Justificativa para viagem urgente:  
A viagem está fora do prazo porque somente no dia 17/03/08 foi possível o fechamento da agenda de trabalho para conciliação das atividades que acontecerão em Belo Horizonte e Rio de Janeiro, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  36,82 Adicional:  109,96 Total 1.038,07 1.034,58 2.072,65

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000425/08 Nacional 09/04/2008 11/04/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 2 296,90 296,62 593,52

11/04/2008 11/04/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

11/04/2008 12/04/2008 Congonhas MG Belo Horizonte MG 1,5 222,68 0,00 222,68

12/04/2008 12/04/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 296,62 296,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do encerramento do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Local e Regional, como Coordenador Geral, em Belo Horizonte/MG dia 10/04/08 e em Congonhas/MG dia 11/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo ainda que o deslocamento BSB/CNF será no dia 09/04/08 por incompatibilidade de vôo com o horário de início das atividades, previsto para 08 h 30 min do dia 10/04/08, e o retorno será dia 12/04/08 (sábado) porque o encerramento do evento acontecerá em Congonhas/MG, o que 
impossibilita o deslocamento terrestre Congonhas/Belo Horizonte e aéreo Belo Horizonte/Brasilia no mesmo dia. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 552,47 593,24 1.145,71

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000506/08 Internacional 17/04/2008 18/04/2008 Brasília DF Belém PA 0 0,00 368,62 368,62

18/04/2008 23/04/2008 Belém PA Cayenne  5 2.775,20 * 2.775,20

23/04/2008 25/04/2008 Cayenne  Oiapoque AP 1 123,71 * 123,71

25/04/2008 26/04/2008 Oiapoque AP Macapá AP 1,5 210,30 0,00 210,30

26/04/2008 26/04/2008 Macapá AP Brasília DF 0 0,00 522,27 522,27

Motivo da Viagem:  
Internacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Compor Missão Oficial do Governo do Amapá para participar em Caiena na Guiana Francesa, de evento intitulado, “ JOURNEE PAYS”, com o obejtivo de avaliar as condições de cooperação entre Amapá e Guiana no âmbito do acordo de Cooperação MI com a União Européia, e fazer reconhecimento 
a Oiapoque, a partir de Caiena, para conversa com atores e agentes locais para verificar interesses de cooperação, em Caiena/Guiana Francesa e Oiapoque/PA, no período de 21 a 25/04/2008. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o deslocamento BSB/Caiena será dia 17/04/08 ( BSB/BEL a noite) e 18/04/08 (BEL/Caiena pela manhã) porque a companhia aérea TAF, que faz o trecho, não opera aos sábados e domingos, o que justifica a permanência do mesmo no local da viagem nos dias 19 e 20/04/08 (sábado e 
domingo), e o retorno será dia 26/04/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo MCP/BSB após o término das atividades no dia 25/04/08, previsto para 18 h. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Alteração de trecho. Foi acrescentado trechos (escalas) para complementação da solicitação. Foi acrescentado trechos (escalas) para complementação da solicitação.  

 Desconto:  36,82 Adicional:  0,00 Total 3.072,39 890,89 3.963,28

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000638/08 Nacional 06/05/2008 09/05/2008 Brasília DF Fortaleza CE 3,5 519,58 466,95 986,53

09/05/2008 09/05/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 466,95 466,95

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões preparatórias ao Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local a ser realizado em Fortaleza/CE, em Fortaleza/Ce nos dias 07, 08 e 09/05/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 06/05/08 devido incompatibilidade 
de vôo com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 07/05/08.  
Justificativa para alteração da viagem:  
Devido alteração nos trechos da viagem, excluindo o trecho a Teresina/PI, o servidor não participará mais das atividades em Teresina/PI e somente em Fortaleza/CE.  

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 545,11 933,90 1.479,01

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000681/08 Nacional 13/05/2008 13/05/2008 Brasília DF Florianópolis SC 0 0,00 609,12 609,12

13/05/2008 16/05/2008 Florianópolis SC Chapecó SC 3,5 432,99 144,62 577,61

16/05/2008 16/05/2008 Chapecó SC Florianópolis SC 0 0,00 136,58 136,58

16/05/2008 16/05/2008 Florianópolis SC Brasília DF 0 0,00 810,12 810,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões preparatórias ao Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local a ser realizada em Chapecó-SC nos dias 14, 15 e 16/05/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Complementação de trechos. complementação de trecho/conexão.  

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 458,52 1.700,44 2.158,96

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000721/08 Internacional 31/08/2008 31/08/2008 Brasília DF Guarulhos SP 0 0,00 1.648,53 1.648,53



31/08/2008 13/09/2008 Guarulhos SP Santiago  13 6.142,50 * 6.142,50

13/09/2008 13/09/2008 Santiago  Guarulhos SP 0 0,00 * 0,00

13/09/2008 13/09/2008 Guarulhos SP Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como aluno do Curso "Evaluación de la Gestión y de Programas Públicos", em Santiago do Chile, no período de 01 a 12 de setembro de 2008. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o curso será de 01/09/08 a 12/09/08, portanto será necessário o deslocamento dia 31/08/08 (domingo) por incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08 h do dia 01/09/08, e o retorno será dia 13/09/08 (sábado) porque não é possível retornar ao Brasil após o 
término do curso, previsto para 18 h do dia 12/09/08, sexta-feira. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Complementação de trecho/conexão. Alteração de moeda. motivo da viagem Internacional. Para prosseguimento.  

 Desconto:  73,63 Adicional:  0,00 Total 6.068,87 1.648,53 7.717,40

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000782/08 Nacional 25/05/2008 28/05/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 519,58 429,12 948,70

28/05/2008 28/05/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 306,99 306,99

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como coordenador geral e palestrante, na abertura do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Recife/PE, dia 26, 27 e 28/05/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
O deslocamento BSB/REC será dia 25/05/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início do curso, conforme cotação de vôos em anexo. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 26/05/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08 h 30 min do dia 27/05/08. Informo ainda que o início do referido curso será dia 26/05/08, mas devido compromissos de trabalho 
agendados para o dia 26/05/08 em Brasília/DF o servidor participará a partir do dia 27/05/08 do evento em Recife/PE. Foi necessário antecipar a ida do servidor a Recife/PE, cancelando compromissos em Brasilia durante o dia 26/05/08, devido o cancelamento da viagem de outro servidor da SDR que 
também participaria do evento.  

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 552,47 736,11 1.288,58

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000900/08 Nacional 11/06/2008 13/06/2008 Brasília DF Recife PE 2 296,90 328,62 625,52

13/06/2008 13/06/2008 Recife PE Goiana PE 0 0,00 0,00 0,00

13/06/2008 14/06/2008 Goiana PE Recife PE 1,5 222,68 0,00 222,68

14/06/2008 14/06/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 328,62 328,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como coordenador dos trabalhos de grupo e representante do Ministério da Integração Nacional no encerramento do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Recife/PE, no dia 12 e o encerramento do Curso em Goiana/PE dia 13/06/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 11/06/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08 h 30 min do dia 12/06/08, e o retorno será dia 14/06/08 (sábado) porque o encerramento acontecerá em Goiana/PE as 17 h 30 min do 
dia 13/06/08 e o último vôo REC/BSB sai as 19 h 10 min, portanto não haverá tempo hábil para deslocamento terrestre Goiana/Recife e aéreo Recife/Brasília após o término do evento. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 552,47 657,24 1.209,71

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000967/08 Internacional 26/06/2008 27/06/2008 Brasília DF Belém PA 1 148,45 1.047,62 1.196,07

27/06/2008 02/07/2008 Belém PA Cayenne  5 2.688,00 511,08 3.199,08

02/07/2008 02/07/2008 Cayenne  Oiapoque AP 0 0,00 * 0,00

02/07/2008 03/07/2008 Oiapoque AP Cayenne  1 537,60 * 537,60

03/07/2008 03/07/2008 Cayenne  Oiapoque AP 0 0,00 * 0,00

03/07/2008 04/07/2008 Oiapoque AP Cayenne  1,5 806,40 * 806,40

04/07/2008 05/07/2008 Cayenne  Belém PA 0,5 74,23 723,36 797,59

05/07/2008 05/07/2008 Belém PA Brasília DF 0 0,00 388,62 388,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Lançamento do Programa Operacional da Amazônia, representando o Diretor Henrique Villa, em Caiena/Guiana Francesa no período de 29/06/08 a 04/07/08, e visita a região fronteiriça Brasil-Guiana Francesa, para entrevistas com agentes e autoridades, públicas e privadas, em 
Oiapoque/AP nos dias 02 e 03/07/08 . 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
O servidor se deslocará dia 26/06/08, BSB/BEL dia 26/06/08 e BEL/Caiena dia 27/06/08, porque o período do evento é de 29/06/08 (domingo) a 04/07/08 e a Companhia Aérea TAF que faz o trecho BEL/Caiena não opera nos finais de semana, o que também justifica o retorno dia 05/07/08 (sábado). 
Justificativa para alteração da viagem:  
Complementação de trechos/conexões.  

 Desconto:  66,27 Adicional:  0,00 Total 4.188,41 2.670,68 6.859,09

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 000959/08-1P Nacional 17/06/2008 17/06/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 401,85 401,85

17/06/2008 17/06/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0,5 74,23 401,85 476,08

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 

Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões no IPEA e IBGE para discutir cooperação no sentido do estabelecimento de uma base de indicadores para monitoramento das desigualdades regionais no Brasil, nos termos do Decreto nº 6047 de 22/02/07, que institui a PNDR, no Rio de Janeiro/RJ nos dias 16 e 17/06/08. A 



inclusão da viagem na programação de viagens de junho/2008 foi solicitada através de memorando nº 210 SDR/MI de 06/06/08, em anexo. 
Justificativa para alteração da viagem:  
O servidor recebeu no dia 10/06/08 e-mail remarcando as reuniões apenas para o dia 17/06/08, sendo necessário alterarar a ida para o dia 17/06/08 pela manhã.  

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 121,85 803,70 925,55

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 001078/08 Nacional 06/07/2008 08/07/2008 Brasília DF Fortaleza CE 2,5 371,13 561,81 932,94

08/07/2008 08/07/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 561,81 561,81

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da abertura do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Fortaleza/CE, no dia 07 e 08/07/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 06/07/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08 h 30 min do dia 07/07/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Justificativas para horários de embarque.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 411,38 1.123,62 1.535,00

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 001256/08 Nacional 06/08/2008 11/08/2008 Brasília DF Chapecó SC 5,5 680,41 663,62 1.344,03

11/08/2008 11/08/2008 Chapecó SC Brasília DF 0 0,00 591,58 591,58

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como coordenador dos trabalhos de grupo do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, nos dias 07 e 08/08/08, e reuniões de avaliação da visita a campo e definição de encaminhamentos dos trabalhos de grupo com os coordenadores e professores do curso e 
avaliação dos 4 (quatro) cursos de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local que aconteceram durante o ano de 2008 nas cidades de Belo Horizonte-MG, Teresina-PI, Recife-PE e Fortaleza-CE, com os representantes do ILPES-CEPAL e coordenadores do Ministério da Integração 
Nacional, nos dias 09 e 10/08/08, em Chapecó/SC. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 06/08/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08 h 30 min do dia 07/08/08, e o retorno será dia 11/08/08 (segunda-feira) porque o servidor participará de reuniões nos dias 09 e 
10/08/08 (sábado e domingo), conforme agenda anexa e não existe vôo XAP/BSB a noite para retorno após o término da reunião, o que também justifica a permanência do mesmo no final de semana. 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 705,94 1.255,20 1.961,14

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 001406/08 Nacional 18/08/2008 19/08/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 222,68 328,62 551,30

19/08/2008 19/08/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 328,62 328,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões sobre o Programa de Capacitação 2009 da Fundação Joaquim Nabuco-FUNDAJ, em Recife/PE nos dias 18 e 19/08/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a viagem consta na programação em nome do Secretário, Henrique Villa, mas o mesmo será substituído pelos servidores, Paulo Pitanga e Ronaldo Ramos, devido reunião agendada na mesma data da viagem, na Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial-ABDI, no qual é membro 
titular do Conselho Deliberativo. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque somente dia 14/08/08 foi confirmada a reunião, por telefone, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº de 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,93 657,24 920,17

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 001508/08 Internacional 03/10/2008 04/10/2008 Brasília DF Lisboa  0,5 388,05 3.043,31 3.431,36

04/10/2008 12/10/2008 Lisboa  Bruxelas  8,5 6.596,85 0,00 6.596,85

12/10/2008 12/10/2008 Bruxelas  Lisboa  0 0,00 0,00 0,00

12/10/2008 12/10/2008 Lisboa  Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Internacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião preparatória com DG-Regio (lançamento da Agenda de Cooperação e próximos passos da cooperação), do evento OPEN DAYS 2008, e reunião de encaminhamento da programação 2009 com DG-Regio (implementação da Agenda de Cooperação e primeiros passos da 
cooperação para 2009), em Bruxelas/Bélgica, no período de 06 a 10/10/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o período para afastamento do país é de 03 a 12/10/08, considerando que o deslocamento BSB/Lisboa será dia 03/10/08 (sexta-feira) a noite chegando em Lisboa na manhã do dia 04/10/08 (sábado), e Lisboa/Bruxelas dia 04/10/08, o dia 05/10/08 (domingo) será para climatização e 
adaptação com o local para dar início as atividades no dia 06/10/08 pela manhã. O retorno Bruxelas/Brasília será dia 12/10/08 (domingo) porque haverá atividades durante o dia 10/10/08 (sexta-feira) e o dia 11/10/08 (sábado) será feita a preparação do retorno ao Brasil. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Anexo de documentação.  

 Desconto:  44,18 Adicional:  0,00 Total 6.940,72 3.043,31 9.984,03

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 001582/08 Internacional 22/09/2008 28/09/2008 Brasília DF Santiago  0 0,00 * 0,00

28/09/2008 28/09/2008 Santiago  Brasília DF 0 0,00 * 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do processo de avaliação dos eventos de capacitação que o MI/SDR promoveu em 2006/2007 e 2008 em conjunto com o ILPES, em Santiago/Chile, no período de 22 a 27/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o período para afastamento do país é de 22 a 28/09/08, considerando que o deslocamento BSB/Santiago será dia 22/09/08, e Santiago/Brasília dia 28/09/08. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
Informo que o período para afastamento do país é de 22 a 28/09/08, considerando que o deslocamento BSB/Santiago será dia 22/09/08, e Santiago/Brasília dia 28/09/08. Informo que as despesas com passagens aéreas e hospedagem serão custeadas pelo ILPES/CEPAL, conforme documento anexo. 

 Desconto:  0,00 Adicional:  0,00 Total 0,00 0,00 0,00



RONALDO RAMOS VASCONCELOS 001949/08 Internacional 23/10/2008 24/10/2008 Brasília DF Macapá AP 1 140,20 819,12 959,32

24/10/2008 25/10/2008 Macapá AP Cayenne  1 764,80 400,64 1.165,44

25/10/2008 25/10/2008 Cayenne  Oiapoque AP 0 0,00 * 0,00

25/10/2008 31/10/2008 Oiapoque AP Cayenne  6 4.588,80 * 4.588,80

31/10/2008 01/11/2008 Cayenne  Macapá AP 0,5 70,10 513,68 583,78

01/11/2008 01/11/2008 Macapá AP Brasília DF 0 0,00 664,42 664,42

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião preliminar com Governo do Estado do Amapá com o objetivo de verificar interesse e possibilidade de desdobramento da participação brasileira na Conferência em Caiena, em Macapá/AP dia 24/10/08, reunião com prefeitura e comunidades, em Oiapoque/AP, dia 25/10/08, e XIV 
Conferência dos Presidentes de Regiões Ultra-periféricas da União Européia, a realizar-se em Caiena/Guiana Francesa, no período de 27 a 30/10/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o período para afastamento do país é de 24 a 31/10/08, considerando que o deslocamento BSB/Macapá será dia 23/10/08 (quinta-feira), e Macapá/Caiena dia 24/10/08, e o retorno Caiena/Macapá será dia 31/10/08 e Macapá/Brasília dia 01/11/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôos 
entre os trechos. A permanência no local do evento (Caiena) nos dias 25 e 26/10/08 (sábado e domingo) justifica-se pelo fato de que a Companhia Aérea TAF que faz o deslocamento Macapá/Caiena não opera final de semana. 
Justificativa para viagem urgente:  
A participação do servidor foi confirmada dia 16/10/08 em reunião com equipe da SPR, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  51,54 Adicional:  54,98 Total 5.567,34 2.397,86 7.965,20

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 001996/08 Nacional 03/11/2008 05/11/2008 Brasília DF Porto Alegre RS 2,5 371,13 399,62 770,75

05/11/2008 05/11/2008 Porto Alegre RS Brasília DF 0 0,00 438,62 438,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões de preparação do Programa de Capacitação 2009, em Porto Alegre/RS, nos dias 04 e 05/11/08. Informo ainda que o deslocamento BSB/POA será dia 03/11/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 04/11/08. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 404,02 838,24 1.242,26

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 002144/08 Nacional 17/11/2008 18/11/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1 148,45 393,62 542,07

18/11/2008 20/11/2008 Rio de Janeiro RJ Recife PE 2 296,90 584,62 881,52

20/11/2008 21/11/2008 Recife PE João Pessoa PB 1,5 210,30 0,00 210,30

21/11/2008 21/11/2008 João Pessoa PB Brasília DF 0 0,00 625,42 625,42

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do 4º Encontro Anual das Agências de Água no Brasil-2008 com tema: Planejamento e Aplicação de Recursos da Cobrança, no Rio de Janeiro/RJ, nos dias 17 e 18/11/08, reunião com a Secretaria de Planejamento de Pernambuco para desdobramentos do Curso Internacional de Gestão 
Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local e Elaboração de Proposta de plano de Desenvolvimento Estratégico para o Território de Goiana e Pólo Fármaco-Químico, a realizar-se em Recife/PE no dia 19/11/08, e III Encontro Nacional de Mesorregiões, em João Pessoa/PB nos dias 20 e 
21/11/08.. 
Justificativa para alteração da viagem:  
complemntação de trechos. Complementação de justificativa/restrição de vôo.  

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  36,82 Adicional:  164,94 Total 783,77 1.603,66 2.387,43

RONALDO RAMOS VASCONCELOS 002365/08-1C Nacional 09/12/2008 09/12/2008 Brasília DF Porto Alegre RS 0 0,00 378,62 378,62

09/12/2008 12/12/2008 Porto Alegre RS Santa Maria RS 3,5 432,99 323,62 756,61

12/12/2008 12/12/2008 Santa Maria RS Porto Alegre RS 0 0,00 365,58 365,58

12/12/2008 12/12/2008 Porto Alegre RS Brasília DF 0 0,00 529,62 529,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Viagem precursora para os territórios de análise do programa de capitação de 2009, em Santa Maria/RS, no período de 10 a 12/12/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Conforme e-mail do servidor em anexo, o mesmo não poderá retornar no dia 13/12/08 (sábado) devido razões pessoais. < em>(04/12/2008 - 09:50:52)< /em>  

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 458,52 1.597,44 2.055,96

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 000707/08 Nacional 14/05/2008 16/05/2008 Brasília DF Paracatu MG 2,5 257,70 0,00 257,70

16/05/2008 16/05/2008 Paracatu MG Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da IX Reunião Plenária do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco-CBHSF, em Paracatu/MG nos dias 14, 15 e 16/05/08. Informo que a viagem está prevista na programação para o periodo de 08 a 09/05/08 mas foi confirmada para 14 a 16/05/08, conforme e-mail com convite 
anexo. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
Informo que o servidor fará o trecho de ida, Brasilia/Paracatu, em carro da ANA com o restante da equipe de Brasilia que participará do evento, mas o retorno será de ônibus porque o mesmo participará do evento até o dia 16/05/08 e o restante da equipe retornará dia 15/05/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Foi retirado passagens dos trechos porque a ida será em carro da ANA e a volta será de ônibus mas o servidor comprará a passagem para posterior ressarcimento.  

 Desconto:  22,09 Adicional:  0,00 Total 235,61 0,00 235,61

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 001168/08 Nacional 20/07/2008 23/07/2008 Brasília DF Maceió AL 3,5 408,87 699,12 1.107,99



23/07/2008 23/07/2008 Maceió AL Brasília DF 0 0,00 498,62 498,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões da Câmara Técnica do Comitê da Bacia Hidrográfica do São Francisco-CBHSF, em Maceió/AL, nos dias 21 e 22/07/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento no dia 20/07/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 21/07/08, e o retorno será no dia 23/07/08 devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto 
para 18 h do dia 22/07/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
O horário do trecho BSB/MCZ foi marcado errado.  

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 441,76 1.197,74 1.639,50

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 001437/08 Nacional 25/08/2008 25/08/2008 Petrolina PE Juazeiro BA 0 0,00 0,00 0,00

25/08/2008 25/08/2008 Recife PE Petrolina PE 0 0,00 0,00 0,00

25/08/2008 25/08/2008 Brasília DF Recife PE 0 0,00 0,00 0,00

25/08/2008 27/08/2008 Juazeiro BA Petrolina PE 2,5 257,70 0,00 257,70

27/08/2008 27/08/2008 Petrolina PE Recife PE 0 0,00 0,00 0,00

27/08/2008 27/08/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião da Câmara Consultiva Regional do Sub-Médio São Francisco, a realizar-se no dia 26/08/08, em Juazeiro/BA. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Informo que a unica forma de se chegar até o local do evento (Juazeiro/BA), saindo de Brasília, é através de Recife/Petrolina (conexão) porque não existe aeroporto em Juazeiro/BA, portanto será feito deslocamento aéreo BSB/REC/PNZ e terrestre Petrolina/Juazeiro dia 25/08/08, e deslocamento 
terrestre Juazeiro/Petrolina e aéreo PNZ/REC/BSB dia 27/08/08.  
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que o deslocamento BSB/Juazeiro será dia 25/08/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 26/08/08, e o retorno Juazeiro/BSB será dia 27/08/08 devido incompatibilidade de vôo com o término da mesma, previsto para 17 h 30 min do dia 26/08/08. A 
solicitação de passagens está fora do prazo porque o convite chegou dia 18/08/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03 e impossibilitando a inclusão da viagem na programação do mês de agosto. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  0,00 Total 235,61 0,00 235,61

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 001468/08 Nacional 03/09/2008 06/09/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 432,95 393,92 826,87

06/09/2008 06/09/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 326,62 326,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões Plenárias do Conselho Nacional de Segurança Alimentar-CONSEA, em Recife/PE nos dias 04 e 05/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento no dia 03/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 09 h do dia 04/09/08, e o retorno será no dia 06/09/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto 
para 18 h do dia 05/09/08 e o último vôo REC/BSB sai as 19 h 10 min. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Inclusão de documentação na solicitação. Informo que a viagem estava prevista na programação e que os dias das reuniões foram previstos como 04 e 05/09/08 mas os horarios só foram definidos após o recebimento do convite, portanto não foi previsto na programação de viagens os dias para 
deslocamento BSB/REC e REC/BSB já que devido incompatibilidade de vôo com o início e término das reuniões não será possivel fazer os refridos deslocamentos nos mesmos dias das reuniões.  

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 465,84 720,54 1.186,38

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 001711/08 Nacional 23/09/2008 26/09/2008 Brasília DF Maceió AL 3,5 408,87 749,62 1.158,49

26/09/2008 26/09/2008 Maceió AL Brasília DF 0 0,00 680,62 680,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões da Câmara Técnica Institucional e Legal-CTIL, CTOC e CTAI do Comitê da Bacia Hidrográfica do São Francisco-CBHSF, em Maceió/AL, nos dias 23, 24 e 25/09/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
O servidor informou na programação de viagens apenas os dias das reuniões, que geralmente são 02 (dois), mas desta vez foram agendados três dias de reunião, conforme agenda e convite anexos, portanto os dois dias de acréscimo na solicitação da viagem justificam-se pelo acréscimo de um dia 
de reunião, além do previsto, e um dia para o retorno a origem devido a falta de vôo após o término do evento.  
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 26/09/08 devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para 18 h do dia 25/09/08. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque o convite foi recebido dia 15/09/08 conforme e-mail anexo, 
inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 434,40 1.430,24 1.864,64

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 001898/08 Nacional 23/10/2008 23/10/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 0,5 61,85 0,00 61,85

23/10/2008 23/10/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião ordinária da Câmara Técnica Institucional Legal-CTIL, em Belo Horizonte/MG, dia 23/10/08. Informo que o local da reunião está previsto na programação de viagens como Maceió/AL, mas até o fechamento da programação de viagens o local ainda não estava definido, portanto o 
servidor colocou Maceió/AL por ser um dos locais para realização das reuniões, mas conforme convite anexo o local foi confirmado para Belo Horizonte/MG. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 109,47 0,00 109,47

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 001899/08 Nacional 29/10/2008 01/11/2008 Brasília DF Aracaju SE 3,5 408,87 231,62 640,49



01/11/2008 01/11/2008 Aracaju SE Brasília DF 0 0,00 227,42 227,42

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participará da XIII Plenária Ordinária do Comitê da Bacia Hidrográfica do São Francisco-CBHSF, em Aracaju/SE, nos dias 29, 30 e 31/10/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 01/11/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para 17 h do dia 31/10/08. Informo ainda que o local da reunião está previsto na programação de viagens como Belo Horizonte/MG, mas 
até o fechamento da programação de viagens o local ainda não estava definido, portanto o servidor colocou Belo Horizonte/MG por ser um dos locais para realização das reuniões, mas conforme convite anexo o local foi confirmado para Aracaju/SE. 

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 441,76 459,04 900,80

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 002095/08 Nacional 10/11/2008 14/11/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 4,5 556,65 444,62 1.001,27

14/11/2008 14/11/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 444,62 444,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participará como membro do CBHSF no X Encontro Nacional de Comitês de Bacia Hidrográfica e como membro da CTCOST-CNRH da 18º Reunião da Câmara Técnica de Integração da Gestão das Bacias Hidrográficas e dos Sistemas Estuarinos e Zona Costeira-CTCOST, no Rio de Janeiro/RJ, no 
período de 10 a 14/11/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo devido a confirmação do evento dia 04/11/08 no final da tarde e o envio do convite dia 05/11/08, inviabilizando a emissão com a devida antecedência, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  36,82 Adicional:  54,98 Total 574,81 889,24 1.464,05

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 002139/08 Nacional 17/11/2008 18/11/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1,5 185,55 393,62 579,17

18/11/2008 18/11/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 444,62 444,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do 4º Encontro Anual das Agências de Água no Brasil-2008 com tema: Planejamento e Aplicação de Recursos da Cobrança, no Rio de Janeiro/RJ, nos dias 17 e 18/11/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 225,80 838,24 1.064,04

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 002285/08 Nacional 21/11/2008 21/11/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 1,5 185,55 349,12 534,67

21/11/2008 22/11/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 264,62 264,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como membro da Câmara Técnica Institucional e Legal-CTIL de reunião do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco-CBHSF, a realizar-se em Belo Horizonte/MG, dia 21/11/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a viagem está prevista na programação no período de 25 a 27/11/08 mas conforme e-mail anexo a mesma foi confirmada nesta data (19/11/08) para o dia 21/11/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelce portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 233,17 613,74 846,91

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 002374/08 Nacional 08/12/2008 09/12/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1,5 185,55 393,62 579,17

09/12/2008 09/12/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 499,12 499,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário "Perspectiva para a Cobrança Pelo Uso de Recursos Hídricos", a realizar-se no Rio de Janeiro/RJ, nos dias 08 e 09/12/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 225,80 892,74 1.118,54

ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR 002408/08 Nacional 04/12/2008 06/12/2008 Brasília DF Salvador BA 2,5 309,25 659,62 968,87

06/12/2008 06/12/2008 Salvador BA Brasília DF 0 0,00 416,62 416,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como membro representante do Ministério da Integração Nacional, da reunião da Câmara Técnica de Outorga e Cobrança do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio São Francisco-CTOC/CBHSF, em Salvador/BA, no dia 05/12/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento no dia 04/12/08 devido incompatibilidade de vôo com o início da reunião, previsto para 08 h 30 min do dia 05/12/08, e o retorno será no dia 06/12/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, 
previsto para 18 h do dia 05/12/08 e o último vôo SSA/BSB sai as 19 h 45 min. O trecho na programação de viagens consta BSB/BHZ/BSB, mas o local da reunião foi alterado de Belo Horizonte/MG para Salvador/BA na mesma data, conforme convite anexo. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo porque a reunião foi confirmada nesta data (e-mail anexo), inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 349,50 1.076,24 1.425,74

SAMUEL MENEZES DE CASTRO 000284/08 Nacional 09/03/2008 11/03/2008 Brasília DF Teresina PI 2 233,64 421,62 655,26

11/03/2008 11/03/2008 Teresina PI Altos PI 0 0,00 0,00 0,00

11/03/2008 12/03/2008 Altos PI Teresina PI 1 116,82 0,00 116,82

12/03/2008 12/03/2008 Teresina PI Timon MA 0 0,00 0,00 0,00

12/03/2008 13/03/2008 Timon MA Teresina PI 1 116,82 0,00 116,82



13/03/2008 13/03/2008 Teresina PI União PI 0 0,00 0,00 0,00

13/03/2008 13/03/2008 União PI José de Freitas PI 0 0,00 0,00 0,00

13/03/2008 14/03/2008 José de Freitas PI Teresina PI 1 116,82 0,00 116,82

14/03/2008 14/03/2008 Teresina PI Demerval Lobão PI 0 0,00 0,00 0,00

14/03/2008 15/03/2008 Demerval Lobão PI Teresina PI 1,5 175,23 0,00 175,23

15/03/2008 15/03/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 417,42 417,42

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Viagem precursora aos municípios do Piauí e Maranhão (Altos, Beneditinos, Coivaras, Curralinho, Demerval Lobão, José Freitas, Lagoa Alegre, Lagoa do Piauí, Miguel Leão, Monsenhor Gil, Teresina e União e Timon/MA) que serão objeto de trabalho dos participantes do Curso de Gestão Estratégica 
de Desenvolvimento Regional e Local, no período de 10 a 14/03/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 09/03/08 (domingo) por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 10/03/08, e o retorno será dia 15/03/08 (sábado) porque haverá atividades até as 18 h do dia 
14/03/08 e o último vôo THE/BSB sai as 16 h. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a solicitação está fora do prazo porque a agenda das atividades a serem executadas foi fechada no dia 29/02/08 (sexta-feira) no final da tarde, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  68,02 Adicional:  54,98 Total 746,29 839,04 1.585,33

SAMUEL MENEZES DE CASTRO 000395/08 Nacional 30/03/2008 04/04/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 5 618,50 296,62 915,12

04/04/2008 04/04/2008 Belo Horizonte MG Conselheiro Lafaiete MG 0 0,00 0,00 0,00

04/04/2008 11/04/2008 Conselheiro Lafaiete MG Belo Horizonte MG 7 865,90 0,00 865,90

11/04/2008 11/04/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

11/04/2008 12/04/2008 Congonhas MG Belo Horizonte MG 1,5 185,55 0,00 185,55

12/04/2008 12/04/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 228,62 228,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como monitor do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Belo Horizonte/MG, Conselheiro Lafaiete/MG e Congonhas/MG, no período de 31/03/08 a 11/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência do servidor no local do evento no final de semana 05 e 06/04/08, pois foi feita uma cotação para constatar que a permanência gera um custo menor para o Ministério da Integração Nacional do que o deslocamento ida/volta 
para dar continuidade as atividades (memorando com cotação em anexo). O deslocamento BSB/BH será dia 30/03/08 (domingo) por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08:30 h do dia 31/03/08, e o retorno será dia 12/04/08 (sábado) porque o 
encerramento do evento acontecerá em Congonhas/MG, o que impossibilita o deslocamento terrestre Congonhas/Belo Horizonte e aéreo Belo Horizonte/Brasilia no mesmo dia. 

 Desconto:  136,03 Adicional:  54,98 Total 1.588,90 525,24 2.114,14

SAMUEL MENEZES DE CASTRO 000471/08 Nacional 13/04/2008 15/04/2008 Brasília DF Recife PE 2 247,40 334,62 582,02

15/04/2008 15/04/2008 Recife PE Goiana PE 0 0,00 0,00 0,00

15/04/2008 16/04/2008 Goiana PE Recife PE 1 123,70 0,00 123,70

16/04/2008 16/04/2008 Recife PE Ferreiros PE 0 0,00 0,00 0,00

16/04/2008 17/04/2008 Ferreiros PE Recife PE 1 123,70 0,00 123,70

17/04/2008 17/04/2008 Recife PE Itambé PE 0 0,00 0,00 0,00

17/04/2008 18/04/2008 Itambé PE Recife PE 1 123,70 0,00 123,70

18/04/2008 18/04/2008 Recife PE Timbaúba PE 0 0,00 0,00 0,00

18/04/2008 18/04/2008 Timbaúba PE Recife PE 0,5 61,85 0,00 61,85

18/04/2008 18/04/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 334,62 334,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Viagem precursora para os territórios de análise do curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Recife/PE, Goiana/PE, Ferreiros/PE, Itambé/PE e Timbaúba/PE, no período de 14 a 18/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 13/04/08 (domingo) por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h 30 min do dia 14/04/08. 

 Desconto:  68,02 Adicional:  54,98 Total 667,31 669,24 1.336,55

SAMUEL MENEZES DE CASTRO 000645/08 Nacional 04/05/2008 22/05/2008 Brasília DF Teresina PI 18,5 2.161,17 393,48 2.554,65

22/05/2008 22/05/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 274,89 274,89

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como monitor do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Teresina/PI, no período de 05/05/08 a 21/05/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo ainda que o deslocamento BSB/THE será dia 04/05/08 (domingo) por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h 30 min do dia 05/05/08, e o retorno será dia 22/05/08 (feriado) porque o encerramento acontecerá as 17 h do dia 21/05/08 e o último 
vôo THE/BSB sai as 16 h 10 min. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência do servidor no local do evento nos finais de semana 10 e 11/05/08 e 17 e 18/05/08, pois foi feita uma cotação para constatar que a permanência gera um custo menor para o Ministério da 
Integração Nacional do que o deslocamento ida/volta para dar continuidade as atividades. (memorando com cotação em anexo).  
Justificativa para viagem urgente:  
. 



 Desconto:  175,94 Adicional:  54,98 Total 2.040,21 668,37 2.708,58

SAMUEL MENEZES DE CASTRO 000781/08 Nacional 25/05/2008 13/06/2008 Brasília DF Recife PE 19 2.350,30 429,12 2.779,42

13/06/2008 13/06/2008 Recife PE Goiana PE 0 0,00 0,00 0,00

13/06/2008 14/06/2008 Goiana PE Recife PE 1,5 185,55 0,00 185,55

14/06/2008 14/06/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 312,57 312,57

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como monitor do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Recife/PE, no período de 25/05/08 a 14/06/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência do servidor no local do evento nos finais de semana 31/05 e 01/06/08 e 07 e 08/06/08, pois foi feita uma cotação para constatar que a permanência gera um custo menor para o Ministério da Integração Nacional do que o 
deslocamento ida/volta para dar continuidade as atividades. Informo ainda que o deslocamento BSB/REC será dia 25/05/08 (domingo) por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h 30 min do dia 26/05/08, e o retorno será dia 14/06/08 (sábado) porque o 
encerramento acontecerá em Goiana/PE as 17 h 30 min do dia 13/06/08 e o último vôo REC/BSB sai as 19 h 10 min, portanto não haverá tempo hábil para deslocamento terrestre Goiana/Recife e aéreo Recife/Brasília após o término do evento. 

 Desconto:  203,01 Adicional:  54,98 Total 2.387,82 741,69 3.129,51

SAMUEL MENEZES DE CASTRO 001088/08 Nacional 03/07/2008 04/07/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 185,55 263,62 449,17

04/07/2008 04/07/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 306,99 306,99

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
participará de reuniões com o Governo do Estado de Pernambuco para dar continuidade ao produto final do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Recife/PE dia 04/07/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo ainda que o deslocamento BSB/REC será dia 03/07/08 por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 04/07/08. A solicitação está fora do prazo porque a confirmação das reuniões para o dia 04/07/08 só foi possível dia 25/06/08, através de 
telefonema, devido feriado em Recife/PE (local das reuniões) nos dias 23 e 24/06/08. 

 Desconto:  27,07 Adicional:  54,98 Total 213,46 570,61 784,07

SAMUEL MENEZES DE CASTRO 001092/08 Nacional 13/07/2008 26/07/2008 Brasília DF Fortaleza CE 13,5 1.669,95 561,81 2.231,76

26/07/2008 26/07/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 378,62 378,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como monitor do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Fortaleza/CE, no período de 13 a 26/07/08.  
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta a permanência do servidor no local do evento no final de semana 19 e 20/07/08, pois foi feita uma cotação para constatar que a permanência gera um custo menor para o Ministério da Integração Nacional do que o deslocamento ida/volta 
para dar continuidade as atividades. Informo ainda que o deslocamento BSB/FOR será dia 13/07/08 (domingo) por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h 30 min do dia 14/07/08, e o retorno será dia 26/07/08 (sábado) porque o encerramento está 
previsto para 17 h 30 min do dia 25/07/08 e o último vôo FOR/BSB sai as 18 h 20 min. 

 Desconto:  135,33 Adicional:  54,98 Total 1.589,60 940,43 2.530,03

SAMUEL MENEZES DE CASTRO 001109/08 Nacional 08/07/2008 09/07/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 185,55 348,62 534,17

09/07/2008 09/07/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 328,62 328,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões com o Governo do Estado de Pernambuco para dar continuidade ao produto final do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Recife/PE dia 09/07/08. Informo ainda que o deslocamento BSB/REC será dia 08/07/08 por não existir vôo com horário 
compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 09/07/08. 

 Desconto:  27,07 Adicional:  54,98 Total 213,46 677,24 890,70

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000023/08 Nacional 14/01/2008 15/01/2008 Brasília DF Fortaleza CE 1,5 266,93 429,12 696,05

15/01/2008 15/01/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 564,62 564,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião com a Diretoria do BNB para discutir a Tipologia da Política Nacional de Desenvolvimento Regional-PNDR e enquadramento de municípios no Semi-Árido, em Fortaleza/CE dia 15/01/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a solicitação está fora do prazo porque o convite para participação na reunião foi enviado dia 09/01/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Informo ainda que o deslocamento será dia 14/01/08 por incompatibilidade de 
vôo com o horário de início da reunião, previsto para as 09 h do dia 15/01/08. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 307,18 993,74 1.300,92

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000064/08 Nacional 21/01/2008 22/01/2008 Brasília DF Teresina PI 0 0,00 359,62 359,62

22/01/2008 23/01/2008 Teresina PI Esperantina PI 1 148,29 0,00 148,29

23/01/2008 24/01/2008 Esperantina PI Teresina PI 0 0,00 0,00 0,00

24/01/2008 24/01/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 469,62 469,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da I Conferência Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentável e Solidário-Etapas Preparatórias no Território dos Cocais, em Esperantina/PI nos dias 22 e 23/01/08. 



Justificativa para alteração da viagem:  
correção nos trechos.  
Justificativa para viagem urgente:  
O deslocamento BSB/THE será dia 21/01/08 por não existir vôo com horário compatível com o início do evento, previsto para as 08 h do dia 22/01/08, e também porque haverá deslocamento terrestre Teresina/Esperantina, e o retorno será no dia 24/01/08 porque haverá deslocamento terrestre 
Esperantina/Teresina após o término do evento, previsto para as 11 h do dia 23/01/08, e o último vôo Teresina/Brasília sai as 15 h. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque a nova data do evento, antes previsto para 24 e 25/01/08, foi alterada para 22 e 23/01/08 e confirmada dia 
16/01/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  0,00 Total 140,93 829,24 970,17

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000122/08 Nacional 11/02/2008 12/02/2008 Brasília DF Recife PE 1,5 266,93 238,62 505,55

12/02/2008 12/02/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 549,62 549,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participará da solenidade de posse do Senhor Paulo Sérgio de Noronha Fontana, no cargo de Superintendente da Superintendência de Desenvolvimento do Nordeste-SUDENE e dos membros da Diretoria Colegiada, em Recife/PE no dia 12/02/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 11/02/08 por não existir vôo com horário compatível com o início do evento, previsto para as 11 h do dia 12/02/08. Informo que a viagem não consta na programação porque o convite foi recebido dia 01/02/08, 
impossibilitando a inclusão da mesma. A solicitação está fora do prazo porque o convite foi recebido dia 01/02/08 e somente nesta data (07/02/08) o servidor confirmou a participação, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 307,18 788,24 1.095,42

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000143/08 Nacional 18/02/2008 21/02/2008 Brasília DF Teresina PI 0 0,00 614,62 614,62

21/02/2008 21/02/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 324,42 324,42

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões preparatórias ao Curso de Desenvolvimento Regional, na SEPLAN/PI, em Teresina/PI nos dias 19 e 20/02/08. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
O servidor dispensa diárias porque tem moradia no local. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Foi acrescentado justificativas na solicitação.  
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo porque a agenda da viagem foi definida dia 11/02/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 18/02/08 por não existir vôo 
com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 19/02/08, e o retorno será dia 21/02/08 por incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para as 18 h do dia 20/02/08 (cotação de vôos em anexo). 

 Desconto:  0,00 Adicional:  0,00 Total 0,00 939,04 939,04

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000199/08 Nacional 28/02/2008 29/02/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 1 177,95 274,62 452,57

29/02/2008 01/03/2008 Rio de Janeiro RJ Resende RJ 1,5 222,44 0,00 222,44

01/03/2008 01/03/2008 Resende RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

01/03/2008 01/03/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 274,62 274,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião na Secretaria de Obras do Rio de Janeiro com os monitores responsáveis pelos grupos de trabalho da 1º Oficina sobre o Sul Fluminense, no Rio de Janeiro/RJ dia 28/02/08, e da abertura da 1º Oficina de Trabalho preparatória ao Seminário sobre o Sul Fluminense, em 
Resende/RJ dia 29/02/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
O servidor Simplício Mário de Oliveira retornará dia 01/03/08 porque participará da abertura do evento no dia 29/02/08, mas não é possível o retorno no mesmo dia porque o término das atividades está previsto para as 21:30hs e também fará deslocamento terrestre Resende/Rio de Janeiro e aéreo Rio 
de Janeiro/Brasília para retorno a origem. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Alteração no horario de embarque BSB/RJ.  
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 440,64 549,24 989,88

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000252/08 Nacional 05/03/2008 07/03/2008 Brasília DF São Luís MA 2,5 420,15 469,12 889,27

07/03/2008 07/03/2008 São Luís MA Brasília DF 0 0,00 839,00 839,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões com a Secretaria de Planejamento do Maranhão sobre o Curso de Desenvolvimento Regional e Local, em São Luis/MA nos dias 06 e 07/03/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo porque somente no dia 27/02/09 foi possível o fechamento da agenda e a confirmação da viagem, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o 
deslocamento dia 05/03/08 por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 06/03/08. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 453,04 1.308,12 1.761,16

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000326/08 Nacional 13/03/2008 13/03/2008 Brasília DF Teresina PI 0 0,00 429,12 429,12

13/03/2008 15/03/2008 Teresina PI Piripiri PI 2 296,58 0,00 296,58

15/03/2008 18/03/2008 Piripiri PI Teresina PI 0 0,00 0,00 0,00

18/03/2008 19/03/2008 Teresina PI Piripiri PI 1 148,29 0,00 148,29



19/03/2008 20/03/2008 Piripiri PI Teresina PI 0 0,00 0,00 0,00

20/03/2008 20/03/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 421,62 421,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da Solenidade de abertura do 42º Fórum Nacional de Reitores das Universidades Estaduais e Municipais do Brasil, Fórum de Desenvolvimento da Micro-Região de Piripiri/PI, Encontro de Apresentação dos Resultados do BNB de 2007, Explanação das Linhas de Atuação 2008 e divulgação 
do FNE, FDNE e Incentivos, inauguração da Biblioteca e Auditório da Universidade Estadual do Piauí-UESPI, reuniões na SDR-PI, UESPI, UFPI, CEFET e DNOCS para formação de parceria para criação da incubadora de cooperativas, viabilização da reativação da Usina de Pasteurização, 
revitalização de uma das tecnologias sociais da Formação de Juristas Populares, em Teresina/PI nos dias 13, 17, 18 e 20/03/08 e Piripiri/PI nos dias 14, 15 e 19/03/08, conforme convites em anexo.  
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o servidor em referência dispensa diárias para os dias de permanência em Teresina/PI por ter moradia no local, e o mesmo permanecerá o final de semana 15 e 16/03/08 porque haverá atividades no dia 15/03/08 e novamente nos dias 17, 18, 19 e 20/03/08, evitando a emissão de duas 
passagens aéreas para o mesmo local. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque os convites para participação nos eventos chegaram apenas nos dias 05 e 06/03/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece a portaria nº 98 de 16/07/03, impossibilitando também a inclusão da viagem na 
programação de março/2008. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  0,00 Total 422,78 850,74 1.273,52

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000416/08 Nacional 11/04/2008 11/04/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 0 0,00 296,62 296,62

11/04/2008 11/04/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

11/04/2008 12/04/2008 Congonhas MG Belo Horizonte MG 1,5 266,93 0,00 266,93

12/04/2008 12/04/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 228,62 228,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Fará o encerramento do Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Local e Regional, em Congonhas/MG no dia 11/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o retorno dia 12/04/08 (sábado) porque o encerramento do evento acontecerá em Congonhas/MG, o que impossibilita o deslocamento terrestre Congonhas/Belo Horizonte e aéreo Belo Horizonte/Brasilia no mesmo dia. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 314,55 525,24 839,79

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000590/08 Nacional 28/04/2008 28/04/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 330,24 330,24

28/04/2008 29/04/2008 Rio de Janeiro RJ Volta Redonda RJ 1,5 222,44 0,00 222,44

29/04/2008 29/04/2008 Volta Redonda RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

29/04/2008 29/04/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 330,24 330,24

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Seminário sobre o Desenvolvimento do Sul Fluminense, e reunião de trabalho com Ministérios e outros órgãos do Governo Federal para definição da agenda para implementação do Plano de Trabalho para o desenvolvimento do Sul Fluminense, em Volta Redonda/RJ dia 28 e 29/04/08. 
Informo que no memorando de inclusão da viagem na programação de abril (copia em anexo) foi informado que a reunião seria realizada no Rio de Janeiro/RJ mas será no mesmo local do Seminário, Volta Redonda/RJ. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  0,00 Total 207,71 660,48 868,19

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000640/08 Nacional 04/05/2008 06/05/2008 Brasília DF Teresina PI 0 0,00 393,48 393,48

06/05/2008 06/05/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 279,09 279,09

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da abertura do Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local e apresentação da Política Nacional de Desenvolvimento Regional-PNDR ao Núcleo de Estudos de Projetos Especiais-NEPE e Conferência Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentável e Solidário do 
CONDRAF, em Teresina/PI nos dias 05 e 06/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 04/05/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para as 08 h 30 min do dia 05/05/08. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
O servidor dispensa diárias porque tem moradia no local. 
Justificativa para viagem urgente:  
. 

Valores modificados na Prestação de Contas Desconto:  0,00 Adicional:  0,00 Total 0,00 672,57 672,57

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000655/08 Nacional 06/05/2008 07/05/2008 Brasília DF Marabá PA 1,5 222,44 400,92 623,36

07/05/2008 07/05/2008 Marabá PA Brasília DF 0 0,00 434,92 434,92

Motivo da Viagem:  
Nacional - Encontro/Seminário 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrante no Seminário de Integração Regional do Estado do Pará e da assinatura do protocolo de cooperação entre o Estado do Pará e o Ministério da Integração Nacional, em Marabá/PA dia 07/05/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 
06/05/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 08 h 30 min do dia 07/05/08. 
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que o Seminário de Integração Regional do Estado do Pará (INTEGRANORTE) aconteceria também em Belém de 07 a 09/05/08 mas na sexta-feira (25/04/08) no final do expediente o evento foi cancelado, portanto foi necessário alterar o memorando de justificativas, retirando o referido 
evento, e novas assinaturas, impossibilitando a solicitação no prazo de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 262,69 835,84 1.098,53

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000613/08-1P Nacional 30/04/2008 01/05/2008 Brasília DF Maceió AL 1,5 252,09 484,62 736,71



01/05/2008 01/05/2008 Maceió AL Brasília DF 0 0,00 609,12 609,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da instalação e posse do Conselho Deliberativo da Superintendência de Desenvolvimento do Nordeste-SUDENE, em Maceió/AL dia 30/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que não será possivel o retorno dia 30/04/08 após o término das atividades, previsto para as 18 h 30 min, por que o ultimo vôo MCZ/BSB sai as 16:53 h. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Correção no objetivo da viagem. O servidor foi convocado nesta data (29/04/08) a participar de reunião com o Sr. Ministro da Integração Nacional sobre PAC e Medida Provisoria 408 e 409, as 17:30 h em Brasilia/DF, o que impossibilita o embarque as 19:30 h para Maceio/AL, portanto será necessário 
a remarcação do bilhete para o dia 30/04/08 pela manhã, sendo que o servidor participará apenas das atividades em Maceio no periodo da tarde. Informo ainda que nesta data também foi informado que o evento em Maceio/AL aconteceria das 08:30 h as 18:30 h do dia 30/04/08 e não apenas no 
periodo da manhã a partir das 09 h como convite anexo recebido dia 23/04/08 e programação completa recebida dia 29/04/08 por solicitação da SDR.  
Justificativa para viagem urgente:  
Informo que a viagem está fora do prazo porque o convite foi recebido nesta data (23/04/08), inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Informo ainda que o deslocamento Brasília/Maceió será dia 29/04/08 porque o início do evento será as 
09 h do dia 30/04/08 e não há vôo compatível com o horário do mesmo. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  0,00 Total 244,73 1.093,74 1.338,47

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000743/08 Nacional 15/05/2008 26/05/2008 Brasília DF Teresina PI 0 0,00 579,12 579,12

26/05/2008 26/05/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 524,92 524,92

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da instalação do Conselho Administrativo da Região Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina-COARIDE e encerramento do Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local, em Teresina/PI no periodo de 15 a 26/05/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 20/05/08 devido incompatibilidade de vôo com o início do evento, previsto para 09 h do dia 21/05/08, e o retorno será dia 22/05/08 (feriado) porque o último vôo THE/BSB sai as 16 h 10 min e o encerramento do curso está 
previsto para as 17 h. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
O servidor tem moradia no local e o mesmo já tem passagens aéreas emitidas por conta. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Alteração de diárias e passagens.  

 Desconto:  0,00 Adicional:  0,00 Total 0,00 1.104,04 1.104,04

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000667/08-1P Nacional 08/05/2008 13/05/2008 Brasília DF Teresina PI 0 0,00 329,12 329,12

13/05/2008 13/05/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 459,27 459,27

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião prévia com coordenadores da reunião sobre incubadora de cooperativas dia 08/05/08 das 16 a 18 h, reunião para constituição de Grupo de Trabalho referente a incubação de cooperativas no Estado do Paiuí dia 09/05/08 e Seminário "O Banco do Brasil no Desenvolvimento do 
Piauí", em Teresina/PI, nos dias 08, 09 e 12/05/08 respectivamente. Participar de Reunião da Câmara Setorial da Apicultura do Piauí, dia 13/05/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
O servidor permanecerá no local (Teresina) no final de semana (10 e 11/05/08) porque haverá atividades nos dias 08, 09 e 12/05/08 e já que o mesmo não utiliza diárias por ter moradia no local gera um custo menor ao Ministério da Integração Nacional a permanencia. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
O servidor tem moradia própria em Teresina-PI. 
Justificativa para alteração da viagem:  
A viagem foi desmembrada porque o evento, INTEGRANORTE, que aconteceria em Belém/PA nos dias 07/05/08 (a noite) e 08/05/08 (manhã) foi cancelado dia 25/04/08 (sexta-feira) no final da tarde, portanto o servidor viajará para Marabá/PA de 06 a 07/05/08, retornando a Brasília dia 07/05/08 a 
tarde já que não há necessidade de pernoitar no Pará, e embarcando para Teresina/PI dia 08/05/08 pela manhã para participar de atividades dia 08 e 09/05/08. O sistema SCDP não aceitou alteração de datas e foi necessário retornar para nova tentativa. O servidor recebeu convite para participar de 
Reunião da Câmara Setorial da Apicultura do Piauí, dia 13/05/08.  
Justificativa para viagem urgente:  
. 

 Desconto:  0,00 Adicional:  0,00 Total 0,00 788,39 788,39

SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA 000938/08 Nacional 06/06/2008 06/06/2008 Brasília DF Teresina PI 0 0,00 339,12 339,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Retorno a origem após exoneração do cargo de Secretário da Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
Não será necessário diárias por ser tratar de retorno a origem após exoneração. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Anexo de doucmentos. alteração no dia de retorno.  
Justificativa para viagem urgente:  
A exoneração do servidor foi solicitada nesta data (04/06/08) e o retorno a origem (Teresina) será dia 05/06/08. 

 Desconto:  0,00 Adicional:  0,00 Total 0,00 339,12 339,12

UBAJARA BEROCAN LEITE 000078/08 Nacional 29/01/2008 01/02/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 432,95 419,62 852,57

01/02/2008 01/02/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 459,62 459,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões preparatórias com a secretaria Estadual de Planejamento sobre o Curso de Desenvolvimento Regional ILPES-CEPAL, em Recife/PE nos dias 30 e 31/01/08 e 01/02/08. 
Justificativa para viagem urgente:  



Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 29/01/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08:00 hs do dia 30/01/08. Informo que a viagem estava prevista para o período de 28 a 31/01/08 mas foi remarcada para 30/01 a 
01/02/08 devido incompatibilidade de agendas. Informo ainda que a solicitação está fora do prazo porque a agenda das reuniões foi concluída sexta-feira (18/01/08) no fim da tarde, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 458,48 879,24 1.337,72

UBAJARA BEROCAN LEITE 000103/08 Nacional 11/02/2008 11/02/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 0 0,00 238,62 238,62

11/02/2008 11/02/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

11/02/2008 12/02/2008 Congonhas MG Belo Horizonte MG 1,5 185,55 0,00 185,55

12/02/2008 12/02/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 148,62 148,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participará de reuniões preparatórias com o Consórcio Intermunicipal do Alto Paraopeba (CODAP) para apresentar o curso de Gestão Estratégica em Desenvolvimento Regional, em Congonhas do Campo/MG dia 11/02/08, visita a UTRAMIG e reuniões com demais parceiros na realização do Curso 
(SEBRAE, FIEMG, Fundação João Pinheiro e outros), em Belo Horizonte/MG dia 12/02/2008. 

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 225,80 387,24 613,04

UBAJARA BEROCAN LEITE 000145/08 Nacional 18/02/2008 21/02/2008 Brasília DF Teresina PI 3,5 408,87 328,62 737,49

21/02/2008 21/02/2008 Teresina PI Brasília DF 0 0,00 324,42 324,42

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões preparatórias ao Curso de Desenvolvimento Regional, na SEPLAN/PI, em Teresina/PI nos dias 19 e 20/02/08.  
Justificativa para viagem urgente:  
A solicitação está fora do prazo porque a agenda da viagem foi definida dia 11/02/08, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 18/02/08 por não existir vôo 
com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 19/02/08, e o retorno será dia 21/02/08 por incompatibilidade de vôo com o término das atividades, previsto para as 18 h do dia 20/02/08 (cotação de vôos em anexo). 

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 434,40 653,04 1.087,44

UBAJARA BEROCAN LEITE 000200/08 Nacional 29/02/2008 29/02/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0 0,00 274,62 274,62

29/02/2008 01/03/2008 Rio de Janeiro RJ Resende RJ 1,5 154,62 0,00 154,62

01/03/2008 01/03/2008 Resende RJ Rio de Janeiro RJ 0 0,00 0,00 0,00

01/03/2008 01/03/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 274,62 274,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrante da 1º Oficina de Trabalho preparatória ao Seminário sobre o Sul Fluminense, em Resende/RJ dia 29/02/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento Rio de Janeiro/Brasília dia 01/03/08 (sábado) porque o término do evento no dia 29/02/08 está previsto para as 21:30 h, impossibilitando o deslocamento terrestre Resende/Rio de Janeiro e aéreo Rio de Janeiro/Brasília no 
mesmo dia. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  0,00 Total 147,26 549,24 696,50

UBAJARA BEROCAN LEITE 000383/08 Nacional 23/03/2008 25/03/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 2 247,40 309,12 556,52

25/03/2008 27/03/2008 Belo Horizonte MG Rio de Janeiro RJ 2 247,40 214,42 461,82

27/03/2008 28/03/2008 Rio de Janeiro RJ Belo Horizonte MG 1 123,70 214,42 338,12

28/03/2008 28/03/2008 Belo Horizonte MG Ouro Branco MG 0 0,00 0,00 0,00

28/03/2008 29/03/2008 Ouro Branco MG Belo Horizonte MG 1,5 185,55 0,00 185,55

29/03/2008 29/03/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 296,52 296,52

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Local e Regional, como Coordenador Técnico, em Belo Horizonte/MG e Ouro Branco/MG nos dias 24, 25, 27 e 28/03/08, e reunião no BNDES para reativar o convênio existente entre o Ministério da Integração Nacional e o referido banco, 
no Rio de Janeiro/RJ no dia 26/03/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o deslocamento BSB/BH será dia 23/03/08 (domingo) por incompatibilidade de vôo com o horário de início do Curso, previsto para as 08:30 h do dia 24/03/08, e o retorno será dia 29/03/08 (sábado) porque o término das atividades está previsto para as 18 h do dia 28/03/08 em Ouro 
Branco/MG, impossibilitando o deslocamento terrestre Ouro Branco/Belo Horizonte e aéreo Belo Horizonte/Brasília no mesmo dia. 
Justificativa para viagem urgente:  
A viagem está fora do prazo porque somente no dia 17/03/08 foi possível o fechamento da agenda de trabalho para conciliação das atividades que acontecerão em Belo Horizonte e Rio de Janeiro, inviabilizando a emissão com antecedência de 10 dias, conforme estabelece portaria nº 98 de 16/07/03. 

 Desconto:  36,82 Adicional:  109,96 Total 877,19 1.034,48 1.911,67

UBAJARA BEROCAN LEITE 000427/08 Nacional 09/04/2008 11/04/2008 Brasília DF Belo Horizonte MG 2 247,40 296,62 544,02

11/04/2008 11/04/2008 Belo Horizonte MG Congonhas MG 0 0,00 0,00 0,00

11/04/2008 12/04/2008 Congonhas MG Belo Horizonte MG 1,5 185,55 0,00 185,55

12/04/2008 12/04/2008 Belo Horizonte MG Brasília DF 0 0,00 296,62 296,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do encerramento do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Local e Regional, como Coordenador Técnico, em Belo Horizonte/MG dia 10/04/08 e em Congonhas/MG dia 11/04/08. 



Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo ainda que o deslocamento BSB/CNF será no dia 09/04/08 por incompatibilidade de vôo com o horário de início das atividades, previsto para 08 h 30 min do dia 10/04/08, e o retorno será dia 12/04/08 (sábado) porque o encerramento do evento acontecerá em Congonhas/MG, o que 
impossibilita o deslocamento terrestre Congonhas/Belo Horizonte e aéreo Belo Horizonte/Brasilia no mesmo dia. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 465,84 593,24 1.059,08

UBAJARA BEROCAN LEITE 000472/08 Nacional 13/04/2008 15/04/2008 Brasília DF Recife PE 2 247,40 334,62 582,02

15/04/2008 15/04/2008 Recife PE Goiana PE 0 0,00 0,00 0,00

15/04/2008 16/04/2008 Goiana PE Recife PE 1 123,70 0,00 123,70

16/04/2008 16/04/2008 Recife PE Ferreiros PE 0 0,00 0,00 0,00

16/04/2008 17/04/2008 Ferreiros PE Recife PE 1 123,70 0,00 123,70

17/04/2008 17/04/2008 Recife PE Itambé PE 0 0,00 0,00 0,00

17/04/2008 18/04/2008 Itambé PE Recife PE 1 123,70 0,00 123,70

18/04/2008 18/04/2008 Recife PE Timbaúba PE 0 0,00 0,00 0,00

18/04/2008 18/04/2008 Timbaúba PE Recife PE 0,5 61,85 0,00 61,85

18/04/2008 18/04/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 334,62 334,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Viagem precursora para os territórios de análise do curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Recife/PE, Goiana/PE, Ferreiros/PE, Itambé/PE e Timbaúba/PE, no período de 14 a 18/04/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 13/04/08 (domingo) por não existir vôo com horário compatível com o início das atividades, previsto para as 08 h 30 min do dia 14/04/08. 

 Desconto:  36,82 Adicional:  54,98 Total 698,51 669,24 1.367,75

UBAJARA BEROCAN LEITE 000637/08 Nacional 06/05/2008 09/05/2008 Brasília DF Fortaleza CE 3 371,10 27,62 398,72

09/05/2008 09/05/2008 Fortaleza CE Fortaleza CE 0,5 61,85 0,00 61,85

09/05/2008 09/05/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 466,95 466,95

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões preparatórias ao Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local a ser realizado em Fortaleza/CE, em Fortaleza/Ce nos dias 07, 08 e 09/05/08. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 06/05/08 devido incompatibilidade 
de vôo com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 07/05/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Foi cancelada a viagem do servidor a Teresina, permanecendo apenas a viagem a Fortaleza/CE. Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 06/05/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para as 08 h do dia 07/05/08. Alterou a data 
da ida Alterado trecho ida  

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 458,48 494,57 953,05

UBAJARA BEROCAN LEITE 000682/08 Nacional 13/05/2008 13/05/2008 Brasília DF Florianópolis SC 0 0,00 609,12 609,12

13/05/2008 16/05/2008 Florianópolis SC Chapecó SC 3,5 360,78 144,62 505,40

16/05/2008 16/05/2008 Chapecó SC Florianópolis SC 0 0,00 136,58 136,58

16/05/2008 16/05/2008 Florianópolis SC Brasília DF 0 0,00 810,07 810,07

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reuniões preparatórias ao Curso de Gestão Estratégica do Desenvolvimento Regional e Local a ser realizado em Chapecó-SC nos dias 14, 15 16/05/2008. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Complementação de trechos. complementação de trecho/conexão.  

 Desconto:  29,45 Adicional:  54,98 Total 386,31 1.700,39 2.086,70

UBAJARA BEROCAN LEITE 000783/08 Nacional 25/05/2008 28/05/2008 Brasília DF Recife PE 3,5 432,95 369,12 802,07

28/05/2008 28/05/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 552,51 552,51

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como coordenador técnico, da abertura do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Recife/PE, dia 26, 27 e 28/05/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 25/05/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08 h 30 min do dia 26/05/08. 

 Desconto:  22,09 Adicional:  54,98 Total 465,84 921,63 1.387,47

UBAJARA BEROCAN LEITE 000892/08 Nacional 08/06/2008 13/06/2008 Brasília DF Recife PE 5 618,50 635,62 1.254,12

13/06/2008 13/06/2008 Recife PE Goiana PE 0 0,00 0,00 0,00

13/06/2008 14/06/2008 Goiana PE Recife PE 1,5 185,55 0,00 185,55

14/06/2008 14/06/2008 Recife PE Brasília DF 0 0,00 306,99 306,99

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 



Descrição do motivo da viagem:  
Participar da coordenação dos trabalhos de grupo do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, em Recife/PE, no período de 09 a 13/06/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 08/06/08 (domingo) devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08 h 30 min do dia 09/06/08, e o retorno será dia 14/06/08 (sábado) porque o encerramento acontecerá em Goiana/PE as 17 h 
30 min do dia 13/06/08 e o último vôo REC/BSB sai as 19 h 10 min, portanto não haverá tempo hábil para deslocamento terrestre Goiana/Recife e aéreo Recife/Brasília após o término do evento. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Complementação de trechos terrestres na solicitação.  

 Desconto:  36,82 Adicional:  54,98 Total 822,21 942,61 1.764,82

UBAJARA BEROCAN LEITE 000998/08 Nacional 22/06/2008 22/06/2008 Brasília DF São Paulo SP 0 0,00 427,89 427,89

22/06/2008 23/06/2008 São Paulo SP Chapecó SC 1 103,08 407,62 510,70

23/06/2008 23/06/2008 Chapecó SC Dionísio Cerqueira SC 0 0,00 0,00 0,00

23/06/2008 24/06/2008 Dionísio Cerqueira SC Barracão PR 1 103,08 0,00 103,08

24/06/2008 25/06/2008 Barracão PR Chapecó SC 1,5 154,62 0,00 154,62

25/06/2008 25/06/2008 Chapecó SC Brasília DF 0 0,00 996,12 996,12

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Viagem precursora para os territórios de análise do curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local em Chapecó, em Chapecó/SC, Dionísio Cerqueira/SC e Barracão/PR, nos dias 23 e 24/06/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
O servidor se deslocará dia 22/06/08 (domigo) devido incompatibilidade de vôo com o horário de inicio das atividades, e o retorno será dia 25/06/08 porque as atividades do dia 24/06/08 acontecerão em Barracão/PR e não é possível fazer o deslocamento terrestre Barracão/Chapecó e aéreo 
Chapecó/Brasilia no mesmo dia. 
Justificativa para alteração da viagem:  
Complementação de trechos/conexões.  

 Desconto:  22,09 Adicional:  0,00 Total 338,69 1.831,63 2.170,32

UBAJARA BEROCAN LEITE 001185/08-1P Nacional 24/07/2008 26/07/2008 Brasília DF Fortaleza CE 2,5 309,25 645,62 954,87

26/07/2008 26/07/2008 Fortaleza CE Brasília DF 0 0,00 500,62 500,62

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar da coordenação dos trabalhos de grupo do Curso de Gestão Estratégica de Desenvolvimento Regional e Local, e reunião de trabalho com o Presidente do Banco Interamericano de Desenvolvimento- BID no Auditório do Gabinete da Presidência do Banco do Nordeste do Brasil- BNB, em 
Fortaleza/CE, nos dias 24 e 25/07/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Na solicitação de concessão de diárias e passagens consta o deslocamento dia 23/07/08 devido incompatibilidade de vôo com o início das atividades, previsto para 08 h 30 min do dia 24/07/08, e o retorno será dia 26/07/08 (sábado) devido incompatibilidade de vôo com o término das atividades, 
previsto para 17 h 30 min do dia 25/07/08. 
Justificativa para alteração da viagem:  
O servidor foi aprovado em corcurso público para Especialista em Políticas Públicas, e é obrigatória a entrega de documentação exigida até amanhã (24/07/08), sendo que necessita prepará-la hoje (23/07/08). O compromisso do servidor no dia 24/07/08 agora será a partir das 14 h, portanto o 
embarque tem que ser pela manhã com chegada até as 12 h.  

 Desconto:  14,73 Adicional:  54,98 Total 349,50 1.146,24 1.495,74

UBAJARA BEROCAN LEITE 001583/08 Internacional 22/09/2008 28/09/2008 Brasília DF Santiago  0 0,00 * 0,00

28/09/2008 28/09/2008 Santiago  Brasília DF 0 0,00 * 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar do processo de avaliação dos eventos de capacitação que o MI/SDR promoveu em 2006/2007 e 2008 em conjunto com o ILPES, em Santiago/Chile, no período de 22 a 27/09/08. 
Justificativa da viagem ocorrida em final de semana  ou feriado:  
Informo que o período para afastamento do país é de 22 a 28/09/08, considerando que o deslocamento BSB/Santiago será dia 22/09/08, e Santiago/Brasília dia 28/09/08. 
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
Informo que as despesas com passagens aéreas e hospedagem serão custeadas pelo ILPES/CEPAL, conforme documento anexo.  

 Desconto:  0,00 Adicional:  0,00 Total 0,00 0,00 0,00

UBAJARA BEROCAN LEITE 001584/08 Internacional 15/09/2008 18/09/2008 Brasília DF Bogotá  0 0,00 * 0,00

18/09/2008 19/09/2008 Bogotá  Guarulhos SP 0 0,00 * 0,00

19/09/2008 19/09/2008 Guarulhos SP Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  
Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar como palestrante no Seminário de Experiências de Desenvolvimento Local, em Bogotá/Colômbia, nos dias 16 e 17/09/08.  
Justificativa para viajar sem diaria ou sem passage m:  
Informo que o período para afastamento do país é de 15 a 19/09/08, considerando que o deslocamento BSB/Bogotá será dia 15/09/08, e Bogotá/Brasília dia 18/09/08 chegando ao Brasil no dia 19/09/08. Informo que as despesas com passagens aéreas e hospedagem serão custeados pelos 
organizadores do evento, conforme e-mail anexo.  

 Desconto:  0,00 Adicional:  0,00 Total 0,00 0,00 0,00

WILSON TORRES FILHO 001272/08 Nacional 11/08/2008 11/08/2008 Brasília DF Rio de Janeiro RJ 0,5 61,85 0,00 61,85

11/08/2008 11/08/2008 Rio de Janeiro RJ Brasília DF 0 0,00 0,00 0,00

Motivo da Viagem:  



  

Nacional - A Serviço 
Descrição do motivo da viagem:  
Participar de reunião no IBGE sobre "Regionalização dos Estados", no Rio de Janeiro/RJ dia 11/08/08. 

 Desconto:  7,36 Adicional:  54,98 Total 109,47 0,00 109,47

Total Geral 118.490,07 165.449,14 283.939,21

 



 
MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL 

SECRETARIA DE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL  
SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE  

 
 

 
 
 
 
 

 
FUNDO CONSTITUCIONAL  DE FINANCIAMENTO   

DO NORDESTE – FNE 
 
 
 
 
 
 

RELATÓRIO DE GESTÃO 
 
 
 
 
 
 

EXERCÍCIO DE 2008 
 
 
 
 

 
 
 

PARECER CONJUNTO Nº: 03/SDR/SUDENE/MI 
 
DATA: 27.03.2009 

 
 



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE 
Relatório de Gestão – Exercício de 2008 

 

 1 
User1/Publicações/Relatórios/FNE 
Relatório de Gestão 2008 do FNE 

  

ÍNDICE 
 
1 – APRESENTAÇÃO ..................................................................................................................................4 

2 – INTRODUÇÃO .......................................................................................................................................5 

3 – DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA ........................................................................6 

4 – OBJETIVOS E METAS ..........................................................................................................................8 

4.1 – Objetivos .....................................................................................................................................8 

4.2 – Área de Atuação ..........................................................................................................................8 

4.3 – Diretrizes .....................................................................................................................................8 

4.4 – Prioridades...................................................................................................................................8 

4.5 – Beneficiários................................................................................................................................8 

4.6 – Programas de Financiamento ......................................................................................................9 

4.7 – Metas ...........................................................................................................................................9 

4.7.1 – Recursos Previstos ...................................................................................................9 

4.7.2 - Distribuição dos Recursos ......................................................................................10 

5 – ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO .................................................................................................11 

6 – REPASSES..........................................................................................................................................12 

6.1 – Transferências do Tesouro Nacional .........................................................................................12 

6.2 – Repasse de Recursos a Outras Instituições................................................................................13 

7 – CONTRATAÇÕES REALIZADAS NO EXERCÍCIO DE 2008 ...................................................................13 

7.1 - Contratações Realizadas ............................................................................................................13 

7.2 - Série Histórica das Contratações................................................................................................14 

7.3 - Contratações por Programa........................................................................................................15 

7.4 - Contratações por Unidade Federativa ........................................................................................18 

7.5 - Contratações na Porção Semiárida.............................................................................................19 

7.6 - Contratações nas mesorregiões do Bico do Papagaio,  Chapada das Mangabeiras, Chapada do 
Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingó e Seridó .........................................................20 

7.7 - Contratações por Porte de Beneficiários....................................................................................20 

7.8 - Contratações por finalidade do crédito – Custeio isolado, Comercialização e Capital de Giro 22 

Contratações destinadas a Custeio, Comercialização e Capital de Giro ............................................22 

7.9 - Contratações com clientes que operaram com o FNE pela 1ª vez .............................................23 

7.10 - Contratações de valor superior a R$ 10 milhões......................................................................23 

7.11 – Atendimento às Diretrizes e Prioridades Estabelecidas pelo Ministério da Integração 
Nacional (Ofício nº 405/MI, de 09.08.2007) ............................................................................24 

7.12 – Demanda de recursos no exercício de 2008 ............................................................................24 

8 – MOVIMENTAÇÃO DE RECURSOS.......................................................................................................24 

9 – MUNICÍPIOS ASSISTIDOS...................................................................................................................25 



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE 
Relatório de Gestão – Exercício de 2008 

 

 2 
User1/Publicações/Relatórios/FNE 
Relatório de Gestão 2008 do FNE 

  

10 – CARTEIRA DE FINANCIAMENTO – SALDO DAS APLICAÇÕES .........................................................26 

10.1 – Saldos totais dos financiamentos.............................................................................................26 

10.2 – Saldos por Setor e Unidade Federativa ...................................................................................26 

10.3 – Saldos por Porte de Tomador e Setor......................................................................................27 

10.4 – Saldo  das Aplicações no Semiárido .......................................................................................28 

11 – RETORNO DAS APLICAÇÕES ...........................................................................................................28 

12 – INADIMPLÊNCIA ..............................................................................................................................28 

12.1 – Inadimplência Geral ................................................................................................................28 

12.2 – Inadimplência por Porte de Beneficiário.................................................................................28 

12.3 – Inadimplência por Setor ..........................................................................................................29 

12.4 – Inadimplência segundo o Risco Operacional ..........................................................................29 

13 – POLÍTICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL – PNDR .............................................31 

13.1 – A Política Nacional de Desenvolvimento Regional ................................................................31 

13.2 – Contratações do FNE de acordo com a tipologia definida na Política Nacional de   
Desenvolvimento Regional – PNDR ........................................................................................32 

14 – RENEGOCIAÇÕES DE OPERAÇÕES E RECUPERAÇÃO DE DÍVIDAS ...................................................35 

15 – VALOR DAS COBRANÇAS JUDICIAIS (EXECUÇÕES) AJUIZADAS NO EXERCÍCIO DE 2008, COM 

DESDOBRAMENTO POR MÊS E POR RISCO...............................................................................................35 

16 – RESSARCIMENTOS EFETUADOS PELO BANCO OPERADOR NO EXERCÍCIO DE 2008, REFERENTES ÀS 

PERDAS DAS OPERAÇÕES DO FNE COM RISCO COMPARTILHADO .........................................................35 

17 – RESULTADO DOS ACOMPANHAMENTOS E FISCALIZAÇÕES DOS EM PREENDIMENTOS FINANCIADOS

.................................................................................................................................................................36 

18 – PROVIDÊNCIAS ADOTADAS PELO BNB PARA SANAR AS FALHAS APURADAS NAS FISCALIZAÇÕES 36 

19 – ASPECTOS FINANCEIROS ................................................................................................................37 

19.1 - Situação dos Recursos - Ativo Total e Patrimônio Líquido.....................................................37 

19.2 - Receitas do Fundo em 2008.....................................................................................................38 

19.3 - Despesas do Fundo em 2008....................................................................................................38 

19.4 - Resultado Líquido de 2008 ......................................................................................................38 

19.5 - Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa .....................................................................38 

19.6 - Reconhecimento de Perdas ......................................................................................................39 

19.7 - Remuneração do Agente Financeiro ........................................................................................39 

19.8 - Auditoria Externa Independente ..............................................................................................39 

20 – RESULTADOS ALCANÇADOS – ANÁLISE ECONÔMICA E SOCIAL ...................................................40 

20.1 – Criação de Bovinos .................................................................................................................41 

20.2 – Bovinocultura de Leite ............................................................................................................42 

20.3 – Bovinocultura de Corte ...........................................................................................................43 

20.4 – Cultivo da Soja........................................................................................................................44 



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE 
Relatório de Gestão – Exercício de 2008 

 

 3 
User1/Publicações/Relatórios/FNE 
Relatório de Gestão 2008 do FNE 

  

20.5 – Matriz de Insumo Produto do Nordeste ..................................................................................45 

20.6 – Avaliação dos Impactos do FNE: emprego, massa salarial, e salário médio, utilizando a 
metodologia de matching com propensity scores .....................................................................46 

21 – INDICADORES, PARÂMETROS E AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO OPERACIONAL ...........................47 

22 – AÇÕES DESENVOLVIDAS PELO M INISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL ..................................49 

23 – SÍNTESE DAS OBSERVAÇÕES..........................................................................................................50 

24 – RECOMENDAÇÕES ...........................................................................................................................52 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE 
Relatório de Gestão – Exercício de 2008 

 

 4 
User1/Publicações/Relatórios/FNE 
Relatório de Gestão 2008 do FNE 

  

 
 
 
 
 
 
1 – APRESENTAÇÃO 
 
 
 
O presente parecer resulta de trabalho conjunto e articulado entre a SUDENE e o Ministério da 
Integração Nacional, com vistas a apreciar e avaliar o Relatório de Resultados e Impactos, apresentado 
pelo Banco do Nordeste do Brasil  S.A., e concernente às atividades desenvolvidas e os resultados 
obtidos com a aplicação dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, 
referente ao exercício de 2008. 
 
Dentro de seus objetivos, aborda os financiamentos concedidos por setor econômico, por porte de 
beneficiário e por Estado entre outros elementos avaliativos, além das repercussões econômicas e 
sociais como resultados das ações de financiamento às atividades produtivas. São examinados, 
outrossim, a movimentação financeira e a situação dos recursos, observando0se as aplicações 
realizadas, a situação patrimonial e elementos de natureza operacional e financeira. 
 
O referido Relatório, contempla, outrossim, avaliação sobre as atividades de bovinocultura de cria, 
leite e corte e do cultivo de soja, no período de 1989 a julho de 2008, sendo utilizado como ferramenta 
de trabalho a Matriz Insumo-Produto do Nordeste para 2004. 
 
A avaliação exercida, particularmente sobre o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do 
Nordeste, FNE-Rural, e apreciado no presente parecer, responde à solicitação do Ministério da 
Integração Nacional e da SUDENE, dado o significado volume de recursos até então aplicados via esse 
Programa e, também , pela sua abrangência no meio rural onde impacta na produção, na geração de 
ocupações econômicas e de renda. 
 
Também são avaliados os impactos econômicos e sociais decorrentes dos projetos financiados no 
exercício de 2008 e os impactos sobre o emprego, a massa salarial e o salário médio resultantes dos 
financiamentos concedidos com recursos do FNE no período de 1999 a 2005. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE 
Relatório de Gestão – Exercício de 2008 

 

 5 
User1/Publicações/Relatórios/FNE 
Relatório de Gestão 2008 do FNE 

  

2 – INTRODUÇÃO 
 
Tendo como referência as diretrizes e orientações gerais e, bem assim, as prioridades estabelecidas 
pelo Ministério da Integração Nacional, na forma art.  14-A,  §  único,  da  Lei  nº  7.827, de 
27.09.1989, com a redação dada pelo art. 14 da Lei nº 11.524, de 24 de setembro de 2007, as ações de 
crédito desenvolvidas pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste – FNE,  para o 
exercício de 2008, fundamentaram-se nas estratégias apresentadas no Plano de Desenvolvimento 
Sustentável do Nordeste-PDNE e pelos marcos orientadores definidos na Política Nacional de 
Desenvolvimento Regional – PNDR, que se resumem em apoiar o desenvolvimento da infraestrutura 
econômica e a difusão do conhecimento e da inovação e a qualificação da mão-de-obra regional, 
buscando dotar o Nordeste de uma base de competitividade sistêmica capaz de promover sua inserção 
nos mercados nacional e internacional. Em termos setoriais essas diretrizes implicam na priorização de 
segmentos inseridos na ampliação da base econômica e fortalecimento da estrutura produtiva existente, 
na implantação da estrutura produtiva do futuro e na complementação da infraestrutura econômica da 
Região. 
 
Tendo como base esses macroreferenciais, as contratações viabilizadas, no exercício de 2008, com 
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, somaram R$ 7,7 bilhões, 
resulta na formalização de 329 mil operações de crédito.  No que respeita à porção Semiárida da 
Região, à qual deve ser destinada metade dos recursos desse Fundo, conforme recomenda § 2º do art. 
2º da Lei Nº 7.827/89,  foram destinados recursos no montante de R$ 2,7 bilhões (35,4%), objeto do 
atendimento de, aproximadamente, 596 mil beneficiários. Isto é, os valores contratados ficaram aquém 
do legalmente estabelecido. Esse fato decorre muito mais da limitação da demanda e do atendimento 
das condições de financiamento, do que mesmo da oferta de crédito o que implica na necessidade de se 
flexibilizar, formalmente, as condições operacionais de concessão de créditos para essa subregião.  
 
Aos beneficiários do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que tem por 
finalidade promover o desenvolvimento sustentável do segmento rural constituído pelos agricultores 
familiares, proporcionando-lhes aumento da capacidade produtiva, da geração de empregos e da 
melhoria de renda, via concessão de crédito às atividades agropecuárias e não-agropecuárias, os 
financiamentos através do FNE somaram R$ 680,0 milhões,  como resultado de 295.767 contratos, 
atendendo a 887 mil pessoas. 
 
Em termos setoriais, os financiamentos dispensados pelo FNE às atividades produtivas relacionadas ao 
meio rural, no exercício de 2008, atingiram R$ 2,8 bilhões, representando 36,2% do total dos recursos 
contratados por esse Fundo. No âmbito dos setores Industrial e de Turismo, no seu conjunto, foram 
contratados R$ 1,7 bilhões, ou seja, 22,8% em termos globais, enquanto aos setores de Comércio e 
Serviços foram aportados R$ 1,6 bilhões, importando em 20,6% das contratações gerais. Ao segmento 
de Infraestrutura e ao setor Agroindustrial foram direcionados, respectivamente, R$ 1,2 bilhões, e R$ 
265,5 milhões, correspondendo, de per si, a 16.9% e 3,5% dos comprometimentos globais do FNE. 
 
A par desses números, evidencia-se significativo desempenho operacional do FNE, o qual apoiou-se 
nos cenários econômicos favoráveis e prevalecentes até antes da crise atual,  que configura otimismo 
na concretização de negócios, haja vista os indicadores da economia do País. Ademais, devem-se 
somar as explícitas oportunidades e as atratividades de investimentos na Região, as quais estão 
conjugadas e coerentes com significativos projetos estruturadores que se implantam e se consolidam na 
área de atuação do Fundo. 
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3 – DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA  
 
3.1 - Nome completo da Unidade e Sigla  
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste – FNE 
 
3.2 - Natureza Jurídica: Fundo Constitucional de Financiamento – Fundo Especial de Natureza 
Financeira (art. 71 § 2º, do Decreto nº 93.872, de 23.12.1986) 
 
3.3 - Vinculação Ministerial: Ministério da Integração Nacional; 
 
3.4 -  Normativos de criação, definição de competências e estrutura organizacional e respectiva 
data de publicação no diário Oficial da União: 
  
Administração: A administração do FNE é exercida pelos seguintes órgãos: 
 
Conselho Deliberativo da Superintendência do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE; 
Ministério da Integração Nacional; e 
Banco do Nordeste do Brasil S. A. 
 
Criação: A Lei nº 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou  o art. 159, inciso I, alínea “c”, da 
Constituição Federal, criou os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste 
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO).  
   
Competências: 
a) Conselho Deliberativo da SUDENE: 

• estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do Fundo 
Constitucional de Financiamento do Nordeste, em consonância com o respectivo Plano 
Regional de Desenvolvimento; 

• aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo para 
o exercício seguinte, estabelecendo, entre outros parâmetros, os tetos de financiamento por 
mutuário;  

• avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessárias ao cumprimento 
das diretrizes estabelecidas e à adequação das atividades de financiamento às prioridades 
regionais; e 

• encaminhar o programa de financiamento aprovado para o exercício seguinte, juntamente com 
o resultado da apreciação e o parecer aprovado, pelo Colegiado, à Comissão Mista permanente 
de que trata o § 1º do art. 166 da Constituição Federal, para conhecimento e acompanhamento 
pelo Congresso Nacional. 

 
OBS: O Ministério da Integração Nacional, até o mês de abril de 2008, exerceu as competências do 
Conselho Deliberativo da SUDENE, que ainda não havia se instalado, conforme determinava o art. 14-
A, § único, da Lei nº 7.827,  de 27.09.1989, com a redação dada pelo art. 14 da Lei nº 11.524, de 24 de 
setembro de 2007. 
 
b) Ministério da Integração Nacional 

• estabelecer as diretrizes e orientações  gerais para as aplicações dos recursos dos Fundo 
Constitucional de Financiamento do Nordeste – FNE, de forma a compatibilizar os programas 
de financiamento com as orientações das políticas macroeconômica e setoriais e da Política 
Nacional de  Desenvolvimento Regional; 

• estabelecer normas para operacionalização dos programas de financiamento do Fundo 
Constitucional de Financiamento do Nordeste – FNE; 
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• estabelecer diretrizes para o repasse de recursos do Fundo para aplicação por outras instituições 
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; 

• supervisionar, acompanhar e controlar a aplicação dos recursos e avaliar o desempenho do 
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE). 

 
c) Banco do Nordeste do Brasil – BNB 

• aplicar os recursos e implementar a política de concessão de crédito de acordo com os 
programas aprovados pelo Conselho Deliberativo; 

• definir normas, procedimentos e condições operacionais próprias da atividade bancária, 
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento aprovados 
pelo Conselho Deliberativo;  

• analisar as propostas em seus múltiplos aspectos, inclusive quanto à viabilidade econômica e 
financeira do empreendimento, mediante exame da correlação custo/benefício, e quanto à 
capacidade futura de reembolso do  financiamento almejado, para, com base no resultado dessa 
análise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir os créditos;  

• formalizar contratos de repasses de recursos do Fundo para outras instituições, na forma 
prevista no art. 9º da Lei nº 7.827, de 27 de setembro de 1989; 

• prestar contas sobre os resultados alcançados, desempenho e estados dos recursos e aplicações 
ao Ministério da Integração Nacional e ao Conselho Deliberativo da Superintendência de 
Desenvolvimento do Nordeste – SUDENE; e 

• exercer outras atividades inerentes à aplicação dos recursos e à recuperação dos créditos. 
 
 Estrutura Organizacional: O FNE não possui estrutura organizacional 
 
3.5 - Número do CNPJ: Não possui 
 
3.6 - Nome e Código no SIAFI: 
UG – 537001 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste 
 
3.7 - Código da UJ titular do relatório   
Órgão 53903 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste 
 
3.8 - Endereço completo da sede  
Ministério da Integração Nacional 
Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 8º andar, Gabinete.  
CEP 70062-900 - Brasília (DF) 
Telefone (61) 3414-5814 – Fax (61) 3414-5638  
 
3.9 - Endereço da página institucional  na Internet: 
Ministério da Integração Nacional 
http://www.integracao.gov.br/fundos/fundos_constitucionais/index.asp?area=FNE 
 
3.10 - Situação da unidade quanto ao funcionamento: Em funcionamento 
 
3.11 -  Função de governo predominante: Administração 
 
3.12 - Tipo de atividade: Outros encargos especiais. 
 
3.13 - UNIDADES GESTORAS UTILIZADAS NO SIAFI:  5300001 – Ministério da Integração Nacional  
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4 – OBJETIVOS E METAS 
 
4.1 – Objetivos 

 
O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) tem sua origem na Constituição Federal 
de 1988 (art. 159, inciso I, alínea “c”), que determinou a entrega, pela União, de 3,0% (três por cento) 
da arrecadação dos impostos sobre a renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos 
industrializados para aplicação em programas de financiamento aos setores produtivos das Regiões 
Nordeste, Nordeste e Centro-Oeste. Ao regulamentar o artigo 159, alínea “c” da Constituição, a Lei nº 
7.827, de 27.09.1989, criou os Fundos Constitucionais de Financiamento, destinando ao FNE 1,8 (um 
por cento e oito décimos) dos recursos previstos para os Fundos Constitucionais de Financiamento. 
 
O Fundo tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econômico e social da Região Nordeste e 
dos municípios dos Estados do Espírito Santo e Minas Gerais incluídos na área de atuação da 
SUDENE, por meio da execução de programas de financiamento aos setores produtivos, em harmonia 
com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento. 
 
4.2 – Área de Atuação 
 
Na forma da legislação em vigor, para efeito de aplicação dos recursos do FNE, a Região Nordeste é a 
área territorial composta pelos Estados do Alagoas, Bahia, Ceará, Maranhão, Paraíba, Pernambuco, 
Piauí, Rio Grande do Norte e Sergipe, além dos municípios dos Estados do Espírito Santo e Minas 
Gerais incluídos na área de atuação da SUDENE. 
 
4.3 – Diretrizes 
 
As diretrizes básicas que orientam a aplicação dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento 
do Nordeste – FNE foram estabelecidas  no artigo 3º da Lei nº 7.827, de 27 de setembro de 1989.   
Complementarmente, cabe ao Ministério da Integração Nacional, na forma do artigo 14-A da 
mencionada Lei nº 7.827/1989, com a nova redação dada pela Lei Complementar nº125, de 2007, 
definir as diretrizes e orientações gerais para a operacionalização do FNE, de forma a compatibilizar os 
programas de financiamento com as orientações da política macroeconômica, das políticas setoriais e 
da Política Nacional de Desenvolvimento Regional – PNDR. 
 
4.4 – Prioridades 
 
Cabe ao Conselho Deliberativo da Superintendência de Desenvolvimento do Nordeste – SUDENE 
estabelecer as prioridades para a aplicação dos recursos do FNE, em consonância com o respectivo 
Plano Regional de Desenvolvimento.   
 
Na forma do Ofício nº 405/MI, de 09.08.2007 (Anexo nº 1), o Excelentíssimo Sr. Ministro de Estado 
da Integração Nacional encaminhou ao Banco do Nordeste do Brasil S. A. – BNB, documento 
contendo as diretrizes e prioridades a serem observadas na elaboração da proposta para aplicação dos 
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste – FNE em 2008, nos termos da 
competência atribuída, naquela época, ao Ministério (inciso XIII, do art. 27, da Lei nº 10.683, de 
28.05.2003). 
 
4.5 – Beneficiários 
 
São beneficiários dos recursos do FNE os produtores e empresas, pessoas físicas e jurídicas, além das 
cooperativas de produção que desenvolvam atividades produtivas nos setores agropecuário, mineral, 
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industrial, agroindustrial, turístico, comercial e de serviços. Os recursos do FNE podem, também, 
financiar empreendimentos de infraestrutura econômica, inclusive os de iniciativas de empresas 
públicas não-dependentes de transferências financeiras do Poder Público, considerados prioritários 
para a economia regional em decisão do Conselho Deliberativo da SUDENE. 
 
4.6 – Programas de Financiamento 
 
A Programação Anual de Aplicação dos Recursos do FNE, relativa ao exercício de 2008, proposta pelo 
Banco do Nordeste, foi aprovada pelo Excelentíssimo Senhor Ministro de Estado da Integração 
Nacional pelo Parecer nº 11/CGFCF/DFD, de 07.12.2007, anexo ao Ofício nº 890/2007/MI, de 
12.12.2007 (Anexo nº 02). 

 
Os programas de financiamento do exercício foram formulados em consonância com a legislação em 
vigor e com as políticas e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integração Nacional para o 
desenvolvimento regional. Para o exercício de 2008, foi aprovada a operacionalização dos seguintes 
Programas de Financiamento com os recursos do FNE: 

 
Setores Rural e de Aquicultura e Pesca 

• Rural – Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste; 
• Aquipesca – Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca do Nordeste.  
• Profrota Pesqueira – Programa de Financiamento da Ampliação e Modernização da Frota 

Pesqueira Nacional. 
 
Setores Industrial, Agroindustrial e Turismo  
• Industrial –  Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste 
• Agrin – Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindústria do Nordeste. 
• Proatur – Programa de Apoio ao Turismo Regional 
 
Setor de Comércio e Serviços 

• Comércio e Serviços – Programa de Financiamento para os Setores Comercial e de Serviços. 
 
Setor de Infraestrutura 

• Proinfra – Programa de Financiamento da Infraestrutura Complementar da Região Nordeste. 
 
Programas Especiais 
• PRODETEC – Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnológico. 
• FNE-VERDE – Programa  de  Financiamento  à  Conservação  e  Controle do                            

Meio Ambiente. 
• PROCULTURA – Programa de Financiamento à Cultura. 
• PRONAF – Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar. 

 
4.7 – Metas 
 
4.7.1 – Recursos Previstos 
 
Para o exercício de 2008, a programação financeira do FNE previu disponibilidades de recursos da 
ordem de R$ 6.339,1 milhões, resultantes das estimativas das seguintes fontes de recursos e dos 
seguintes desembolsos: 
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Fonte: Programação Anual do FNE – Exercício 2008 

 
4.7.2 - Distribuição dos Recursos 

 
Com base nas expectativas de demanda dos setores produtivos da Região e em discussões realizadas 
nos Estados beneficiários dos recursos do FNE, com a participação de representantes dos governos 
federal, estaduais e municipais, das classes produtoras e das classes trabalhadoras, a previsão de 
aplicação dos recursos de 2008, por Programa e Unidade Federativa, ficou estabelecida: 

 
Previsão de Aplicações por Atividade/Unidade Federativa 

R$ milhões

      Estado 
Atividade
Agricultura (1) 71 289 34 19 83 67 3 54 80 17 27 744 11,7

Agric. Familiar 69 282 250 12 213 108 120 181 135 110 99 1.579 24,9

Pecuária (2) 57 146 61 12 48 76 14 62 24 27 27 554 8,8

Indústria (1) 20 471 276 9 108 17 129 263 69 146 28 1.536 24,2

Agroindústria (1) 8 115 26 31 48 7 41 157 6 11 63 513 8,1

Turismo 29 105 35 6 24 5 5 50 3 41 18 321 5,1

Comércio/Serviços 29 187 78 10 48 33 36 95 36 40 25 617 9,7

Infra-Estrutura 1 300 24 0 24 15 10 87 2 12 0 475 7,4

Total 284 1.895 784 99 596 328 358 949 355 404 287 6.339 100,0

% por Estado 4,5 29,9 12,3 1,6 9,4 5,2 5,6 15,0 5,6 6,4 4,5 100,0

(1) Inclusive Meio Ambiente / Tecnologia

(2) Inclusive Aquicultura e Pesca

Fonte: Programação do FNE 2008

AL BA CE ES MA MG PB PE %PI RN SE Total

 
 

Em relação ao porte do tomador de financiamento do Fundo, a programação de 2008 projetou a 
destinação de 40,0% dos recursos para as atividades dos agricultores familiares, dos mini e pequenos 
produtores rurais, suas associações e cooperativas, e das microempresas e pequenas empresas, 
conforme demonstra a tabela abaixo: 
 
 
 

DISCRIMINAÇÃO PREVIST O

a) ORIGEM DE RECURSOS 9.559.302

Disponibilidades ao final do ex ercício anterior 3.652.616

Ingressos da STN 3.441.240

Reembolsos de Operações (Líquido do bônus de adimplência) 2.049.886

Remuneração das Disponibilidades 328.510

C obertura de parcelas de Risco do BN B 59.200

Receb. Vrs. PJ/C obertura Fdo Av al e Proagro/Outros 27.850

b) APLICAÇÃO DE RECURSOS 1.209.596             

Tax a de Administração 673.599               

Despesas Auditoria Ex terna 33                       

Del credere BN B 441.850               

Del C redere de Instituições Operadoras 3.487                   

Remuneração do BN B sobre operações PRON AF 89.854                 

Rebate Principal FAT/Bônus Estiagem-98 773                     

c) DISPONIBILIDADE T OT AL (a - b) 8.349.706

d) SALDO A LIBERAR DE OPERAÇÕES DE EXERCÍCIOS ANT ERIORES 2.010.625             

e) DISPONÍVEL PARA NOVAS APLICAÇÕES (c - d) 6.339.081             
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Previsão de Aplicações por Porte 
R$ milhões

Porte Valor %

Mini / Micro e Pequeno 2.536              40,0

Médio 1.331              21,0

Grande 2.472              39,0

TOTAL 6.339              100,0  
 
De conformidade com a Programação do FNE para o ano de 2008, foi estimada a aplicação de recursos 
do Fundo no montante de R$ 689,4 milhões nas mesorregiões priorizadas pelo Ministério da 
Integração Nacional.  Os valores foram estimados  com a seguinte distribuição: 

  
Projeção de aplicações por Mesorregiões  

R$ milhões 
 

MESORREGIÕES VALORES PROGRAMADOS

Bico do Papagaio 80,0

Chapada do Araripe 100,9

Chapada das Mangabeiras (2) 258,4

Seridó 32,8

Vale do Jequitinhonha /Mucuri (1) 129,7

Xingó 87,6

TOTAL 689,4

(1) Municípios da área de atuação da SUDENE

(2) Exclusive os Municípios  do Estado do Tocantins, assistidos pelo FNO

 
5 – ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO  
 
Para efeito da avaliação de desempenho do Fundo e consoante o disposto no art. 20 da Lei nº 7.827, de 
27.09.1989, o Banco do Nordeste, na qualidade de Banco administrador, apresenta ao Ministério da 
Integração Nacional e à Superintendência do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) o relatório 
referente ao exercício de 2008, contendo informações sobre as atividades desenvolvidas e os resultados 
obtidos com a aplicação dos recursos. 
 
A supervisão, o acompanhamento e o controle das aplicações e a avaliação de desempenho do FNE 
foram realizados com base na seguinte documentação, fornecida pelo Banco do Nordeste: 
 

� balancetes mensais, balanços patrimoniais, semestral e anual e respectivas notas explicativas, 
acompanhados de parecer de auditores independentes; 

� mapas estatísticos mensais de operações contratadas por programa, porte de tomadores e unidade 
federativa; 

� dados gerenciais sobre a situação dos recursos; 
� relatórios semestral e anual sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a 

aplicação dos recursos. 
 
Para o aprimoramento do processo de supervisão, acompanhamento e controle da aplicação dos 
recursos e de avaliação de desempenho do FNE, o Ministério da Integração Nacional solicitou ao 
Banco do Nordeste a inclusão das informações indicadas no Ofício nº 04/DFD/SDR, de 15.01.2009 
(Anexo nº 03), no relatório referente ao exercício de 2008. 
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6 – REPASSES 
 
6.1 – Transferências do Tesouro Nacional   
 
Consta da Programação Anual aprovada para o exercício de 2008, a previsão de repasses da União para 
o FNE de recursos da ordem de R$ 3.441,2 milhões. De acordo com informações constantes do 
Balanço do FNE encerrado em 31.12.2008 e com demonstrativo fornecido pela Coordenação-Geral de 
Orçamento e Finanças do Departamento de Gestão Estratégica do Ministério da Integração Nacional 
(Anexo nº 04), a União repassou para o Fundo, no ano de 2008, R$ 3.931.336 mil. O quadro a seguir 
apresenta as transferências mensais de recursos originários da União: 

 
Transferências do Tesouro Nacional 

R$ mil

Mês Valor

Janeiro 336.217

Fevereiro 325.912

Março 334.677

Abril 273.830

Maio 366.587

Junho 311.439

Julho 323.638

Agosto 338.640

Setembro 298.223

Outubro 283.968

Novembro 359.650

Dezembro 378.555

Total 3.931.336
 

 
 

 
O histórico das transferências constitucionais para o FNE, correspondente a cada ano, compreendendo 
o período relativo aos anos de 1994 a 2008, pode ser observado no gráfico abaixo: 
 

Repasses da STN ao FNE – exercícios de 1994 a 2008  
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R$ mil

Bancos Repassadores Operações Contratadas % Valor Contratado %

Agência de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN) 7 4,0 1.344 2,8

Banco do Estado de Sergipe (BANESE) 148 84,1 20.213 41,7

Agência de Fomento do Estado da Bahia (DESENBAHIA) 21 11,9 26.868 55,5

Total 176 100,0 48.425 100,0

Fonte: Banco do Nordeste - Relatório de Atividades 2008

Em relação ao ano de 2007, quando foram transferidos para o Fundo, recursos no montante de R$ 
3.215.577 mil, os repasses da União recebidos pelo FNE no exercício de 2008 (R$ 3.931.336 mil) 
apresentaram um incremento de 22,3%. 
 
Os dados comparativos evidenciam que os repasses da União vêm apresentando substanciais 
incrementos ao longo dos anos. Por se tratar de fluxo constante, o FNE representa importante 
instrumento de política pública para propiciar suporte financeiro aos projetos dos setores produtivos da 
Região beneficiária dos recursos do Fundo. 
 
6.2 – Repasse de Recursos a Outras Instituições 
 
De acordo com o artigo 9º, da Lei nº 7.827, de 27.09.1989, os bancos administradores poderão repassar 
recursos dos Fundos Constitucionais à outras instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central 
do Brasil, com comprovada capacidade técnica e com estrutura operacional e administrativa aptas a 
realizar, em segurança e no estrito cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas, programas de 
crédito especificamente criados com essa finalidade, observada a diretriz para a aplicação dos recursos 
do FNE no exercício de 2008, conforme subitem 2.3, alínea g, do anexo ao Ofício nº 405/MI, de 
09.08.2007 (Anexo nº 1). 
 
Informa o Banco do Nordeste que, no exercício de 2008, realizou repasses de recursos do FNE a três 
instituições, no valor total de R$ 48,4 milhões. A Agência de Fomento do Estado da Bahia 
(DESENBAHIA) foi responsável por contratações totais de R$ 26.868 mil, representando 55,5% do 
volume total repassado. O Banco do Estado de Sergipe S.A. (BANESE) absorveu 41,7% do total 
repassado e a Agência de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN), 2,8%. 
 

Bancos que Receberam Repasses – Exercício de 2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
7 – CONTRATAÇÕES REALIZADAS NO EXERCÍCIO DE 2008  
 
7.1 - Contratações Realizadas 

 
No ano de 2008 foram realizadas 329.272 operações de crédito, no montante de R$ 7.668.595 mil.  O 
total financiado representou 121,0% da programação de aplicação aprovada para o exercício (R$ 
6.339.081 mil). 
 
Comparando os dados do exercício de 2008 com os registrados no ano de 2007 (contratações no 
montante de R$ 4.246.501 mil), os financiamentos concedidos no ano de 2008 (R$ 7.668.595 mil) 
apresentaram um incremento de 80,6%. 
 
Relativamente ao número de operações contratadas nos mencionados períodos, o ano de 2008 registrou 
um decréscimo de 11,3% (371.316 operações em 2007 e 329.272 operações em 2008). 

 
Os gráficos a seguir ilustram o desempenho das contratações com recursos do FNE no ano de 2008, 
comparativamente ao mesmo período do exercício anterior: 
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R$ mil

Agente Operador Quantidade de Operações Valor total dos empréstimos

Banco do Nordeste do Brasil 329.096 7.620.170 

Outras Instituições 176 48.425 

TOTAL 329.272 7.668.595 

 
Aplicações Realizadas 

Valores Contratados (R$ mil) Quantidade de Operações Contratadas 

4.246.501

7.668.595

0
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Relativamente aos agentes financeiros que vêm aplicando recursos do FNE, os negócios realizados 
foram distribuídos da seguinte forma abaixo:  

 
Contratações Totais – Exercício 2008 

 
 
 
 
 
 
 
7.2 - Série Histórica das Contratações 
 
O quadro abaixo mostra a série histórica das contratações realizadas pelo FNE, abrangendo o período 
de 1997 a 2008, bem como a quantidade de operações realizadas em cada ano e o respectivo valor 
médio dos empréstimos firmados no mencionado período: 

 
Série Histórica dos Financiamentos Concedidos: 1997 – 2008 

Valor
Médio

1997 682.960 52.445 13.022,40
1998 728.410 137.720 5.289,06
1999 626.037 86.252 7.258,23
2000 569.257 47.621 11.953,91
2001 302.546 16.583 18.244,35
2002 254.436 25.093 10.139,72
2003 1.019.173 24.899 40.932,29
2004 3.208.940 173.486 18.496,82
2005 4.173.934 531.557 7.852,28
2006 4.588.182 619.404 7.407,41

2007 4.246.501 371.316 11.436,35
2008 7.668.595 329.272 23.289,54

Fonte: Informações estatísticas

Ano Valor (R$ mil) Nº de Operações

 
 

Como conseqüência da diminuição na quantidade de empreendimentos financiados pelo Fundo no 
exercício de 2008 - redução de 11,3% em relação ao exercício de 2007 - o valor médio das operações 
realizadas elevou-se de R$ 11.426,35 (2007) para  R$ 23.289,54. Esse fato representa uma menor 
disseminação do crédito, com o atendimento de um menor número de clientes. 

 
A redução do número de operações contratadas decorre da menor assistência concedida aos 
agricultores familiares em 2008. Em 2006 foram realizadas ao amparo do PRONAF 580.635 
operações, com financiamentos de R$ 1.378.327 mil. Em 2007, os financiamentos totais ao amparo do 
PRONAF foram de R$ 933.321 mil, com a realização de 342.213 operações. Por sua vez, em 2008, 
foram realizadas ao amparo do PRONAF 295.767 operações, com financiamentos de R$ 680.836 mil. 

 



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE 
Relatório de Gestão – Exercício de 2008 

 

 15 
User1/Publicações/Relatórios/FNE 
Relatório de Gestão 2008 do FNE 

  

A redução da assistência aos agricultores familiares, segundo apuramos, foi decorrente da alta 
inadimplência verificada em alguns municípios nas operações com estes beneficiários, o que levou o 
BNB, desde 2007, a fazer uma maior seletividade dos beneficiários para a concessão de novos créditos. 
 
7.3 - Contratações por Programa 
 
As contratações efetuadas pelo FNE, por programa de financiamento, encontram-se no quadro a seguir:  

 
FNE – Contratações por Programa – Valores Contratados – 2008 

R $  m il

%

P R E VIS T O  C o n tra ta d o  (b )

(a ) N º d e  C o n tra to s Va l o r %

R U R A L 2 .8 7 7 .9 4 3 3 0 9 .9 6 8 2 .7 7 2 .2 0 6 3 6 ,2 9 6 ,3

P R O N A F 1 .5 7 8 .4 3 1 2 9 5 .7 6 7 6 8 0 .8 3 6 8 ,9 4 3 ,1

   -  G ru p o  A 6 3 3 .9 0 8 5 .7 4 7 8 9 .4 7 3  1 ,2 1 4 ,1

   -  G ru p o  B 2 5 3 .5 9 2 3 5 6 .9 7 8  4 ,6 -

   -   D e m a is  G ru p o s 9 4 4 .5 2 3 3 6 .4 2 8 2 3 4 .3 8 5  3 ,1 2 4 ,8

Aq u ip e sc a 1 2 6 .7 8 2 9 3 5 0 .4 8 4  0 ,7 3 9 ,8

P ro fro ta  +  P e sq u e ira 6 3 .3 9 1 1 5 .3 5 7  0 ,1 8 ,5

O u tro s 3 4 2 .3 1 1 0 0  0 ,0 0 ,0

 F N E  - Ve rd e 3 1 .6 9 5 1 0 7 1 7 0 .7 0 2  2 ,2 5 3 8 ,6

D e m a is P ro g ra m a s R u ra is 7 3 5 .3 3 3 1 4 .0 0 0 1 .8 6 4 .8 2 7  2 4 ,3 2 5 3 ,6

I N D Ú S T R IA L /A G R O I N D U S T R IA L  2 .0 4 7 .5 2 3 2 .6 9 0 1 .8 3 3 .4 2 2 2 3 ,9  8 9 ,5

In d u str ia l 1 .4 7 0 .6 6 7 2 .4 4 2 1 .3 4 9 .6 7 9  1 7 ,6 9 1 ,8

Ag ro in d u stria l 4 8 1 .7 7 1 2 2 4 2 6 5 .5 5 9  3 ,5 5 5 ,1

M e io  Am b ie n te  - F N E  Ve rd e 3 1 .6 9 5 9 2 1 6 .2 0 4  2 ,8 6 8 2 ,1

T e c n o lo g ia  - P ro d e te c 3 1 .6 9 5 7 1 .5 2 6  0 ,0 4 ,8

P ro c u ltu ra 3 1 .6 9 5 8 4 5 4  0 ,0 1 ,4

T U R IS M O 3 2 3 .2 9 3 1 7 4 1 8 4 .9 0 0  2 ,4  5 7 ,2

P ro a tu r 3 2 3 .2 9 3 1 7 4 1 8 4 .9 0 0  2 ,4 5 7 ,2

C O M É R C IO  E  S E R VIÇ O S 6 1 4 .8 9 1 1 6 .4 2 7 1 .5 7 8 .8 7 6  2 0 ,6  2 5 6 ,8

C o m é rc io  e  S e rviç o s 6 1 4 .8 9 1 1 6 .4 2 7 1 .5 7 8 .8 7 6  2 0 ,6 2 5 6 ,8

I N F R A -E S T R U T U R A 4 7 5 .4 3 1 1 3 1 .2 9 9 .1 9 1  1 6 ,9  2 7 3 ,3

P ro in fra 4 7 5 .4 3 1 1 3 1 .2 9 9 .1 9 1  1 6 ,9 2 7 3 ,3

T O T A L   6 .3 3 9 .0 8 1 3 2 9 .2 7 2 7 .6 6 8 .5 9 5 1 0 0 ,0 1 2 1 ,0

 S e to re s /P ro g ra m a s
b /a

E xe rc í c i o  2 0 0 8

 
 
a) Setor Rural 

 
As aplicações no setor rural em 2008 (R$ 2.772.206 mil), absorveram  36,2% do total de recursos do 
FNE aplicados no exercício, atingindo cerca de 96,3% do valor projetado (R$ 2.877.943 mil) na 
programação aprovada. Considerando as contratações realizadas no exercício de 2007 (R$ 2.066.511 
mil), as aplicações no setor rural, em 2008, apresentaram um crescimento de 34,1%. 

 
As aplicações nos programas de apoio à Agricultura Familiar, como um todo, atingiram o montante de 
R$ 680.836 mil, o que representou 43,1% do montante projetado para o Programa (R$ 1.578.431 mil). 
Para os colonos/assentados da reforma agrária (Grupo A do PRONAF), os créditos concedidos, no 
montante de R$ 89.473 mil, corresponderam a apenas 14,1% dos números programados (R$ 633.908 
mil) e a 1,2% em relação ao montante aplicado no exercício (R$ 7.668.595 mil). 

 
Considerando que a legislação em vigor estabelece o percentual de 10% para os financiamentos com os 
colonos/assentados enquadrados no PRONAF A, seria de se recomendar ao Banco do Nordeste o 
desenvolvimento de ações com o objetivo de incrementar os empréstimos com estes agricultores. 
 
Em relação ao microcrédito rural (“PRONAF B”), as aplicações realizadas, no valor de R$ 356.978 
mil, atingiram o percentual de 4,6% do total emprestado pelo Fundo (R$ 7.668.595 mil). 
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Sobre o fraco desempenho nas aplicações ao âmbito do PRONAF, o Banco do Nordeste esclarece ter 
dado prioridade à qualificação do crédito  como forma de diminuir a inadimplência no programa 
adotando as seguintes medidas que impactaram na diminuição do volume de aplicações: 

• direcionamento da maioria dos financiamentos para o público do Grupo “B” do 
PRONAF, cujo limite de endividamento por operação é de R$ 1.500,00; 

• suspensão de contratação em um grande número de municípios em razão da elevada 
inadimplência; 

• os clientes beneficiados com a Lei nº 11.775, de 17.09.2008, responsáveis por operações 
de investimento nos grupos C, D, E e nas linhas especiais do PRONAF, somente 
poderiam contratar uma nova operação depois de liquidada a operação renegociada; 

• determinação do TCU para contratação de novos financiamentos no Grupo “A” somente 
após a solução da questão ambiental. 

 
A despeito do resultado nas aplicações PRONAF no exercício 2008, o BNB afirma ter expandido o 
programa AGROAMIGO (programa de microcrédito com orientação técnica e acompanhamento) para 
1.260 municípios. O volume de recursos aplicados nesse segmento correspondeu a 71% das aplicações 
do PRONAF “B”. 
 
Ainda no âmbito do Setor Primário, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste – 
RURAL foi responsável pela absorção de R$ 1.864.827 mil, equivalente a 24,3% dos recursos do 
Fundo aplicados pelo FNE no exercício de 2008. 
  
No Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca do Nordeste – AQUIPESCA 
foram aplicados R$ 50.484 mil, quantia equivalente a apenas 0,7% dos recursos totais aplicados pelo 
Fundo.  Em confronto com o orçamento projetado, os empréstimos concedidos representaram apenas 
39,8% do valor previsto (R$ 126.782 mil).  

 
Com a projeção de R$ 31.695 mil para aplicação no Programa FNE – VERDE, os empréstimos rurais 
desse setor ultrapassaram o valor estimado, atingindo R$ 170.702 mil.  O montante desses 
financiamentos correspondeu a 2,2% do total dos empréstimos concedidos  pelo Fundo no ano de 2008 
e a 538,6% sobre a  verba projetada.     
Ao amparo do Programa Profrota Pesqueira foi realizada apenas 1 operação, no valor de R$ 5.357 mil. 
 
Relativamente às atividades financiadas no âmbito do setor rural, mereceu destaque os financiamentos 
concedidos à bovinocultura (R$ 736.208 mil), para produção de grãos (R$ 575.208 mil), de fibras e 
têxteis (R$ 302.371 mil), florestamento e reflorestamento (R$ 124.316 mil), fruticultura irrigada (R$ 
112.547 mil), avicultura (R$ 105.542 mil) e ovinocaprinocultura (R$ 102.579 mil). 
 
b) Setor Agroindustrial  
 
As aplicações no Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindústria do Nordeste – AGRIN 
somaram R$ 265.559 mil, contra o valor de R$ 481.771 mil projetado para esse Programa no exercício 
de 2008.     
 
O montante aplicado no setor representa 3,5% do total das aplicações do Fundo no exercício, e 55,1% do 
valor previsto para 2008. Comparativamente ao exercício de 2007, quando foram aplicados R$ 125.666 mil,  
as operações formalizadas em 2008 apresentaram um acréscimo de 111,3%.  
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c) Setores Industrial, de Meio-ambiente e Tecnologia   
 
Ao amparo do Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste – INDUSTRIAL foram aplicados 
recursos no valor de R$ 1.349.679 mil no exercício de 2008.  Essas contratações representaram 17,6% 
do total aplicado, e uma ampliação significativa de 105,3%  sobre as aplicações realizadas em 2007 
(R$ 657.553 mil). Em relação ao montante previsto na programação anual (R$ 1.470.667 mil), as 
aplicações no setor representaram 91,8%.      

 
As operações do Programa FNE-VERDE classificadas no Setor Industrial ascenderam ao montante de 
R$ 216.204 mil, valor correspondente a 682,1% da verba orçamentária projetada para a finalidade. 
Esse volume representou 2,8% do total das aplicações em 2008. O mencionado Programa é voltado 
para o financiamento de projetos destinados à preservação e conservação/recuperação do meio 
ambiente, circunstância que confere importância às contratações orientadas para esse segmento.   
 
O Programa de Financiamento à Cultura – PROCULTURA constou, pela primeira vez, no exercício 
2008, entre o rol dos programas de financiamento do FNE, com o objetivo de integrar e induzir, de 
forma competitiva, o desenvolvimento da Economia da Cultura, em ambientes subregionais, a partir do 
reconhecimento das especificidades locais, ensejando o aumento da oferta de empregos, a melhoria do 
perfil de distribuição de renda e a indução ao desenvolvimento da Cultura. As aplicações ao amparo 
deste Programa somaram R$ 454 mil, correspondendo a apenas 1,4% do valor de R$ 31.695 mil 
projetado para o exercício de 2008. 

 
No âmbito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnológico – PRODETEC, que tem por 
objetivo acelerar o processo de desenvolvimento desse setor, com ênfase na sua difusão, geração e 
incorporação de inovações tecnológicas e na promoção da eficiência e da competitividade dos 
empreendimentos urbanos e rurais, foram contratadas sete operações no montante de R$ 1.526 mil, 
apenas 4,8% do planejado (R$ 31.695 mil). 

 
d) Setor de Turismo  
 
Ao amparo do Programa de Apoio ao Turismo Regional – PROATUR foram concedidos créditos no 
montante de R$ 184.900 mil, que representou apenas 57,2% do projetado na programação anual do 
Fundo (R$ 323.293 mil). A participação do PROATUR no total aplicado pelo Fundo foi de 2,4%, 
percentual pequeno relativamente às potencialidades da Região para a absorção de  investimentos da 
espécie. Todavia, comparativamente ao volume de negócios realizados em 2007 (R$ 46.942 mil), o 
volume de operações contratadas em 2008 registrou uma significativa melhora da ordem de 293,9%. 
 
e) Setor de Comércio e Serviços  
 
O FNE concedeu financiamentos da ordem de R$ 1.578.876 mil  aos setores de Comércio e Serviços 
durante o ano de 2008, montante que representou um incremento de 156,8% sobre o valor previsto na 
programação anual do Fundo (R$ 614.891 mil). 
 
Os financiamentos concedidos a esses setores representaram 20,6% dos empréstimos totais 
concretizados com recursos do FNE em 2008, ultrapassando um pouco o limite de 20% estabelecido 
pelo art. 4º, § 3º da Lei nº 7.827, de 27 de setembro de 1989. 
 
Considerando que as aplicações do FNE nas operações com o setor, no exercício de 2007, somaram R$ 
895.280 mil, os financiamentos canalizados, no ano de 2008, registraram uma elevação bastante 
expressiva, ou seja, de 76,4%. 
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f) Setor de Infraestrutura 
 
Os projetos de investimentos enquadrados no Programa de Financiamento da Infraestrutura 
Complementar da Região Nordeste – PROINFRA, receberam financiamento da ordem de R$ 
1.299.191 mil, o que correspondeu a 16,9% do total dos créditos concedidos pelo Fundo no exercício 
de 2007, e a 273,2% da meta estabelecida na programação do exercício (R$ 475.431 mil). Houve um 
incremento de 197,0% em relação a 2007 (R$ 437.499 mil). 
 
Ao amparo do Programa de Infraestrutura foram contratadas 13 operações, beneficiando os setores de 
eletricidade, gás, água e telecomunicações, sendo 55,8% dos recursos destinados para a região 
semiárida. Os Estados que mais participaram dos financiamentos foram a Bahia e Pernambuco, que 
absorveram, respectivamente, 31,3% e 26,4% do total dos empréstimos concedidos. 
 
7.4 - Contratações por Unidade Federativa 
  
A tabela abaixo apresenta os valores contratados no ano de 2008, por Unidade da Federação, em 
confronto com a previsão contida na programação anual aprovada: 
 

Operações Contratadas por Estados 
R$ mil

UF P rev isto (a) Rural
Agro- 

industriaI

Industrial/  

T urism o  

Com ércio e 

S erv iços

Infra-

estrutura
T O T AL (b)

%  sobre 

T O T AL
%  (b/a)

AL 284.000 99.382 4.980 108.933 77.622 77.209 368.126 4,8 129,6
BA 1.895.000 854.163 27.950 253.112 401.371 406.574 1.943.170 25,3 102,5

CE 784.000 280.559 11.331 593.690 212.773 184.891 1.283.244 16,7 163,7

ES 99.000 45.315 19.307 10.196 45.723 0 120.541 1,6 121,8

MA 596.000 487.808 36.804 257.292 160.400 8.045 950.349 12,4 159,5

MG 328.000 278.952 2.717 5.808 55.140 0 342.617 4,5 104,5

PB 358.000 71.069 17.189 125.461 149.245 66.090 429.054 5,6 119,8

PE 949.000 198.022 24.863 202.897 151.747 342.933 920.462 12,0 97,0

PI 355.000 221.425 4.429 20.244 90.736 58.855 395.689 5,2 111,5

RN 404.000 141.140 24.024 46.103 148.324 143.083 502.674 6,5 124,4

SE 287.000 94.371 91.965 128.383 86.439 11.511 412.669 5,4 143,8

TOTAL 6.339.000 2.772.206 265.559 1.752.119 1.579.520 1.299.191 7.668.595 100,0 121,0

% 36,2 3,5 22,8 20,6 16,9 100,0
 

   
Os Estados da Bahia (25,3%), Ceará (16,7%), Maranhão (12,4%) e de Pernambuco (12,0%) 
absorveram, em conjunto, 66,4% do total das aplicações do Fundo, no ano de 2008. Os demais Estados 
beneficiários do FNE receberam financiamentos que variaram entre 1,6% (ES) a 6,6% (RN) do total 
dos recursos aplicados no exercício de 2008. Isso, contudo, não prejudicou o atendimento aos demais 
Unidades da Federação, uma vez que ao final de 2008, ainda remanesceram de R$ 4.587.385 mil. 

 
Sob a ótica da execução orçamentária do FNE, apenas as aplicações realizadas no Estado de 
Pernambuco deixaram de superar a meta orçada, representando 97,0% das verbas programadas. As 
demais Unidades da Federação foram atendidas em percentuais que variaram entre 102,5% (BA) e 
163,7% (CE) dos respectivos valores projetados para o exercício. 
 
O gráfico a seguir apresenta, em percentuais, o comportamento das aplicações realizadas em cada 
Estado com recursos do FNE, no exercício de 2008. 
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Distribuição das Contratações por Estado 
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7.5 - Contratações na Porção Semiárida 
 
Os créditos direcionados para os mutuários localizados na região do semiárido somaram R$ 2.710.988 
mil, valor correspondente a 42,8% da programação aprovada (R$ 6.339.081 mil) sendo R$ 2.689.058 
mil decorrentes de operações realizadas pelo Banco do Nordeste do Brasil e R$ 21.930 mil referentes a 
empréstimos concedidos por outras instituições financeiras. Os recursos aplicados no semiárido 
corresponderam a 69,0% do montante das transferências efetuadas pelo Ministério da Integração 
Nacional (R$ 3.931.336 mil). Em relação às aplicações totais do Fundo, tais financiamentos 
representaram 35,4%. Em relação ao ano de 2007, em que foram contratadas R$ 1.406.309 mil, as 
operações no semiárido, em 2008, apresentaram um incremento de 92,8%. 
 
O Banco do Nordeste do Brasil esclareceu, no Relatório de Atividades e Resultados Obtidos do 
Exercício 2008, que, no período de 1989 a 2008, as operações direcionadas  para a região do semiárido 
corresponderam a 49,9% do montante global das transferências do Tesouro Nacional para o Fundo, no 
mesmo espaço de tempo,  percentual que se revela pouco inferior aos 50% determinado pelo art. 159, 
Inciso I, alínea “c” da Constituição federal. 
 
Informa o BNB que o volume dos financiamentos canalizados para as outras  áreas não tem afetado o 
desempenho do Fundo em relação  ao semiárido, haja vista que toda a demanda desta área vem sendo 
plenamente atendida, havendo, inclusive, sobra de recursos do Fundo para novas aplicações (as 
disponibilidades do FNE, em 31.12.2008, se expressam pela quantia de R$ 4.587.385 mil). 
 
Entende o BNB que o contingenciamento de recursos para outras regiões fora do semiárido 
prejudicaria o desenvolvimento da Região como um todo, na medida em que a área do semiárido não 
apresenta atividades econômicas capazes de absorver todo o volume de recursos que lhe foi  reservado 
pela Constituição Federal. 
 
Defende, ainda, o BNB, que outros aspectos, a exemplo do IDH, PIB per capita, índice  de 
analfabetismo, coeficiente de mortalidade e índices de pobreza necessitam ser considerados na 
identificação  dos Estados que requerem maiores incentivos através de recursos do FNE. Cita, como 
exemplo, o Estado do Maranhão que, embora não integre a área classificada como semiárida, apresenta 
características semelhantes “as dos Estados  mais pobres  da região semiárida atendidos pelo Fundo”. 
Deve-se ter em conta, contudo, que qualquer mudança que implique em estender os benefícios 
conferidos aos municípios situados na porção semiárida do Nordeste a outro subespaço regional 
dependeria  de alterações da  Constituição Federal, com modificações, em particular, da alínea “c” do 
inciso 1º do art. 159. 
 
Nada obstante as ponderações apresentadas pelo BNB, tendo em vista tratar-se de norma 
Constitucional, há que se reiterar  àquela instituição  a necessidade de continuar implementando 
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medidas no sentido de destinar ao semiárido, no mínimo, com 50% dos recursos  do FNE previstos  
para cada exercício. 
 
7.6 - Contratações nas mesorregiões do Bico do Papagaio,  Chapada das Mangabeiras, Chapada 

do Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingó e Seridó 
 
As contratações realizadas nas mesorregiões da Chapada das Mangabeiras, Chapada do Araripe, Vales 
do Jequitinhonha e do Mucuri, Xingó, Seridó e Bico do Papagaio somaram R$ 2.189.818 mil, 
resultando na realização de 55.427 contratos de empréstimo. O montante aplicado superou em 217,6% 
o valor global inserido na programação aprovada (R$ 689.400 mil). 
 
Vale registrar que, do total emprestado no âmbito das mesorregiões, R$ 1.517.171 mil destinaram-se 
ao setor rural, sendo R$ 107.553 mil (7,1%) canalizados  para operações do PRONAF e R$ 1.409.618 
mil (92,9%) aplicados no financiamento de outros programas rurais. Em relação aos empréstimos do 
PRONAF, foram realizadas 46.454 operações, no valor médio de R$ 2.315,26. Para os demais 
produtores rurais, a quantidade de contratos foi de 6.261, registrando um valor médio, por empréstimo, 
de R$ 225.142,60. 
 
Com os demais setores, foram realizadas nas mencionadas mesorregiões, 2.712 operações, no total de 
R$ 672.647 mil, com um valor médio de R$ 248.026,20 por operação. 
 
Na forma demonstrada no quadro a seguir as aplicações realizadas superaram as previsões aprovadas 
na Programação de 2008 em todas as mesorregiões, destacando-se os incrementos verificados na 
mesorregião do Bico do Papagaio (626,0%), da Chapada do Araripe (316,7%) e do Xingó (243,7%). 
 

Contratações nas Mesorregiões 
R $  m il

N º  O p . V alo r N º  O p . V alo r N º  O p . V alo r N º  O p . V alo r  (b )

C .  M angabeira 258.400  3 .789  8 .670    825     588.137   328     41.854    4 .942 638.661 147,2

C .  A raripe 100.900  10.024 26.312   1 .335  203.774   838     190.395  12.197 420.481 316,7

V .J equit. /M uc uri(1) 129.700  7 .712  15.421   801     118.370   325     53.496    8 .838 187.287 44,4

X ingó 87.600    14.702 37.174   1 .906  154.571   520     109.313  17.128 301.058 243,7

S eridó 32.800    7 .010  13.922   859     27.454     472     20.151    8 .341 61.527 87,6

B ic o do P apagaio 80.000    3 .217  6 .054    535     317.312   229     257.438  3 .981 580.804 626,0

T O T A L 689.400 46.454 107.553 6.261  1 .409.618 2.712 672.647 55.427 2.189.818 217,6

(1 )  m u n ic íp io s  d a  á re a  d e  a tu a ç ã o  d a  S U D E N E

(* ) E x c eto operaç ões  firm adas  por O utras  Ins titu iç ões  F inanc eiras

M eso r r eg ião
P r ev isto  

(a)

D em ais S eto r es T O T A L  %     

(b /a) 

S eto r  R u r al

P R O N A F O u tr o s

 
 
7.7 - Contratações por Porte de Beneficiários 
 
As contratações do FNE no exercício de 2008, segundo o porte dos beneficiários, estão apresentadas 
no quadro a seguir: 

  
Contratações por Porte de  Beneficiário 

          Setor Agro- Industrial/ Comércio Infra- %
Porte  industrial Turismo Serviços estrutura R$ mil % (b/a)

Mini/Micro/Peq (1) 2.535.600         987.736 8.439 127.138 468.584 0 1.591.897 20,7 62,8

Médio 1.331.190         213.641 57.996 441.527 420.527 0 1.133.691 14,8 85,2

Grande 2.472.210         1.570.829 199.124 1.183.454 690.409 1.299.191 4.943.007 64,5 199,9

TOTAL 6.339.000         2.772.206 265.559 1.752.119 1.579.520 1.299.191 7.668.595 100,0 121,0

(1) - Inclusiv e os agricultores e familiares

Rural

R$ mil

Programado (a)
TOTAL (b)
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Para os agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais, as micro e pequenas empresas, 
suas associações e cooperativas, o volume das operações somou R$ 1.591.897 mil, representando 
20,7% dos recursos aplicados no exercício. Comparativamente ao ano de 2007 (R$ 1.583.646 mil), as 
aplicações com os tomadores de menor porte mantiveram-se praticamente estáveis, apresentando 
pequena ampliação de 0,5%. 
 
O valor direcionado aos médios produtores e médias empresas foi de R$ 1.133.691 mil em 2008, ou 
14,8% do total aplicado pelo Fundo. Em 2007 o valor dos financiamentos concedidos aos médios 
empreendedores foi de R$ 587.021 mil, ou seja, as contratações verificadas em 2008 foram 93,1% 
superiores às do exercício 2007. 
 
Por sua vez, o montante canalizado para os grandes produtores e grandes empresas atingiu R$ 
4.943.007 mil, que corresponde a 64,5% do total aplicado. O incremento no valor das aplicações 
verificado em relação ao exercício de 2007 (R$ 2.075.834 mil) foi de 138,1%. 

 
Em confronto com as verbas orçamentárias, os financiamentos concedidos ao segmento de médios 
produtores rurais e médias empresas corresponderam  85,2% dos recursos programados (R$ 1.331.190 
mil). Para os agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas 
empresas, suas associações e cooperativas foram destinados apenas 62,8% dos valores projetados no 
orçamento do Fundo para 2008. 
 
A categoria de grandes produtores rurais e grandes empresas absorveu praticamente duas vezes de toda 
a verba inscrita no orçamento projetado (199,9%). 

 

Aplicações por Porte – R$ mil                        

1.591.897 1.133.691

4.943.007

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000
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Aplicações por Porte – Em % 
 

Médio
14,8%

Grande
64,5%

Agric. 
Fam.
Mini/

Micro/
Peq.

20,7%

 
 

Observa-se que, no exercício de 2008, o incremento verificado nas aplicações decorre do maior volume 
dos empréstimos concedidos aos médios e grandes empreendedores. 

 
Informa o Banco do Nordeste que, com o objetivo de alavancar as operações com o segmento de micro 
e pequenas empresas estão sendo implementadas as seguintes estratégias: 

• oferta de melhores condições de crédito em termos de encargos e prazos, com a 
redução da taxa de juros para financiamento de investidores de 7,25% para 6,75% 
ao ano e a elevação do prazo para o produto FNE-Insumos, de 18 para 24 meses; 

• esforços de adequação da estrutura interna do Banco às MPE, melhorando a 
estrutura de atendimento das agências e da Direção-Geral, com profissionais 
dedicados ao atendimento específico a esse segmento de público; 

• implementação de medidas de simplificação normativa, através do Projeto 
Estratégico de Revisão e Simplificação do Sistema Normativo, visando à 
desburocratização e racionalização de processos de crédito; 
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• implementação de estratégias negociais, conduzidas segundo parâmetros que 
permitam a realização de negócios de forma estruturada para que os mesmos 
ocorram de forma simplificada, promovendo maior agilidade na concessão do 
crédito e minimizando riscos para o BNB; 

• iniciativas adotadas com segmentos do mercado que contribuem para elevar o 
número de empregos, como o comércio varejista e serviços, através da formalização 
de acordos com entidades representativas, como a Associação Brasileira de 
Franchising – ABF e as Câmaras de Dirigentes Lojistas – CDLs, e de parcerias com 
entidades públicas e privadas, como o Ministério do Desenvolvimento, Indústria e 
Comércio – MDIC, e o Sebrae Nacional e suas unidades estaduais; 

• estratégias de negócios com redes de franquias; 
• participação no Fórum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno 

Porte. Coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, Indústria e Comércio 
Exterior – MDIC; 

• atuação sistemática nos Comitês Temáticos do Fórum, em especial o que versa 
sobre o tema Investimento e Financiamento, propondo a adoção de uma série de 
melhorias que visem facilitar o acesso às Micro e Pequenas Empresas ao crédito 
bancário, o que deve se intensificar em 2009; 

• formalização do Acordo de Cooperação com Sindvans e Cooptraps para aquisição 
de novos veículos (microônibus e vans). 

 
Seria, assim, de se recomendar ao Banco do Nordeste que informe, no relatório referente ao primeiro 
semestre do exercício de 2009,  o resultado das providências adotadas para se  incrementar as 
aplicações com os agricultores familiares, os mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas 
empresas. 
 
7.8 - Contratações por finalidade do crédito – Custeio isolado, Comercialização e Capital de Giro 
 
As aplicações realizadas no exercício de 2008 para o financiamento de custeio, comercialização e 
capital de giro, isoladamente podem ser observadas no quadro abaixo:   

 
Contratações destinadas a Custeio, Comercialização e Capital de Giro 

R$ mil

OP Valor OP Valor OP Valor OP Valor OP Valor
AL 1.203 13.059 194 2.814             -           - 15 5.023 255 13.890
BA 1.615 230.635 156 4.498 6 15.619 44 3.189 1.207 40.108
CE 5.875 22.886 1.232 14.513             -           - 35 1.364 1.510 40.931
ES 103 5.924 12 298             -           - 5 119 66 2.001
MA 1.981 52.658 586 6.977             -           - 19 1.612 1.226 43.377
MG 126 11.786 191 1.529             -           - 18 546 367 6.520
PB 606 4.508 1.086 6.742             -           - 20 712 613 31.494
PE 434 28.592 233 4.592             -           - 58 1.844 1.221 54.883
PI 1.071 47.165 273 1.807             -           - 10 174 673 15.021
RN 262 4.923 706 24.122             -           - 16 648 713 23.656
SE 2.304 17.254 59 731 3 211 8 1.760 626 20.444

Total 15.580 439.390 4.728 68.623 9 15.830 248 16.991 8.477 292.325
OP = Quantidade de operações contratadas.

 UF 
 CUSTEIO AGRÍCOLA  CUSTEIO PECUÁRIO  COMERCIALIZAÇÃO  CAPITAL DE GIRO 

 CAP. DE GIRO P/ AQUIS. DE 
MAT. PRIMA/INSUMOS 

 
 
Do total dos créditos concedidos em 2008 (R$ 7.668.595 mil), R$ 878.504 mil (11,5%) destinaram-se 
ao Custeio Agrícola; R$ 98.497 (1,3%) para Custeio Pecuário; R$ 159.635 mil (2,1%) para 
Comercialização; R$ 124.822 mil (1,6%)  foram canalizados para capital de giro; R$ 555.156 mil 
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Agrícola  Pecuária Agroindustrial Industrial Comércio Serviços Infra-estrutura
Valor Contratado (em R$ milhões) 573,8 55,5 130,0 1.118,6 310,9 160,8 1.287,5 3.637,0

Valor Bruto da Produção (em R$ milhões) 1.484,5 143,6 326,2 2.807,7 782,9 405,0 3.187,4 9.137,4

Valor Agregado / Renda (em R$ milhões) 897,3 86,8 192,2 1.654,5 432,0 223,5 1.780,7 5.266,9

Empregos (em número de pessoas) 156.242 15.108 22.097 119.416 34.699 17.948 139.964 505.476

Salários (em R$ milhões) 253,3 24,5 51,5 443,3 117,5 60,8 470,3 1.421,1

Tributos (em R$ milhões) 213,3 20,6 45,2 388,8 111,4 57,6 460,8 1.297,8

TotalIndicador
Resultados por Setor

(7,2%) foram destinados para capital de giro/aquisição de matérias-primas e os restantes R$ 5.851.981 
mil (76,3%) financiaram projetos de investimento. 

 
Observa-se, assim, absoluta predominância dos créditos para investimentos fixos, procedimento 
compatível com os objetivos que determinaram a criação do Fundo. 
 
7.9 - Contratações com clientes que operaram com o FNE pela 1ª vez 
 
No exercício de 2008, o FNE incorporou na sua base de clientes 141.823 novas contratações (43,1% do 
total do número de contratações no exercício), no montante de R$ 3.148.318 mil (41,1% do total das 
aplicações no exercício), com clientes que apresentaram propostas de financiamento pela primeira vez. 
Tal comportamento evidencia adequada democratização do crédito, com o atendimento a um  número 
maior de clientes. 
 
7.10 - Contratações de valor superior a R$ 10 milhões 
 
No exercício de 2008, o FNE concedeu empréstimos de valor individual superior a R$ 10 milhões para 
o financiamento de 82 projetos, com financiamentos totais de R$ 3.637.014 mil, montante que 
representa 47,4% dos créditos concedidos pelo Fundo no período sob análise. 

 
Os empréstimos de maior valor foram realizados ao amparo de praticamente todos os programas: 
Infraestrutura, Industrial, Agroindustrial, Comércio/Serviços e Rural. 

 
O financiamento de maior valor (R$ 388.998 mil) foi concedido na Cidade de Santa Cruz (RN), ao 
amparo do Programa de Infraestrutura (PROINFRA). 

 
As disponibilidades de recursos para novas aplicações (R$ 4.587.385 mil, em 31.12.2008), permitem o 
financiamento de novos projetos estruturadores, capazes de contribuir para a melhoria dos setores 
secundários da economia da Região beneficiária dos recursos do FNE, sobretudo os setores de 
infraestrutura, da agroindústria, da indústria e do turismo. 
 
Informa Banco do Nordeste que estes financiamentos acarretarão, por meio de efeitos diretos, indiretos 
e de renda, acréscimos na produção bruta regional de aproximadamente R$ 9,1 bilhões. O valor 
agregado pela economia da Região ou valor adicionado ou renda gerada foi estimado em R$ 5,3 
bilhões. Estima-se, também, que os empreendimentos financiados possam gerar: a criação de 505.476 
empregos diretos e indiretos; o crescimento da massa salarial em R$ 1,4 bilhão e a arrecadação de 
tributos no valor de R$ 1,3 bilhão. O quadro abaixo apresenta os impactos estimados em decorrência 
dos financiamentos de valores superiores a R$ 10 milhões: 
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R$ milhões

a) Disponibilidade em 31.12.2007 4.452,6

b) Ingressos 7.735,9

Repasses da STN 3.931,3

Liquidação/Amortização de Operações 3.056,8

Remuneração do disponível 554,0

Cobertura de parcelas de Risco do BNB 126,4

Outros 67,4

c) Desembolsos 7.601,1

Despesa com taxa de administração 703,2

Despesa com Del Credere BNB 409,4

Despesa de Auditoria 0,5

Del Credere de Instituições Operadoras 3,5

Remuneração das Operações do PRONAF 56,3

Desembolsos com Operações de Crédito 6.247,5

Outras despesas 180,7

d) Disponibilidades em 31.12.2008 (a + b - c) 4.587,4

7.11 – Atendimento às Diretrizes e Prioridades Estabelecidas pelo Ministério da Integração 
Nacional (Ofício nº 405/MI, de 09.08.2007) 

 
Na elaboração da proposta para a aplicação dos recursos do FNE no exercício de 2008, o Banco do 
Nordeste atendeu às diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Nacional pelo Ofício nº 405/MI, de 
09.08.2007 (Anexo nº 01). 
 
Relativamente às prioridades definidas para a alocação dos recursos do Fundo, também fixadas no 
mesmo documento, informa o Banco do Nordeste, em seu Relatório de Atividades que, na concessão 
de financiamentos procurou observar as prioridades gerais, setoriais e espaciais elencadas no Plano de 
Aplicação de Recursos do FNE para 2008. 

 
Com exceção ao atendimento aos projetos apresentados por agricultores familiares, por mini e 
pequenos produtores rurais e por micro e pequenas empresas, suas associações e cooperativas, cujos 
financiamentos não acompanharam o crescimento verificado nas aplicações totais do Fundo e aos 
projetos localizados no semiárido, entendemos que o Banco do Nordeste, de modo geral, atendeu às 
prioridades estabelecidas pelo Ministério da Integração Nacional. 
 
7.12 – Demanda de recursos no exercício de 2008 
 
Ao final do exercício de 2008, existiam propostas em carteira no valor global de R$ 3.254.843 mil. 
Além disso, informou o Banco que havia no âmbito dos Estados, uma prospecção de negócios da 
ordem de R$ 3.027.950 mil, referentes a propostas de financiamento de projetos de valores acima de 
R$ 3 milhões cada e Cartas-Consultas aprovadas e ainda não contratadas. 
 
8 – MOVIMENTAÇÃO DE RECURSOS 
 
Os ingressos e os desembolsos de recursos do FNE no exercício de 2008 acham-se demonstrados a 
seguir: 
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Analisando os ingressos e os desembolsos ocorridos em 2008, julgamos oportuno destacar: 

a) as disponibilidades registradas em 31.12.2007 (R$ 4.452,6 milhões) superaram em 21,9% aos 
valores previstos na programação de aplicação de recursos do FNE para o exercício 2008; 

b) o reembolso de operações de crédito (pagamentos efetuados pelos mutuários para 
liquidação/amortização de empréstimos), no total de R$ 3.056,8 milhões, apresentou um 
incremento de 49,1% sobre o valor estimado na programação aprovada para 2008 (R$ 2.049,8 
milhões); 

c) a remuneração das disponibilidades (R$ 554,0 milhões) superou em 68,7% o planejado na 
programação de aplicação de recursos do Fundo para 2008 (R$ 328 milhões); 

d) os desembolsos realizados em decorrência das operações de crédito, no total de R$ 6.247,5 
milhões, representam os valores que efetivamente foram liberados pelo FNE, em 2008, para o 
atendimento das atividades produtivas financiadas; 

e) as disponibilidades de recursos do Fundo evoluíram de R$ 4.452,6 milhões em 31.12.2007, 
para R$ 4.587,4 milhões em 31.12.2008, apresentando, assim, um incremento de 3,0%. 

 
O Banco operador deverá ser orientado no sentido de, nas propostas de Programação para a aplicação 
dos recursos do FNE para os próximos exercícios, aprimorar as estimativas de ingressos e saídas de 
recursos, para que a programação do Fundo possa se aproximar mais dos índices de realização. 
 
9 – MUNICÍPIOS ASSISTIDOS 
 
No exercício de 2008, os recursos do FNE atenderam a 1.950 municípios (Anexo nº 5), ou 98,0% do 
total que compõe a área de atuação do Fundo, o que representa um desempenho bastante satisfatório do 
BNB, no sentido de prestar assistência financeira com recursos do FNE a toda a sua área de 
abrangência. 
 
Conforme detalhado no quadro a seguir, os Estados do Ceará, Espírito Santo, Paraíba, Rio Grande do 
Norte e Sergipe, tiveram a totalidade dos seus municípios contemplados com recursos do FNE, no ano 
de 2008. Os trinta e nove municípios que deixaram de ser atendidos pelo FNE,  localizam-se nos 
Estados de Alagoas (1), Bahia (14), Maranhão (6), Minas Gerais (10), Pernambuco (1) e Piauí (7): 

 
FNE – Municípios Assistidos por Estado – Exercício de 2008 

 

Estado
Nº de municípios da área 

de atuação FNE (a)
Nº de municípios 

atendidos pelo FNE (b) 
%                  
b/a

NºMunicípios 
não atendidos

Alagoas 102 101 99,0 1
Bahia 417 403 96,6 14
Ceará 184 184 100,0 0
Espírito Santo 28 28 100,0 0
Maranhão 217 211 97,2 6
Minas Gerais 168 158 94,0 10
Paraíba 223 223 100,0 0
Pernambuco 185 184 99,5 1
Piauí 223 216 96,9 7
Rio Grande do Norte 167 167 100,0 0
Sergipe 75 75 100,0 0

Total 1989 1950 98,0 39  
 

O mapa objeto do Anexo nº 6, oferece uma visão geográfica dos municípios assistidos com recursos do 
FNE, no exercício de 2008. 
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10 – CARTEIRA DE FINANCIAMENTO – SALDO DAS APLICAÇÕES 
 
10.1 – Saldos totais dos financiamentos 
 
De acordo com dados apresentados no Balanço do Fundo (Anexo nº 7), em 31.12.2008 o saldo das 
aplicações do FNE era de R$ 22.195.756 mil, valor que não engloba as operações realizadas por outras 
instituições financeiras com recursos do Fundo, repassados pelo Banco do Nordeste. 

                
Com o objetivo de aprimorar os mecanismos de gestão dos ativos operacionais do Fundo, seria de se 
recomendar ao BNB que passe a incorporar nos próximos relatórios dados e informações referentes às 
operações realizadas por outras instituições financeiras, com recursos do FNE, nos mesmos níveis e 
com os mesmos detalhamentos das que são fornecidas regularmente em relação às operações realizadas 
pelo BNB, como recomendado pelas Portaria nº 616, de 26.05.2003. 
 
10.2 – Saldos por Setor e Unidade Federativa 
 
Conforme evidenciado nas Informações Gerenciais do FNE, posição de 31.12.2008, encaminhadas 
pelo Banco do Nordeste (Anexo nº 8), os saldos dos empréstimos destinados ao setor rural no valor de 
R$ 12.565.912 mil, representavam, em 31.12.2008, 56,6% dos empréstimos totais existentes ao 
amparo do FNE. 
 
Complementam a carteira de operações, os empréstimos industriais (15,7%), com R$ 3.491.324 mil; os 
direcionados ao setor de comércio e serviços, no valor de R$ 2.319.292 mil (10,5%); os concedidos ao 
setor de infraestrutura, com R$ 2.286.501 mil (10,3%); os agroindustriais, com R$ 874.085 mil (3,9%); 
os destinados ao setor de turismo, no montante de R$ 425.433 mil (1,9%); e os destinados ao 
financiamento à exportação de R$ 233.209 mil (1,1%). 
 

Saldos das Aplicações por Setor e Unidade Federativa 
Posição: 31.12.2008 

 
Setor Agro- Comércio/ Infra- Financiamento

Estados industrial Serviços estrutura a Exportação

Alagoas 656.687 79.680 307.127 20.292 84.894 0 13.785 1.162.465 5,2

Bahia 3.096.187 53.227 921.420 132.060 450.440 789.488 27.054 5.469.876 24,6

C eará 1.540.253 164.158 749.887 83.594 521.699 435.554 42.173 3.537.318 15,9

E. Santo 126.886 67.566 16.487 2.350 40.294 0 7.390 260.973 1,2

M aranhão 1.666.103 184.433 273.233 43.840 249.371 148.962 36.546 2.602.488 11,7

M . Gerais 1.014.926 9.317 37.082 2.533 75.635 13.324 1.206 1.154.023 5,2

Paraíba 595.838 26.085 245.510 12.131 150.286 75.366 12.946 1.118.162 5,0

Pernambuco 1.624.523 62.795 704.975 30.706 283.023 452.730 63.224 3.221.976 14,6

Piauí 1.052.151 16.564 34.278 9.243 114.391 118.648 1.061 1.346.336 6,1

R. G. N orte 607.675 24.618 78.850 36.259 171.223 228.808 4.943 1.152.376 5,2

Sergipe 584.683 185.642 122.475 52.425 178.036 23.621 22.881 1.169.763 5,3

T OT AL 12.565.912 874.085 3.491.324 425.433 2.319.292 2.286.501 233.209 22.195.756 100,0
% 56,6 3,9 15,7 1,9 10,5 10,3 1,1 100,0

1) Rural - Inclusiv e Programa  da Terra (PROC ERA), no v alor de R$ 293.389 mil. 

T OT AL %Rural (1) Industria T urismo

 
Relativamente às Unidades Federativas, o Estado da Bahia deteve 24,6% da carteira de empréstimos, 
seguido do Ceará, com 15,9%, e o de Pernambuco, com 14,6%, e do Maranhão, com 11,7%. Em 
31.12.2008, esses Estados concentravam 66,8% dos financiamentos promovidos com recursos do FNE.  
 
O Estado com menor volume de financiamentos é o Espírito Santo, com apenas 1,2% do total até 
31.12.2008. Cabe ressaltar, contudo, que apenas 28 municípios do Estado do Espírito Santo integram a 
área de atuação do FNE, sendo todos eles atendidos com créditos viabilizados pelo Fundo. 
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Saldo das Aplicações por Estado – Em % 
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Saldo das Aplicações por Setor – Em percentual 

10,3%
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Agroindustrial
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10.3 – Saldos por Porte de Tomador e Setor 
 
Em 31.12.2008, os saldos dos empréstimos concedidos aos agricultores familiares, aos mini e 
pequenos produtores rurais e às micro e pequenas empresas, suas associações e cooperativas (R$ 
9.812.213 mil),  representaram 44,2% da carteira de empréstimo do FNE. A participação dos 
empreendedores de médio porte era de R$ 2.922.994 mil, com 13,2% do saldo total de empréstimos do 
Fundo. 

 
As operações contratadas com os produtores/empresas de grande porte atingiu o percentual de 42,6% 
da carteira de financiamento do FNE, ou seja, R$ 9.460.549 mil: 

 
Saldo de Aplicações por Porte de Tomadores e Setor – Em R$ mil 

Posição em 31.12.2008 
                                                                                                                                                                             

Setor Financiamento

Porte a Exportação

Assoc/Cooperativas 404.169 33.840 12.042 0 4.489 0 517 455.057 2,1

Mini/Micro 7.117.792 2.795 35.485 13.245 234.268 0 0 7.403.585 33,3

Pequeno 1.221.034 49.020 157.912 84.160 440.433 0 1.012 1.953.571 8,8

Subtotal 8.742.995 85.655 205.439 97.405 679.190 0 1.529 9.812.213 44,2

Médio 910.343 238.543 667.366 302.079 724.735 71.151 8.776 2.922.994 13,2

Grande 2.912.574 549.887 2.618.519 25.949 915.367 2.215.350 222.904 9.460.549 42,6

TOTAL 12.565.912 874.085 3.491.324 425.433 2.319.292 2.286.501 233.209 22.195.756 100,0

% 56,6 3,9 15,7 1,9 10,4 10,3 1,1 100,0

(1) Inclusiv e operações do PROCERA, no v alor total de R$ 293.389 mil.

Turismo Total (1) %Rural
Agro-    

indústria
Indústria

Comércio e  

Serviços

Infra- 

estrutura
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Saldo das Aplicações por Porte – Em percentual 
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10.4 – Saldo  das Aplicações no Semiárido 
 
Em de 31.12.2008, os saldos das operações realizadas no Semiárido corresponderam a R$ 9.331.797 
mil, ou seja, 42,0% do saldo total de R$ 22.195.756 mil. 

 
O art. 159, inciso I, alínea “c”, da Constituição Federal, destina aos empreendimentos localizados no 
semiárido a participação mínima de 50% dos recursos que forem destinados ao FNE. Tendo presente o 
dispositivo constitucional acima mencionado, cumpre ao Agente Financeiro do FNE, atribuir 
prioridade a medidas capazes de reverter a situação verificada em 31.12.2008, elevando a destinação 
de recursos para o Semiárido, como estabelecido pela legislação em vigor. 
 
11 – RETORNO DAS APLICAÇÕES  
 
No exercício de 2008, os recursos originários de pagamentos e/ou amortizações de operações de 
crédito atingiram R$ 3.056.841 mil, importância 49,1% superior ao total previsto na programação 
aprovada para o ano (R$ 2.049.886 mil). 
 
12 – INADIMPLÊNCIA  
 
12.1 – Inadimplência Geral 
 
Em 31.12.2008, de acordo com informações consignadas no relatório apresentado pelo Banco do 
Nordeste do Brasil, da carteira de financiamentos do FNE (R$ 22.195.756 mil), R$ 1.037.525 mil 
referem-se a parcelas vencidas, resultando em uma inadimplência geral da ordem de 4,7%. 
 
Em confronto com o índice geral de inadimplência do Fundo apurado em 31.12.2007 (5,3%), em 
31.12.2008 as operações em atraso apresentaram uma queda de 11,3%. 
 
12.2 – Inadimplência por Porte de Beneficiário 
 
Embora o índice geral de inadimplência do FNE, em 31.12.2008, tenha se situado em 4,7%, as 
cooperativas e as associações apresentaram um grau de inadimplência bastante elevado (13,9%). A 
inadimplência também se achava elevada nas operações com os mini/micro produtores (7,3%) e com 
os produtores de pequeno porte (6,3%). Os menores índices de inadimplência foram registrados nos 
segmentos de beneficiários de  médio porte (3,6%) e de grande porte (2,2%). 
 
Há necessidade, portanto, de o banco operador promover iniciativas e ações voltadas para a 
regularização dos empréstimos com parcelas em atraso, especialmente nas operações  realizadas com 
os beneficiários de menor porte. 
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Inadimplência por Porte do Beneficiário 

 

R $ m il

P o r te
S al d o  A p l i caçõ es  

(1 )

A p l icaçõ es  

(% ) 
S a ld o  em  A tr aso

In ad im p l ên c ia  d o  

Seg m en to   - %  (2)

C oop./A ssoc. 455.057 2,1 63.317 13,9

M ini/M ic ro 7.403.585 33,3 540.826 7,3

P equeno 1.953.571 8,8 123.738 6,3

M édio 2.922.993 13,2 104.733 3,6

G rande 9.460.550 42,6 204.912 2,2

To tal 22.195.756 100,0 1.037.526 4,7
(1) Inc lus iv e  operaç ões  do  P R O C E R A  c om  s a ldo  to ta l de  R $  293 .389 m il.

(2) P erc en tua l em  re laç ão  ao to ta l das  res pec tiv as  ap lic aç ões .   
 

12.3 – Inadimplência por Setor 
 
Em relação ao ramo de atividade, a inadimplência concentrou-se nas operações da área rural, cujo 
índice correspondeu a 7,1%, bem superior aos índices apurados para os demais setores, ou seja: 
Agroindustrial com 3,1%, industrial/Turismo com 2,3% e o setor comercial/serviços, com um índice 
de  inadimplência 1,4%. Os empréstimos concedidos ao setor de infraestrutura, com um saldo de R$ 
1.715.581 mil, não apresentaram nenhuma parcela em atraso e os empréstimos concedidos ao 
financiamento à exportação registraram saldo de R$ 115 mil em atraso. 
 

Inadimplência por Setor 
R $ m il

Seto r
Sald o d as 

A plic ações (1)
Saldo  em      

A traso
In adim p lência  

(% ) 

Rural 12.56 5.912 888.408 7,1

Agro indu str ia l 874.0 85 27.141 3,1

Industr ial/T urismo 3.916 .757 89.209 2,3

Infra-Estrutu ra 2.286 .501 0 0,0

Com erc ial/Serv iços 2.319 .292 32.653 1,4

F ina nciamento  à Exp ortação 233.2 09 115 0,0

T o tal 22.19 5.756 1.037.526 4,7  
 

 
12.4 – Inadimplência segundo o Risco Operacional 
 
De acordo com as informações constantes da Nota Explicativa 8-“a” do Balanço do Fundo de 
31.12.2008, o risco operacional das operações contratadas com base nas  normas do FNE está assim 
distribuído: 
 

Operações contratadas até 30.11.1998: 

• nas operações enquadradas no Programa da Terra, o risco pertence integralmente 
ao PROCERA; 

• nas demais operações o risco é 100% de responsabilidade do FNE; 
• nas operações de repasses a outras instituições autorizadas a funcionar pelo 

Banco Central do Brasil, contratadas até 30.11.1998, o risco de crédito é de 100% 
para as instituições operadoras 
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Operações contratadas a partir de 01.12.1998: 

• nos financiamentos enquadrados no Programa da Terra, o risco é 100% assumido 
pelo  PROCERA; 

• nas operações no âmbito do PRONAF, Grupos A, B, A/C, Floresta e Semiárido, 
o risco operacional pertence 100% ao FNE; 

• nas operações de repasse a outras instituições autorizadas a funcionar pelo Banco 
Central do Brasil, contratadas a partir da vigência da Portaria nº 6.16, de 
26.05.2003, o BNB detém 100% do risco de crédito destas operações; 

• nas demais operações o risco é de 50% do Fundo e 50% de responsabilidade do 
BNB.  

 
Nas operações  de risco compartilhado, contratadas a partir de 01.12.1998 o agente financeiro do 
Fundo  faz jus ao Del Credere de 3% a.a. 
 
No exercício 2008, o Banco do Nordeste, registrou saldo de R$ 20.945 mil aplicados com  recursos do 
FNE em seu  nome e com seu risco exclusivo e Del Credere de 6,0% ao ano, como admitido pelo art. 
9-a da Lei 7.827, de 27.09.1989, com a redação dada pela Medida Provisória n° 2.196-3, de 
24.08.2001. 
 
Informa o BNB que a inadimplência dos financiamentos contratados até 30.11.1998 (Risco Integral do 
FNE) era de 9,3%, enquanto para os empréstimos formalizados a partir de 01.12.1998 (Risco 
compartilhado: 50% do FNE e 50% do banco operador), a inadimplência era de 2,6%. Na posição de 
31.12.2008, o Risco das operações do PROCERA situou-se em 26,3%. O quadro a seguir demonstra o 
nível de inadimplência das operações do Fundo, de acordo com o risco da operação: 
 

FNE – Inadimplência nas Operações de acordo com o risco 
  

Faixas de Risco Risco Risco Risco
Atraso Integral Compartilhado PROCERA BNB

Sem Atraso (A) 5.232.522           15.689.579              216.181            19.949              21.158.231      
Com Atraso (B) 538.745              420.576                   77.208              996                   1.037.525        

  até 180 dias 247.261              239.161                   -                   131                   486.553           

  de 180 a 360 dias 241.658              151.719                   -                   27                     393.404           

  acima de 360 dias 49.826                29.696                     77.208              838                   157.568           

Total C=A+B 5.771.267           16.110.155              293.389            20.945              22.195.756      
Inadimplência (B/C) 9,3 2,6 26,3 4,8 4,7

TOTAL

 
   
 
Observa-se, assim,  que do total que se acha vencido (R$ 1.037.525 mil), R$ 538.745 mil são de 
responsabilidade do FNE, valor que  corresponde a 2,4% do estoque de empréstimos do Fundo, na 
posição de 31.12.2008. 

 
Não constou do Relatório de Atividades e Resultados Obtidos elaborado pelo Banco do Nordeste 
informações acerca do índice de inadimplência  dos empréstimos concedidos por outras Instituições 
Financeiras. 
 
Caberia ao Banco do Nordeste desenvolver gestões para a regularização das operações de risco integral 
do FNE e das operações de risco do PROCERA, cujos índices de inadimplência, de 9,3% e 26,3%, 
respectivamente, se acham excessivamente altos. 
 



Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE 
Relatório de Gestão – Exercício de 2008 

 

 31 
User1/Publicações/Relatórios/FNE 
Relatório de Gestão 2008 do FNE 

  

13 – POLÍTICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL – PNDR 
 
13.1 – A Política Nacional de Desenvolvimento Regional 
 
A Política Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) (Decreto nº 6.047, de 22.02.2007 – Anexo 
9) é parte indissociável da estratégia de desenvolvimento do País e expressão da prioridade que é dada 
ao tema na agenda nacional de desenvolvimento. A Constituição de 1988 já determinava a redução das 
desigualdades regionais como um dos eixos da estratégia de desenvolvimento nacional. 
 
Os objetivos da PNDR são: reduzir as profundas desigualdades regionais e ativar os potenciais de 
desenvolvimento das regiões do País. A matéria-prima da política é o imenso potencial de 
desenvolvimento contido na diversidade econômica, social, cultural e ambiental que caracteriza o 
Brasil. 
 
As severas desigualdades sociais e econômicas que caracterizam a sociedade brasileira se expressam 
na base territorial, resultando em distorções que se agravam com o início do processo de 
industrialização do País, deflagrada em meados do século XX. 
 
A desigualdade regional é resultado da dinâmica assimétrica do crescimento capitalista, que se 
concentra em alguns dos espaços, enquanto condena outros espaços à estagnação e ao desperdício de 
fatores produtivos. A PNDR atua no sentido de contrabalançar a lógica centrípeta das forças de 
mercado, por meio da promoção e valorização da diversidade regional, conciliando competitividade e 
expressão produtiva de valores socioculturais diversos. 
 
Os dados básicos, a partir dos quais se construiu as variáveis, foram extraídos dos censos demográficos 
do IBGE (1991 e 2000) e das estimativas de PIB municipais, realizadas pelo IPEA. As variáveis 
procuram exprimir padrões e dinâmicas recentes da distribuição da população no território; 
características da população no que tange a rendimento médio, local de residência (rural ou urbana) e 
nível de educação; e dinamismo econômico, captado por meio da variação do PIB per capita. 
 
As regiões prioritárias para a PNDR foram definidas pelo cruzamento de duas variáveis: rendimento 
domiciliar médio e crescimento do PIB per capita. A primeira, uma variável estática, retrata a riqueza 
relativa da população. A segunda, uma variável dinâmica, retrata o potencial relativo de crescimento 
observado na década de 90. O cruzamento das duas variáveis resultou em um cartograma de quatro 
situações “idealtípicas”, descritas da seguinte maneira: 
 

• microrregiões (MRGs) de alta renda: compreendendo MRGs com alto rendimento domiciliar 
por habitante, independentes do dinamismo observado, que se encontram predominantemente 
nas regiões sul e sudeste e também no Centro Oeste. As regiões Norte e Nordeste, ao contrário 
apresentam manchas insignificantes nessa tipologia, quase todas relacionadas as MRGs das 
capitais, o que denota um primeiro contraste importante. São responsáveis por cerca de 76% do 
PIB nacional, embora tenham apenas 53,7% da população. 

• microrregiões (MRGs) dinâmicas: MRGs com rendimentos médios e baixos, mas com 
dinâmica econômica significativa. Elas possuem presença rarefeita nas regiões sul e sudeste e 
são mais freqüentes no Centro Oeste e Nordeste, onde cobrem vastas extensões territoriais. O 
grau de urbanização é baixo (57,9%) e, embora abriguem cerca de 9% da população nacional, 
são responsáveis por apenas cerca de 4% do PIB; 

• microrregiões (MRGs) estagnadas: MRGs com rendimento domiciliar médio, mas com baixo 
crescimento econômico. Em geral refletem dinamismo com períodos passados e possui, em 
muitos casos, estrutura socioeconômica e capital social considerável. Nessas regiões, que 
apresentam um grau de urbanização relativamente elevado (75,3%), e são responsáveis por 
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cerca de 18% do PIB nacional, residem cerca de 29% dos brasileiros. A sua espacialização 
mostra uma dispersão por todo território nacional, embora predominem nas regiões Sul e 
Sudeste, com importante presença no Centro-Oeste; 

• microrregiões (MRGs) de baixa renda: MRGs com baixo rendimento domiciliar e baixo 
dinamismo. Concentradas no Norte e Nordeste combinam situações de pobreza e debilidade da 
base econômica regional. O grau de urbanização é o mais baixo (50,4%), assim como o nível 
educacional (cerca de 60% da população têm menos que 4 anos de estudo). Participa com 1,7% 
do PIB, embora abrigue 8,4% da população. O rendimento domiciliar médio é de apenas 27% 
da média nacional. 

 
O Ministério da Integração Nacional vem orientando suas ações em função do mapa das desigualdades, 
produto do diagnóstico da PNDR. A tradução da política em ações do Governo Federal, de Estados e 
Municípios, e da sociedade civil, nas mais diversas escalas, está cristalizada nos programas do PPA, no 
direcionamento estratégico dos instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional e em 
iniciativas não orçamentárias do governo. 
 
Dentre as ações para a implementação da PNDR, destacam-se, na escala sub-regional, as áreas 
especiais de planejamento, como a faixa de fronteira e o semiárido, que constituem objeto de 
programas específicos no PPA. Ambos programas  são implementados por meio de uma série de ações 
de promoção do desenvolvimento regional endógeno. Ainda, destaca-se o Programa de 
Sustentabilidade de Espaços Sub-Regionais (PROMESO), que articula ações de capacitação, 
mobilização de atores sociais, infraestrutura, crédito e assistência técnica para o desenvolvimento do 
potencial endógeno das seguintes mesorregiões diferenciadas: Alto Solimões, Vale do Rio Acre, Bico 
do Papagaio, Chapada das Mangabeiras, Xingó, Chapada do Araripe, Seridó, Águas Emendadas, Vale 
do Jequitinhonha e do Mucuri, Bacia do Rio Itabapoana, Vale do Ribeira, Grande Fronteira do 
Mercosul e Metade Sul do Rio Grande do Sul. 

 
O mapa da tipologia da Política Nacional de Desenvolvimento Regional – PNDR, retratando todo o 
território nacional, é objeto do anexo nº 10. 
 
A ação da PNDR procura reduzir as desigualdades regionais, focando-se no combate à estagnação 
econômica observada em algumas sub-regiões brasileiras, que devem ser priorizadas no processo de 
transferência de recursos promovida pelo Governo Federal. O financiamento da política deve ser 
direcionado de forma a fornecer suporte financeiro adequado às diversas escalas de intervenção. Em 
síntese, o financiamento do desenvolvimento nas múltiplas escalas conta com instrumentos diversos, a 
exemplo do Orçamento-Geral da União e dos entes federativos, bem como dos Fundos de 
Desenvolvimento Regional, dos Incentivos Fiscais, e dos Fundos Constitucionais de Financiamento 
(FCO, FNO e o FNE), que são os principais instrumentos de fomento às atividades produtivas 
desenvolvidas nas regiões em que atuam. 
 
Os quadros a seguir evidenciam a distribuição das aplicações e da inadimplência das operações 
realizadas com recursos do FNE, de acordo com a tipologia da PNDR. 
 
13.2 – Contratações do FNE de acordo com a tipologia definida na Política Nacional de   

Desenvolvimento Regional – PNDR 
 
Os créditos concedidos com recursos do FNE no exercício de 2008, de conformidade com a tipologia 
definida pela Política Nacional de Desenvolvimento Regional – PNDR, foram distribuídos na forma do 
quadro a seguir: 
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FNE - Aplicações por Tipo de Município – Tipologia da PNDR 
 

Quantidade de Valor Contratado
Operações R$ mil

Baixa Renda 107.753 32,7 1.062.267 13,8

Estagnados 105.610 32,1 2.620.317 34,2

Dinâmicos 109.082 33,1 2.100.487 27,4

Alta Renda 6.827 2,1 1.885.524 24,6

Total 329.272 100,0 7.668.595 100,0

Tipologia % %

 
 
Sob o enfoque da Política Nacional de Desenvolvimento Regional – PNDR, do total de recursos 
aplicados pelo Fundo, 13,8% (R$ 1.062.267 mil) destinaram-se a municípios classificados como de 
Baixa Renda. Nos municípios classificados como Estagnados, foram contratados R$ 2.620.317 mil 
(34,2%) e nos Dinâmicos R$ 2.100.487 mil (27,4%). Para os municípios considerados de Alta Renda 
foram concedidos empréstimos no valor de R$ 1.885.524 mil, ou 24,6% do total aplicado pelo Fundo. 
 
O anexo nº 11 detalha as contratações e o número de operações contratadas por programas de 
financiamentos, segundo a tipologia da Política Nacional de Desenvolvimento Regional – PNDR. 
 
Dos recursos totais aplicados no setor rural (R$ 2.772.206 mil), 51,24% (R$ 1.420.421 mil) foram 
destinados aos municípios de tipologia dinâmica, absorvidos em 33,75% (104.600) do total das 
operações contratadas (309.968). Por outro lado, aos municípios classificados como sendo de “Alta 
Renda”, foram destinados apenas 2,00% (R$ 55.376 mil) dos recursos aplicados no setor rural foram 
empregados nestes municípios. 
 
Relativamente aos demais setores, constata-se que 37,38% (R$ 1.830.026 mil) dos recursos foram 
aplicados em municípios de “Alta Renda” e 37,23% (R$ 1.823.161 mil) nos municípios “Estagnados”. 
Juntos, esses municípios absorveram, no exercício 2008, 74,61% dos recursos do FNE aplicados nos 
demais setores. 
 
Nos programas destinados ao financiamento das atividades não rurais, as aplicações nos municípios de 
“Alta Renda” acham-se concentrados nas atividades comercial e de serviços e industrial. 
 
Nota-se também que todos municípios classificados como “Alta Renda” foram atendidos com recursos 
do FNE. Os 39 municípios não assistidos acham-se distribuídos entre a “Baixa Renda” (8), 
“Estagnada” (13) e “Dinâmica” (18). 
 
Seria de se recomendar ao Banco do Nordeste que efetue esforços nos Estados beneficiários do FNE no 
intuito de ampliar as contratações nos municípios classificados como de “Baixa Renda” e “Estagnada” 
melhorando, assim, a distribuição dos recursos do Fundo segundo a tipologia da PNDR. 
 
Como já constatado neste relatório, as aplicações com mini/micro e pequenos empreendedores ficaram 
abaixo do estimado, tendo-se a registrar que o aumento das contratações com recursos do FNE devem-
se à ampliação dos contrados firmados com as grandes empresas. 

 
Do quadro que retrata as contratações do FNE por porte, segunda a tipologia da PNDR, salienta que as 
contratações com os mini/micro e pequenos empreendedores, em todos os Estados beneficiários do 
FNE, estão distribuídos, em sua grande parcela, nos municípios de “Baixa Renda” e nos municípios 
“Estagnados”. É pequena a parcela destinada às empresas e aos produtores de grande porte quando 
estas se encontram nos municípios de “Baixa Renda” e nos municípios “Estagnados”. Isto reforça a 
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Norm al % Em  atraso % Total %
Alta Renda 334.419 30,89 4.520 5,72 338.939 29,18 1,33

Baixa Renda 426.783 39,43 31.505 39,90 458.288 39,46 6,87

Dinâm ica 321.272 29,68 42.937 54,38 364.209 31,36 11,79

Estagnada 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00

1.082.474 100 ,00 78.962 100,00 1.161.436 100,00 6,80
Alta Renda 1.550.326 25,96 9.845 3,38 1.560.171 24,91 0,63

Baixa Renda 487.081 8,16 37.765 12,97 524.846 8,38 7,20

Dinâm ica 1.426.256 23,88 125.510 43,10 1.551.766 24,78 8,09

Estagnada 2.508.509 42,00 118.056 40,54 2.626.565 41,94 4,49

5.972.172 100 ,00 291.176 100,00 6.263.348 100,00 4,65
Alta Renda 1.001.718 32,88 24.381 20,84 1.026.099 32,43 2,38

Baixa Renda 853.751 28,02 39.520 33,78 893.271 28,24 4,42

Dinâm ica 476.254 15,63 29.012 24,80 505.266 15,97 5,74

Estagnada 714.897 23,47 24.063 20,57 738.960 23,36 3,26

3.046.620 100 ,00 116.976 100,00 3.163.596 100,00 3,70
Alta Renda 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00

Baixa Renda 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00

Dinâm ica 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00

Estagnada 301.579 100 ,00 2.933 100,00 304.512 100,00 0,96

301.579 100 ,00 2.933 100,00 304.512 100,00 0,96
Alta Renda 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00

Baixa Renda 1.098.231 43,40 66.520 78,66 1.164.751 44,54 5,71

Dinâm ica 405.719 16,03 6.800 8,04 412.519 15,78 1,65

Estagnada 1.026.494 40,57 11.244 13,30 1.037.738 39,68 1,08

2.530.444 100 ,00 84.564 100,00 2.615.008 100,00 3,23
Alta Renda 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00

Baixa Renda 4.348 0,41 389 0,62 4.737 0,42 8,21

Dinâm ica 569.580 53,53 40.512 64,07 610.092 54,12 6,64

Estagnada 490.153 46,06 22.329 35,31 512.482 45,46 4,36

1.064.081 100 ,00 63.230 100,00 1.127.311 100,00 5,61
Alta Renda 251.956 22,88 8.007 11,48 259.963 22,20 3,08

Baixa Renda 285.869 25,96 28.515 40,89 314.384 26,85 9,07

Dinâm ica 252.228 22,91 20.875 29,93 273.103 23,33 7,64

Estagnada 311.038 28,25 12.346 17,70 323.384 27,62 3,82

1.101.091 100 ,00 69.743 100,00 1.170.834 100,00 5,96
Alta Renda 459.524 19,55 12.535 9,14 472.059 18,97 2,66

Baixa Renda 225.529 9,59 24.825 18,10 250.354 10,06 9,92

Dinâm ica 336.403 14,31 26.484 19,31 362.887 14,58 7,30

Estagnada 1.329.588 56,55 73.285 53,44 1.402.873 56,38 5,22

2.351.044 100 ,00 137.129 100,00 2.488.173 100,00 5,51
Alta Renda 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00

Baixa Renda 98.390 6,83 9.884 10,48 108.274 7,06 9,13

Dinâm ica 947.407 65,79 61.047 64,75 1.008.454 65,73 6,05

Estagnada 394.221 27,38 23.346 24,76 417.567 27,22 5,59

1.440.018 100 ,00 94.277 100,00 1.534.295 100,00 6,14
Alta Renda 233.397 19,37 1.498 3,03 234.895 18,73 0,64

Baixa Renda 65.700 5,45 4.716 9,55 70.416 5,61 6,70

Dinâm ica 671.465 55,72 28.897 58,53 700.362 55,83 4,13

Estagnada 234.417 19,45 14.259 28,88 248.676 19,83 5,73

1.204.979 100 ,00 49.370 100,00 1.254.349 100,00 3,94
Alta Renda 285.284 26,82 4.873 9,91 290.157 26,07 1,68

Baixa Renda 94.178 8,85 5.120 10,41 99.298 8,92 5,16

Dinâm ica 554.963 52,17 31.796 64,67 586.759 52,72 5,42

Estagnada 129.304 12,16 7.376 15,00 136.680 12,28 5,40

1.063.729 100 ,00 49.165 100,00 1.112.894 100,00 4,42
Alta Renda 4.116.624 19,46 65.659 6,33 4.182.283 18,84 1,57

Baixa Renda 3.639.860 17,20 248.759 23,98 3.888.619 17,52 6,40

Dinâm ica 5.961.547 28,18 413.870 39,89 6.375.417 28,72 6,49

Estagnada 7.440.200 35,16 309.237 29,81 7.749.437 34,91 3,99

21.158.231 100 ,00 1.037.525 100,00 22.195.756 100,00 4,67

AL

AL Total

BA

UF
TIPO LO GIA 

PNDR

BA Total

CE

CE Total

ES

ES Total

MA

M A Total

MG

RN

M G  Total

PB

PB Total

PE

Total

Inadim plência
Saldo  das Aplicações

RN Total

SE

SE Total

Total

PE Total

PI

PI Total

recomendação acima, onde o BNB deve realizar esforços para ampliar as contratações nos municípios 
de “Baixa Renda” e nos municípios “Estagnados”, pois além de melhorar a distribuição dos recursos 
segundo a tipologia da PNDR poderá ampliar as contratações com mini e pequeno produtores e micro 
e pequenos empresários, grande absorvedores de mão-de-obra. 
 
A tabela abaixo é um complemento do Capítulo 9 deste relatório: apresenta a taxa de inadimplência 
por Unidade de Federação e segundo a tipologia da PNDR. 
 

FNE – PNDR x Saldo e Inadimplência 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota-se, do quadro acima, que a taxa de inadimplência nos municípios de “Alta Renda”, seja nos 
Estados ou no geral (total FNE) são bem inferiores em relação as demais classificação de municípios. 
Por outro lado, nos municípios de “Baixa Renda”, a taxa de inadimplência, com exceção do Estado do 
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Alagoas, são as mais elevadas. Exemplificando, a taxa de inadimplência do FNE total é de 4,67. Nos 
municípios de “Alta Renda” é de 1,57 e nos municípios de “Baixa Renda” é de 6,40. 
 
A despeito das recomendações e observações efetuadas, a distribuição dos recursos do FNE segundo o 
critério da tipologia da PNDR foi realizada de forma satisfatória, atendendo à demanda apresentada 
pelos Municípios beneficiários dos recursos do Fundo. 
 
14 – RENEGOCIAÇÕES DE OPERAÇÕES E RECUPERAÇÃO DE DÍVIDAS 
 
Durante o exercício sob exame, o BNB renegociou e/ou recuperou dívidas contratadas com recursos do 
FNE, no montante total de R$ 219.490 mil, excluídas as renegociações decorrentes de determinações 
legais.  No bojo das negociações, os mutuários efetuaram, à vista, o pagamento no valor de R$ 101.450 
mil, renegociando o total de R$ 118.040 mil.   

 
Do total renegociado, R$ 131.275 mil se referem a operações de risco exclusivo do FNE e R$ 86.783 
mil a operações de risco compartilhado.   
 
15 – VALOR DAS COBRANÇAS JUDICIAIS (EXECUÇÕES) AJUIZADAS NO EXERCÍCIO DE 2008, COM 

DESDOBRAMENTO POR MÊS E POR RISCO 
 
Informa o Banco do Nordeste que, no exercício de 2008, efetuou cobranças judiciais no montante de 
R$ 819.495 mil, como se pode observar no quadro a seguir, por período mensal: 

 
FNE - Cobranças Judiciais Ajuizadas por Risco 

Exercício de 2008 
R$ mil

Mês Risco Exclusivo FNE Risco Compartilhado Risco do Banco Total
Janeiro 28.287 24.635 0 55.252
Fevereiro 66504 36.483 0 103.026
Março 22.485 47.062 0 69.547
Abril 32.209 66.732 0 98.941
Maio 44.871 58.112 0 102.983
Junho 9.026 10.931 0 19.957
Julho 9.209 85.082 0 94.291
Agosto 1.957 37.920 0 39.877
Setembro 102.504 11.633 0 114.137
Outubro 114 14.598 0 14.743
Novembro 2.043 11.286 0 13.329
Dezembro 5.229 86.834 1.349 93.412
Total 324.438 491.308 1.349 819.495

Risco Procera
2330
39
0
0
0
0
0

0
2400

0
0

31
0

 
As operações ajuizadas em 2008 representavam, ao final do ano, 3,7% do saldo da carteira de 
empréstimos do FNE (R$ 22.195.756 mil). 
 
16 – RESSARCIMENTOS EFETUADOS PELO BANCO OPERADOR NO EXERCÍCIO DE 2008, REFERENTES ÀS 

PERDAS DAS OPERAÇÕES DO FNE COM RISCO COMPARTILHADO  
 
O Banco do Nordeste informa que, no exercício de 2008, efetuou ressarcimentos ao FNE no valor total 
de R$ 126.440 mil, decorrentes de perdas de parcelas do risco do BNB em operações do Fundo, 
realizadas com risco compartilhado. 
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17 – RESULTADO DOS ACOMPANHAMENTOS E FISCALIZAÇÕES DOS EM PREENDIMENTOS FINANCIADOS  
 
Em seu Relatório de Atividades e Resultados, esclareceu o Banco do Nordeste que as fiscalizações  das 
operações realizadas atenderam às regulamentações dos órgãos fiscalizadores. As fiscalizações são 
realizadas periodicamente de acordo com os seguintes critérios: 
 

Operações em fase desembolso 

• vistoria de 10% dos clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar de 
valor até R$ 50.000,00, incluídos 10% de todas as operações no âmbito do 
PRONAF Grupo A e 10% de todas as operações no âmbito do PRONAF Grupo B; 

• vistoria de 100% das operações de clientes com saldo devedor mais saldo por 
desembolsar superior a R$ 50.000,00. 

 
Operações em fase pós-implantação 

• (01) uma vistoria a cada ano civil, em pelo menos 10% dos empreendimentos, para 
clientes com saldo devedor mais saldo por desembolsar de até R$ 50.000,00; 

• (01) uma vistoria a cada ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo por 
desembolsar de valor maior que R$ 50.000,00 e menor ou igual a R$ 1.000.000,00; 

• (02) duas vistorias por ano civil aos clientes com saldo devedor mais saldo por 
desembolsar de valor superior a R$ 1.000.000,00.  

 
Durante o exercício de 2008, o BNB efetuou vistorias em 99.057 operações contratadas com recursos 
do Fundo. De conformidade com os critérios estabelecidos no Sistema de Avaliação Técnica de 
Empreendimentos utilizados pelo Banco do Nordeste para acompanhamento e vistoria dos projetos 
financiados, as operações vistoriadas receberam os seguintes conceitos: Ótimo (34%), Bom (8%), 
Regular (5%), Satisfatório (40%), Insatisfatório (5%), Ruim (3%), e Péssimo (5%). 
 
18 – PROVIDÊNCIAS ADOTADAS PELO BNB PARA SANAR AS FALHAS APURADAS NAS FISCALIZAÇÕES  
 
De conformidade com os esclarecimentos prestados pelo BNB no Relatório de Atividades e 
Resultados, o Banco, durante o ano de 2008, programou ações com o objetivo de melhorar os recursos 
disponíveis para maximização dos resultados no tocante à análise e acompanhamento das operações de 
crédito, dentre quais, destacam-se: 

• revisão da Estrutura Operacional das Centrais de Apoio Operacional; 
• curso de Formação de Análise em Projetos Econômicos; e 
• implementação de melhorias nos Sistemas de Avaliação Técnica de Empreendimentos (SIAT), 

como forma de dar mais agilidade ao processo de análise. 
 
Informa ainda o Banco do Nordeste  que as principais ocorrências verificadas nas fiscalizações no 
ano de 2008, nos empreendimentos considerados em situação de satisfatório, ótimo e bom (82%), 
foram as seguintes: 

• os créditos foram aplicados corretamente, conforme o cronograma previsto; 
• os recursos próprios foram aplicados totalmente, conforme o cronograma previsto; 
• os indicadores técnicos estão compatíveis com o previsto no projeto; 
• a execução dos serviços, obras, instalações e/ou explorações estão tecnicamente corretas; 
• a orientação técnica prevista para obtenção das metas do projeto foi prestada adequadamente; 
• o planejamento técnico do projeto foi adequado; 
• os bens que constituem as garantias estão preservados em suas características essenciais; 
• não houve ocorrência de fatores adversos; 
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• o empreendimento é competitivo; 
• as perspectivas de receitas (produção/comercialização) são as previstas no projeto; 
• a gerência/direção da empresa/empreendimento é satisfatória; 
• o rebanho encontra-se em condições normais de sanidade, evolução e manejo, estando, 

inclusive, devidamente ferrado; 
• as exigências ambientais do projeto foram atendidas; 
• as cláusulas contratuais foram totalmente cumpridas ou estão sendo cumpridas conforme 

instrumento. 
 
De acordo, ainda, com o BNB, “quando a fiscalização verifica ocorrências negativas no âmbito do 
empreendimento, tais como créditos aplicados parcialmente ou ainda bens financiados ou garantias 
vendidos à revelia do Banco, adota-se providências de administração do crédito, isto é, as ocorrências 
verificadas nas fiscalizações são repassadas através de Relatórios de Acompanhamento de Projetos 
para a Agência tomar decisões sobre a operação. As providências podem variar desde o 
estabelecimento de um prazo para o cliente sanar o problema, ou ainda medidas drásticas, tais como 
a execução judicial da operação.” 
 
19 – ASPECTOS FINANCEIROS  
 
19.1 - Situação dos Recursos - Ativo Total e Patrimônio Líquido  
 
No balanço do Fundo de 31.12.2008, os Ativos totais do FNE atingiram a cifra de R$ 25.820.970 mil.  
A composição dos bens e direitos integrantes do ativo do Fundo ao final do exercício de 2008 era a 
seguinte: 

 
Distribuição do Ativo em 31.12.2008 

R$ mil

Itens Saldos 
Disponibilidades 4.587.385
Operações de Crédito 22.195.756
Devedores por Repasse 209.933
Proagro a Receber 6.443
Dir. s/bens Recebidos em Op. De Crédito 2.271
Títulos da Dívida Agrária 2.337
Provisão para Desvalorização de Títulos (866)
Provisão para Créditos em Liquidação (1.182.289)
Total 25.820.970  

 
O Fundo não registra obrigações em seu balanço, sendo o Total do Passivo integralmente representado 
por seu Patrimônio Líquido. O Patrimônio Líquido de 31.12.2008 (R$ 25.820.970 mil) apresentou uma 
elevação de 15,8% em relação ao registrado no balanço de 31.12.2007 (R$ 22.292.718 mil). Compõem 
o Patrimônio Líquido do FNE as seguintes verbas: R$ 25.065.660 mil de transferências das União; R$ 
1.154.925 mil referentes a resultados de exercícios anteriores e (R$ 399.615 mil) de resultado negativo 
apurado no exercício de 2008. 

 
Em decorrência do resultado negativo do Fundo (R$ 399.615 mil) e, bem assim, do ajuste, também 
negativo, realizado em resultados de exercícios anteriores, no montante de R$ 3.469 mil, o aumento 
verificado no patrimônio líquido, no montante de R$ 3.528.252 mil,  foi inferior aos valores repassados 
para o Fundo pela Secretaria do Tesouro Nacional em 2008, no valor de R$ 3.931.336 mil. 
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      DISCRIMINAÇÃO                 VALOR

Rendas de Operações de Crédito 1.687.006 
Despesa de Del Credere do Banco do Nordeste        (409.389)
Despesas de Del Credere de outras instituições  (3.592)
Despesas de Atualização Monetária Negativa  (10.275)
Despesas de Descontos em Renegociações - Leis 10.696/2003  e 11.322/2006 (16.177)
Despesas de Rebates/Bônus Adimplência (Op. BNB) (491.069)
Despesas de Rebates/Bônus Adimplência Repasses a Outras Instituições (464)
Despesas Rebate Princ. Op. Recursos do FAT-Lei 10.193/2001 (364)
Despesas c/ Ops. – Outras Fontes – Aquisições - Lei 11.322/2006 (17.262)
Baixa de Valores Contábeis Excedente Recebimento Bens (17)

RECEITA LÍQUIDA DAS OPERAÇÕES DE CRÉDITO 738.397 

19.2 - Receitas do Fundo em 2008 
 
De acordo com a Demonstração do Resultado do FNE, anexa ao Balanço Patrimonial de 31.12.2008, 
as receitas líquidas auferidas pelo Fundo no exercício de 2008 totalizaram  R$ 1.292.428 mil, sendo R$ 
738.397 mil decorrentes de operações de crédito e R$ 554.031 mil de remuneração das 
disponibilidades.   
 
A receita líquida originária das operações de crédito (R$ 738.397 mil) apresentou, em 2008, conforme 
explicitado no item 7.a das Notas Explicativas do Balanço do Fundo, a seguinte composição:  

 
Receita Líquida do FNE - 2008 

Valores em R$ mil 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Comparativamente ao exercício de 2007, em que somaram R$ 936.071 mil, as receitas líquidas do 
Fundo em 2008 apresentaram uma redução de 21,1%.  
 
19.3 - Despesas do Fundo em 2008 
 
As despesas do FNE no exercício, conforme “Demonstração do Resultado” do Balanço do Fundo de 
31.12.2008, totalizaram R$ 1.692.043 mil, assim distribuídas: R$ 703.161 mil  referente à taxa de 
administração paga ao BNB; R$ 56.371 mil relacionados ao pagamento da remuneração do agente 
financeiro sobre as operações do PRONAF; R$ 932.466 mil de provisões operacionais e R$ 45 mil  
pagos à empresa de auditoria externa independente. 
 
19.4 - Resultado Líquido de 2008  
 
O resultado do Fundo, apurado em 31.12.2008, correspondeu a um prejuízo de (R$ 399.615 mil). O 
resultado negativo decorreu, basicamente, do elevado volume das provisões operacionais 
contabilizadas (R$ 932.466 mil) e da taxa de administração paga ao BNB (R$ 703.161 mil). As Notas 
Explicativas ao Balanço do Fundo de 31.12.2008 também registram que as renegociações formalizadas 
com base na Lei nº 11.775, de 17.09.2008, que dispõe sobre a liquidação, regularização, renegociação 
ou reclassificação de dívidas originárias de operações de crédito enquadradas, dentre outras, nas Leis nº 
9.138/95, nº 10.437/02 e nº 11.322/06, na Medida Provisória nº 2.196-3/01 e na Resolução nº 2.471/98 
do Conselho Monetário Nacional, diminuíram o resultado do Fundo em R$ 194.421 mil. 
 
19.5 - Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa 
 
Na forma recomendada pela Portaria Interministerial nº 11, de 28.12.2005, o BNB constituiu, no 
exercício de 2008, provisão operacional de R$ 970.475 mil. Considerando o saldo inicial das provisões 
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(R$ 913.230 mil) e os créditos baixados como prejuízo (R$ 701.416 mil) o saldo das provisões para 
crédito de liquidação duvidosa se expressava, em 31.12.2008, pelo valor de R$ 1.182.289 mil. 
 
Conforme esclarecimentos consignados na alínea "c", da Nota Explicativa nº 8, o Banco do Nordeste 
não constituiu provisão para créditos de liquidação duvidosa de financiamentos enquadrados no 
Programa da Terra, tendo em vista que o risco operacional dessas operações é do PROCERA. 
 
19.6 - Reconhecimento de Perdas  
 
De conformidade com as Notas Explicativas nºs 8 e 9 do balanço do FNE de 31.12.2008, em 2008 
foram baixadas, como prejuízo, as parcelas de principal e encargos com atraso superior a 360 dias, 
conforme o percentual de risco assumido pelo Fundo, no montante de R$ 701.416 mil. 
 
De acordo com a Nota Explicativa n° 9-“c” do Balanço de 31.12.2008, o Banco do Nordeste devolveu 
ao Fundo recursos no montante de R$ 126.440 mil, relativos à parcela de risco do Banco nas operações 
baixadas como prejuízo. 
 
19.7 - Remuneração do Agente Financeiro 
 
O Banco do Nordeste faz jus à taxa de administração de três por cento ao ano sobre o Patrimônio 
Líquido do Fundo, apropriada mensalmente, limitada, em cada exercício, a vinte por cento do valor dos 
repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, como estabelecido no art. 13 da Medida Provisória nº 
2.199-14, de 24.08.2001 e regulamentado pelo Decreto nº 5.641, de 26.12.2005 (Anexo nº 12). 
 
Conforme consignado no Balanço Patrimonial do FNE de 31.12.2008, a taxa de administração 
debitada ao Fundo pelo agente financeiro foi de R$ 703.161 mil, montante que representa 17,9% dos 
recursos repassados pelo Ministério da Integração Nacional para o Fundo (R$ 3.931.336 mil). Além 
dessas receitas, o Banco do Nordeste debitou ao Fundo o montante de R$ 56.371 mil, referente a sua 
remuneração para a realização de operações enquadradas no Programa Nacional de Agricultura 
Familiar (PRONAF). 
 
Na forma do artigo 7º do citado Decreto 5.641/2006, cabe à Controladoria-Geral da União, certificar o 
fiel cumprimento das normas estabelecidas para o cálculo e a apropriação da taxa de administração. 
 
19.8 - Auditoria Externa Independente 
 
Em conformidade com o § 2º, do artigo 20, da Lei nº 7.827, de 27.09.1989, o Banco do Nordeste do 
Brasil contratou, às expensas do FNE, a empresa Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, 
para realizar auditoria externa do Fundo. 

 
De acordo com o item 3 do Parecer da Deloitte, datado de 09 de fevereiro de 2009, as demonstrações 
financeiras representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e 
financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE em 31.12.2008, o resultado 
de suas operações, as mutações de seu patrimônio líquido e os seus fluxos de caixa referentes ao 
exercício findo naquela data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
 
No item 4 do citado Parecer, a autoria externa esclarece que os efeitos decorrentes da Lei nº 11.775, de 
17.09.2008, nas demonstrações financeiras do FNE só serão totalmente conhecidos quando da 
finalização desses processos de liquidações, regularizações ou renegociações de dívidas autorizados 
pelo mencionado diploma legal. 
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20 – RESULTADOS ALCANÇADOS – ANÁLISE ECONÔMICA E SOCIAL  
 
Com vista a atender a sua atribuição de prestar contas sobre os resultados alcançados, desempenho e 
estado dos recursos e aplicações, junto ao Ministério da Integração Nacional e ao Conselho 
Deliberativo desta Superintendência, conforme exigido pela Lei Complementar nº 125, de 03.01.07, o 
Banco do Nordeste do Brasil S.A. desenvolveu metodologia a fim de atender esse objetivo, ou seja, o 
impacto gerado no ambiente  econômico e social do Nordeste através da aplicação dos recursos do 
FNE. 
 
De acordo com BNB, referida metodologia viabiliza a elaboração de relatórios de longo prazo anuais e 
quadrimestrais de avaliação, contemplando a execução por Estado, por setor e na região preferencial do 
semiárido, além dos demais e principais características dos tomadores ou beneficiários dos recursos 
desse Fundo. 
 
Como resultado final, busca-se ordenar procedimentos técnicos para a verificação dos resultados das 
aplicações dos recursos nas atividades efetivamente financiadas e se os investimentos vem cumprindo 
suas funções e promovendo os resultados esperados. 
 
A par dessa metodologia, o Banco do Nordeste esclarece que anteriormente realizou avaliações para os 
Programas FNE-Agroindustrial, FNE-Industrial e FNE-Comércio e Serviços. O Relatório de Gestão 
2008, encaminhado ao Ministério da Integração Nacional e a SUDENE, ora objeto de apreciação, 
contempla a avaliação de execução do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste – 
FNE Rural e, tão-somente, para as atividades de criação de bovinos, bovinocultura do corte, do leite e 
cultivo de soja. 
 
A avaliação preferencial do FNE-Rural e a essas atividades, prende-se à solicitação do Ministério da 
Integração Nacional, dado o significativo volume de recursos até então contratados por esse Programa, 
e também pela sua abrangência no meio rural, onde se espera impactar na geração de ocupações 
econômicas e de renda, contribuindo para a racionalização do aproveitamento das oportunidades de 
investimentos no meio rural e, em conseqüência, na manutenção do homem no campo, exercendo 
atividades produtivas. Esse Programa, como se sabe, tem como objetivos gerais o fortalecimento, a 
ampliação e a modernização da infraestrutura produtiva dos estabelecimentos agropecuários, inclusive 
a diversificação de atividades em áreas e segmentos selecionados, em função de suas aptidões.  
 
Desse modo, os financiamentos decorrentes são destinados à implantação, expansão, diversificação, e 
modernização de empreendimentos agropecuários, contemplando atividades de agricultura irrigada e 
de  sequeiro, bovinocultura, bubalinocultura, ovinocaprinocultura, avicultura, suinocultura, apicultura, 
sericicultura, estrutiocultura e produção de sementes e mudas.  
 
As informações prestadas pelo Banco do Nordeste indicam que o FNE-Rural, no período de 1989 a 
julho de 2008, respondeu por 32,5% das aplicações do FNE, beneficiando 414.611 clientes, sendo que 
as atividades mais representativas, aquelas vinculadas à pecuária bovina (corte e leite) e ao cultivo da 
soja. 
 
Informa o Banco do Nordeste que a pesquisa de campo para avaliação do setor rural, recomendada pelo 
Ministério da Integração Nacional, pelo Ofício nº 83/SDR/MI, de 11.08.2008 (Anexo nº 13), ainda será 
realizada. 
 
O Relatório de Resultados e Impactos, referente ao exercício de 2008, incorpora os seguintes estudos: 
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a) para as atividades do setor rural, com a utilização da Matriz-Insumo Produto, estudo medindo 
as repercussões socioeconômicas originárias dos financiamentos concedidos no âmbito do 
Programa FNE-RURAL, para as atividades de criação de bovinos, bovinocultura de corte, 
bovinocultura de leite e cultivo de soja, atividades que representam 41,3% dos recursos do 
FNE-Rural no período de 1989 a julho de 2008; 

b) estudo preliminar sobre os impactos decorrentes dos financiamentos concedidos ao amparo de 
todos os programas operados com recursos do FNE, com a utilização da matriz insumo-
produto. Esclarece o BNB que os resultados desses estudos estão em processo de finalização; e 

c) avaliação dos impactos decorrentes das aplicações com recursos do FNE para as variáveis 
emprego, massa salarial e salários médios, com a utilização do método de Matching com 
propensity scores, contemplando o período de 1999 a 2005, com a utilização de duas bases de 
dados: I) a base de dados do Banco (ativo operacional) e II) a base de dados da RAIS. 

 
Apresentamos, a seguir, síntese das avaliações realizadas pelo Banco do Nordeste do Brasil, expostas 
de forma mais detalhada no Relatório de Resultados e Impactos, referente ao exercício de 2008. 
 
20.1 – Criação de Bovinos 
 
No período de 1989 a julho de 2008, a criação de bovinos foi a mais financiada com R$ 3,5 bilhões 
(27,4% dos empréstimos) e 119.512 operações contratadas (28,8% do total das operações do Programa 
Rural). 
 
No período em análise (1989 a julho de 2008), a maior parte dos recursos contratadas no âmbito da 
atividade de criação de bovinos foram realizadas por míni produtores com 39,4% do volume de 
recursos e 52,0% das operações, seguido pelos pequenos produtores com 28,4% do valor contratado e 
41,6% das operações. Em função da capacidade econômica e financeira, própria dessas categorias de 
tomadores, os médios e os grandes produtores ou pecuaristas, conquanto tenham respondido por 
apenas 6% do número de operações contratadas, foram responsáveis por 31,4% dos recursos 
contratados, isto é, R$ 1,1 bilhão. 
 
O Estado contemplado com o maior volume de recursos foi a Bahia, com 21,4% do valor total 
financiado. Em seguida aparecem Maranhão (17,3%), Minas Gerais (10,5%) e Pernambuco (9,3%). 
Juntos, esses Estados receberam 58,6% dos recursos totais aplicados das contratações no período 
analisado. 
 
Quanto ao aspecto da distribuição espacial, no período de 1989 a julho de 2008, cerca de 57,7% dos 
recursos foram aplicados na região do Semiárido. 
 
Na forma exposta na tabela abaixo, estima-se que nesta atividade, do total de R$ 2,96 bilhões 
contratados, cerca de R$ 1,57 bilhão foi direcionado para investimentos, implicando na geração de R$ 
3,40 bilhões em termos de produção bruta regional e cerca de R$ 2,03 bilhões no que tange ao valor 
adicionado na economia da Região. Estes investimentos, geraram, entre empregos formais e informais, 
mais de 297 mil postos de trabalho no Nordeste, representando impacto sobre o pagamento de 
remunerações de R$ 573,15 milhões. Quanto a geração de receitas de tributos, estima-se arrecadação 
de R$ 481,57 milhões. No contexto da referida atividade, os resultados evidenciam que o Estado da 
Bahia ocupa posição de destaque na Região, respondendo isoladamente por mais de 25% do total 
apurado em todas as variáveis observadas. 
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Criação de Bovinos – Repercussões Econômicas das Contratações no Nordeste  
1989-Julho 2008 

R$ milhões

UF Valor Contratado Valor Investido Produção
Valor Adicionado 

(Renda)
Emprego Salário Tributos

AL 214,48 113,67 224,51 137,27 17.767 39,88 30,51

BA 742,69 393,62 1059,98 597,76 79.289 176,25 157,29

CE 273,3 144,85 345,7 201,5 26.115 58,53 50,57

MA 600,15 318,08 587,22 378,56 55.915 95,69 76,97

PB 178,9 94,82 172,05 108,24 18.511 30,69 24,07

PE 321,01 170,13 383,68 217,84 38.763 60,66 55,73

PI 176,12 93,34 195,78 118,7 16.114 35,12 27,86

RN 202 107,06 199,29 120,29 18.899 35,46 27,68

SE 252,52 133,84 228,3 146,42 25.667 40,88 30,89

NORDESTE 2.961,17 1.569,42 3.396,50 2.026,58 297.041 573,15 481,57  
 

20.2 – Bovinocultura de Leite 
 
A Bovinocultura de Leite, no período de 1998 a julho de 2008, teve participação de 13,2% no valor 
total das aplicações no FNE-Rural e de 44,7% no valor das aplicações na criação de bovinos. No 
período de 1998 a julho/2008 foram aplicados bovinocultura de leite R$ 861 milhões com recursos do 
FNE, com a realização de 42.633 operações. 
 
O montante de recursos aplicados com mini e pequeno produtores representam 86,5% dos 
financiamentos e 98,0% do número de operações contratadas. Essa concentração nos míni e pequenos 
produtores responde ao próprio objetivo do FNE de dar tratamento preferencial às atividades 
produtivas de pequenos e mini produtores rurais e mesmo porquê a atividade da pecuária de leite está, 
no Nordeste, mais vinculada a esses perfis de empreendimentos. 
 
A Bahia recebeu maior parte dos recursos destinados a esta atividade, 19,2% do valor total financiado. 
Seguido por Ceará (12,6%), Pernambuco (11,5%) e Sergipe (9,1%), Estados que absorveram 52,4% 
dos recursos totais aplicados. 
 
O semiárido recebeu 68,4% do total financiado ao amparo desta atividade e respondeu por 80,1% do 
número de operações contratadas no período analisado. 
  
Como demonstrado na tabela abaixo, do total contratado no período, cerca de R$ 456,32 milhões 
foram direcionados para investimentos, implicando na geração de R$ 990,42 milhões em termos de 
produção bruta regional e cerca de R$ 587,35 milhões no que tange ao valor adicionado na economia 
da Região. É estimado que os investimentos nesta atividade tenham gerado, entre empregos formais e 
informais, mais de 87 mil postos de trabalho, representando impacto sobre o pagamento de 
remunerações de R$ 167,86 milhões. Estima-se, também, que tenham sido arrecadados cerca de R$ 
141,29 milhões em impostos. 
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Bovinocultura de Leite – Repercussões Econômicas das Contratações no Nordeste 
1998-julho 2008 

R$ milhões

UF Valor Contratado Valor Investido Produção
Valor adicionado 

(Renda)
Emprego (3) Salário Tributos

AL 68,66 36,39 71,87 43,94 5.688 12,77 9,77

BA 193,75 102,69 276,52 155,94 20.685 45,98 41,03

CE 127,33 67,48 161,06 93,88 12.167 27,27 23,56

MA 77,22 40,93 75,55 48,71 7.194 12,31 9,9

PB 80,21 42,51 77,13 48,53 8.299 13,76 10,79

PE 116,47 61,73 139,21 79,04 14.065 22,01 20,22

PI 15,77 8,36 17,53 10,63 1.443 3,14 2,5

RN 89,37 47,37 88,17 53,22 8.361 15,69 12,25

SE 92,21 48,87 83,37 53,47 9.373 14,93 11,28

NORDESTE 860,99 456,32 990,42 587,35 87.274 167,86 141,29  
 
20.3 – Bovinocultura de Corte 
 
Entre 1998 a julho de 2008, foram aplicados na Bovinocultura de Corte R$ 16,4% dos recursos do 
FNE-Rural. 
 
Cerca de 53,9% do montante de recursos foram aplicados com produtores de médio e grande porte e 
46,1% com os míni e pequenos produtores. Entretanto, os produtores rurais de menor porte 
concentraram 89,5% do número de operações. 
No que trata da concessão de financiamento por porte dos empreendimentos, constata-se que 53,9% 
dos valores contratados no âmbito dessa atividade centraram-se naqueles tomadores classificados como 
grande e médio, embora tenham respondido por tão-somente 10,4% dos contratos celebrados. Quanto a 
esse aspecto, vale ressaltar que a atividade de pecuária de corte, excluindo-se os segmentos de 
“terminação” e/ou de confinamento, caracteriza-se por empreendimentos de dimensões maiores e está 
centrada, particularmente, naqueles Estados de áreas territoriais relativas e sensivelmente extensivas, 
com são os casos, na área de atuação do FNE, do Maranhão, da Bahia e Minas Gerais (porção norte), 
como já ficou colocado acima. Isso é o que se pode concluir das informações prestadas pelo o BNB e 
do conhecimento técnico das vocações edafoclimáticos desses macroespaços geopolíticos do Nordeste.  
 
Por se tratar de uma atividade, que pela ótica de rentabilidade, de produtividade e de competitividade 
exige condições edafoclimáticas favoráveis, que contribuam para a formação de pastagens naturais em 
espaços estruturalmente racionalizados, as áreas mais vocacionadas para o desenvolvimento da 
pecuária de corte, no Nordeste, não estão efetivamente localizadas na sua porção semiárida. Daí 
porque, mesmo com os esforços desenvolvidos, não se conseguiu atingir a meta desejada de aplicar, 
pelo menos, 50% dos recursos contratados  no rol dessa atividade na região do semiárido. 
 
O Estado contemplado com o maior volume de recursos foi o Maranhão, com 33,7% do valor total 
financiado, seguido pela Bahia (27,6%), Minas Gerais (11,6%). Juntos, estes estados totalizaram 
72,9% dos recursos totais aplicados das contratações com recursos do FNE. 
 
No período de 1998 a julho de 2008, foram aplicados na região do Semiárido 35,9% do valor 
contratado no período. 
 
Os investimentos realizados no âmbito desta atividade implicaram na geração de R$ 1,18 bilhão na 
produção bruta regional e R$ 710,32 milhões no valor adicionado na economia da Região. Geraram 
101 mil postos de trabalho, representando impacto sobre o pagamento de remunerações de R$ 197,05 
milhões. Relativamente a geração de receitas de tributação, estima-se arrecadação de R$ 165,53 
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milhões. Os resultados evidenciam que os Estados da Bahia e do Maranhão respondem por cerca de 
33% do total apurado em todos os efeitos observados. 
 

Bovinocultura de Corte – Repercussões Econômicas das Contratações no Nordeste 
1998-jullho2008 

R$ milhões

UF Valor Contratado Valor Investido Produção
Valor adicionado 

(Renda)
Emprego (3) Salário Tributos

AL 35,65 18,9 37,32 22,82 2.953 6,63 5,07

BA 344,84 182,76 492,16 277,54 36.815 81,83 73,03

CE 15,09 8 19,08 11,12 1.442 3,23 2,79

MA 421,59 223,44 412,51 265,93 39.279 67,22 54,07

PB 23,04 12,21 22,16 13,94 2.384 3,95 3,1

PE 32,36 17,15 38,68 21,96 3.908 6,12 5,62

PI 74,63 39,55 82,96 50,3 6.828 14,88 11,81

RN 16,82 8,91 16,59 10,02 1.574 2,95 2,3

SE 63,27 33,53 57,2 36,69 6.431 10,24 7,74

NORDESTE 1.027,29 544,46 1.178,66 710,32 101.613 197,05 165,53  
 

20.4 – Cultivo da Soja 
 
O crescimento e o desenvolvimento da cultura da soja no Nordeste, e em particular nos subespaços dos 
cerrados, tiveram como principais fatores, além da disponibilização de crédito, o alargamento da faixa 
de mercado, associados aos avanços em pesquisas tecnológicas específicas e exploração de novas 
fronteiras, além de incorporação de processos atualizados de mecanizações, próprios das atividades de 
exploração em escala. Por parte do FNE, os financiamentos concedidos a essa cultura, de modo mais 
intenso, se iniciaram no ano de 2002. 
 
No período 1990 a julho de 2008, os financiamentos para o cultivo da soja, corresponderam a 7,3% do 
total das aplicações no FNE-Rural e a 2,4% das aplicações totais com recursos do FNE. 
 
Por se caracterizar como uma commodities, com preço nivelado internacionalmente, a produção de 
soja requer escala e uso de modernos processos de mecanização, a fim de atender a desejada 
produtividade e competitividade nos mercados externos. À conta disso é que 93,6% dos recursos 
contratados pelo FNE, para essa atividade, centraram-se nos empreendimentos de grande porte, que 
responderam por 63,3% das operações, o que está de acordo com a estrutura de produção 
 
A exploração da cultura da soja, no Nordeste, está centrada nos estados do Bahia, Maranhão e Piauí, 
em face das suas condições naturais e vantagens locacionais. É em função desses fatores e de modo a 
consolidar e racionalizar os investimentos já realizados ou em curso, que a demanda e a concessão de 
créditos tem se originado e direcionados a esses Estados. No período de 1989 a julho de 2008, 98,4% 
do valor contratado pelo FNE para exploração da cultura de soja (R$ 920,0 milhões) foi destinado a 
esses Estados, como resultado de 1.107 operações de crédito. É em função, ainda, dessas condições, 
que as aplicações de recursos para a produção de soja na região semiárida do Nordeste é sensivelmente 
baixa,  só se viabilizando através de financiamento para projetos irrigados, a fim de atender as 
exigências técnicas de produção de sementes selecionadas. 
 
Na região do semiárido foram aplicados 8,2% do total dos financiamentos destinados ao cultivo da 
soja. A concentração do cultivo da soja fora do semiárido deve-se as características propicias para a 
exploração nessa região. 
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R$ milhões

UF Valor Contratado Valor Investido Produção
Valor adicionado 

(Renda)
Emprego (3) Salário Tributos

AL 0,31 0,16 0,33 0,21 35 0,06 0,04

BA 309,84 164,22 453,72 264,73 46.145 72,81 65,39

CE 1,23 0,65 1,54 0,99 150 0,28 0,22

MA 305,43 161,88 302,38 209,46 35.096 51,05 38,69

PB 0 0 0 0 - 0 0

PE 2,48 1,32 2,94 1,85 410 0,55 0,43

PI 289,93 153,66 317,42 201,11 35.219 62,55 45,01

RN 0 0 0 0 - 0 0

SE 0,51 0,27 0,47 0,32 77 0,08 0,06

NORDESTE 909,73 482,16 1.078,80 678,66 117.132 187,38 149,83

Rural Agroindustrial Industrial Comércio e Serviços Infra-Estrutura Total

Valor Contratado (R$ mil) 2.772.206 265.559 1.752.119 1.579.520 1.299.191 7.668.595 

Valor Bruto da Produção (R$ mil) 7.171.947 666.561 4.397.870 3.978.171 3.216.481 19.431.030

Valor Agregado (produto) (R$ mil) 4.335.003 392.783 2.591.526 2.194.990 1.796.892 11.311.195

Número de Empregos Gerados 754.815 45.148 183.538 176.307 141.239 1.301.046

Salários (R$ mil) 1.223.536 105.233 694.309 596.898 474.615 3.094.589

Tributos (R$ mil) 1.030.601 92.298 608.969 566.185 465.039 2.763.092

Resultados por Setor
Indicadores

Estima-se que, do total contratado no período 1990-julho/2008, cerca de 53,0% foram direcionados 
para investimentos, implicando na geração de R$ 1,08 bilhão na produção bruta regional e de R$ 
678,66 milhões ao valor adicionado na economia da Região. Estima-se que os investimentos nesta 
atividade geraram 117 mil ocupações, representando impacto sobre o pagamento de remunerações de 
R$ 187,38 milhões. Estima-se arrecadação de cerca de R$ 149,83 milhões em impostos. A atividade de 
cultivo de soja está restringe aos Estados da Bahia, Maranhão e Piauí, que em conjunto respondem por 
cerca de 99% de todos os impactos gerados pelos investimentos na referida atividade no âmbito da 
Região. 
 

Cultivo da Soja – Repercussões Econômicas das Contratações no Nordeste 
1990-julho 2008 

 
 
 
 
 
 
 

 
Salienta o Banco do Nordeste que os efeitos multiplicadores e impactos dos investimentos em soja não 
se limitam aos empregos e a renda gerada nessa cadeia agroindustrial, mas se ampliam e se estendem a 
todas as demais cadeias de outros grãos e fibras. No cultivo da soja, esta cada vez menor a densidade 
de mão-de-obra necessária por unidade de área, mas é a atividade-chave das áreas de cerrados, tendo 
forte impacto sobre emprego, renda e geração de divisas.  É uma cadeia produtiva com fortes efeitos 
para frente, com fortes ligações de encadeamento com outros segmentos, com impactos na economia 
como um todo. 

 
20.5 – Matriz de Insumo Produto do Nordeste 

 
Em relação à análise realizada com base na Matriz-Insumo Produto do Nordeste, os estudos realizados  
pelo Escritório Técnico de Estudos Econômicos  do Nordeste – ETENE resultaram nas seguintes 
conclusões: 
 

Repercussões Econômicas das Contratações no Nordeste 
2008 

 
 
 
 
 
 
 

Ressalta o Banco do Nordeste que os resultados estimados serão alcançados durante o ciclo de 
maturação dos investimentos e de seus respectivos impactos ao longo de toda a cadeia produtiva da 
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Região, ou seja, a partir de 2008, podendo prolongar-se pelos anos seguintes, representando, assim, 
uma medida com que não há previsão temporal. 
 
As projeções revelam que os recursos do Fundo aplicados na região no ano de 2008, deverão promover 
um incremento no Valor Bruto da Produção da Região da ordem de R$ 19.431.030 mil. O valor 
agregado bruto regional também deverá experimentar uma elevação de cerca de R$ 11.311.195 mil.  
 
No que se refere à geração de empregos, a expectativa é de que os recursos injetados na economia 
regional através do FNE, poderão proporcionar a geração de 1.301.046 empregos diretos e indiretos.    
 
Em termos de salários e arrecadação de tributos, a estimativa é de que os investimentos financiados 
pelo Fundo poderão apresentar uma elevação da ordem de R$ 3.094.589 mil e 2.763.092 mil, 
respectivamente. 

 
20.6 – Avaliação dos Impactos do FNE: emprego, massa salarial, e salário médio, utilizando a 

metodologia de matching com propensity scores 
 

Relativamente  ao estudo realizado com base na metodologia Matchint - Propensity  Score, o Banco do 
Nordeste esclarece que esta metodologia pressupõe a utilização de grupos de controle que visa guardar 
similaridade entre estes grupos. Portanto a pesquisa contemplou o período de financiamento de 1999 a 
2005, tendo sido utilizadas duas bases de dados: 

i) a base de dados do Banco – ativo operacional; 
ii)  base de dados da RAIS (Relação Anual de Informações Sociais). 

 
O cruzamento das duas bases de dados permitiu a identificação de dois grupos de empresas:  

i) um grupo de empresas que recebeu financiamentos – grupo de tratamento; 
ii)  um grupo de empresas que não recebeu financiamentos – grupo de controle. 

 
O tratamento das informações permitiu a obtenção, em 2005, de uma amostra de 2.748 empresas 
financiadas e 10.992 não financiadas. A pesquisa foi feita em duas abordagens: 

i) modelo de avaliação por anos bases, no qual são avaliados os impactos nos anos seguintes a 
partir de cada ano base de 1999 a 2005 e, 

ii)  modelo de avaliação de impactos por anos bases agregados. 
 
No Relatório de Atividades Desenvolvidas e Resultados Obtidos do FNE, exercício 2008, o BNB 
apresenta os resultados e impactos do segundo modelo, por se entender que este permite uma análise 
mais robusta dos estimadores, que exige grande número de observações para os grupos de controle e de 
tratamento. 
Os impactos das aplicações do FNE foram estimados a partir da avaliação de cada ano base, 
verificando-se os impactos um ano após, dois anos após, até o quinto ano. Os resultados apresentados 
foram os seguintes: 
 
Impactos na geração de empregos: 

• no primeiro ano após o recebimento do crédito as empresas financiadas contrataram quase dois 
empregados a mais; 

• no terceiro ano pós-financiamento de cada quatro contratações, em média, aproximadamente 
três (75%) seriam em decorrência dos empréstimos com recursos do FNE. 

 
Impactos sobre a massa salarial: 
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• em termos percentuais, o impacto na massa salarial passa de 6,4 pontos percentuais no primeiro 
ano para 112,59 pontos percentuais no quinto ano. No caso de micro e pequenas empresas a 
evolução é ainda maior, partindo de 7,87 no primeiro ano para 143,15 no quinto ano; 

• a cada ano que passa as empresas financiadas parecem aumentar o ritmo da contratação em 
relação às empresas não financiadas; 

• os impactos sobre a massa salarial foram estatística e economicamente significante, variando de 
R$ 1.650,00 de acréscimo no primeiro ano, para R$ 13.500,00 de adicional na folha salarial das 
empresas financiadas ao final do quinto ano, demonstrando eficácia do FNE em gerar impactos 
sobre a renda. 

 
Impactos sobre o salário médio: 

• os impactos no salário médio não foram estatisticamente significantes. A razão desse resultado 
é explicada em função do comportamento da implícita estratégia de privilegiar financiamentos 
a empreendimentos intensivos de mão-de-obra, o que é próprio e característico das regiões 
menos desenvolvidas.  

 
Ressalta o Banco do Nordeste, ainda, que as míni e pequenas empresas são as que apresentaram 
melhores resultados, confirmando a hipótese sugerida quanto à baixa escolaridade e excesso de mão-
de-obra. Ainda que os impactos sobre salários médios não tenham sido significantes, o mais relevante é 
que as micro e pequenas empresas tenham criado condições de absorver a mão-de-obra abundante que 
existe na região e ampliando a renda, como verificado na massa salarial. Esses resultados têm fortes 
impactos na geração de empregos indiretos, a partir da renda das famílias empregadas. 
 
O Banco do Nordeste esclarece que a pesquisa envolvendo as duas abordagens será publicada ainda em 
2009, por ocasião dos 20 anos de FNE, bem como a pesquisa de campo que vêm sendo realizada junto 
aos produtores rurais, conforme recomendado pelo Ministério da Integração Nacional. 
 
21 – INDICADORES, PARÂMETROS E AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO OPERACIONAL  
 
Como instrumentos de inferência e análise na gestão operacional do FNE, no exercício de 2008, foram 
utilizados os seguintes indicadores de desempenho: Eficácia, Eficiência e Efetividade, a seguir 
descritos. Como balizador da análise dos resultados e a fim de se obter uma visão dinâmica da atuação 
do FNE, utilizou-se, também, os  números observados no exercício de 2007: 
 

a) Índice de Incremento/Redução de Contratações - Tipo: Eficácia Variação% 
     R$ mil 2008/2007 
IIC = VCE Valor Contratado no Exercício Atual   
 VCEA Valor Contratado no Exercício Anterior   
       

 2007/2006   2008/2007   
IIC = 4.246.501 0,93  7.668.595 1,81 94,62% 

 4.588.182   4.246.501   
       
b) Índice de Contratações com Menor Porte - Tipo: Eficácia  
     R$ mil  
ICMP = VCMP Valor Contratado com Tomadores de Menor Porte  
 VCT Valor Contratado total     
       

 2007   2008   
ICMP = 1.583.646 0,37  1.591.897 0,21 - 43,24% 

 4.246.501   7.668.595   
       
c) Índice de Inadimplência - Tipo: Eficácia    
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     R$ mil  
      II = SPV Saldo devedor das Parcelas Vencidas  
 SDT Saldo Total da Carteira de Financiamentos do FNE 
       

 2007   2008   
II = 989.534 0,053  1.037.525 0,047 - 11,32% 

 18.555.249   22.195.756   
       
d) Índice Cobertura das Contratações - Tipo: Eficiência e Efetividade  
       
 ICCE = MOC Municípios com Operações Contratadas  
 MR Municípios da Região Nordeste   
       

 2007   2008   
ICCE = 1.957 0,984  1.950 0,980 - 0,40% 

 1.989   1.989   
       
e) Índice de Contratações com Novos Beneficiários - Tipo: Eficácia  
       
ICNB = QONB Quantidade de Operações com Novos Beneficiários 
 QOCT Quantidade de Operações Contratadas Total  
       

 2007   2008   
ICNB = 227.944 0,61  141.823 0,43 - 29,39% 

 371.316   329.272   
       
f) Índice de Aplicação de Recursos - Tipo: Eficácia e Efetividade  
     R$ mil  
    IA = VCE Valor Contratado no Exercício   
 VPE Valor Projetado para o Exercício   
       

 2007   2008   
IA = 4.246.501 0,79  7.668.595 1,21 53,13% 

 5.384.667   6.339.081   
       

 
Com base na análise da documentação relativa às atividades desenvolvidas e aos resultados obtidos 
com a aplicação dos recursos do FNE, durante o exercício de 2007, conclui-se que o Banco do 
Nordeste do Brasil, agente financeiro do FNE, aplicou os recursos do Fundo de conformidade com as 
diretrizes e prioridades estabelecidas e com a Programação aprovada para o exercício sob análise, 
ressalvadas as observações registradas neste relatório.  
 
Relativamente aos empréstimos destinados aos colonos e assentados da reforma agrária (PRONAF – 
Grupo A) e aos beneficiários localizados no semiárido nordestino, o não atendimento dos percentuais 
destinados pela legislação em vigor (10% dos recursos para a reforma agrária e 50% dos recursos para 
a região do semiárido nordestino) decorreu da falta de demanda. Se houvesse demanda, as 
disponibilidades remanescentes ao final do exercício de 2008 (R$ 4.587.385 mil) eram mais que 
suficientes para o integral atendimento dos mencionados percentuais fixados pela legislação. 
 
Quanto à execução do orçamento aprovado para o exercício de 2008, os indicadores analisados 
evidenciam que o desempenho operacional do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste – 
FNE, no exercício  de 2008, foi superior ao observado no ano anterior (2007). De fato, no exercício de 
2008: 

• houve aumento significativo no valor das contratações totais; 
• redução no índice de inadimplência das operações do FNE; 
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• o percentual de atingimento das metas orçamentárias foi superior em relação ao   
apurado em 2007. 

 
Entretanto, apesar das metas orçamentárias terem sido superadas, ressalva-se: 

• as disponibilidades do FNE (recursos disponíveis no caixa do BNB para novas 
aplicações) se elevaram de  R$ 4.452.552 mil, em 31.12.2007, para R$ 4.587.385 mil, 
em 31.12.2008, com um incremento de 3,0%; 

• os financiamentos concedidos aos beneficiários de menor porte não acompanharam o 
incremento verificado, de um modo geral, nas aplicações do FNE, mantendo-se 
praticamente estáveis comparativamente ao exercício de 2007; 

• em termos relativos menos municípios receberam  assistência do Fundo; e 
• a quantidade de clientes novos que receberam financiamento do Fundo foi menor do 

que o observado  em 2006. 
 
A fim de se viabilizar uma melhor utilização dos recursos do Fundo, deverá o BNB se articular com a 
Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional e com a SUDENE, com o objetivo de examinar 
alternativas para se incrementar as operações com recursos do FNE, principalmente com os 
beneficiários de menor porte. 
 
22 – AÇÕES DESENVOLVIDAS PELO M INISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL  
 
No exercício de sua atribuição de supervisionar, acompanhar e controlar as aplicações realizadas com 
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e FNO), e de avaliar o desempenho 
desses Fundos (art. 7º da Lei nº 10.177, de 12.01.2001), o Ministério da Integração Nacional, através 
da Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional – SDR e da Superintendência do 
Desenvolvimento do Nordeste – SUDENE, desenvolveu, no exercício de 2008, as seguintes ações:  

a) estabeleceu as diretrizes e orientações gerais e prioridades para a aplicação dos recursos do 
FNE no exercício de 2009; 

b) participou de reuniões nos Estados beneficiários, juntamente com o Banco do Nordeste e 
demais agentes interessados nos financiamentos com recursos do Fundo, com o objetivo de 
discutir e elaborar a Programação de aplicação do ano de 2009; 

c) analisou a proposta de aplicação de recursos do FNE para o exercício de 2009, submetendo-a 
ao Conselho Deliberativo, que a aprovou; 

d) analisou o relatório apresentado pelo Banco do Nordeste, referente às Atividades 
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos com a aplicação dos recursos do FNE no ano de 2007; 

e) elaborou documento intitulado “Sistema de Informações Gerenciais” dos Fundos 
Constitucionais de Financiamento, contendo, entre outras, as seguintes informações sobre cada 
Fundo: repasses efetuados pela União; contratações realizadas por Estado, programa de  
financiamento e porte do tomador; carteira de empréstimos (saldos das aplicações); taxa de 
administração cobrada; inadimplência dos financiamentos concedidos; evolução do patrimônio 
líquido; disponibilidades existentes (recursos que deixaram de ser aplicados no exercício) e 
estimativa de geração de empregos; 

f) elaborou informativo sobre os Fundos Constitucionais de Financiamento, abrangendo o período 
de 1989 a dezembro de 2007; 
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g) examinou e emitiu Notas Técnicas relacionadas com Projetos de Lei que propunham alterações 
na legislação dos Fundos Constitucionais de Financiamento. 

23 – SÍNTESE DAS OBSERVAÇÕES 
 
Na forma prevista no art. 20, § 5º, da Lei nº 7.827, de 27.09.1989, efetuamos a análise do relatório 
apresentado pelo Banco do Nordeste, sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a 
aplicação dos recursos do FNE, no exercício de 2008. Da análise realizada, destacamos as principais 
ocorrências verificadas na operacionalização do FNE no exercício de 2008:  

a) o Ministério da Integração Nacional repassou para o FNE o montante de R$ 3.931.336 mil;  

b) o BNB efetuou repasses de recursos do FNE para outras instituições financeiras no total de R$ 
48,4 milhões;  

c) o Banco do Nordeste contratou com recursos do FNE, 329.272 novas operações de crédito, no 
valor global de R$ 7.668.595 mil;   

d) o Setor Rural absorveu empréstimos no montante de R$ 2.772.206 mil, equivalente a 36,2% do 
total aplicado no exercício. Os restantes 63,7% foram destinados aos demais setores, com 
destaque para a Indústria (17,6%), Comércio e Serviços (20,6%) e Infraestrutura (16.,9%);  

e) os recursos emprestados aos colonos e assentados da Reforma Agrária, enquadrados no Grupo 
A do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar – PRONAF, representaram 
apenas 1,2% dos financiamentos totais concedidos pelo Fundo, percentual muito aquém do 
limite legal de 10% fixado no art. 7º da Lei nº 9.126, de 10 de novembro de 1995, com a 
redação dada pela Lei nº 10.186, de 12 de fevereiro de 2001; 

f) na distribuição dos financiamentos do FNE por Unidade Federativa, o Estado da Bahia, recebeu 
25,3% dos recursos totais do Fundo, seguido do Estado do Ceará (16,7%), Maranhão (12,4%) e 
Pernambuco com 12,0% das aplicações totais realizadas. Os demais Estados apresentaram 
aplicações que variaram de 1,6% (Espírito Santo) a 6,6% (Rio Grande do Norte);  

g) no que diz respeito ao porte dos beneficiários, o grupamento dos agricultores familiares, dos  
mini e pequenos produtores, das micro e pequenas empresas, inclusive suas associações e 
cooperativas, foi contemplado com financiamentos de R$ 1.591.897 mil, equivalente a 20,7% 
das aplicações totais do Fundo. A categoria de médios produtores e empresas ficou com a 
parcela de 14,8% (R$ 1.133.691 mil) e a de grande porte com R$ 4.943.007 mil, 
correspondente a 64,5% dos recursos do Fundo emprestados no exercício;  

h) 23,7% dos financiamentos (R$ 1.816.614 mil) foram destinados a custeio, comercialização e 
capital de giro, sendo os restantes 76,3% (R$ 5.851.981 mil) destinados para os empréstimos de 
investimentos fixos; 

i) nas operações de valor individual superior a R$ 10 milhões, os financiamentos do FNE 
totalizaram R$ 3.637.014 mil, correspondentes a 47,7% dos empréstimos totais concedidos, 
indicando a concentração dos empréstimos nos projetos de maiores valores;   

j) os recursos do FNE atenderam a 1.950 municípios, ou 98,0% dos 1.989 que compõem a área de 
atuação do Fundo, ficando 39 municípios sem assistência; 
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k) foram destinados ao Semiárido R$ 2.710.988 mil do FNE, equivalentes a 35,4% dos 
financiamentos totais concedidos e a 69,0% do montante das transferências efetuadas pelo 
Ministério da Integração Nacional para o Fundo no exercício de 2008; 

l) as aplicações do FNE no exercício de 2008, nas mesorregiões do Bico do Papagaio, Chapada 
das Mangabeiras, Chapada do Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Xingó e Seridó 
somaram R$ 2.189.818 mil, representando 28,6% do total das aplicações do Fundo no período; 

m) no que diz respeito à Política Nacional de Desenvolvimento Regional – PNDR, a destinação 
dos recursos atendeu de forma equilibrada à demanda dos vários grupamentos de municípios. 
Aos municípios de alta renda foram destinados 24,6% dos financiamentos, sendo os restantes 
75,4% distribuídos entre os municípios de baixa renda (13,8%), estagnados (34,2%) e 
dinâmicos (27,4%). 

n) com clientes que apresentaram propostas pela primeira vez foram realizadas 141.823 
contratações, no total de R$ 3.148.318 mil, montante que representa 41,1% do total de 
empréstimos concedidos no exercício pelo FNE; 

o) o reembolso de operações de crédito, no total de R$ 3.056,8 milhões, apresentou um 
incremento de 49,1% sobre o valor estimado na programação aprovada para 2008 (R$ 2.049,8 
milhões); 

p) foram efetivamente liberados pelo FNE o montante de R$ 6.247,5 milhões em decorrência das 
operações de crédito, para o atendimento das atividades produtivas financiadas; 

q) as propostas pendentes de análise e/ou em fase de contratação, em 31.12.2008, somavam R$ 
3.254.843 mil. Existia, também, ao final do exercício de 2007, no âmbito dos Estados, uma 
prospecção de novos negócios da ordem de R$ 3.027.950 mil, referentes a propostas de 
financiamento de projetos de valores acima de R$ 3 milhões cada e Cartas-Consultas aprovadas  
e ainda não contratadas;  

r) o saldo total das aplicações com recursos do FNE, em 31.12.2008, atingiu R$ 22.195.756 mil;  

s) no que diz respeito aos saldos das aplicações por unidade federativa, os  Estados da Bahia, com 
24,6%, do Ceará, com 15,9% e de Pernambuco, com 14,5%, respondem, juntos, por 55,0% da 
carteira de empréstimos do Fundo; 

t) por setor de atividades, sobressaem os saldos dos financiamentos do Setor Rural, de R$ 
12.671.911 mil (57,1%), seguindo-se o do Setor Industrial, com R$ 3.539.587 mil (15,9%); o 
de Comércio e Serviços, com R$ 2.319.292 mil (10,4%); o de Infraestrutura, com R$ 2.286.501 
mil (10,3%); o Agroindustrial, com R$ 768.086 mil (3,5%), o de Turismo, com R$ 377.170 mil 
(1,7%) e o destinado ao financiamento à exportação, com R$ 233.209 mil (1,1%); 

u) relativamente ao porte dos beneficiários, os saldos dos contratos firmados com os agricultores 
familiares, os mini e pequenos produtores rurais, as micro e pequenas empresas, suas 
associações e cooperativas corresponderam, em 31.12.2008, a R$ 9.562.571 mil (43,1% das 
aplicações existentes); os de  médio porte, por R$ 2.979.293 mil (13,4%); e os de grande porte 
por R$ 9.653.892 mil (43,5%); 

v) a participação mínima de 50% assegurada ao semiárido pela Constituição não foi atingida no 
ano de 2008, uma vez que o saldo das operações nessa região, de R$ 9.331.797 mil, 
correspondeu a apenas 42,0% do saldo total das aplicações do Fundo; 
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w) em 31.12.2008, a inadimplência geral das operações do FNE  atingiu o percentual de 4,7%, 
apresentando assim uma redução de 11,3%, comparativamente à inadimplência verificada em 
31.12.2007 (5,3%). Nas operações realizadas com cooperativas e associações, o índice de 
inadimplência atingiu ao final do exercício o expressivo percentual de 13,8%; 

x) no balanço de 31.12.2008, os ativos totais do FNE atingiram o montante de R$ 25.820.970 mil. 
Pelo fato de não haver registro de outras obrigações no passivo do balanço do Fundo, o 
Patrimônio Líquido é representado pelo total do Ativo; 

y) o FNE apresentou no ano 2008 prejuízo de R$ 399.615 mil. O prejuízo apurado foi 
influenciado, sobretudo, pelos seguintes fatores: reconhecimento de perdas e baixas de 
operações como prejuízo (R$ 701.416 mil), além dos efeitos financeiros negativos 
proporcionados pelas renegociações efetuadas com base na Lei nº 11.775, de 13.07.2006, no 
montante de R$ 194.421 mil; 

z) no exercício de 2008, o valor da taxa de administração debitada pelo Banco do Nordeste ao 
FNE foi de R$ 703.161 mil, valor que se enquadra dentro dos limites estabelecidos pela 
legislação vigente (art. 13  da Medida Provisória nº 2.199-14, de 24.08.2001); 

aa) estima o Banco do Nordeste, que as aplicações realizadas no exercício de 2008 (R$ 7.668.595 
mil ) poderão resultar em uma elevação do valor bruto da produção regional da ordem de R$ 
19,4 bilhões. Estima-se ainda que os financiamentos concedidos possam gerar cerca de 
1.301.046 novos postos de trabalho diretos e indiretos, além da ampliação da massa salarial em 
R$ 3,0 bilhões e aumento de R$ 2,7 bilhões em arrecadação de impostos ao longo do processo 
de maturação dos investimentos realizados e dos seus impactos na cadeia produtiva do região. 

 
24 – RECOMENDAÇÕES 
 
Considerando a responsabilidade institucional do Ministério da Integração Nacional (art. 7 da Lei nº 
10.177, de 12.01.2001), e com o objetivo de se alcançar uma melhor operacionalização do Fundo, seria 
de transmitir ao Banco do Nordeste as seguintes orientações: 

a) manter as ações que vem desenvolvendo no sentido de aplicar o total de recursos do FNE 
previsto na Programação do Fundo para 2009 (R$ 7,5 bilhões); 

b) intensificar a atuação junto ao INCRA e ao MDA, objetivando incrementar os financiamentos 
aos agricultores familiares; 

c) desenvolver ações para o incremento dos financiamentos aos empreendedores de menor porte 
(agricultores familiares, mini e pequenos produtores rurais, micro e pequenas empresas), 
sabidamente grande absorvedores de mão-de-obra; 

d) incrementar os financiamentos nos Estados que vêm apresentando menor volume de 
empréstimos; 

e) adotar medidas para  se alcançar a destinação de 50% dos recursos do Fundo para o semiárido 
nordestino, na forma estabelecida pela Constituição Federal; 

f) aprimorar as previsões de desembolso/reembolso das operações contratadas, com vistas o 
aperfeiçoamento das estimativas das disponibilidades de recursos para novos negócios; 

g) continuar adotando medidas voltadas para a regularização dos empréstimos em situação 
irregular, com o objetivo de reduzir o volume de operações com parcelas em atraso; 
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h) continuar envidando esforços com o propósito de incluir na assistência do FNE a totalidade dos 
municípios de sua área de abrangência, principalmente os municípios classificados como sendo 
de “Baixa Renda” e “Estagnados” segundo a tipologia da PNDR; 

i) apresentar, no relatório referente ao exercício 2009, o resultado da pesquisa de campo que vem 
sendo desenvolvida para o FNE Rural, por recomendação do Ministério da Integração 
Nacional. 
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1 - DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE  JURISDICIONADA 
 
1.1 - Nome completo da unidade e sigla 

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte – FNO 
 
1.2 - Natureza Jurídica 

Fundo Especial de Natureza Financeira (art. 71, § 2º do Decreto nº 93.872, de 23.12.1996) 
 
1.3 - Vinculação ministerial 

Ministério da Integração Nacional 
 
1.4 - Normativos de criação, definição de competências e estrutura organizacional e respectiva 

data de publicação no Diário Oficial da União 
 

Administração: A administração do FNO é exercida pelos seguintes Órgãos: 
• Conselho Deliberativo da Superintendência de Desenvolvimento da Amazônia - 

SUDAM; 
• Ministério da Integração Nacional; 
• Banco da Amazônia S. A. 

 
Criação: Constituição Federal de 1988 - art. 159, inciso I, alínea “c”, e Lei nº 7.827, de 
27.09.1989. 
 
Estrutura  organizacional: O FNO não possui estrutura organizacional 
 
Competências: 
 
a) Do Conselho Deliberativo da Superintendência de Desenvolvimento da Amazônia – 

SUDAM (Art. 14º da Lei nº 7.827, de 27.09.1989, com a redação dada pela Lei 
Complementar nº 125, de 03.01.2007): 

 
• estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do 

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO, em consonância com o 
respectivo plano regional de desenvolvimento; 

• aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do 
Fundo para o exercício seguinte, estabelecendo, entre outros parâmetros, os tetos de 
financiamento por mutuário; 

• avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessárias ao 
cumprimento das diretrizes estabelecidas e à adequação das atividades de financiamento 
às prioridades regionais; 

• encaminhar o programa de financiamento para o exercício seguinte, juntamente com o 
resultado da apreciação e o parecer aprovado pelo Colegiado, à Comissão Mista 
permanente de que trata o § 1o do art. 166 da Constituição Federal, para conhecimento e 
acompanhamento pelo Congresso Nacional.  

 
b) Do Ministério da Integração Nacional: 

• estabelecer as diretrizes e orientações gerais para as aplicações dos recursos do Fundo 
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), de forma a compatibilizar os 
programas de financiamento com as orientações da política macroeconômica, das 
políticas setoriais e da Política Nacional de Desenvolvimento Regional; 

• estabelecer normas para operacionalização dos programas de financiamento do FNO;  
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• estabelecer diretrizes para o repasse de recursos do FNO para aplicação por outras 
instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; 

• supervisionar, acompanhar e controlar a aplicação dos recursos e avaliar o desempenho 
do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO). 

 
c) Do Banco da Amazônia S.A.: 

• aplicar os recursos e implementar a política de concessão de crédito de acordo com os 
programas aprovados pelo Conselho Deliberativo; 

• definir normas, procedimentos e condições operacionais próprias da atividade bancária, 
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento 
aprovados pelo Conselho Deliberativo; 

• analisar as propostas em seus múltiplos aspectos, inclusive quanto à viabilidade 
econômica e financeira do empreendimento, mediante exame da correlação 
custo/benefício, e quanto à capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, 
para, com base no resultado dessa análise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos 
e deferir os créditos; 

• formalizar contratos de repasses de recursos do Fundo para outras instituições; 
• prestar contas sobre os resultados alcançados, desempenho e estado dos recursos e 

aplicações ao Ministério da Integração Nacional e ao Conselho Deliberativo do Fundo; 
• exercer outras atividades inerentes à aplicação dos recursos e à recuperação dos 

créditos. 
 

1.5 - Número do CNPJ 
Não possui 

 
1.6 - Nome e código no SIAFI 

UG - 537002 Fundo Constitucional de Financiamento do Norte 
Órgão - 53901 Fundo Constitucional de Financiamento do Norte 

 
1.7 - Código da UJ titular do relatório 

UG - 537002 Fundo Constitucional de Financiamento do Norte 
Órgão - 53901 Fundo Constitucional de Financiamento do Norte 

 
1.8 - Código das UJ abrangidas 

Não possui 
 
1.9 - Endereço completo da sede 

Ministério da Integração Nacional 
Esplanada dos Ministérios, Bloco E, 8º andar, Gabinete.  
CEP 70062-900 - Brasília-DF 
Telefone (61) 3414-5814 – Fax (61) 3414-5638  

 
1.10 - Endereço da página institucional na Internet: 

� Ministério da Integração Nacional 
http://www.integracao.gov.br/fundos/fundos_constitucionais/index.asp?area=FNO 

 
1.11 - Situação da unidade: 

• Em funcionamento. 
 

1.12 - Função de governo predominante: 
• Administração 
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1.13 - Tipo de atividade: 
• Outros encargos especiais. 

 
1.14 - Unidades gestoras utilizadas no SIAFI 

5300001 – Ministério da Integração Nacional 
 
 
2 - OBJETIVOS E METAS 
 
2.1 - Objetivos 

 
O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) tem sua origem na Constituição Federal de 
1988 (art. 159, inciso I, alínea “c”), que determinou a entrega, pela União, de 3,0% (três por cento) da 
arrecadação dos impostos sobre a renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos 
industrializados para aplicação em programas de financiamento aos setores produtivos das Regiões 
Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Ao regulamentar o artigo 159, alínea “c” da Constituição, a Lei nº 
7.827, de 27.09.1989, criou os Fundos Constitucionais de Financiamento, destinando ao FNO 0,6 (seis 
décimos por cento) dos recursos previstos para os Fundos Constitucionais de Financiamento. 
 
Na forma da legislação em vigor, para efeito de aplicação dos recursos do FNO, entende-se por Região 
Norte a área territorial composta pelos Estados do Acre, Amazonas, Amapá, Pará, Roraima, Rondônia 
e Tocantins. 
 
A programação anual de aplicação dos recursos do FNO tem por finalidade incentivar os investimentos 
na Região, sempre em busca de melhoria dos padrões de qualidade e competitividade dos 
empreendimentos apoiados. Espera-se, como resultado, que os projetos assistidos propiciem a geração 
de renda e de novos postos de trabalho e contribuam para o aumento da arrecadação tributária, como 
forma de reduzir as desigualdades regionais e promover a inclusão social. 
 
Para efeito de avaliação do desempenho do Fundo e consoante o disposto no art. 20 da Lei nº 7.827, de 
27.09.1989, o Banco da Amazônia, na qualidade de banco administrador, apresenta ao Ministério da 
Integração Nacional o relatório referente ao exercício de 2008, contendo informações sobre as 
atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicação dos recursos. 
 
Elaborado com base nas informações encaminhadas ao Ministério da Integração Nacional, o presente 
Relatório de Gestão objetiva analisar as atividades conduzidas pelo Banco da Amazônia na 
operacionalização e na administração dos recursos do FNO no ano de 2008, abordando: os 
financiamentos concedidos por setor econômico, por porte de beneficiário e por Estado, além das 
repercussões macroeconômicas e sociais decorrentes das aplicações realizadas. 

 
Com base na documentação fornecida, buscou-se examinar, também, a movimentação financeira e a 
situação dos recursos do FNO, abrangendo: as aplicações realizadas; a evolução do patrimônio líquido; 
o saldo das operações; o nível de inadimplência das operações; a taxa de administração cobrada pelo 
agente financeiro; as disponibilidades de recursos e seu nível de remuneração; os resultados líquidos 
alcançados no período analisado e outros aspectos inerentes à prestação de contas. 
 
2.2 - Política Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) 
 
O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) é o principal instrumento de que dispõe o 
Governo Federal para a implementação da Política Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) na 
Região Norte do País. A PNDR é parte indissociável da estratégia de desenvolvimento do País e 
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expressão da prioridade que é dada ao tema na agenda nacional de desenvolvimento. A Constituição de 
1988 já determinava a redução das desigualdades regionais como um dos eixos da estratégia de 
desenvolvimento nacional. 
 
Os objetivos da PNDR são: reduzir as profundas desigualdades regionais e ativar os potenciais de 
desenvolvimento das regiões do País. A matéria-prima da política é o imenso potencial de 
desenvolvimento contido na diversidade econômica, social, cultural e ambiental que caracteriza o 
Brasil. 
 
As severas desigualdades sociais e econômicas que caracterizam a sociedade brasileira se expressam 
na base territorial, resultando em distorções que se agravam com o início do processo de 
industrialização do País, deflagrada em meados do século XX. 
 
A desigualdade regional é resultado da dinâmica assimétrica do crescimento capitalista, que se 
concentra em alguns dos espaços, enquanto condena outros espaços à estagnação e ao desperdício de 
fatores produtivos. A PNDR atua no sentido de contrabalançar a lógica centrípeta das forças de 
mercado, por meio da promoção e valorização da diversidade regional, conciliando competitividade e 
expressão produtiva de valores socioculturais diversos. 
 
Os dados básicos, a partir dos quais se construiu as variáveis, foram extraídos dos censos demográficos 
do IBGE (1991 e 2000) e das estimativas de PIB municipais, realizadas pelo IPEA. As variáveis 
procuram exprimir padrões e dinâmicas recentes da distribuição da população no território; 
características da população no que tange a rendimento médio, local de residência (rural ou urbana) e 
nível de educação; e dinamismo econômico, captado por meio da variação do PIB per capita. 
 
As regiões prioritárias para a PNDR foram definidas pelo cruzamento de duas variáveis: rendimento 
domiciliar médio e crescimento do PIB per capita. A primeira, uma variável estática, retrata a riqueza 
relativa da população. A segunda, uma variável dinâmica, retrata o potencial relativo de crescimento 
observado na década de 90. O cruzamento das duas variáveis resultou em um cartograma de quatro 
situações, descritas da seguinte maneira: 
 

• microrregiões (MRGs) de alta renda: compreendendo MRGs com alto rendimento domiciliar 
por habitante, independentes do dinamismo observado, que se encontram predominantemente 
nas regiões sul e sudeste e também no Centro Oeste. As regiões Norte e Nordeste, ao contrário 
apresentam manchas insignificantes nessa tipologia, quase todas relacionadas as MRGs das 
capitais, o que denota um primeiro contraste importante. São responsáveis por cerca de 76% do 
PIB nacional, embora tenham apenas 53,7% da população. 

 
• microrregiões (MRGs) dinâmicas: MRGs com rendimentos médios e baixos, mas com 

dinâmica econômica significativa. Elas possuem presença rarefeita nas regiões sul e sudeste e 
são mais freqüentes no Centro Oeste e Nordeste, onde cobrem vastas extensões territoriais. O 
grau de urbanização é baixo (57,9%) e, embora abriguem cerca de 9% da população nacional, 
são responsáveis por apenas cerca de 4% do PIB; 

 
• microrregiões (MRGs) estagnadas: MRGs com rendimento domiciliar médio, mas com baixo 

crescimento econômico. Em geral refletem dinamismo com períodos passados e possui, em 
muitos casos, estrutura socioeconômica e capital social considerável. Nessas regiões, que 
apresentam um grau de urbanização relativamente elevado (75,3%), e são responsáveis por 
cerca de 18% do PIB nacional, residem cerca de 29% dos brasileiros. A sua espacialização 
mostra uma dispersão por todo território nacional, embora predominem nas regiões Sul e 
Sudeste, com importante presença no Centro-Oeste; 
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• microrregiões (MRGs) de baixa renda: MRGs com baixo rendimento domiciliar e baixo 

dinamismo. Concentradas no Norte e Nordeste combinam situações de pobreza e debilidade da 
base econômica regional. O grau de urbanização é o mais baixo (50,4%), assim como o nível 
educacional (cerca de 60% da população têm menos que 4 anos de estudo). Participa com 1,7% 
do PIB, embora abrigue 8,4% da população. O rendimento domiciliar médio é de apenas 27% 
da média nacional. 

 
O Ministério da Integração Nacional vem orientando suas ações em função do mapa das desigualdades, 
produto do diagnóstico da PNDR. A tradução da política em ações do Governo Federal, de Estados e 
Municípios, e da sociedade civil, nas mais diversas escalas, está cristalizada nos programas do PPA, no 
direcionamento estratégico dos instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional e em 
iniciativas não orçamentárias do governo. 
 
Dentre as ações para a implementação da PNDR, destaca-se, na escala sub-regional, as áreas especiais 
de planejamento, como a faixa de fronteira e o semi-árido, que constituem objeto de programas 
específicos no PPA. Ambos programas  são implementados por meio de uma série de ações de 
promoção do desenvolvimento regional endógeno. Ainda, destaca-se o Programa de Sustentabilidade 
de Espaços Sub-Regionais (PROMESO), que articula ações de capacitação, mobilização de atores 
sociais, infra-estrutura, crédito e assistência técnica para o desenvolvimento do potencial endógeno das 
seguintes mesorregiões diferenciadas: Alto Solimões, Vale do Rio Acre, Bico do Papagaio, Chapada 
das Mangabeiras, Xingó, Chapada do Araripe, Seridó, Águas Emendadas, Vale do Jequitinhonha e do 
Mucuri, Bacia do Rio Itabapoana, Vale do Ribeira, Grande Fronteira do Mercosul e Metade Sul do Rio 
Grande do Sul. 
 

Mapa 1: Política Nacional de Desenvolvimento Regional 

 
 
A ação da PNDR procura reduzir as desigualdades regionais, focando-se no combate à estagnação 
econômica observada em algumas sub-regiões brasileiras, que devem ser priorizadas no processo de 
transferência de recursos promovida pelo Governo Federal. O financiamento da política deve ser 
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direcionado de forma a fornecer suporte financeiro adequado às diversas escalas de intervenção. Em 
síntese, o financiamento do desenvolvimento nas múltiplas escalas conta com instrumentos diversos, a 
exemplo do Orçamento-Geral da União e dos entes federativos, bem como dos Fundos de 
Desenvolvimento Regional, dos Incentivos Fiscais, e dos Fundos Constitucionais de Financiamento 
(FCO, FNO e o FNE), que são os principais instrumentos de fomento às atividades produtivas 
desenvolvidas nas regiões em que atuam. 
 
 
2.3 - Diretrizes e Prioridades para o Exercício de 2008 
 
As diretrizes e prioridades para a aplicação dos recursos do FNO no exercício de 2008 foram 
estabelecidas pelo Ministério da Integração Nacional pelo Ofício nº 406/MI, de 09.08.2007, dirigido ao 
Banco da Amazônia. (Anexo nº 1) 
 
 
2.4 - Programas de Financiamento 

 
A Programação Anual de Aplicação dos Recursos do FNO, relativa ao exercício de 2008, proposta 
pelo Banco da Amazônia, foi aprovada pelo Excelentíssimo Senhor Ministro de Estado da Integração 
Nacional pelo Ofício nº 864/2007/MI, de 06.12.2007. (Anexo nº 02) 

 
Os programas de financiamento do exercício foram concebidos em consonância com a legislação em 
vigor e com as políticas e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integração Nacional para o 
desenvolvimento regional. Para o exercício de 2008, foi aprovada a operacionalização dos seguintes 
Programas de Financiamento com os recursos do FNO: 
 
� Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, destinado ao 
financiamento dos agricultores familiares. 
 
� Programa de Financiamento ao Desenvolvimento Sustentável da Amazônia - (FNO Amazônia 

Sustentável), destinado ao financiamento de empreendimentos rurais e não rurais, das seguintes 
atividades. 

 
No setor rural: 

� Agricultura 

� Pecuária 

� Silvicultura 

� Aqüicultura 

� Captura e transformação de pescado 

� Agroindústria, quando o processamento ou beneficiamento (industrialização) for efetuado por 
associação/cooperativa ou pelo produtor/empresa rural na sua propriedade rural. 

 

No setor não-rural: 

� Agroindústria 

� Indústria 

� Turismo 

� Infra-Estrutura Econômica  
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� Comércio 

� Prestação de Serviços 
 

2.5 - Metas 
 
2.5.1 - Recursos Previstos 
 
Para a execução dos programas de financiamento no exercício de 2008, a programação financeira do 
FNO previu disponibilidades de recursos da ordem de R$ 1.997,79 milhões, resultantes das estimativas 
das seguintes fontes de recursos e dos seguintes desembolsos: 

R$ milhões
(A) Ingresso de Recursos 3024,43
Estimativa de disponibilidades em 31.12.2007 795,8
Estivativa de ingresso via repasses da STN em 2008 1147,08
Estimativa de reembolso de crédito em 2008 963,05
Remuneração do Disponível 90,76
Retorno ao Fundo dos valores relativos aos riscos assumidos pelo Banco 27,74
(B) Desembolso de Recursos 1026,64
Despesa com taxa de Administração 229,42
Despesa com del credere 173,3
Despesa de Auditoria 0,1
Remuneração das operações do PRONAF 10,8
Rebates 77,54
Bônus de adimplência 176,56
Liberações a serem efetuadas em 2008 referentes as operações contratadas em anos anteriores 358,92
Recursos previstos para aplicação em 2007 (A-B) 1997,79
Fonte: Programação Anual do FNO - Exercício 2008.

 
2.5.2 - Distribuição dos Recursos 

 
Com base nas expectativas de demanda dos setores produtivos da Região e em discussões realizadas 
nos Estados beneficiários dos recursos do FNO, com a participação de representantes dos governos 
Federal, Estaduais e Municipais, das classes produtoras e das classes trabalhadoras, a previsão de 
aplicação dos recursos de 2008, por Programa e Unidade Federativa, ficou assim representada: 

 
Previsão de Aplicações por Atividade/Unidade Federativa 

R$ milhões
Atividade AC AM AP PA RO RR TO TOTAL %
Total Rural 126,50 88,56 98,06 272,31 189,11 173,10 259,22 1.206,86 60,41
Agricultura Familiar 39,96 59,93 39,96 99,89 59,93 39,96 59,93 399,56 20,00
Demais Rurais 86,54 28,63 58,10 172,42 129,18 133,14 199,29 807,30 40,41
Total Não-Rural 73,28 211,11 101,72 227,13 110,56 26,68 40,45 790,93 39,59
Indústria 39,35 108,38 42,69 81,35 28,56 4,06 8,15 312,54 15,64
Agroindústria 4,31 3,65 3,36 9,44 11,84 0,27 0,77 33,64 1,68
Turismo 4,18 13,57 34,19 4,16 2,10 0,26 0,06 58,52 2,93
Exportação 4,46 6,69 0,50 81,15 2,55 1,11 0,50 96,96 4,85
Comércio e Serviços 19,98 29,97 19,98 49,94 29,97 19,98 29,97 199,79 10,00
Infra-Estrutura 1,00 48,85 1,00 1,09 35,54 1,00 1,00 89,48 4,48
Total 199,78 299,67 199,78 499,44 299,67 199,78 299,67 1.997,79 100,00
% 10,00 15,00 10,00 25,00 15,00 10,00 15,00 100,00
Fonte: Programação Anual do FNO - Exercício de 2008
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Em relação ao porte do tomador de financiamento do Fundo, a Programação de 2008 projetou a 
destinação de 51,00% dos recursos para as atividades dos agricultores familiares, dos mini e pequenos 
produtores rurais, suas associações e cooperativas, e das microempresas e pequenas empresas, 
conforme demonstra a tabela abaixo, por unidade federativa: 
 

Previsão de Aplicações por Porte/Estado 
 

R$ milhões
Estados Mini/Micro Pequeno Médio Grande Total
Acre 67,93 33,96 49,95 47,95 199,78
Amapá 71,92 29,97 61,93 35,96 199,78
Amazonas 86,90 65,93 83,91 62,93 299,67
Pará 174,80 79,91 134,85 109,88 499,44
Rondônia 104,88 47,95 71,92 74,92 299,67
Roraima 57,94 43,95 65,93 31,96 199,78
Tocantins 92,90 59,93 77,91 68,93 299,67
Total 657,27 361,60 546,40 432,53 1.997,79
[%] 32,90 18,10 27,35 21,65 100,00
Fonte: Programação Anual do FNO - Exercício de 2008

 
No âmbito da programação financeira do FNO para o Exercício 2008, foram destinados                     
R$ 130.000.000,00 para as Mesorregiões do Alto Solimões, Vale do Rio Acre, do Bico do Papagaio e 
Chapada das Mangabeiras, distribuídos da seguinte maneira: 

 
Previsão de Aplicações por Mesorregião  

 
Mesorregião Recursos (R$)
Alto Solimões 20.000.000,00
Vale do Rio Acre 40.000.000,00
Bico do Papagaio 50.000.000,00
Chapada das Mangabeiras 20.000.000,00
Total 130.000.000,00
Fonte: Programação Anual do FNO - Exercício de 2008  

 
Para projetos localizados nos municípios de Faixa de Fronteira, foram estimadas aplicações de           
R$ 20.000.000,00. 
 
 
3 - ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO 
 
3.1 - A supervisão, o acompanhamento e o controle das aplicações e a avaliação de desempenho do 
FNO foram realizados com base na seguinte documentação, fornecida pelo Banco da Amazônia: 
 

� balancetes mensais, balanços patrimoniais, semestral e anual e respectivas notas 
explicativas, acompanhados de parecer de auditores independentes; 

� mapas estatísticos mensais de operações contratadas por programa, porte de 
tomadores e unidade federativa; 

� dados gerenciais sobre a situação dos recursos; 
� relatórios semestral e anual sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos 

com a aplicação dos recursos. 
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Para o aprimoramento do processo de supervisão, acompanhamento e controle da aplicação dos 
recursos e de avaliação de desempenho do FNO, o Ministério da Integração Nacional solicitou ao 
Banco da Amazônia a inclusão das informações indicadas no Ofício nº 05/DFD/SDR/MI, de 
15.01.2009 (Anexo nº 03), no relatório referente ao exercício de 2008.  
 
 
3.2 - Repasses - Transferências do Tesouro Nacional                                          
 
Consta da Programação Anual do FNO, previsão de repasses de recursos da União para o Fundo da 
ordem de R$ 1.147,08 milhões. De acordo com informações constantes do Balanço do FNO encerrado 
em 31.12.2008 e com o demonstrativo fornecido pela Coordenação-Geral de Orçamento e Finanças do 
Departamento de Gestão Estratégica do Ministério da Integração Nacional (Anexo nº 04), a União 
repassou para o Fundo, no ano de 2008, R$ 1.310.452 mil. O quadro a seguir apresenta as 
transferências mensais de recursos originários da União: 

 
Transferências do Tesouro Nacional 

 
Mês Valor
Janeiro 112.072
Fevereiro 108.637
Março 111.559
Abril 91.276
Maio 122.196
Junho 103.813
Julho 87.967
Agosto 111.528
Setembro 97.488
Outubro 117.840
Novembro 119.890
Dezembro 126.186
Total 1.310.452  

 
O histórico das transferências constitucionais para o FNO, correspondente a cada ano, compreendendo 
o período relativo aos anos de 1994 a 2008, pode ser observado no gráfico abaixo: 
 

Repasses da STN ao FNO - exercícios de 1994 a 2008  
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Em relação ao ano de 2007, quando foram transferidos para o Fundo recursos no montante de             
R$ 1.071.858 mil, os repasses da União para o FNO no exercício de 2008 (R$ 1.310.452 mil) 
apresentaram um incremento de 22,3%. 
 
Os dados comparativos evidenciam que os repasses da União vêm apresentando substanciais 
incrementos ao longo dos anos. Por se tratar de fluxo constante, o FNO representa importante 
instrumento de política pública para propiciar suporte financeiro aos projetos dos setores produtivos da 
Região Norte. 
 
3.3 - Repasse de Recursos a Outras Instituições 
 
Informa o Banco da Amazônia que no exercício de 2008 não foi registrada demanda por repasse de 
recursos para aplicações por outras instituições financeiras, em locais não atingidos pela capilaridade 
do Banco, embora a medida tenha sido incluída como diretriz para a aplicação dos recursos do FNO no 
exercício de 2008, conforme subitem 2.3, alínea h, do anexo ao Ofício nº 406, de 09.08.2007 (Anexo 
nº 1). 
 
3.4 - Movimentação de Recursos  
 
Apresentamos, a seguir, de forma detalhada, os valores dos ingressos e desembolsos de recursos do 
FNO, observados no exercício de 2008:  
 

Ingresso de Recursos R$ milhões
Total (A) 3.865,20
Disponibilidades em 31.12.2007 1.383,37
Ingresso via repasses da STN em 2008 1.310,45
Reembolso de crédito em 2008 962,97
Remuneração do disponível 168,02
Retorno ao Fundo dos valores relativos aos riscos assumidos pelo Banco 40,39
Fonte:  Relatório de Atividades do FNO de 2008  

Desembolsos de Recursos R$ milhões
Total (B) 2.416,25          
Despesa com taxa de administração 245,75
Despesa com Del Credere 166,10
Despesa de Auditoria 0,20
Bônus de Adimplência 87,90
Liberações referentes as operações contratadas 1.861,86          
Remuneração das Operações do PRONAF 11,09
Despesa com renegociações, inclusive rebates 41,96
Outras Despesas - ressarcimento oper. Indezinzadas 1,39
Disponibilidades em 31.12.2008 (Total A-B) 1.448,95          
Fonte: Relatório de Atividades do FNO de 2008  

     
Em termos globais, os recursos ingressados no Fundo no ano de 2008 (R$ 3.865,20 milhões) 
apresentaram uma majoração de 27,8%, comparativamente aos ingressos estimados na programação 
aprovada para o exercício (R$ 3.024,43 milhões). O desembolso de recursos correspondeu a                    
R$ 2.416,25 milhões. Ao final do exercício, as disponibilidades representavam o montante de                  
R$ 1.448,95 milhões. 
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Os reembolsos decorrentes das operações de crédito (amortizações/liquidações efetuadas pelos 
mutuários), no valor de R$ 962,97 milhões, situaram-se bem próximos dos valores estimados na 
programação aprovada (R$ 963,05 milhões). 
 
O incremento verificado nos recursos colocados à disposição do FNO em 2008 decorreu, basicamente, 
das seguintes ocorrências: 
 

a) a grande diferença verificada entre as disponibilidades previstas para 31.12.2007 (R$ 795,80 
milhões) e as disponibilidades efetivamente apuradas naquela data (R$ 1.383,37 milhões); 

b) a realização de repasses, no exercício, de R$ 1.310,45 milhões, valor 14,2% superior à previsão 
constante da programação aprovada (R$ 1.147,08 milhões); 

c) a remuneração das disponibilidades, no valor de R$ 168,02 milhões, superou em 85,1% a 
estimativa apresentada na programação de 2008 (R$ 90,76 milhões). 

 
Ficou prejudicada a comparação entre os desembolsos efetivamente realizados em 2008 e os estimados 
na Programação aprovada para o Fundo no mencionado ano. Enquanto a programação só estimava as 
liberações referentes às operações contratadas em anos anteriores a 2008, o valor de R$ 1.861,86 
milhões engloba todas as liberações efetuadas no exercício, inclusive as decorrentes de operações 
contratadas no exercício de 2008. 
 
Os desembolsos realizados em decorrência das operações de crédito, no total de R$ 1.861,86 milhões, 
representam os valores que, em 2008, foram efetivamente liberados com recursos do FNO para o 
financiamento das atividades produtivas da Região Norte. 
 
As despesas com del credere e remuneração das operações do PRONAF, nos valores de R$ 166,10 
milhões e R$ 11,09 milhões, respectivamente, situaram-se próximas das estimadas na Programação 
(R$ 173,30 milhões e R$ 10,80 milhões). 
 
Levando em conta as diferenças verificadas no exercício de 2008, o Banco operador deverá ser 
orientado no sentido de, nas propostas de Programação para a aplicação dos recursos do FNO para os 
próximos exercícios, aprimorar as estimativas de ingressos e saídas de recursos, para que a 
programação do Fundo possa se aproximar mais dos valores realizados 
 
3.5 - Recursos Disponíveis  
 
Em decorrência da movimentação financeira verificada ao longo do ano de 2008, as disponibilidades 
de recursos do FNO (recursos do Fundo no caixa do Banco, disponíveis para novas 
aplicações/liberações) evoluíram de R$ 1.383.371 mil em 31.12.2007, para R$ 1.448.952 mil em 
31.12.2008, conforme informações consignadas no Balanço do Fundo de 31.12.2008 (Anexo nº 05), 
apresentando, assim, um incremento de 4,7%. A tabela a seguir indica a evolução das disponibilidades 
de recursos do FNO ao final dos exercícios de 2003 a 2008: 

 
R$ mil

Balanço de Disponibilidades

31.12.2003 365.441

31.12.2004 196.991

31.12.2005 486.269

31.12.2006 843.753

31.12.2007 1.383.371
31.12.2008 1.448.952  
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De acordo com informações constantes do balanço de 31.12.2008, das disponibilidades existentes          
R$ 940.471 mil (valores alocados) acham-se comprometidos com futuras liberações de operações já 
contratadas, sendo de R$ 508.481 mil as disponibilidades livres (recursos a alocar) para a realização de 
novos empréstimos. 
   
Não obstante o bom desempenho verificado nas aplicações no ano de 2008, e a fim de viabilizar uma 
melhor utilização dos recursos do FNO, seria de se recomendar ao Banco da Amazônia articular-se 
com a Secretaria de políticas de Desenvolvimento Regional e com a SUDAM, com o objetivo de dar 
continuidade ao incremento das operações com recursos do Fundo. 
 
 
3.6 - CONTRATAÇÕES REALIZADAS NO EXERCÍCIO DE 2008  
 
3.6.1 - Contratações Realizadas 

 
No ano de 2008 foram realizadas 46.259 operações de crédito, no montante de R$ 2.053.566 mil.  O 
total financiado representou 102,8% da programação de aplicação aprovada para o exercício               
(R$ 1.997.790 mil). 
 
Comparando os dados do exercício de 2008 com os registrados no ano de 2007 (contratações no 
montante de R$ 1.109.951 mil), os financiamentos concedidos no ano de 2008 (R$ 2.053.566 mil) 
apresentaram um incremento de 85%.  
 
Relativamente ao número de operações contratadas nos mencionados períodos, o ano de 2008 registrou 
um acréscimo de 15,7% (39.995 operações em 2007 e 46.259 operações em 2008).  O valor médio das 
operações realizadas em todo o exercício de 2008 foi de R$ 44.392,28 contra R$ 27.752,25 observado 
em 2007. 
 
Os gráficos a seguir ilustram o desempenho das contratações com recursos do FNO no ano de 2008, 
comparativamente ao mesmo período do exercício anterior: 

 
Aplicações Realizadas 

 
Valores Contratados (R$ mil) Quantidade de Operações Contratadas 
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3.6.2 - Contratações por Unidade Federativa 
  
A tabela abaixo apresenta os valores contratados no ano de 2008, por Unidade da Federação, em 
confronto com a previsão contida na programação anual aprovada: 
 

Operações Contratadas por Estados 
R$ mil

Unidade 
Federativa Valor (a)       % Valor (b)       % % (b/a)
Acre 199.780 10,0 95.567 4,7 47,8
Amazonas 299.670 15,0 382.456 18,6 127,6
Amapá 199.780 10,0 20.121 1,0 10,1
Pará 499.440 25,0 771.302 37,5 154,4
Rondônia 299.670 15,0 278.376 13,6 92,9
Roraima 199.780 10,0 32.913 1,6 16,5
Tocantins 299.670 15,0 472.831 23,0 157,8
Total 1.997.790 100,0 2.053.566 100,0 102,8
Fontes: (*) Programação Anual de Aplicação do FNO - 2008

Fontes: (**) Banco da Amazônia: Relatório de Atividades - Exercício de 2008

Previsão anual Realizado

(*) (**)

 
   
A execução da programação orçamentária para a aplicação dos recursos do FNO em 2008, revela que a 
distribuição dos recursos pelos Estados que compõem a área de atuação do Fundo apresentou 
significativas alterações em relação aos valores inicialmente previstos. Os Estados do Tocantins, Pará e 
Amazonas, respectivamente, superaram em 57,8%, 54,4% e 27,6% as previsões de aplicação aprovadas 
na programação. No Estado de Rondônia as aplicações alcançaram 92,9% dos valores previstos, 
apresentando, assim, pequena variação em relação aos valores programados. 
 
No Estado do Acre os financiamentos concedidos atingiram apenas 47,8% dos valores previstos. Por 
fim, com aplicações ainda inferiores, figuraram os Estados do Amapá e Roraima, com aplicações 
correspondentes, respectivamente, a 10,1% e a 16,5% dos valores estimados na  Programação de 2008. 
 
Relativamente ao total aplicado, observa-se que o Estado do Pará absorveu 37,5% dos recursos 
aplicados, seguido do Estado do Tocantins, com 23,0%, do Amazonas  (18,6%), de Rondônia (13,6%). 
 
A exemplo de situações constatadas em exercícios anteriores, permaneceram em 2008 as dificuldades 
para o financiamento das atividades produtivas nos Estados do Acre, Amapá e Roraima, que, juntos, 
absorveram apenas 7,3% do total financiado com recursos do FNO no ano de 2008. 
 
A previsão de contratação de operações com recursos do FNO é resultado das intenções de 
investimento detectadas em cada Unidade Federativa através de discussões e encontros realizados com 
a participação de representantes dos Governos Estaduais, Municipais e Federal, das classes produtoras 
e das classes trabalhadoras, com o objetivo de atender as vocações econômicas regionais.  
 
Dessa forma, seria de se recomendar ao Banco da Amazônia a adoção de medidas/ações com a 
finalidade de detectar eventuais causas que podem estar dificultando a realização de financiamentos 
com recursos do Fundo nos Estados com baixos níveis de aplicação, de forma a buscar soluções para 
viabilizar o atendimento das metas estabelecidas nas Programações anuais para a aplicação dos 
recursos.  
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Os gráficos a seguir ilustram as aplicações do FNO no ano de 2008, por unidade federativa: 
 

Distribuição das Contratações por Estado 
 

Percentual R$ mil 
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3.6.3 - Contratações por Setor e Programa 
 
A programação do FNO para o ano de 2008, aprovada pelo Ministério da Integração Nacional, 
estabeleceu, como meta, a aplicação de R$ 1.206.860 mil no setor rural, valor correspondente a 60,4% 
dos recursos totais previstos para o exercício (R$ 1.997.790 mil). Para os demais setores (industrial, 
agroindustrial, comércio e serviços, turismo e infra-estrutura), foram estimados para o exercício de 
2008 o montante de R$ 790.930 mil, correspondentes a 39,6% do orçamento do exercício. 
 
A tabela a seguir apresenta o comportamento das contratações do FNO no exercício de 2008, por setor 
econômico e programa de financiamento: 
 

Operações Contratadas Por Setor e Programa 
 

Rural 45.039 97,4 998.884 48,6
PRONAF - Total 41.762 90,3 373.365 18,2
PRONAF A 3.598 7,8 60.827 3,0
PRONAF B 20.617 44,6 28.224 1,4
PRONAF - Demais Grupos 17.547 37,9 284.314 13,8
Demais Produtores Rurais 3.277 625.519
Agricultura 92 0,2 27.117 1,3
Pecuária 3.151 6,8 589.662 28,7
Silvicultura 9 0,0 4.304 0,2
Pesca e Aquicultura 25 0,1 4.436 0,2
Demais Setores 1.220 2,6 1.054.682 51,4
Agroindústria 28 0,1 13.788 0,7
Comércio e Serviços 995 2,2 562.314 27,4
Turismo 9 0,0 3.162 0,2
Indústria 185 0,4 469.176 22,8
Infra-Estrutura 2 0,0 558 0,0
Exportação 1 0,0 5.684 0,3
Total 46.259 100,0 2.053.566 100,0
Fonte: Relatório de Atividades - Exercício de 2008

Participação %Setor/Programa
Operações 

Contratadas
Participação %

Financiamentos 
Concedidos - R$ mil
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Como se observa, os financiamentos direcionados ao setor rural (R$ 998.884 mil) representaram  
82,8% do montante inicialmente previsto na Programação aprovada (R$ 1.206.860 mil). Em relação 
aos demais setores, o volume aplicado com recursos do Fundo (R$ 1.054.682 mil) ultrapassou em 
33,3% as metas estimadas (R$ 790.930 mil). Em termos gerais, as aplicações realizadas ultrapassaram 
em 2,8% a programação aprovada. 
 
Das 46.259 operações realizadas, 45.039 operações (97,4%)  referiram-se a projetos rurais, com 
financiamentos da ordem de R$ 998.884 mil, o que correspondeu a 48,6% das aplicações no período.   
 
No setor rural, as aplicações do PRONAF corresponderam a 41.762 operações contratadas que 
totalizaram R$ 373.365 mil, valor correspondente a 18,2% do total financiado. No PRONAF-A 
(Reforma Agrária), o valor das aplicações corresponderam a  apenas 3,0% das aplicações totais de 
2008, percentual inferior aos 10,0% admitidos pela legislação em vigor (art. 7º, da Lei nº 9.126 de 
10.11.1995, com a redação dada pela Lei nº 10.186, de 12.02.2001). 
 
Nas atividades não rurais, as contratações com o setor de comércio e serviços (R$ 562.314 mil) e com 
o setor industrial (R$ 469.176 mil), superaram, respectivamente em 181,5% e em 50,1% os valores 
previstos para aplicação na programação aprovada.  
 
As contratações com os setores comercial/serviços corresponderam a 27,4% dos financiamentos totais 
concedidos em 2008. Segundo o Art. 4º, § 3º, da Lei  nº 7.827, de 27.09.1989, os Fundos 
Constitucionais de Financiamento poderão financiar empreendimentos comerciais e de serviços, até o 
limite de vinte por cento dos recursos previstos , em cada ano,para esses Fundos. 
 
Dessa forma, seria conveniente recomendar ao Banco da Amazônia a adoção de providências para 
evitar que as futuras aplicações nos empreendimentos comerciais e de serviços volte a ultrapassar o 
limite estabelecido pela legislação em vigor. 
 
Em contrapartida, observa-se, também, que em relação aos financiamentos totais concedidos, foram 
pequenas as aplicações na agroindústria, turismo, infra-estrutura e exportação. 
 

Distribuição Percentual das Aplicações por Setor 
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Com vistas a um crescimento da economia regional de maneira equilibrada e sustentável, seria de se 
recomendar ao Banco da Amazônia o desenvolvimento de ações no sentido de incrementar a 
participação dos investimentos não rurais nos projetos apoiados pelo FNO, especialmente nos setores 
turístico, de infra-estrutura, agroindustrial e exportação, cujas aplicações em 2008 não se mostraram 
satisfatórias. 
 
 
3.6.4 - Contratações por Porte de Beneficiários 

 
No exercício de 2008, a distribuição das aplicações do FNO, por porte do tomador, ficou assim 
representada: 

 
Quantidade de Operações e Aplicação de Recursos por Porte (R$ mil) 

 

Qtde R$ Mil Qtde R$ Mil Qtde R$ Mil
Cooperativas 9 2.940 0 0 9 2.940
% 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,1
Mini/micro 42.733 419.378 145 9.182 42.878 428.560
% 94,9 42,0 11,9 0,9 92,7 20,9
Pequeno 838 80.770 734 155.637 1.572 236.407
% 1,9 8,1 60,2 14,8 3,4 11,5
Subtotal 43.580 503.088 879 164.819 44.459 667.907
% 96,8 50,4 72,0 15,6 96,1 32,5
Médio 1.067 237.256 243 206.343 1.310 443.599
% 2,4 23,8 19,9 19,6 2,8 21,6
Grande 392 258.540 98 683.520 490 942.060
% 0,9 25,9 8,0 64,8 1,1 45,9
Subtotal 1.459 495.796 341 889.863 1.800 1.385.659
% 3,2 49,6 28,0 84,4 3,9 67,5
TOTAL 45.039 998.884 1.220 1.054.682 46.259 2.053.566
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fonte: Relatório de Atividades - Exercício de 2008 - Banco da Amazônia.

          Total
Porte dos Beneficiários

             Demais Setores           Rural

 
O gráfico a seguir ilustra a distribuição das aplicações do FNO, relativamente ao porte dos 
beneficiários: 
 

Distribuição Percentual das Contratações por Porte  
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A previsão de aplicação do FNO com os beneficiários de menor porte (agricultores familiares, mini e 
pequenos produtores rurais, micro e pequenas empresas) da Região Norte, em 2008, era de                      
R$ 1.018.870 mil, o equivalente a 51%o total de recursos estimados para o exercício. A execução 
orçamentária do Fundo no exercício de 2008 registrou um volume de aplicações da ordem de                  
R$ 667.907 mil no atendimento das necessidades daqueles segmentos produtivos. O valor aplicado 
correspondeu a 65,6% da estimativa prevista para o ano, representando, por outro lado, 32,5% de todo 
montante aplicado em 2008. 

 

Comparativamente ao exercício de 2007, em que as aplicações com os empreendedores de menor porte 
alcançaram R$ 440.435 mil, os financiamentos concedidos aos agricultores familiares, aos mini e 
pequenos produtores rurais e às micro e pequenas empresas, no total de R$ 667.907 mil, apresentaram 
um incremento de 51,6%. 

 

Observa-se que o incremento das operações com os beneficiários de menor porte, conquanto 
significativo, não acompanhou o crescimento de 85% verificado no total das operações realizadas com 
recursos do FNO em 2008, comparativamente ao ano anterior.  

 

Seria conveniente recomendar ao Banco da Amazônia o desenvolvimento de ações no sentido de  
incrementar as aplicações com os beneficiários de menor porte (agricultores familiares, mini e 
pequenos produtores rurais, micro e pequenas empresas), sabidamente grandes absorvedores de mão-
de-obra. 

 

As aplicações com os tomadores de médio e grande porte totalizaram, no exercício, R$ 1.385.659 mil, 
valor que correspondeu a 67,5% do total aplicado e a 141,5% da meta prevista para os produtores 
destes portes  para o exercício de 2008 (R$ 978.930 mil).  

 

Relativamente à quantidade de projetos financiados, as operações realizadas com os agricultores 
familiares, os mini e pequenos produtores rurais e as micro e pequenas empresas, (44.459 contratos) 
representaram 96,1% do número total de contratos formalizados.  

 
 
3.6.5 - Contratações de acordo com a tipologia da Política Nacional de Desenvolvimento Regional 

- PNDR 
 
Sob a ótica da Política Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, do total de recursos aplicados 
pelo Fundo; 8,5% (R$ 174.139 mil) destinaram-se aos municípios classificados como de Baixa Renda;  
35,9% (R$ 736.456 mil) aos municípios definidos como Estagnados; 17,6% (R$ 362.060 mil) foram 
canalizados para municípios considerados Dinâmicos e os restantes R$ 780.911 mil (38,0%) foram 
alocados em projetos localizados em municípios de Alta Renda. 

 

Os créditos concedidos com recursos do FNO no exercício 2008, de conformidade com a tipologia 
definida pela Política Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, podem ser sintetizados, por 
Unidade da Federação, conforme quadro abaixo: 
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Operações Contratadas por Unidade da Federação em 2008 - Tipologia do PNDR 

 

Qtde R$ mil Qtde R$ mil Qtde % R$ mil %
Alta Renda 1 1 96 7.873 84 37.174 180 0,4 45.047 2,2
Baixa Renda 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0
Dinâmica 15 11 726 12.044 144 25.112 870 1,9 37.156 1,8
Estagnada 6 6 130 8.883 19 4.483 149 0,3 13.366 0,7

AC Total 22 18 952 28.800 247 66.769 1.199 2,6 95.567 4,7
Alta Renda 1 1 18 1.666 68 326.730 86 0,2 328.396 16,0
Baixa Renda 22 14 2.170 21.205 28 8.192 2.198 4,8 29.397 1,4
Dinâmica 31 21 1.609 8.832 26 2.299 1.635 3,5 11.131 0,5
Estagnada 8 7 755 12.025 18 1.506 773 1,7 13.531 0,7

AM Total 62 43 4.552 43.728 140 338.727 4.692 10,1 382.456 18,6
Alta Renda 2 1 12 630 24 10.910 36 0,1 11.540 0,6
Baixa Renda 4 4 33 538 2 193 35 0,1 731 0,0
Dinâmica 8 6 175 1.946 11 5.479 186 0,4 7.425 0,4
Estagnada 2 1 21 423 0 0 21 0,0 423 0,0

AP Total 16 12 241 3.537 37 16.582 278 0,6 20.121 1,0
Alta Renda 2 2 408 33.826 48 207.000 456 1,0 240.826 11,7
Baixa Renda 46 44 8.929 62.072 18 8.151 8.947 19,3 70.223 3,4
Dinâmica 59 57 13.281 188.711 42 32.652 13.323 28,8 221.363 10,8
Estagnada 36 36 5.387 154.832 162 84.059 5.549 12,0 238.891 11,6

PA Total 143 139 28.005 439.441 270 331.862 28.275 61,1 771.302 37,6
Alta Renda 7 5 756 21.091 65 17.407 821 1,8 38.498 1,9
Baixa Renda 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0
Dinâmica 9 8 259 9.573 10 2.991 269 0,6 12.564 0,6
Estagnada 36 34 1.538 64.465 209 162.849 1.747 3,8 227.314 11,1

RO Total 52 47 2.553 95.129 284 183.247 2.837 6,1 278.376 13,6
Alta Renda 1 1 61 1.846 32 17.287 93 0,2 19.133 0,9
Baixa Renda 4 3 22 1.824 0 0 22 0,0 1.824 0,1
Dinâmica 9 9 3.023 11.935 1 20 3.024 6,5 11.955 0,6
Estagnada 1 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0

RR Total 15 13 3.106 15.605 33 17.307 3.139 6,8 32.913 1,6
Alta Renda 11 11 549 42.576 89 54.895 638 1,4 97.471 4,7
Baixa Renda 40 39 1.496 70.457 12 1.507 1.508 3,3 71.964 3,5
Dinâmica 20 17 789 38.491 32 21.975 821 1,8 60.466 2,9
Estagnada 68 66 2.799 221.120 76 21.811 2.875 6,2 242.931 11,8

TO Total 139 133 5.633 372.644 209 100.188 5.842 12,6 472.831 23,0
Alta Renda 25 22 1.900 109.508 410 671.403 2.310 5,0 780.911 38,0
Baixa Renda 116 104 12.650 156.096 60 18.043 12.710 27,5 174.139 8,5
Dinâmica 151 129 19.862 271.532 266 90.528 20.128 40,5 362.060 17,6
Estagnada 157 150 10.630 461.748 484 274.708 11.114 24,0 736.456 35,9

FNO Total 449 405 45.042 998.884 1.220 1.054.682 46.259 100,0 2.053.566 100,0
Fonte: Relatório de Atividades - Exercício de 2008 - Banco da Amazônia.

RO

RR

TO

Total

AC

AM

AP

PA

Rural Não-Rural Total
UF

TIPOLOGIA 
PNDR

Total de 
Municípios

Municípios 
Assistidos

Relativamente à quantidade de operações, verifica-se que 95,0% dos contratos beneficiaram os 
municípios de Baixa Renda, Estagnados de Média Renda e Dinâmicos de baixa e média rendas, sendo 
apenas 5,0% formalizados nos municípios de Alta Renda. 
 
Na Região Norte, existem 25 municípios classificados como de Alta Renda, dos quais 22 receberam  
38,0% dos recursos do FNO. Por outro lado, os municípios classificados como Baixa Renda totalizam 
116 na Região Norte. Desse total, foram atendidos 104 municípios com os recursos do FNO em 2008.  
 
Entendemos que seria conveniente recomendar ao Banco da Amazônia, o desenvolvimento de ações 
para se levar crédito aos municípios que não vêm sendo atendidos, especialmente os de menor renda e 
os de economia estagnada, através do próprio Banco da Amazônia ou mediante repasse para outras 
instituições. 
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3.6.6 - Contratações nas Mesorregiões 

No exercício de 2008, R$ 238.416 mil foram aplicados em mesorregiões apoiadas pelo Ministério da 
Integração Nacional. A programação financeira do FNO para o Exercício 2008 previa a aplicação de 
R$ 130 milhões, sendo R$ 50 milhões na mesorregião do Bico do Papagaio, R$ 40 milhões na 
mesorregião do Vale do Rio Acre, R$ 20 milhões na mesorregião do Alto Solimões e R$ 20 milhões 
mesorregião da Chapada das Mangabeiras. 

Aplicações por Unidade da Federação em 2008 - Mesorregiões 
 

Qtde R$ Mil Qtde R$ Mil Qtde R$ Mil
Vale do Rio Acre 551 21.750 117 42.605 668 64.355
Bico do Papagaio 2.289 126.143 65 35.481 2.354 161.624
Mangabeiras 532 11.023 1 159 533 11.182
Alto Solimões 6 1.255 0 0 6 1.255
Total 3.378 160.171 183 78.245 3.561 238.416
Fonte: Relatório de Atividades - Exercício de 2008 - Banco da Amazônia.

            Rural             Não-Rural
Mesorregiões

            Total

 
Seria de se recomendar ao Banco da Amazônia, em articulação com a Secretaria de Políticas Regionais 
- SPR, do Ministério da Integração Nacional, o desenvolvimento de ações para incrementar as 
operações de crédito com recursos do FNO nas mesorregiões de Alto Solimões e de Chapada das 
Mangabeiras. 

3.6.7 - Contratações de valor superior a R$ 10 milhões 

No exercício de 2008 o FNO concedeu 17 empréstimos individuais de valor superior a R$ 10 milhões, 
para o financiamento de projetos no valor total de R$ 544.054 mil, como demonstrado no quadro a 
seguir. O total financiado com esses projetos de maior valor corresponderam a 26,5% das contratações 
realizadas com recursos do FNO  em 2008 (R$ 2.053.566 mil).  
 

Projeto Financiado UF Tipologia Municípios Programa
Valor do Projeto              

(R$ mil)
Valor Financiado               

(R$ mil)

COM. ATAC. MADE MAT. CONST. FERRAG AM Alta Renda Manus FNO Amazônia Sustentável 17.254 13.736

COM. VAR. MAR. CONST. E FERRO AM Alta Renda Manus FNO Amazônia Sustentável 11.188 9.100
CRÉDITO IMOBILIÁRIO AM Alta Renda Manus FNO Amazônia Sustentável 160.429 112.301
EST. HOTELEIRO COM. RESTAURANTE AM Alta Renda Manus FNO Amazônia Sustentável 13.948 11.587

FAB. EQUIP. TRANSMISSÃO AM Alta Renda Manus FNO Amazônia Sustentável 17.343 12.924

FAB. OUTRAS MAQ E EQUIP DIVERSOS AM Alta Renda Manus FNO Amazônia Sustentável 25.293 6.147
FAB PROD. LIMPEZA E POLIMENTO AM Alta Renda Manus FNO Amazônia Sustentável 52.162 39.343

FAB PROD FARM, MED ORTOP AM Alta Renda Manus FNO Amazônia Sustentável 29.462 20.461
FAB FIOS, CABOS E COND ELETR. PA Dinâmica Barcarena FNO Amazônia Sustentável 23.442 12.367
ATIV ATEND HOSPITALAR PA Alta Renda Belém FNO Amazônia Sustentável 52.580 39.517
INSTALAÇÕES ELÉTRICAS PA Alta Renda Belém FNO Amazônia Sustentável 124.863 115.407

PROD. E DISTRIBUIÇÃO ENER. ELÉTRICA RO Estagnada Pimenta Bueno FNO Amazônia Sustentável 77.334 77.334

COM. VAR. MER. GER. PROD. ALIM. RO Estagnada Vilhena FNO Amazônia Sustentável 21.060 16.781
OUTROS TIPOS DE ALOJAMENTOS RO Alta Renda Boa Vista FNO Amazônia Sustentável 10.435 9.365
CONST ESTAÇÃO REDE DIST ENERGIA TO Dinâmica Dianópolis FNO Amazônia Sustentável 24.312 19.450
COM. ATAC PROD AGRIC PROD ALIM TO Alta Renda Palmas FNO Amazônia Sustentável 19.872 13.521

CAPTAÇÃO, TRATAMENTO E DISTR ÁGUA TO Alta Renda Palmas FNO Amazônia Sustentável 51.631 14.713

732.610 544.054
Fonte: Relatório de Atividades Exercício de 2008 - Banco da Amazônia.

Total Geral
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As disponibilidades (recursos para novas aplicações) existentes no Fundo permitem o financiamento de 
novos projetos estruturadores, capazes de contribuir para a melhoria dos setores secundários da 
economia da Região Norte, sobretudo os setores de infra-estrutura, da agroindústria, da indústria e do 
turismo. 
 
 
3.6.8 - Contratações por Modalidade de Crédito 
 
O Banco da Amazônia informa que do total dos créditos concedidos no ano de 2008, R$ 1.618.983 mil 
(78,8%) destinaram-se à realização de projetos de investimentos, sendo R$ 631.379 mil no setor rural e 
R$ 987.604 mil nos demais setores.  Para custeio foram direcionados R$ 367.505 mil (17,9%) e para 
capital de giro R$ 67.078 mil (3,3%). 
 
Observa-se que houve boa predominância dos créditos para investimentos fixos, procedimento 
compatível com os objetivos que determinaram a criação do Fundo. 
 
 
3.6.9 - Contratações com Clientes que Operaram com o FNO pela Primeira Vez 
 
Esclarece o Banco da Amazônia no Relatório de Atividades que, no exercício de 2008, foram 
realizadas 35.657 operações com clientes que apresentaram propostas de financiamento pela primeira 
vez.  Este número representa 77,1% da quantidade de contratos formalizados pelo Fundo no exercício 
(46.259 operações). Tais financiamentos atingiram R$ 1.262.037 mil, montante equivale a 61,5% da 
totalidade das aplicações do FNO no ano de 2008 (R$ 2.053.566 mil). 
Constata-se que houve a agregação de um bom número de novos clientes, havendo, assim, uma boa 
disseminação do crédito. 
 
 
3.6.10 - Demanda de recursos no exercício de 2008 
 
Informa o Banco da Amazônia que ao final do exercício de 2008 existiam 5.729 propostas em carteira, 
totalizando a demanda de recursos no montante de R$ 1.583.614 mil. Do total de propostas existentes 
em 31.12.2008, R$ 252.163 mil (885 projetos) referiam-se a projetos já aprovados, aguardando a 
contratação. 

 
 
4 -  ATENDIMENTO ÀS DIRETRIZES E PRIORIDADES ESTABE LECIDAS PELO 

MINISTÉRIO DA INTEGRAÇÃO NACIONAL (OFÍCIO Nº 406/MI , DE 09.08.2007) 
 
Na elaboração da proposta para a aplicação dos recursos do FNO no exercício de 2008, o Banco da 
Amazônia atendeu às diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integração Nacional, conforme Ofício 
nº 406/MI, de 09.08.2007 (Anexo nº 01). 
 
Relativamente às prioridades definidas para a alocação dos recursos do Fundo, também fixadas no 
mesmo documento, o Banco da Amazônia informa no Relatório de Atividades, que na concessão de 
financiamentos procurou observar as prioridades gerais, setoriais e espaciais elencadas no Plano de 
Aplicação de Recursos do FNO para 2008, tendo sido financiados projetos que atendem aos seguintes 
requisitos: 
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Dentro das Prioridades Gerais 
 

a) projetos apresentados por agricultores familiares, por mini e pequenos produtores rurais 
e por micro e pequenas empresas,  suas cooperativas e associações; 

 
b) projetos voltados para a preservação e conservação do meio ambiente e recuperação de 

áreas degradadas; 
 
c) projetos inseridos em arranjos produtivos locais, que tenham por objetivo a exploração 

de potencialidades e vocações econômicas dos Estados e contribuam para a redução das 
desigualdades regionais; 

 
d) projetos com alto grau de geração de emprego e renda que contribuam para a 

dinamização do mercado local; 
 

e) Projetos de modernização de empreendimentos tecnologicamente ineficientes e novos 
projetos que utilizem tecnologias inovadoras. Dentre os projetos financiados, 
destacaram-se: 

 
• no município de Santarém (PA) estão sendo financiados projetos de mini-usinas 

movidas pela força das águas de igarapés, gerando energia não poluente; 

• no município de Itaituba (PA) está sendo financiado projetos de industrialização de 
iogurte da localidade, buscando melhorar as condições de higiene no trato do 
produto, aumento da produtividade e maior renda para o produtor rural;  

• no município de Ariquemes (RO) foram liberados financiamentos, com recursos do 
PRONAF, para sete mini unidades de industrialização de leite e derivados, de frutas 
regionais e de outros produtos da floresta; 

• no município de Pimenta Bueno (RO) encontra-se em fase de implantação o projeto 
da Unidade Termo Elétrica Rondo II, que gerará 20 mw de potência instalada de 
energia; 

•  no município de Xambioá (TO) está em implantação projeto para instalação de 
indústria de cimento, dentro dos mais modernos conceitos de redução dos impactos 
ambientais; 

• nos municípios de Lagoa da Confusão (TO) e Formoso do Araguaia (TO) foram 
financiados projetos de alta tecnologia agrícola para o cultivo de melancia, elevando 
a produtividade e transformando àquelas localidades nos maiores produtores 
nacionais desse fruto; e 

• nos municípios da região do extremo norte do Estado do Tocantins vêm sendo 
estimulada a adoção de tecnologias de ponta na avicultura, melhorando a qualidade 
das aves. 

 
Em relação às Prioridades Setoriais 
 

a) projetos relacionados com o desenvolvimento da aqüicultura e da pesca; 
 
b) projetos de infra-estrutura econômica da iniciativa privada; 
 
c) projetos relacionados à fruticultura regional e aos sistemas agroflorestais e 

agroextrativistas; 
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d) projetos industriais e agroindustriais voltados para o beneficiamento de produtos 
regionais que contribuam para a agregação de valor às matérias-primas regionais; 

 
e) projetos voltados para o aproveitamento racional da biodiversidade amazônica, em 

especial para fins medicinais, fitoterápicos, essências e cosméticos. 
 
De acordo com as Prioridades Espaciais 

 
a) projetos localizados em áreas indicadas por zoneamento socioeconômico e ecológico; 
 
b) projetos localizados em sub-regiões vulneráveis sob o ponto de vista social e econômico 

e em sub-regiões estagnadas ou com potencial dinâmico inexplorado; 
 
c) projetos localizados nas  mesorregiões do Alto Solimões, Vale do Rio Acre, do Bico do 

Papagaio e Chapada das Mangabeiras; 
 
5 - MUNICÍPIOS ASSISTIDOS 
 
As tabelas abaixo apresentam as características da distribuição espacial dos recursos do FNO no ano de 
2008. Os recursos aplicados em 2008, no montante de R$ 2.053.566 mil, beneficiaram 406 municípios 
da área de atuação do Fundo, quantidade equivalente a 90,2% do total de municípios da região (449). 
Dessa forma, no exercício de 2008, 43 municípios deixaram de receber assistência financeira do FNO. 
        

Número de Operações Contratadas em 2008 por Estado 

AC AM AP PA RO RR TO TOTAL
22 62 16 143 52 15 139 449

Municípios Assistidos 18 43 12 139 48 13 133 406
% 81,8 69,4 75,0 97,2 92,3 86,7 95,7 90,4
Nº de Operações 1.199 4.692 278 28.274 2.836 3.139 5.841 46.259
% 2,6 10,1 0,6 61,1 6,1 6,8 12,6 100,0
Total de Contratações 95.567 382.456 20.121 771.302 278.376 32.913 472.831 2.053.566
% 4,7 18,6 1,0 37,6 13,6 1,6 23,0 100,0

Municípios

  
Mapa 2: Municípios Assistidos com Recursos do FNO 
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Os 43 municípios não assistidos com recursos do FNO em 2008 acham-se assim distribuídos: 4 no 
Acre; 19 no Amazonas; 4 no Amapá; 4 no Pará; 4 em Rondônia; 2 em Roraima e 6 em Tocantins. Em 
relação ao número de municípios, tanto em termos relativos quanto em termos absolutos, o Estado 
menos assistido foi o Amazonas que contou com 19 municípios sem nenhuma assistência, número 
correspondente a 30,6% do total dos municípios do Estado (62). 
 
Em relação à tipologia da PNDR, os municípios não atendidos acham-se, por Estado, assim 
distribuídos: 
 
                 Tipologia     Baixa Estagnados de Dinâmicos de Alta 
Estado       Renda Média Renda Menor Renda Renda
Acre - - 4 - 4
Amapá 1 2 1 4
Amazonas 9 1 9 - 19
Pará 2 - 2 - 4
Rondônia - 1 1 2 4
Roraima 1 1 - - 2
Tocantins 1 2 3 - 6
Total 13 6 21 3 43

Total

 
 
6 - DEVEDORES POR REPASSES 
 
De acordo com o item 2.3, alínea h, do anexo nº 01 ao Ofício nº 406/MI, de 09.08.2007, o 
Excelentíssimo Senhor Ministro de Estado da Integração Nacional estabeleceu, como diretriz para a 
aplicação dos recursos do FNO no exercício de 2008, a realização de repasses de recursos do Fundo 
para outras instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, em especial para 
cooperativas de crédito e para os Estados que vêm apresentando índices de aplicação abaixo dos 
previstos (Acre, Amapá e Roraima). 
 
Informa o Banco da Amazônia em seu relatório que, no exercício de 2008, não houve demanda por 
repasse de recursos do FNO para aplicação por outras instituições financeiras autorizadas a funcionar 
pelo Banco Central do Brasil. 
 
 
7 - CARTEIRA DE FINANCIAMENTO - SALDO DAS APLICAÇÕES  
 
7.1 - Saldos totais dos financiamentos por Setor e Estado 
 
A carteira de financiamentos do FNO no Banco da Amazônia apresentava, em 31.12.2008, saldo de  
R$ 8.103.856 mil. Desse montante, 71,9% correspondiam a operações do setor rural. Os outros 28,1% 
da carteira se referiam a financiamentos dos demais setores. 
  
Em 31.12.2008 era a seguinte a composição da Carteira de Empréstimos do FNO, por Estado e Setor 
Econômico.  
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Saldos de Financiamento por Estado e Setor (R$ mil) 
R$ mil

Estados
           Valor %                 Valor %                 Valor %

Acre 247.527 4,2 145.727 6,4 393.254 4,9
Amapá 45.081 0,8 21.740 1,0 66.821 0,8
Amazonas 259.007 4,4 740.279 32,5 999.286 12,3
Pará 2.720.484 46,7 711.548 31,2 3.432.032 42,4
Rondônia 706.759 14,3 404.186 17,7 1.110.945 13,7
Roraima 168.576 2,9 19.244 0,8 187.820 2,3
Tocantins 1.678.457 28,8 235.241 10,3 1.913.698 23,6
Total 5.825.891 100,0 2.277.965 100,0 8.103.856 100,0
%
Fonte:  Relatório de Atividades - Exercício 2008

71,9 28,1 100,0

                     Rural                       Dem ais Setores                          Total

 
Dois Estados se destacam pelo volume de recursos do Fundo alocado nas respectivas áreas: o Estado 
do Pará, (42,4% do total dos saldos das operações realizadas pelo FNO) e o Estado do Tocantins, 
responsável por 23,6% dos saldos das operações contratadas. Em seguida, aparece o Estado de 
Rondônia com 13,7% da carteira de empréstimos do FNO. Juntos, esses três Estados concentram 
79,7% da carteira de financiamento do Fundo. Os Estados do Amapá (0,8%), Roraima (2,3%) e Acre 
(4,9%), juntos, respondiam, em 31.12.2008, por apenas 8,0% dos empréstimos existentes com recursos 
do FNO.  
 
Essa constatação reforça a necessidade de o Banco operador concentrar esforços no sentido de 
melhorar a distribuição geográfica dos financiamentos com recursos do Fundo, como forma de melhor 
contribuir para um desenvolvimento regional equilibrado, objetivo maior dos programas de 
financiamentos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO. 
 
Os gráficos a seguir mostram a relação dos saldos da carteira do FNO, por Estado e setor econômico: 
 

Distribuição Percentual dos Saldos da Carteira de Financiamento 
 

Por Estado Por Setor 

RO 
13,7%

PA
 42,4%

RR 
2,3%

TO
 23,6%

AP 
0,8%

AC
 4,9%

AM
 12,3%

 

Rural 
71,9%

Demais 
Setores 
28,1%
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7.2 - Carteira de Empréstimo por Setor 
 
Em relação aos setores da economia assistidos, a carteira de empréstimos do FNO, em 31.12.2008, 
achava-se distribuída na forma do quadro a seguir: 
 

Rural 5.825.891 71,9
PRONAF - Total 2.114.244 26,1
PRONAF A 473.128 5,8
PRONAF B 54.194 0,7
PRONAF - Demais Grupos 1.586.922 19,6
Demais Operações Rurais 3.711.647
Demais Setores 2.277.965 28,1
Indústria 1.650.116 20,4
Agroindústria 101.288 1,2
Turismo 81.872 1,0
Comércio/Serviços 238.729 2,9
Infraestrutura 205.960 2,5
Total 8.103.856 100,0
 Fonte: Relatório de Atividades - Exercício de 2008

Setor Valor - (R$ mil)  %

 
 
Como já ressaltado, a carteira de empréstimos do FNO acha-se bastante concentrada nas operações de 
crédito rural, que respondiam, em 31.12.2008, por 71,9% dos empréstimos existentes. 
 
Os empréstimos aos agricultores familiares representavam 36,3% dos financiamentos rurais e 26,1% 
dos financiamentos totais existentes em 31.12.2008 com recursos do FNO. 
 
Além dos recursos destinados ao setor rural, merecem destaque os financiamentos destinados ao setor 
industrial, com 20,4% dos empréstimos existentes. Nos demais setores, as aplicações 
comparativamente à carteira de empréstimos do Fundo, não se mostravam significativas (1,0% no 
turismo, 1,3% na agroindústria, 2,5% na infraestrutura e 2,9% no comércio/serviços).  
 
 
7.3 - Carteira de Financiamento - Risco Operacional 
 
Em decorrência do disposto na legislação em vigor, o risco das operações do FNO apresenta as 
seguintes situações: 
 

a) de acordo com o art. 13 da Medida Provisória nº 2.196-3, de 24.08.2001, o saldo das operações 
contratadas até 30.11.1998 passou a ser de risco integral do FNO; 

 
b) nos termos do art. 6º da Lei nº 10.177, de 12.01.2001, as operações contratadas a partir de 

01.12.1998 passaram a ser de risco compartilhado (50% de risco do Banco da Amazônia e 50% 
de risco do FNO); 

 
c) como exceção à norma mencionada na alínea “b” retro, são realizadas com risco exclusivo do 

FNO as operações enquadradas no PRONAF-A (art. 7º, da Lei nº 9.126, de 10.11.1995), no 
PRONAF-B, A/C, Floresta e Semi-Árido (art 6º-A, da Lei nº 7.827/1989, com redação dada 
pela Lei nº 11.011, de 20.12.2004). 

 
d) as operações enquadradas no PROCERA são de risco deste mencionado Programa. 
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Em 31.12.2008, a carteira de empréstimos do FNO apresentava a seguinte composição de saldos 
devedores, por setor e risco operacional: 

 
Carteira de Financiamento por Setor e Risco Operacional 

 

Financiamentos
Saldos Devedores                

R$ mil 
%

a ) Risco do FNO (100%) 1.768.319 21,8
                                 Rurais 1.722.140 21,3
                                 Demais Setores 46.179 0,6
b ) Risco Compartilhado (50%) 6.335.537 78,2
                                 Rural 4.103.751 50,6
                                 Demais Setores 2.231.786 27,5
Total (a+b) 8.103.856 100,0

 
 
Nas operações contratadas com risco integral do FNO, os saldos atingiram, em 31.12.2008, o montante 
de R$ 1.768.319 mil, representando 21,8% da carteira total. Nos financiamentos contratados com risco 
compartilhado entre o FNO e o Banco da Amazônia, os saldos somaram R$ 6.335.537 mil em 
31.12.2008, correspondendo a 78,2 % dos saldos devedores totais.   

 
De acordo com os números acima, verifica-se que o risco do Fundo corresponde a 60,9 % do total da 
carteira de financiamento. Em valores absolutos, a exposição do FNO corresponde a R$ 4.936.087 mil 
(R$ 1.768.319 mil de risco integral do Fundo e 50% de risco em R$ 6.335.537 mil). 
 
 
7.4 - Carteira de Financiamento - Renegociações 
 
A Nota Explicativa 3-e anexa às Demonstrações Financeiras do FNO, de 31.12.2008, registra que, no 
exercício de 2008 foram renegociadas 44.373 operações de crédito, decorrentes de ação administrativa 
do Banco da Amazônia e de medidas emanadas pelo Governo Federal. 
 
As renegociações foram realizadas em conformidade com as normas da Resolução CMN nº 3.497/2007 
que permitiu a prorrogação parcial de parcelas de financiamento do PRONAF, ao amparo da qual 
foram prorrogadas parcelas no valor de R$ 164.233 mil, correspondente a 19.781 operações de crédito. 
Além disso, foram renegociadas dívidas com base nos artigos 23, 29 e 30 da Lei 11.775, de 
17.09.2008. 
 
7.5 - Carteira de Financiamento - Inadimplência de Operações 
 
De acordo com informações constantes do relatório apresentado pelo Banco da  Amazônia, em 
31.12.2008, da Carteira de empréstimos do FNO (R$ 8.103.856 mil), R$ 487.485 mil referem-se a 
parcelas vencidas e não pagas, sendo, assim, de 6,0% a inadimplência das operações realizadas com 
recursos do FNO. 
 
Comparativamente à inadimplência apurada em 31.12.2007, de 3,1%, a inadimplência das operações 
realizadas com recursos do FNO apresentou a expressiva majoração de 93,5%. 
 
O Banco da Amazônia informa que, no exercício de 2008, colocou em prática novos procedimentos 
com o objetivo de manter os níveis de inadimplência das operações realizadas com recursos do FNO 
em patamares aceitáveis, dentre os quais registra: 
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a) a realização de intenso acompanhamento preventivo, incluindo visitas a 
empreendimentos; 

b) a renegociação de operações contratadas com recursos do PRONAF, baseada em 
normativos estabelecidos em legislação federal;  

c) a criação, nas Superintendências regionais do Banco da Amazônia, da Coordenadoria de 
Administração e Renegociação/Recuperação de Crédito; 

d) a contratação de escritórios de cobrança terceirizada; 
e) o ajuizamento de cobranças cuja tentativa de negociações amigável se mostrou 

frustrada; 
f) a regularização de valores de operações securitizadas com base em normas internas 

vigentes. 
g) utilização de parecerias com sindicatos, federações, INCRA e prefeituras para auxiliar 

na recuperação de créditos inadimplidos.   
 
 

7.5.1 - Inadimplência por Unidade Federativa 
 

O volume de operações em atraso, por Unidade da Federação, comparativamente aos números 
referentes ao exercício de 2007, pode ser visualizado na tabela abaixo: 

 
Inadimplência das Operações 

 

Total Em Atraso % Inadimp. Total Em Atraso % Inadimp.
Acre 393.254 18.914 4,8 325.764 6.951 2,1
Amapá 66.821 7.520 11,3 55.963 3.546 6,3
Amazonas 999.286 35.039 3,5 706.454 13.027 1,8
Pará 3.432.032 247.322 7,2 2.904.319 94.001 3,2
Rondônia 1.110.945 37.311 3,4 922.384 12.264 1,3
Roraima 187.820 18.990 10,1 166.676 11.278 6,8
Tocantins 1.913.698 122.389 6,4 1.596.616 65.982 4,1
Total 8.103.856 487.485 6,0 6.678.176 207.049 3,1

Saldo das Operações
2008 2007

Estados

 
Observa-se, comparativamente à posição de 31.12.2007, que a inadimplência das operações com 
recursos do FNO, se acentuou em todos os Estados. 
 
 
7.5.2 - Inadimplência por Programa 
 
O demonstrativo a seguir resume a inadimplência da carteira de operações do FNO, em 31.12.2008, 
por setor. Verificamos que as maiores inadimplências do FNO foram registradas no setor rural (7,5%). 
 
                                        Inadimplência nas Operações por Setor 
 

R$ mil

SETOR TOTAL APLICADO (a) Vencido (b) % (b/a)
Rural 5.825.891 439.742 7,5
Demais Setores 2.277.965 47.743 2,1
TOTAL 8.103.856 487.485 6,0  

   
Levando em conta as medidas autorizadas pelo Governo Federal para liquidação/recuperação de 
dívidas originárias de operações de crédito rural, especialmente as contidas na Lei nº 11.775, de 
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17.09.2008, seria de se recomendar ao Banco da Amazônia o desenvolvimento de ações para a redução 
da inadimplência verificada em 31.12.2008, especialmente nos Estados do Amapá (11,3%), de 
Roraima (10,1%), Pará (7,2%), Tocantins (6,4%) e Acre (4,8%), que se encontram em patamares 
bastante elevados. 
 
 
7.5.3 - Valor das Cobranças Judiciais (execuções) ajuizadas no exercício de 2008 
 
Informa o Banco da Amazônia que no exercício de 2008 efetuou a cobrança judicial de 91 operações, 
no montante de R$ 33.939 mil, como se pode observar no quadro a seguir: 

 
Cobranças Judiciais Ajuizadas por Risco - Exercício de 2008 

 

Nº Op. R$ mil Nº Op. R$ mil Nº Op. R$ mil
Janeiro 0 0 5 1.946 5 1.946
Fevereiro 0 0 8 2.823 8 2.823
Março 0 0 12 2.118 12 2.118
Abril 0 0 15 3.502 15 3.502
Maio 0 0 6 1.076 6 1.076
Junho 0 0 23 13.308 23 13.308
Julho 0 0 1 65 1 65
Agosto 2 104 2 253 4 357
Setembro 1 552 3 815 4 1.367
Outubro 1 942 4 1.002 5 1.944
Novembro 0 0 2 1.945 2 1.945
Dezembro 1 124 5 3.364 6 3.488
Total 5 1.722 86 32.217 91 33.939

Total de AjuizamentosRisco Compartilhado
Mês

Risco Exclusivo FNO

 
           
As operações ajuizadas em 2008 representavam, ao final do ano, 0,4% do saldo da carteira de 
empréstimos do FNO (R$ 8.103.856 mil). 
  
 
7.5.4 - Resultado dos acompanhamentos e fiscalizações dos empreendimentos financiados 
 
No exercício de 2008 o Banco da Amazônia efetuou fiscalizações em 17.599 operações contratadas 
com recursos do Fundo. Dentre as irregularidades identificadas, destacam-se as seguintes: 
 

• insuficiência de receitas dos empreendimentos financiados para pagamento das parcelas; 
• atraso na implantação dos projetos; 
• defraudação das garantias; 
• implantação do projeto em desacordo com o aprovado pelo Banco. 

 
Visando a solução das irregularidades detectadas, foram adotadas pelo Banco da Amazônia as 
seguintes providências corretivas: 
 

• renegociação das dívidas das operações, cujas atividades apresentavam problemas de 
rentabilidade; 

• exigência de implantação dos projetos na forma aprovada pelo Banco, ou, caso a mudança não 
comprometa a viabilidade do projeto, alteração formal do mesmo; 

• reposição ou substituição das garantias defraudadas e em caso de não atendimento pelo cliente, 
início do processo de cobrança judicial e denúncia por crime de ação pública incondicionada. 
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8 - RECOMENDAÇÕES DO ÓRGÃO DE CONTROLE INTERNO  
De conformidade com o item 12 do Anexo II-A (Conteúdo Geral) da Decisão Normativa TCU nº 93, 
de 03.12.2008, apresentamos, no Anexo 6, a manifestação do Banco da Amazônia, relativamente às 
providências adotadas  para o cumprimento das determinações e recomendações do Órgão de Controle 
Interno, expedidas no exercício ou as justificativas para o caso de não cumprimento. 

 
 
9 - RECOMENDAÇÕES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO - TCU 
 
De conformidade com o item 13 do Anexo II-A (Conteúdo Geral) da Decisão Normativa TCU nº 93, 
de 03.12.2008, apresentamos, no Anexo 7, a manifestação do Banco da Amazônia, relativamente às 
providências adotadas  para o cumprimento das determinações e recomendações do Tribunal de Contas 
da União - TCU, expedidas no exercício ou as justificativas para o caso de não cumprimento. 
 
 
10 - ASPECTOS FINANCEIROS 
 
10.1 - Aplicação dos Recursos 

 
Em 31.12.2008 o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) mantinha um ativo total de 
R$ 8.915.300 mil, apresentando um incremento de 18,8% sobre o ativo de 31.12.2007 (R$ 7.503.617 
mil). 

 
Total das Aplicações dos Recursos do FNO em 31.12.2008 

 

R$ Mil % R$ Mil % R$ Mil %
CIRCULANTE 2.838.690 37,8 3.215.406 36,1 376.716 13,3
Disponível 1.383.371 18,4 1.448.952 16,3 65.581 4,7
Valores a Receber 5.073 0,1 4.687 0,1 (386) (7,6)
Devedores por Repasse 704 0,0 762 0,0 58 8,2
Operações Crédito-Risco Fundo 355.401 4,7 405.608 4,5 50.207 14,1
Operações Crédito-Risco Compartilhado 1.238.893 16,5 1.577.048 17,7 338.155 27,3
Provisão para Operações de Crédito (47.901) (0,6) (154.751) (1,7) (106.850) 223,1
Provisão para Bônus de Adimplência (96.851) (1,3) (66.900) (0,8) 29.951 (30,9)
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 4.664.927 62,2 5.699.894 63,9 1.034.967 22,2
Devedores por Repasse 10.728 0,1 12.009 0,1 1.281 11,9
Operações Crédito-Risco Fundo 1.329.513 17,7 1.362.711 15,3 33.198 2,5
  -  Provisão para Operações de Crédito (21.199) (0,2) (21.199)
Operações Crédito-Risco Compartilhado 3.754.369 50,0 4.758.489 53,4 1.004.120 26,7
  -  Provisão para Operações de Crédito (26.651) (0,3) (26.651)
Provisão para Bônus de Adimplência (429.683) (5,7) (385.465) (4,3) 44.218 (10,3)
TOTAL DO ATIVO 7.503.617 100,0 8.915.300 100,0 1.411.683 18,8
Fonte: Banco da Amazônia - Balanço Patrimonial do FNO

DESCRIÇÃO
                         31.12.2007                         31.12.2008                      Variação

 
As disponibilidades (recursos do FNO no caixa do Banco da Amazônia) para novas 
aplicações/liberações evoluíram de R$ 1.383.371 mil, em 31.12.2007, para R$ 1.448.952 mil, em 
31.12.2008, apresentando um incremento de 4,7%. 
 
A Carteira de empréstimos, por sua vez, evoluiu de R$ 6.678.176 mil, em 31.12.2007, para                 
R$ 8.103.856 mil, em 31.12.2008, registrando um incremento de 21,3%.   
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10.2 - Patrimônio Líquido 
 
Em 31.12.2008 o patrimônio líquido do FNO era de R$ 8.893.209 mil, valor que representa um 
incremento de 18,8% sobre o patrimônio líquido de 31.12.2007 (R$ 7.483.026 mil).  
 
10.3 - Demonstração de Resultado do Exercício 
 
No exercício de 2008, o FNO apresentou um lucro líquido de R$ 99.731 mil, na forma detalhada na 
tabela abaixo: 

 
 

Demonstração de Resultado dos Exercícios de 2008 e 2007: 
 

R$ Mi l % R$ Mil % R$  Mil %

RECE ITAS 540.338 100, 0 809.315 100,0 268.977 49,8

Operaç ões  de Crédito 291.998 54,0 384.990 47 ,6 92.992 31,8

Remuneração das Disponib ilidades 112.795 20,9 168.016 20 ,8 55.221 49,0

Revers ão de  Provisões 86.480 16,0 161.327 19 ,9 74.847 86,5

Recuperação Créd it os Baixados 49.065 9,1 94.982 11 ,7 45.917 93,6

DESPE SAS (576 .559) 100, 0 (709.584) 100,0 (133.025) 23,1

Taxa  de A dminist ração (210 .042) 36,4 (247.251) 34 ,8 (37.209 ) 17,7

Remuneração do A gente  - PRONA F (8. 793) 1,5 (11. 086) 1 ,6 (2 .293) 26,1

Auditoria  E xterna (86) 0,0 (203) 0 ,0 (117) 136,0

Renegociações (5. 547) 1,0 (7.578 ) 1 ,1 (2 .031) 36,6

Bônus de Adimp lência (224 .353) 38,9 (175.055) 24 ,7 49.298 (22,0)

Provis ão p/  operações crédito (127 .738) 22,2 (268.411) 37 ,8 (140.673) 110,1

RESULTADO DO E XERCÍCIO (36.221) 99.731 135.952

Fonte : Banco da Amazônia  - B alanço Pat rimonial do FNO 

DESCRIÇÃO
31.12.2007 31.12.2008 Vari ação

 
 
10.3.1 - Receitas 
 
As receitas recebidas pelo FNO em 2008 (R$ 809.315 mil) apresentaram um incremento de 49,8% 
sobre as receitas do exercício anterior (R$ 540.338 mil). As receitas do FNO foram oriundas dos 
encargos financeiros das operações de crédito, da recuperação de créditos baixados como prejuízo, da 
remuneração paga pelo Banco da Amazônia sobre os recursos disponíveis e da reversão de provisões.  
 
10.3.2 - Despesas 
 
As despesas do Fundo, por sua vez, tiveram em 2008, comparativamente ao exercício de 2007, um 
incremento de 23,1%. As despesas foram decorrentes da taxa de administração, da remuneração paga 
ao agente financeiro para a realização de algumas operações do PRONAF, dos serviços de auditoria 
externa, das renegociações de operações, das provisões para bônus de adimplência  e das provisões  
para crédito de liquidação duvidosa.  
 
10.4 - Provisão para Crédito de Liquidação Duvidosa 
 
Na forma demonstrada no item 3 -“b” das Notas Explicativas às demonstrações financeiras, o Banco 
da Amazônia, de acordo com a Portaria Interministerial MF/MI nº 11/2005 (Anexo 8), constituiu, no 
exercício 2008, novas provisões para créditos de liquidação duvidosa no montante de  R$ 268.411 mil. 
Com este procedimento, considerando os saldos do início do ano (R$ 47.901 mil) e a baixa de créditos 
vencidos há mais de 360 dias (R$ 113.711 mil), a conta de provisões para crédito de liquidação 
duvidosa apresentou, em 31.12.2008, o saldo de R$ 202.601 mil. 
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10.5 - Reconhecimento de Perdas e Devolução de Parcelas de Risco do Banco da Amazônia 
 
Considerado o critério definido na mencionada Portaria Interministerial MF/MI nº 11, de 28 de 
dezembro de 2005, esclarece o Banco da Amazônia (Nota Explicativa nº 3-d do Balanço do Fundo de 
31.12.2007), que, ao longo do exercício de 2008 foram reconhecidos e baixados como prejuízo 
créditos no montante de R$ 152.551 mil, referentes a parcelas de principal e encargos financeiros 
vencidos há mais de 360 dias, sendo R$ 113.711 mil assumidos pelo FNO e R$ 38.840 mil referentes a 
parcelas devolvidas pelo Banco da Amazônia ao Fundo. 

 
 
 
10.6 - Recuperação de Créditos 
 
A Nota Explicativa nº “3-g” ao balanço de 31.12.2008 informa que no exercício de 2008 houve a 
recuperação de créditos baixados como prejuízo no valor de R$ 94.982 mil, sendo R$ 49.648 mil 
destinados ao Banco da Amazônia.  
 
 
10.7 - Remuneração do Agente Financeiro 
 
O Banco da Amazônia faz jus à taxa de administração de três por cento ao ano sobre o Patrimônio 
Líquido do Fundo, apropriada mensalmente, limitada, em cada exercício, a vinte por cento do valor dos 
repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, como estabelecido no art. 13 da Medida Provisória nº 
2.199-14, de 24.08.2001 e regulamentado pelo Decreto nº 5.641, de 26.12.2005 (Anexo nº 9). 
 
Conforme consignado no Balanço Patrimonial do FNO de 31.12.2008, a taxa de administração 
debitada ao Fundo pelo agente financeiro foi de R$ 247.251 mil, montante que representa 18,9% dos 
recursos repassados pelo Ministério da Integração Nacional para o Fundo (R$ 1.310.452 mil). Em 
relação ao patrimônio líquido de 31.12.2008 (R$ 8.893.209 mil), a taxa de administração representou 
2,8%. Além dessas receitas, o Banco da Amazônia debitou ao Fundo o montante de R$ 11.086 mil, 
referente a sua remuneração para a realização de operações enquadradas no Programa Nacional de 
Agricultura Familiar (PRONAF). 

  
Na forma do artigo 7º do citado Decreto 5.641/2005, cabe à Controladoria-Geral da União, certificar o 
fiel cumprimento das normas estabelecidas para o cálculo e a apropriação da taxa de administração. 
  
 
10.8 - Auditoria Externa Independente       

 
Em cumprimento ao disposto no art. 20, § 2º, da Lei n° 7.827, de 29.9.1989, o Banco da Amazônia 
contratou, às expensas do FNO, a empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S.  para realizar 
a auditoria externa do Fundo. O parecer da Empresa de Auditoria, de 30.01.2009, expressa o 
entendimento de que as demonstrações financeiras do Fundo “representam adequadamente, em todos 
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de Financiamento 
do Norte - FNO em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operações, a evolução do seu 
patrimônio líquido e seu fluxo de caixa referentes ao exercício findo naquela data, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil para essa atividade”. 
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11 - RESULTADOS ALCANÇADOS - ANÁLISE ECONÔMICA E SO CIAL  
 
Por intermédio do Ofício nº 82 /SDR/MI, de 11.08.2008, item 2.a e 2.b, (Anexo 10), o Ministério da 
Integração Nacional recomendou ao Banco da Amazônia inserir, no Relatório sobre as Atividades 
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos com a aplicação dos recursos do FNO no exercício de 2008: 
 

a) pesquisa de campo para efetuar a avaliação dos impactos econômicos e sociais  decorrentes 
dos empréstimos concedidos ao setor rural com recursos do FNO, excluindo, desse 
universo, as operações firmadas ao amparo das normas do PRONAF, as quais serão 
avaliadas em separado, em articulação com o Ministério do Desenvolvimento Agrário - 
MDA;   

 
b) estudo com a utilização da  metodologia propensity score e dos dados da  Relação Anual de 

Informações Sociais - RAIS e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - 
CAGED, abrangendo o período de 2003 a 2007, a exemplo dos trabalhos realizados pelo 
Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada - IPEA e pela  Secretaria de Políticas 
Econômicas - SPE do Ministério da Fazenda, com o objetivo de se avaliar a capacidade de 
geração de empregos e a produtividade dos empreendimentos dos setores não rurais  
financiados pelo FNO;   

 
c) previsões dos impactos econômicos e sociais decorrentes dos empréstimos contratados 

durante o exercício de 2008, baseadas na metodologia da Matriz Insumo/Produto, com 
enfoque nos seguintes aspectos: 

 
• geração de postos de trabalho, diretos e indiretos; 
• massa salarial 
• arrecadação de tributos 
• Valor Bruto da Produção Regional 
• Valor Agregado 

 
Pelo Ofício DIREX/PRESI - 2009/092, de 09.03.2009, o Banco da Amazônia esclareceu que as 
informações relativas ao desenvolvimento de pesquisas de campo e estudos com o uso da metodologia 
propensity score não foram incorporadas no Relatório de Atividades do FNO - exercício 2008, em 
decorrência, sobretudo, “do exíguo tempo à realização dos levantamentos e da limitação de recursos 
humanos e orçamentários ao desenvolvimento de modelo apropriado de avaliação de impactos dos 
financiamentos concedidos” 
 
Todavia, ressalta o Banco da Amazônia que se encontra em fase de elaboração Termo de Referência 
em Edital, visando contratação de consultoria para a realização de estudos referentes ao exercício de 
2009, com a previsão de valores necessários presente no orçamento do Banco da Amazônia para 
2009.  
 
Dessa forma, a exemplo do exercício anterior, as previsões dos impactos socioeconômicos decorrentes 
dos financiamentos concedidos com recursos do FNO no exercício de 2008, foram efetuadas mediante 
a utilização da metodologia Matriz Insumo Produto, com enfoque nos aspectos da geração de postos de 
trabalho, do incremento da massa salarial, da arrecadação de tributos, do valor bruto da produção e do 
valor agregado. 
 
Para a estimativa dos impactos, o Banco da Amazônia vem se valendo do software AMAZONSIS, 
desenvolvido pela Fundação Instituto de Pesquisas Econômica da Universidade de São Paulo (FIPE-
USP), com a finalidade auxiliar as decisões vinculadas à alocação de recursos em prol do 
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desenvolvimento socioeconômico da Região Amazônica.Utilizando os modelos de Insumo-Produto, o 
software é capaz de mensurar como os investimentos aplicados em um ou mais setores da economia 
regional afetam os 9 (nove) Estados que compõem a Amazônia Legal. 
 
Relativamente ao software AMAZONSIS, o Banco da Amazônia no relatório do ano anterior, 
esclareceu: 
 

• o modelo de Insumo-Produto reúne os fluxos observados no sistema econômico, permitindo a 
análise do crescimento setorial, a estimação de multiplicadores econômicos, a identificação de 
atividades-chave e a avaliação dos impactos de investimentos sobre a produção, emprego e 
renda; 

 
• a base de dados do AMAZONSIS abrange 90 setores econômicos, 141 produtos desagregados 

para cada um dos estados da Amazônia Legal. Com este nível de detalhamento é possível 
executar análises sobre os fluxos econômicos interestaduais e das relações entre a economia 
amazônica com o resto do Brasil, permitindo uma ampla compreensão dos impactos, da 
distribuição e apropriação dos benefícios gerados na economia de cada um dos Estados da 
Região; 

 
• embora a modelagem matemática envolvida nas análises de Insumo-Produto seja relativamente 

extensa e complexa, a interface amigável para a entrada de dados e a rápida exposição dos 
resultados permite ao usuário realizar diversas simulações. Isto confere ao AMAZONSIS o 
mérito de facilitar a compreensão das relações econômicas entre os Estados da Amazônia com 
o restante do País. É uma ferramenta de qualidade e grande importância que o Banco tem 
utilizado para estimar os impactos econômicos das aplicações do Fundo Constitucional de 
Financiamento do Norte e de outras fontes de recursos na Região. 

 
Os estudos realizados pelo Banco da Amazônia com utilização do software AMAZONSIS estimam 
que, após concluídas as etapas de realização e operacionalização dos investimentos financiados, os 
recursos do FNO, aplicados no exercício de 2008, poderão gerar os seguintes impactos: 
 

• elevação do PIB em R$ 6.280 milhões; 
• elevação do Valor Bruto da Produção - VBP em R$ 11.928 milhões; 
• elevação da arrecadação de tributos em R$ 1.876 milhões; 
• elevação da massa salarial em R$ 1.206 milhões; 
• criação de 283.145 postos de trabalho, diretos e indiretos. 

 
Tendo em vista a relevância desses trabalhos para a aferição dos impactos econômicos e sociais 
decorrentes das aplicações dos recursos do FNO, seria conveniente recomendar ao Banco da Amazônia  
a apresentação, no relatório referente ao exercício de 2009, dos trabalhos solicitados por este 
Ministério da Integração Nacional, pelo Ofício nº 82 /SDR/MI, de 11.08.2008. 
 
 
12 - INDICADORES, PARÂMETROS E AVALIAÇÃO DE DESEMPE NHO OPERACIONAL 

Além da avaliação efetuada com base no software AMAZONSIS, informada no item 12 retro, 
apresentamos a seguir,  como instrumentos de inferência e análise da gestão operacional do FNO, os 
seguintes indicadores: 
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Desempenho Operacional do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - 2007 a 2008 
 

2008 2007 2008/2007 2007/2006 %
a) Índice de  Incremento/Redução de Contratações - Tipo: Eficácia
    - Valor das contratações no exercício / valor das        2.053.566        1.109.951 1,85 1,13 63,70
      contratações no exercício anterior
b) Índice de Contratações com Menor Porte - Tipo: Eficácia
    - Tomadores de menor porte / Valor Contratado 664.967          440.435          
      no exerício 2.053.566       1.109.951       

c) Índice de Inadimplência - Tipo: Eficácia
    - Saldo das parcelas vencidas / Saldo da Carteira 487.485          207.049          
      de financiamento 8.103.856       6.678.176       

d) Índice de Cobertura das Contrataçoes - Tipo Eficiência e Efetividade
    - Nº Municípios c/operações contratadas / Nº de 406                 392                 
      Municípios da Região Norte 449                 449                 

e) Índice de Contrataçoes com Novos Beneficiários - Tipo: Eficácia
    - Quantidade Novos Beneficiários  / Quantidade 35.657            31.700            
     de contratações 46.259            39.995            

f) Índice de Aplicações de Recursos - Tipo: Eficiência e Eficácia
    - Valor contratado no exercício / Valor 2.053.566       1.109.951       
     projetado para o exercício 1.997.790       1.573.500       

0,77 0,79 2,50

1,03 0,71 45,10

0,06 0,03 100,00

0,90 0,87 3,40

INDICADORES DE DESEMPENHO
ANOS ÍNDICES

0,32 0,40 20,00

 
Com base na análise da documentação relativa às atividades desenvolvidas e aos resultados obtidos 
com a aplicação dos recursos do FNO, durante o exercício de 2008 conclui-se que, de um modo geral, 
foram observadas as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Ministério da Integração Nacional para 
aplicação dos recursos.  
 
Quanto à execução do orçamento aprovado para o exercício de 2008, os indicadores analisados 
evidenciam que o desempenho operacional do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO 
foi satisfatório,  mostrando boa evolução em relação ao observado no ano anterior (2007): 
 

• as aplicações realizadas (R$ 2.053.566 mil) ultrapassaram em 3,0% o valor da programação 
aprovada para o exercício de 2008 (R$ 1.997.790 mil). Da mesma forma, os financiamentos 
concedidos em 2008 foram superiores às contratações de 2007 em 85%, evidenciando um bom 
incremento em relação ao exercício anterior; 

• de um total de 449 municípios, 406 foram contemplados com financiamentos, ficando 43 
municípios sem nenhuma assistência creditícia com recursos do FNO durante todo exercício de 
2008. Conquanto este indicador (item 13 “d”) se mostre melhor do que o do ano anterior, 
indicando o atendimento de um maior número de municípios, faz-se conveniente a extensão 
dos financiamentos com recursos do FNO a todos os municípios beneficiários do Fundo; 

• embora não tenha sido alcançada a programação para aplicação dos recursos com os 
beneficiários de menor porte, os financiamentos concedidos a esses mutuários em 2008 
apresentaram um crescimento de 51,0% comparativamente ao exercício de 2007; 

• o índice de inadimplência em 31.12.2008 (6,0%), apresentou um incremento de 93,5%, 
relativamente à posição de 31.12.2007 (3,1%), revelando a necessidade de implementação de 
ações para recebimento/regularização da operações vencidas e não pagas.   
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13 - AÇÕES DESENVOLVIDAS PELO MINISTÉRIO DA INTEGRA ÇÃO NACIONAL 
 
No exercício de sua atribuição de supervisionar, acompanhar e controlar as aplicações realizadas com 
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e FNO) e de avaliar o desempenho 
desses Fundos (art. 7º da Lei nº 10.177, de 12.01.2001), o Ministério da Integração Nacional, através 
da  Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional - SDR, desenvolveu, no exercício de 2008, as 
seguintes ações:  
 

a) coordenou reuniões com a participação dos bancos administradores e da Secretaria 
de Controle Interno da Controladoria-Geral da União, com o objetivo de 
aperfeiçoar a avaliação dos impactos econômicos e sociais decorrentes das 
aplicações realizadas com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento 
(FCO, FNE e FNO): 

b) estabeleceu as diretrizes e orientações gerais para a aplicação dos recursos do FNO 
no ano 2009; 

c) participou de reuniões com o objetivo de discutir e elaborar a Programação de 
aplicação dos recursos Fundo no ano de 2009; 

d) analisou a proposta de aplicação de recursos do FNO para o exercício de 2009; 
e) analisou o relatório apresentado pelo Banco da Amazônia, referente às Atividades 

Desenvolvidas e os Resultados Obtidos com a aplicação dos recursos do FNO no  
exercício 2007; 

f) elaborou documento intitulado “Sistema de Informações Gerenciais” dos Fundos 
Constitucionais de Financiamento, com posição em 31.12.2007, contendo, entre 
outras, as seguintes informações sobre cada Fundo: repasses efetuados pela União; 
contratações realizadas por Estado, por programa de financiamento e por porte do 
tomador; carteira de financiamentos (saldos das aplicações); taxa de administração 
cobrada; inadimplência dos financiamentos concedidos; evolução do patrimônio 
líquido; disponibilidades existentes (recursos que deixaram de ser aplicados no 
exercício) e estimativa de geração de empregos; 

g) elaborou informativos sobre os Fundos Constitucionais de Financiamento, 
abrangendo o período de 1989 a dezembro de 2007; 

h) examinou e emitiu Notas Técnicas relacionadas com Projetos de Lei que 
propunham alterações na legislação dos Fundos Constitucionais de Financiamento; 

 
 
 
14 - SÍNTESE DAS OBSERVAÇÕES  
 
A avaliação das atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos com as aplicações dos recursos do 
FNO no exercício de 2008, realizada com base no relatório apresentado pelo Banco da Amazônia, 
revela que: 

 

a) em 2008, o Ministério da Integração Nacional repassou R$ 1.310.452 mil para o 
FNO; 

b) foram realizados 46.259 financiamentos para projetos dos setores produtivos, com a 
concessão de empréstimos no total de R$ 2.053.566 mil. Os valores financiados 
ultrapassaram em 2,8% o total programado para todo o ano de 2008 (R$ 1.997.790 
mil). Comparativamente ao exercício de 2007, em que foram aplicados            
R$ 1.109.951 mil, os financiamentos concedidos com recursos do FNO em 2008 
apresentaram um incremento de 85,0%;  
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c) as liberações efetuadas em decorrência das operações contratadas, no total de         
R$ 1.861,86 milhões, representam os valores que, em 2008, foram efetivamente 
destinados com recursos do FNO para o financiamento das atividades produtivas da 
Região Norte; 

d) os empréstimos rurais absorveram R$ 998.884 mil, correspondentes a 48,6% das 
contratações realizadas.  Para os setores não rurais o FNO destinou R$ 1.054.682 
mil, equivalentes a 51,4% dos recursos aplicados; 

e) as aplicações no PRONAF - Reforma Agrária (R$ 60.827 mil) corresponderam a 
apenas 3,0% dos valores programados para a aplicação, situando-se muito aquém 
do percentual de 10,0% admitido pela legislação em vigor;  

f) em 2008 o Banco da Amazônia não efetuou repasses de recursos do Fundo para 
outras instituições financeiras, embora a medida tenha sido incluída como diretriz 
para a aplicação dos recursos do FNO no exercício de 2007, conforme item 2.3, 
alínea h, do anexo nº 01 ao Ofício nº 196/MI, de 17.08.2006.  Informou o Banco da 
Amazônia que não houve, por parte de outras instituições financeiras, demanda 
para aplicação dos recursos do FNO;   

g) em 31.12.2008, a carteira de empréstimos do FNO (saldos dos financiamentos 
contratados) era de R$ 8.103.856 mil, referentes a operações realizadas pelo Banco 
da Amazônia.  Em relação à posição registrada em 31.12.2007 (R$ 6.678.176 mil), 
a carteira de financiamentos do FNO apresentou um acréscimo da ordem de 21,3%; 

h) em 31.12.2008 o Estado do Pará respondia por 42,4% (R$ 3.432.032 mil) dos 
saldos dos empréstimos existentes, mantendo sua posição de maior recebedor de 
recursos do FNO na região Norte; 

i) a inadimplência das operações do FNO apresentou forte incremento, registrando o 
índice de 6,0% em 31.12.2008, contra 3,1% verificado em 31.12.2007.  

j) em relação ao risco operacional, a exposição do FNO era, em 31.12.2008, da ordem 
de R$ 4.936.087 mil, montante que representava em 31.12.2008 60,9% do saldo 
total da carteira de financiamento;  

k) de acordo com a demonstração de resultado anexa ao balanço de 31.12.2008, a 
operacionalização do FNO no ano de 2008 gerou um lucro líquido da ordem de             
R$ 99.731 mil; 

l) em relação ao ano de 2007, o Patrimônio Líquido do FNO apresentou um 
crescimento de 18,8%, passando de R$ 7.483.026 mil em 31.12.2007 para                       
R$ 8.893.209 mil ao final do exercício de 2008.  

m) as disponibilidades financeiras do Fundo que, em 31.12.2007, corresponderam a                  
R$ 1.383.371 mil, elevaram-se para R$ 1.448.952 mil em 31.12.2008, com um 
incremento de 4,7%; 

n) os financiamentos concedidos beneficiaram 406 municípios, alcançando 90,4% do 
total de municípios (449) da Região, significando que 43 municípios (9,6%) 
ficaram sem assistência com recursos do FNO no exercício de 2008; 

o) estudos realizados pelo Banco da Amazônia estimam que os empréstimos 
concedidos com recursos do FNO, no exercício de 2008, poderão gerar os seguintes 
impactos: criação de 233.145 empregos diretos e indiretos; elevação do Valor Bruto 
da Produção em R$ 11.928 milhões; aumento de arrecadação de tributos no 
montante de R$ 1.876 milhões, além do aumento da massa salarial em R$ 1.206 
milhões. Estima-se, também, que o Produto Interno Bruto possa experimentar uma 
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elevação da ordem de R$ 6.280 milhões, em decorrência dos recursos do FNO 
injetados na Região Norte no exercício de 2008. 

 
 
15 - RECOMENDAÇÕES 

 
Para o aprimoramento da operacionalização do FNO e com o objetivo de se alcançar o planejamento 
integrado para o desenvolvimento sustentável da Região Norte, seria de se efetuar ao Banco da 
Amazônia as seguintes recomendações: 

 

a) aprimorar as estimativas de ingressos e saídas de recursos, para que a programação 
do Fundo possa se aproximar mais dos valores realizados; 

b) detectar os problemas que possam estar dificultando a realização de financiamentos 
com recursos do FNO no Acre, Amapá e Roraima, buscando soluções para 
viabilizar o atendimento das metas estabelecidas para esses Estados nas 
Programações anuais; 

c) limitar as aplicações com os setores comerciais e de serviços ao percentual de 20% 
estabelecido pelo art. 4º, § 3º, da Lei 7.827, de 27.09.1989, com a redação dada pela 
Lei 11.775, de 17.09.2008; 

d) incrementar as aplicações com os setores agroindustrial, turístico e de infra-
estrutura; 

e) incrementar os financiamentos com os empreendedores de menor porte 
(agricultores familiares, mini e pequenos produtores rurais e micro e pequenas 
empresas), sabidamente grandes absorvedores de mão-de-obra;  

f) estender as aplicações com recursos do FNO  a todos os municípios beneficiários 
dos recursos do Fundo; 

g) se inviável a utilização total dos recursos e o atendimento de todos os municípios 
diretamente pelo Banco da Amazônia, repassar recursos do Fundo para aplicação 
por outras instituições financeiras, de forma a evitar a ociosidade dos recursos; 

h) desenvolver ações junto ao INCRA e ao MDA objetivando incrementar os 
financiamentos aos agricultores familiares do Grupo A - Reforma Agrária, levando 
em conta o percentual de 10% estabelecido para essas operações  pelo  art. 7º da Lei 
nº 9.126/95, com a redação dada pela Lei nº 10.186, de 12.02.2001; 

i) implementar, em articulação com a Secretaria de Programas Regionais (SPR) do 
Ministério da Integração Nacional, ações para o incremento dos empréstimos com 
recursos do Fundo em projetos localizados nas mesorregiões do Alto Solimões e da 
Chapada das Mangabeiras; 

j) buscar uma melhor distribuição de recursos entre os estados e municípios da área 
de atuação do FNO, bem como entre os setores beneficiários, com vistas a 
promover o desenvolvimento econômico e social da região e a redução das 
desigualdades inter e intra-regionais; 
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k) adotar medidas com o objetivo de reduzir a inadimplência das operações com 
recursos do FNO, que se elevou de 3,1% em 31.12.2007 para 6,0% em 31.12.2008; 

l) apresentar, no relatório referente ao exercício de 2009, as avaliações recomendadas 
no Ofício nº 82/SDR/MI, de 11.08.2008, encaminhado pelo Ministério da 
Integração Nacional ao Banco da Amazônia. 
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1. Dos Fundos de Desenvolvimento Regionais – FDA e FDNE  

 

1.1. Da competência da SDR 

Com relação aos Fundos de Desenvolvimento FDA e FDNE, é atribuição da 

Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional – SDR, em articulação com as 

Superintendências de desenvolvimento regional (Sudam e Sudene) vinculadas ao MI: 

• propor diretrizes e orientações gerais para a aplicação dos recursos; 

• acompanhar e controlar a aplicação destes recursos; 

• acompanhar e propor, quando necessário, ajustes na regulamentação 

dos Fundos de Desenvolvimento Regionais; e 

• orientar e coordenar a avaliação dos impactos sociais e econômicos 

decorrentes da aplicação dos recursos destes Fundos. 

 

As diretrizes e orientações gerais para 2008 foram estabelecidas em 25/10/07 

por meio das Portarias nºs 1.633 (FDA) e 1.634 (FDNE). 

As alterações pelo Poder Executivo nas regras dos Fundos de 

Desenvolvimento Regionais, em 2008, com objetivo de promover ajustes na regulamentação 

dos Fundos foram: 

NORMA  DATA EMENTA 

Decreto nº 
6.387   

27.02.2008 Dá nova redação aos arts. 29 e 41 do Regulamento do Fundo de 
Desenvolvimento do Nordeste - FDNE, aprovado pelo Decreto no 
4.253, de 31 de maio de 2002. 

Decreto nº 
6.401 

17.03.2008 Dá nova redação aos arts. 29 e 41 do Regulamento do Fundo de 
Desenvolvimento da Amazônia- FDA, aprovado pelo Decreto no 
4.254, de 31 de maio de 2002. 
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Ainda no exercício de 2008 foram publicadas as Portarias nos 1.105 e 1.106, 

ambas de10/07/2008, relativas às diretrizes e orientações gerais para aplicação de recursos do 

FDNE e FDA, respectivamente, no exercício de 2009. 

 

1.2. Desempenho dos Fundos no Período 

Os orçamentos estabelecidos para o exercício de 2008 dos Fundos de 

Desenvolvimento Regionais foram de R$ 852.318.289,00 para o Fundo de Desenvolvimento 

da Amazônia – FDA, e de R$ 1.278.477.434,00 para o Fundo de Desenvolvimento do 

Nordeste - FDNE. 

Não houve empenho do FDA, relativo ao orçamento de 2008, enquanto que o 

FDNE teve empenhados R$ 432,3 milhões. Verifica-se assim que a totalidade dos recursos do 

FDA e a maior parte dos recursos do FDNE constantes no orçamento de 2008, não foram 

comprometidos com projetos de interesse das Regiões, retornando os recursos para o 

Orçamento Geral da União. 

 

1.2.1. Fundo de Desenvolvimento da Amazônia - FDA 

No âmbito do FDA o volume de liberações para o exercício de 2008 foi de R$ 

228.117.802,55, cujos recursos se destinaram ao investimento de um total de 8 projetos, dos 

quais, 6 (seis) do setor de infra-estrutura, setor prioritário e que representou o percentual de 

90,74% das aplicações ocorridas no ano. 
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Projetos Beneficiados  

com recursos do FDA 

Liberações 

em 2008 

Gera - Geradora de Energia do Amazonas S/A 16.167.878,93 

Geraoeste - Usinas Elétricas do Oeste Ltda 22.503.150,00 

Companhia Energética Manauara 31.538.186,45 

Porto Franco Energética S/A 25.595.481,61 

Usina Elétrica do Nhandú S/A 22.682.500,00 

Eletrogoes S/A  88.518.072,24 

Brazservice Wet Leather S/A  14.790.316,14 

Minerva Indústria e Comércio de Alimentos S/A 6.322.217,18 

TOTAL 228.117.802,55 

 

Os valores das liberações acima estão acrescidos da destinação prevista no §2° 

do Art. 3° da MP 2157-5, de 24 de agosto de 2001, com redação dada pela LC 124, e das 

remunerações previstas no inciso I e da alínea “a” do inciso II,  do Artigo 3° do Decreto 4254, 

de 31 de maio de 2002. O valor total das liberações líquidas de 2008, isto é, excluídas as 

remunerações acima citadas, é de R$ 216.225.405,25. 

Ao final do exercício de 2008, o FDA apresentou o total de restos a pagar no 

valor de R$ 459.998.349,99 e os seguintes quadros de cartas-consulta e projetos aprovados 

apresentados na forma abaixo: 
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CARTAS-CONSULTA APROVADAS EM SER EM 31/12/2008  

(com projetos ainda não aprovados até 31/12/2008)  

Localização e Setor 

DATA 
DE 

APROVAÇÃO 
RAZÃO MUNICÍPIO UF SETOR 

28/11/06 Águas do Amazonas S/A Manaus AM Saneamento 

19/11/08 Eletricidade Paraense Ltda Altamira PA Energia (PCH) 

27/11/08 
Geranorte - Geradora de Energia do Norte 
S/A Miranda do Norte MA Energia (Termoelétrica ) 

30/12/08 Jauru Transmissora de Energia S/A Jauru MT Energia (Transmissão) 

30/12/08 TNL PCS S/A Diversos   Telecomunicações 

30/12/08 Brasnorte Transmissora de Energia S/A Diversos MT Energia (Transmissão) 

TOTAL 6 CARTAS-CONSULTA    

 

Informações Financeiras 

RAZÃO VALOR FDA   INVESTIMENTO 
TOTAL  

Águas do Amazonas S/A 60.000.000,00 100.693.490,55 

Eletricidade Paraense Ltda 65.000.000,00 109.073.272,88 

Geranorte - Geradora de Energia do Norte S/A 314.100.000,00 523.490.000,00 

Jauru Transmissora de Energia S/A 72.287.211,41 154.878.692,94 

TNL PCS S/A 155.725.800,00 259.543.000,00 

Brasnorte Transmissora de Energia S/A 123.398.895,00 214.509.040,00 

TOTAIS 790.511.906,41 1.362.187.496,37 

 

No quadro acima destaca-se o setor de infra-estrutura como o único setor 

demandante de recursos do FDA com carta-consulta aprovada em 2008, fato significativo, 

uma vez que se trata de setor estratégico para a Política Nacional de Desenvolvimento 

Regional – PNDR, prioritário na forma da Portaria nº. 183 de 14/02/2008, e nas 

condicionantes da Portaria nº. 566 de 15/03/2007 que regulamenta a PNDR.  

Os pleitos envolvem um montante de R$ 791 milhões de recursos do FDA, e 

representam um investimento total da ordem de R$1.362 milhões, indicando alavancagem de 

recursos de outras fontes (próprios e de terceiros) da ordem de R$571 milhões.  

Os projetos contratados em carteira, no FDA, mantém as características de 

investimentos em infraestrutura, uma vez que, de 10 projetos já contratados junto ao agente 

operador, 7 são de inversões em energia. Abaixo apresentamos o quadro destes projetos por 

município e por setor:   
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PROJETOS CONTRATADOS EM SER EM 31/12/2008  

Localização e Setor 

DATA DE 
CONTRA-
TAÇÃO 

RAZÃO MUNICÍPIO UF SETOR 

ESTIMATIVA 
DE 

EMPREGOS 
DIRETOS 

ESTIMATIVA DE 
EMPREGOS 
INDIRETOS* 

26/10/06 
Geraoeste - Usinas Elétricas 
do Oeste S/A Juscimeira MT Energia (PCH) 50 3.200 

28/08/06 
Gera - Geradora de Enegia 
Amazonas S/A Manaus AM Energia (UTE) 50 150 

30/11/06 
Companhia Energética de 
Manauara Manaus AM Energia (UTE) 50 3.200 

20/10/06 
Usimar - Usina Siderúrgica de 
Marabá S/A Marabá PA Energia (UTE) 52 208 

20/10/06 Porto Franco Energética S/A Dianopolis TO Energia (PCH) 55 1.000 

26/10/06 Usina Elétrica de Nhandu S/A Guarantam do Norte MT Energia (PCH) 50 2.400 

12/03/07 Brazservice Wet Leatherr S/A Pedra Preta MT Indústria 150 não disponível 

15/02/07 Eletrogoes S/A Pimenta Bueno RO Energia (UHE) 500 1.500 

21/12/07 
Minerva Ind. e Com .de 
Alimentos Ltda Rolim de Moura RO Indústria 1.200 6.800 

31/07/08 Alubar Metais S/A Barcarena PA Indústria 120 120 

TOTAIS 10 PROJETOS        2.277 18.578 

* Nos casos em que não foi possível estimar a quantidade de empregos indiretos, a Superintendência considerou 
como 0 (zero). 
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Informações Financeiras 

RAZÃO  VALOR FDA   RECURSOS 
PRÓPRIOS   OUTROS   INVESTIMENTO 

TOTAL  
 VALOR 

LIBERADO  

Geraoeste - Usinas Elétricas 
do Oeste S/A  78.382.800,00    47.305.863,28    10.001.523,72    135.690.187,00    72.910.000,00  

Gera - Geradora de Enegia 
Amazonas S/A 

  
116.194.954,88    40.976.211,59    45.419.895,72    202.591.062,19  116.194.954,88  

Companhia Energética de 
Manauara 

  
118.795.874,36    39.598.624,79    40.115.482,72    198.509.981,87    96.837.421,20  

Usimar - Usina Siderúrgica de 
Marabá S/A  31.320.000,00    20.880.000,00    23.104.578,15   75.304.578,15   - 

Porto Franco Energética S/A  78.000.000,00    26.246.207,67    26.006.297,24    130.252.504,91    74.216.120,00  

Usina Elétrica de Nhandu S/A  60.061.800,00    20.203.588,32    19.938.200,00    100.203.588,32    46.650.000,00  

Brazservice Wet Leatherr S/A  17.416.046,00   6.926.074,00   4.664.463,72   29.006.583,72    14.019.257,00  

Eletrogoes S/A 
  

153.579.577,00    51.200.222,28    51.193.193,88    255.972.993,16  112.332.424,71  

Minerva Ind. e Com .de 
Alimentos Ltda  53.792.703,00    36.606.802,00    13.452.203,00    103.851.708,00   5.992.622,92  

Alubar Metais S/A  31.474.021,00    21.254.260,39   4.021.692,11   56.749.973,50   - 

TOTAIS 739.017.776,24  311.197.854,32  237.917.530,26   1.288.133.160,82  539.152.800,71  

 

O investimento total previsto para a Amazônia é da ordem de R$1,3 bilhão, 

como se verifica no quadro acima, e estas inversões respondem pela expectativa de 2.277 

empregos diretos e 18.578 empregos indiretos gerados.  

Em relação ao volume de recursos, a participação do FDA em infraestrutura e 

especificamente em energia é ainda mais importante,  representando 86% do volume de 

investimentos deste Fundo na região de atuação da Sudam.  

O FDA, em 31 de dezembro de 2008, contava em carteira com um total de 10 

projetos já contratados que representavam um total de R$739.017.776,24 de recursos do 

Fundo, representando 57,37% das inversões totais desses investimentos na Região 

Amazônica, dos quais a Sudam já liberou 82% do valor previsto, beneficiando os Estados do 

Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondônia e Tocantins.  

 

1.2.1. Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE 

No âmbito do FDNE o volume de liberações para o exercício de 2008 foi de 

R$ 74.440.391,18, cujos recursos se destinaram ao investimento em 2 projetos, dos quais, 1 

(um) do setor de infra-estrutura, setor prioritário e o outro do setor industrial.  
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Projetos Beneficiados  

com recursos do FDNE 

Liberações 

em 2008 

Porcellanati Revestimento Cerâmica S/A 27.873.100,00 

Eólica Paracuru Geração e Comércio de 
Energia S/A 46.567.291,18 

TOTAL 74.440.391,18 

 

Os valores das liberações acima estão acrescidos da destinação prevista no §2° 

do Art. 3° da MP 2156-5, de 24 de agosto de 2001, com redação dada pela LC 124, e das 

remunerações previstas no inciso I e da alínea “a” do inciso II, do Artigo 3° do Decreto 4.253, 

de 31 de maio de 2002. O valor total das liberações líquidas de 2008, isto é, excluídas as 

remunerações acima citadas, é de R$ 70.559.612,49. 

Foi aprovado em 2008, pela Sudene, o projeto da Transnordestina Logística 

S/A, com sede em Fortaleza, no Ceará, que objetiva a implantação da Ferrovia 

Transnordestina em municípios dos estados do Piauí, Ceará, Pernambuco e Alagoas, com a 

participação de recursos do FDNE no montante de R$ 2.672.400.000,00. O projeto prevê um 

investimento total da ordem de R$ 5.340.164.854,00. 

Ao final do exercício de 2008, o FDNE apresentou o total de restos a pagar no 

valor de R$ 408.520.024,91 e os seguintes quadros de cartas-consulta e projetos aprovados na 

forma a seguir: 
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CARTAS-CONSULTA APROVADAS EM SER EM 31/12/2008  

(com projetos ainda não aprovados)  

Localização e Setor 

DATA 
DE 

APROVAÇÃO  
RAZÃO MUNICÍPIO UF SETOR 

22/06/06 Piauí Ecodiesel Ltda Uruçui PI Biodiesel 

15/01/07 ESPRA - Energética Serra da Prata S/A Itamaraju BA Energia (PCH) 

07/02/07 Santa Helena Agrícola S/A Ibimirim PE Agricultura 

20/04/07 Bons Ventos Aracati Aracati CE Energia (Eólica) 

20/04/07 Bons Ventos Albatroz São Gonçalo do Amarante CE Energia (Eólica) 

29/11/07 Santo Inácio S/A Agropecuária Cabo de Santo Agostinho PE Turismo 

29/11/07 Ind. de Massas Alimentícias Quéops Ltda São Luís MA Indústria 

28/01/08 Aço Fino Indústria e Comércio Ltda Rio Largo AL Metalurgia 

22/02/08 
Companhia Energética do Maranhão - 
CEMAR São Luís MA Energia (Transmissão) 

23/04/08 AJC Empreendimento Ltda. Tacaracatu PE Indústria 

04/09/08 
IBRAPE - Ind. Brasileira de Papel e 
Embalagens S/A Horizonte CE Indústria 

25/10/08 Global Participações Energia S/A Candeias BA Energia (UTE) 

05/11/08 Agroindustrial Castelo Ltda Santa Luzia do Itanhy SE Agroindústria 

TOTAL  13 CARTAS-CONSULTA     

 

 

Informações Financeiras 

RAZÃO VALOR FDNE INVESTIMENTO 
TOTAL 

Piauí Ecodiesel Ltda 8.044.582,00 13.483.107,21 

ESPRA - Energética Serra da Prata S/A 49.720.910,00 231.521.831,16 

Santa Helena Agrícola S/A 24.263.652,90 40.439.421,50 

Bons Ventos Aracati 395.323.647,40 658.998.030,28 

Bons Ventos Albatroz 49.636.427,29 82.767.210,62 

Santo Inácio S/A Agropecuária 21.618.943,00 36.276.914,00 

Ind. de Massas Alimentícias Quéops Ltda 50.881.200,00 94.025.606,00 

Aço Fino Indústria e Comércio Ltda 4.894.181,24 8.156.968,74 

Companhia Energética do Maranhão - CEMAR 65.596.810,00 109.329.350,00 

AJC Empreendimento Ltda. 23.937.742,74 39.896.237,90 

IBRAPE - Ind. Brasileira de Papel e 
Embalagens S/A 232.722.042,68 387.804.240,38 

Global Participações Energia S/A 297.064.457,80 496.607.988,00 

Agroindustrial Castelo Ltda 58.120.150,00 96.866.916,68 

 1.281.824.747,05 2.296.173.822,47 
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Projeto aprovado 

(ainda não contratado até 31/12/2008) 

DATA RAZÃO MUNICÍPIO UF SETOR 

24/11/08 Transnordestina Logística S/A Fortaleza CE  Transporte 

TOTAL  1 PROJETO    

 

Informações Financeiras 

RAZÃO  VALOR FDNE   RECURSOS 
PRÓPRIOS   OUTROS   INVESTIMENTO 

TOTAL  

Transnordestina Logística S/A 2.672.400.000,00   2.098.164.854,00  569.600.000,00   5.340.164.854,00  

TOTAIS  2.672.400.000,00   2.098.164.854,00  569.600.000,00   5.340.164.854,00  

 

No quadro acima destaca-se o setor de infra-estrutura como o setor com mais 

demanda de recursos do FDNE com cartas-consulta aprovadas em 2008, fato significativo, 

uma vez que se trata de setor estratégico para a Política Nacional de Desenvolvimento 

Regional – PNDR, prioritário na forma da Portaria nº. 183 de 14/02/2008, e nas 

condicionantes da Portaria nº. 566 de 15/03/2007 que regulamenta a PNDR.  

Os pleitos envolvem um montante de R$ 1.282 milhões de recursos do FDNE, 

e representam um investimento total da ordem de R$ 2.296 milhões, indicando alavancagem 

de recursos de outras fontes (próprios e de terceiros) da ordem de R$ 998 milhões.  

Os projetos contratados em carteira, no FDNE, mantém as características de 

investimentos em infraestrutura, uma vez que, de 5 projetos já contratados junto ao agente 

operador, 4 são de inversões em energia. Abaixo apresentamos o quadro destes projetos por 

município e por setor:   
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PROJETOS CONTRATADOS EM SER EM 31/12/2008  

Localização e Setor 

DATA 
CONTRA-
TAÇÃO 

RAZÃO MUNICÍPIO UF SETOR 

ESTIMATIVA 
DE 

EMPREGOS 
DIRETOS 

ESTIMATIVA 
DE 

EMPREGOS 
INDIRETOS* 

22/08/07 Porcellanati Revestimento Cerâmica S/A Mossoró RN Cerâmica 138 não disponível 

22/10/08 
Eólica Paracuru Geração e Comércio de 
Energia S/A Paracuru CE 

Energia 
(Eólica) 14 não disponível 

13/11/08 
Eólica Formosa Geração e Comércio de 
Energia S/A Camocim CE 

Energia 
(Eólica) 41 não disponível 

22/10/08 
Eólica Icaraizinho Geração e Comércio 
de Energia S/A Amontada CE 

Energia 
(Eólica) 19 não disponível 

19/11/08 
SIIF CINCO Geração e Comércio de 
Energia S/A Beberibe CE 

Energia 
(Eólica) 14 não disponível 

TOTAIS 5 PROJETOS        226 0 

* Nos casos em que não foi possível estimar a quantidade de empregos indiretos, a Superintendência considerou 
como 0 (zero). 

Informações Financeiras 

RAZÃO  VALOR FDNE   RECURSOS 
PRÓPRIOS   OUTROS   INVESTIMENTO 

TOTAL  
 VALOR 

LIBERADO  

Porcellanati Revestimento Cerâmica 
S/A 47.987.358,83  27.103.674,54  17.802.415,02  92.893.448,39  26.420.000,00  

Eólica Paracuru Geração e 
Comércio de Energia S/A 60.352.044,31  21.468.166,89  19.984.842,78  101.805.053,98  44.139.612,49  

Eólica Formosa Geração e 
Comércio de Energia S/A 256.870.958,33  91.056.073,87  81.508.325,01  429.435.357,21   -  

Eólica Icaraizinho Geração e 
Comércio de Energia S/A 151.845.238,12  54.110.462,96  49.904.990,31  255.860.691,39   -  

SIIF CINCO Geração e Comércio 
de Energia S/A 59.580.836,75  20.589.216,62  19.333.971,22  99.504.024,59   -  

 576.636.436,34  214.327.594,88  188.534.544,34  979.498.575,56  70.559.612,49  

O investimento do FDNE previsto para o Nordeste é da ordem de R$ 577 

milhões, como se verifica no quadro acima, e estas inversões respondem pela expectativa de 

226 empregos diretos gerados.  

Em relação ao volume de recursos, a participação do FDNE em infraestrutura e 

especificamente em energia é ainda mais importante, representando 92% do volume de 

investimentos deste Fundo na região de atuação da Sudene.  

O FDNE, em 31 de dezembro de 2008, contava em carteira com um total de 5 

projetos já contratados que representavam um total de R$ 577 milhões de recursos do Fundo, 

representando 58,87% das inversões totais desses investimentos no Nordeste, dos quais a 

Sudene já liberou 12,24% do valor previsto, beneficiando os Estados do Ceará e Rio Grande 

do Norte.  
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2. Dos Incentivos e Benefícios Fiscais nas áreas de atuação de Sudam e Sudene 

 

2.1. Da competência da SDR 

Com relação aos Benefícios e Incentivos Fiscais no âmbito da Sudam e da 

Sudene, é atribuição da Secretaria de Políticas de Desenvolvimento Regional - SDR : 

• acompanhar e controlar a aplicação destes benefícios; 

• acompanhar e propor, quando necessário, ajustes na regulamentação 

dos Benefícios e Incentivos Fiscais; e 

• orientar e coordenar a avaliação dos impactos sociais e econômicos 

decorrentes da aplicação dos Benefícios e Incentivos. 

 

Em 18 de agosto de 2008, foi editado o Decreto 6.539 que estabeleceu critérios 

para o enquadramento de projeto de instalação, de diversificação ou modernização total, e de 

ampliação ou modernização parcial de empreendimento, para efeito de redução do imposto 

sobre a renda e adicional, calculados com base no lucro da exploração, alem de definir os 

setores considerados empreendimentos de infra-estrutura e os setores da economia cujos 

empreendimentos são considerados estruturadores. 

Em 3 de dezembro de 2008, o Decreto 6.674 deu nova redação a alguns 

dispositivos do Decreto 6.539. O conjunto destas medidas deu forma ao regulamento do Poder 

Executivo, que alem de definir aqueles setores considerados estruturadores para o 

desenvolvimento regional, ratificou os procedimentos e critérios de enquadramento dos 

projetos para a concessão de laudos constitutivos do direito ao beneficio. 

A Política Nacional de Desenvolvimento Regional que objetiva a redução das 

desigualdades regionais e sub-regionais, tem os incentivos e benefícios ficais como 

instrumentos que estimulam a formação de capital fixo e social nas regiões da Amazônia e 

Nordeste e que implicam na geração de emprego e renda. 

Estes instrumentos da Política de Desenvolvimento Regional, isto é, os 

incentivos especiais a empreendimentos que venham a se instalar na Amazônia ou Nordeste 

do País e que sejam considerados de interesse para o desenvolvimento daquelas regiões, são 
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administrados pelas Superintendências de Desenvolvimentos Regionais, Sudam e Sudene, 

respectivamente. 

Juntamente com as Superintendências de Desenvolvimento Regional e com os 

Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Orçamento e Gestão, foi iniciada, em 2008, uma 

série de discussões com o objetivo da revisão dos  empreendimentos prioritários para o 

desenvolvimento regional, nas áreas de atuação da Sudam e da Sudene, para fins dos 

benefícios de redução do imposto de renda, inclusive de reinvestimento, de que tratam os arts. 

1º, 2º e 3º da Medida Provisória nº 2.199-14, de 24/08/2001, estabelecidos nos Decretos 4212 

e 4213, ambos de 26/04/2002. 

 

2.2. Estimativa de Gastos Tributários 

A tabela abaixo, extraída do quadro 12 do Demonstrativo dos Gastos 

Governamentais Indiretos de Natureza Tributária (Gastos Tributários), representa as 

estimativas de gastos governamentais referentes ao exercício de 2008, do sítio da Receita 

Federal do Brasil, quanto à renuncia de recursos tributários referente aos incentivos regionais, 

na forma: 

 

Composição da estimativa de gastos tributários para 2008 - SUDAM 
BENEFÍCIO PREVISÃO 

Redução Fixa de 75% do IR     1.094.701.357,00
Redução Escalonada de 25% do IR* 41.691.666,00

Reinvestimento do IR         11.142.664,00 
Isenção do imposto devido (descontinuado)        423.522.099,00 
Redução de 50% do IR (descontinuado)           7.078.133,00 

TOTAL   1.578.135.920,00 
 * De janeiro/2004 a dezembro/2008 o percentual foi de 25%. 
Este  percentual será de 12,5% de 2009 a 2013. 

Valores em R$1,00

    

Composição da estimativa de gastos tributários para 2008 - SUDENE 
BENEFÍCIO PREVISÃO 

Redução Fixa do IR     1.198.089.371,00 
Redução Escalonada de 25% do IR* 74.272.870,00
Reinvestimento do IR         28.742.798,00 
Isenção do imposto devido (descontinuado)        769.836.523,00 

Redução de 50% do IR (descontinuado)           6.714.261,00 

TOTAL   1.301.105.039,00 
 * De janeiro/2004 a dezembro/2008 o percentual foi de 25%. 
Este  percentual será de 12,5% de 2009 a 2013. 

Valores em R$1,00
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2.3. Desempenho Operacional 

Durante o exercício de 2008, foram emitidos, pelas Superintendências de 

Desenvolvimento Regional, laudos constitutivos do direito aos vários incentivos regionais 

para um total de 694 linhas de produção, nas Regiões de atuação da Sudam e da Sudene, 

distribuídos na forma abaixo, por incentivo e por Região: 

 

SUDAM SUDENE Total 
Incentivos 

Laudos Emitidos % Laudos 
Emitidos % Laudos 

Emitidos % 

Redução Fixa do IR 269  94,1 256  62,7 525 75,6 
Redução Escalonada do IR  6    2,1   34    8,3 40   5,8 
Reinvestimento do IR  6    2,1   28    6,9 34   4,9 
Isenção do AFRMM e IOF  5    1,7   90  22,1 95 13,7 
Depreciação Acelerada  -    -   -    -  -   -  
Total 286    100,0 408    100,0 694   100,0 

 

Verifica-se uma concentração das concessões dos incentivos de Redução Fixa 

de 75% do Imposto sobre a Renda e Adicionais não restituíveis, incentivo destinado às 

pessoas jurídicas que tenham projeto aprovado para instalação, ampliação, modernização ou 

diversificação, enquadrado em setores da economia considerados prioritários para o 

desenvolvimento regional.  

Dando seqüência, e com foco agora nos setores beneficiados, abaixo é 

apresentada tabela da distribuições de quantitativos de laudos dos incentivos concedidos em 

2008, distribuídos por setores, agora agrupados em indústria, agricultura e agroindústria, 

infra-estrutura, turismo e outros: 

 

SUDAM SUDENE Total 
Setor Laudos 

Emitidos % Laudos 
Emitidos % Laudos 

Emitidos % 

Agricultura e Agroindústria 18 6,3 78 19,1 96 13,8 
Indústria 247 86,4 233 57,1 480 69,2 
Infraestrutura - - 78 19,1 78 11,2 
Outros 21 7,3 14 3,4 35 5,0 
Turismo - - 5 1,2 5 0,7 

Total 286 100,0 408 100,0 694 100,0 

 

Há uma concentração do quantitativo de incentivos no setor industrial. 

Salienta-se, entretanto, uma participação importante na área de infraestrutura, o que é 
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indicativo de aderência à PNDR, especificamente quanto ao investimento neste setor 

estratégico.  

 

Estado Redução 
Fixa do IR  % 

Redução 
Escalonada 

do IR 
% Reinvestimento 

do IR % 
Isenção 

AFRMM e 
IOF 

% Depreciação 
acelerada % Total % 

Acre - - - - - - - - - - -  - 
Amapá 3 1,1 - - - - - - - - 3  1,0 

Amazonas 148  55,0 5 83,3 2 33,3 - - - - 15
5 54,2 

Pará 30 11,2 - - 4 66,7 5 100,0 - - 39 13,6 
Rondônia 35 13,0 - - - - - - - - 35  12,2 
Roraima 1 0,4 - - - - - - - - 1  0,3 
Tocantins 2 0,7 - - - - - - - - 2  0,7 
Maranhão 6 2,2 - - - - - - - - 6  2,1 
Mato Grosso  44 16,4 1 16,7 - - - - - - 45 15,7 
Total 
SUDAM 269 100,0 6 100,0 6 100,0 5 100,0 - - 28

6 100,0 

 

Identifica-se, na tabela acima, uma concentração de concessões dos incentivos, 

no caso da Amazônia Legal, principalmente no Estado do Amazonas, com 54% de todas as 

concessões da Região, seguido pelos Estados do Mato Grosso com 16%, Pará com 14% e 

Rondônia com 13%. A concentração no Estado do Amazonas explica-se pela existência da 

Zona Franca de Manaus – ZFM.  

Na Região Nordeste, os Estados da Bahia, Ceará e Pernambuco ultrapassam 

juntos percentual de 60% de todo quantitativo de concessões de incentivos naquela Região, 

como se mostra na tabela abaixo: 

Estado Redução 
Fixa do IR  % 

Redução 
Escalonada 

do IR 
% Reinvestimento 

do IR % 
Isenção 

AFRMM e 
IOF 

% Deprecia ção 
acelerada % Total % 

Alagoas 12 4,7 1 2,9 2 7,1 2 2,2 - - 17 4,2 
Bahia 73 28,5 9 26,5 5 17,9 29 32,2 - - 116 28,4 
Ceará 47 18,4 4 11,8 5 17,9 28 31,1 - - 84 20,6 
Maranhão 13 5,1 3 8,8 3 10,7 3 3,3 - - 22 5,4 
Paraíba 27 10,5 1 2,9 1 3,6 5 5,6 - - 34 8,3 
Pernambuco  29 11,3 3 8,8 8 28,6 14 15,6 - - 54 13,2 
Piauí 6 2,3 3 8,8 2 7,1 2 2,2 - - 13 3,2 
Rio Grande 
do Norte 15 5,9 8 23,5 - - 4 4,4 - - 27 6,6 

Sergipe 21 8,2 1 2,9 1 3,6 3 3,3 - - 26 6,4 
Espírito 
Santo 13 5,1 - - 1 3,6 - - - - 14 3,4 

Minas Gerais  - - 1 2,9 - - - - - - 1 0,2 
Total 
SUDENE 

256 100,0 34 100,0 28 100,0 90 100,0 - - 408 100,0 
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3. Considerações Finais 

 

Diante do aqui exposto, e tendo por objetivo a melhoria dos processos 

operacionais e de gestão dos Fundos de Desenvolvimento e dos Incentivos Fiscais, seria de se 

recomendar às Superintendências (Sudam e Sudene): 

1. Sistematização dos impactos positivos em termos de geração de 

emprego (estimando empregos diretos e indiretos para cada projeto) pelos 

projetos beneficiados pelos fundos e por incentivos; 

2. Registro no SIAFI – Sistema Integrado de Administração 

Financeira do Governo Federal das aplicações dos recursos dos Fundos de 

Desenvolvimento Regionais; 

3. Sejam empreendidos esforços juntamente com os Bancos de 

Desenvolvimento Regional para o incremento dos projetos técnicos 

econômicos de modernização ou complementação de equipamento 

merecedores do Incentivo de  Reinvestimento referido nos arts. 1°, inciso II, e 

19, da Lei n° 8.167, de 16/01/1991, e no art. 3°, Medida Provisória 2.199-14 de 

24/08/2001; e 

4. Sejam empreendidos esforços em articulação com os Agentes 

Operadores para incrementar as aplicações dos Fundos de Desenvolvimento, 

evitando-se as sobras de recursos do Orçamento destinado ao Desenvolvimento 

Regional.  

 




