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1. Identificacdo

Tabela 1 - Dados identificatérios da unidade jurisitionada

Nome completo da unidade e
sigla

SECRETARIA DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL - SDR

Natureza juridica

Orgao da administracdo direta do Poder Executivo

Vinculagdo ministerial

Ministério da Integracdo Nacional - Ml

Normativos de criacdo, definicad
de competéncias e estrutura
organizacional e respectiva datal
de publicacéo do Diario Oficial
da Unido

MP 1911 datada de 29.07.2007;

Regimento Interno Portaria n°. 436, de 28.02.2007.

De acordo com o Decreto n°. 5.487, de 14 de juth20d6, que
aprovou a Estrutura Regimental deste Ministérae ecordo com @
arts. 9°10° e 11°, é de competéncia da Secrd@aRaliticas de
Desenvolvimento Regional:

1.

10.

Conduzir o processo de formulacao e implementagao
politica de desenvolvimento nacional integrada;

Promover a participagdo institucional do Ministé&ta
Integracdo Nacional em instancias representativas d
desenvolvimento regional;

Promover a articulagéo e integracéo de acdes diradas
a integracdo nacional e ao desenvolvimento regional

Estabelecer estratégias de integracdo das economias
regionais;

Articular e acompanhar as acoes relativas ao zosam
ecologico-econémico no ambito das competéncias do
Ministério;

Estabelecer diretrizes para orientar as acoesddmacao
territorial;

Propor diretrizes e prioridades, em consonancia@®m
planos regionais de desenvolvimento, para aplicdgéo
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiantknt
Nordeste (FNE), do Norte (FNO) e do Centro-Oeste
(FCO), em articulacdo com os 6rgaos regionais de
desenvolvimento e a Secretaria de Desenvolvimento ¢
Centro-Oeste (SCO);

Propor diretrizes e prioridades para a aplicac&o do
recursos dos fundos de desenvolvimento regiondis e
beneficios e incentivos fiscais;

Propor normas para a operacionalizagéo dos progrden
financiamento do FNO, FNE e das programacoes
orgcamentérias dos fundos de desenvolvimento reigion:

Exercer as atividades de secretaria-executiva dos
Conselhos Deliberativos para o Desenvolvimento do
Nordeste e da Amazonia.

o

Ao Departamento de Planejamento de DesenvolvinfeRatponal




compete:

VI.

VII.

VIIIL.

Coordenar, promover e compatibilizar estudos, eg
a formulacéo e implementacao da politica de
desenvolvimento nacional integrada e o
desenvolvimento regional;

Acompanhar e avaliar a execuc¢édo da politica de
desenvolvimento nacional integrada;

Desenvolver estudos para a promoc¢ao da coesao
territorial e social entre os entes federativoam@ @
ampliacéo e consolidacdo de seus elos econémicos

Coordenar a formulagédo, acompanhar e avaliar a
implementacéo de planos e programas regionais dé
desenvolvimento;

Desenvolver estudos, acompanhar e avaliar o impa
das acbes governamentais na conducédo da politica
desenvolvimento nacional integrada e no
desenvolvimento regional;

Conceber, implementar e operar sistema informatiz
de acompanhamento e avaliagdo da execucéo dos
planos regionais de desenvolvimento;

Promover a articulagéo e integragéo das polities,
planos e dos programas regionais de desenvolvime
em ambito federal, estadual e municipal, bem assin
com o setor privado e a sociedade civil;

Acompanhar, analisar e avaliar os aspectos
institucionais da execucao da politica
de desenvolvimento nacional integrada;

Compatibilizar os critérios de aplicacdo dos reasirs

D

Py

cto
de

ad

nto

dos instrumentos de financiamento do desenvolvimment

regional com a politica de desenvolvimento naciona
integrada; e

Realizar estudos de zoneamento ecoldgico-econéan
ordenacéo territorial.

Ao Departamento de Gestdo dos Fundos de Desenwasitom

Regional compete:

Propor as diretrizes e prioridades, em consonamcia
os Planos Regionais de Desenvolvimento, para a
aplicacao dos recursos dos Fundos Constitucioeais
Financiamento, em articulagdo com 0s 6rgaos reigid
de desenvolvimento e com a Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste;

Coordenar o estabelecimento das diretrizes e
prioridades para a aplicacdo dos recursos dos Buie

al

1ico

na

10
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Desenvolvimento Regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais;
ll. Elaborar estudos com vistas a uniformizacao de a®
e procedimentos operacionais dos Fundos
Constitucionais de Financiamento;

Acompanhar e propor, quando necessario, ajustes
regulamentacédo dos Fundos de Desenvolvimento
Regionais;

Analisar as propostas de programac¢fes or¢camenta
anuais dos Fundos Constitucionais de Financiamer
do Nordeste (FNE), do Norte (FNO) e do Centro-O¢
(FCO), compatibilizando os respectivos programas
as diretrizes e prioridades tracadas pelo Ministéri

VI. Acompanhar e controlar a aplicagao dos recursos d

rias
to
hste
co

0s

Fundos Constitucionais de Financiamento, dos Fundos

de Desenvolvimento Regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais, em articulacdo com 0s 0rgaos
regionais gestores do FNE, FNO e Secretaria de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (SCO);

Avaliar as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicacao dos recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento, no que concewmne
cumprimento das diretrizes e prioridades estaludsc
pelo Ministério;

VII.

Vill. Representar o Ministério, no ambito das competéng
da Secretaria, nas questdes institucionais retativa
Fundos Constitucionais de Financiamento e aos Fu

de Desenvolvimento Regional; e

Orientar e coordenar a avaliagdo dos impactosisaei
econdmicos decorrentes da aplicagcao dos recursos
instrumentos de desenvolvimento regional.

a

ndo

a
do

CNPJ N&o possui CNPJ
Nome e cddigo no SIAFI 53011
Cadigo da UJ titular do 53101

relatério

Cddigos das UJ abrangidas

“Nao consolida outras unidades”

Endereco completo da sede

SCN Quadra 1 Bloco A - Edificio Number One — 18° &dradar — CEP: 70.711-900 —
Brasilia — DF — Telefones: (61) 3414-5727 — 586Ax F3414-5488

Endereco da pagina instituciona
nainternet

www.mi.gov.br

Situacdo da unidade quanto ao
funcionamento

Em funcionamento

Funcéo de governo
predominante

Administragéo

Tipo de atividade

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais .

Unidades gestoras utilizadas no
SIAFI

Nome: SDR

Cabdigo: 53011




2. Responsabilidades Institucionais

2.1.Papel da Unidade na execuc¢éo das politicagcpabl

A Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regi¢BDR) tem por missdo formular,
conceber e adotar iniciativas referentes a gest@&otitica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), institucionalizada por meio do Decreto Riescial N 6.047, de 22/02/07.

Cuida também da definicdo de diretrizes e priogdaglacionadas com o acompanhamento
de mecanismos de apoio ao desenvolvimento regi@moaho por exemplo das operacdes de
créditos concedidos ao setor privado por meio dowifs Constitucionais de Financiamento do
Norte (FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCQJaeoncessao de incentivos fiscais para a
realizagdo de empreendimentos na Amazonia LegalNondeste.

A sua estrutura organizacional decorrente do desaféh sua missao institucional é
composta por dois Departamentos: Departamento afeefailnento do Desenvolvimento Regional
(DPR), e Departamento de Gestédo dos Fundos de @dg@mento Regional (DFD).

O DPR cuida do processo de formulagéo, implemeatacacompanhamento de questbes
relacionadas a gestdo da PNDR, enquanto o DFD di@gaFundos Constitucionais e demais
instrumentos disponiveis de financiamento da Raliti

No seu espaco institucional interno interage comdamais secretarias do Ministério
visando a promocao convergente de suas acoes dastpalas prioridades e objetivos da PNDR
voltadas principalmente para a reducao das desigdes regionais e ativacao das potencialidades
de desenvolvimento das diferentes regifes do Pais.



3. Estratéqgia de atuacao

A sancéo pelo Excelentissimo Senhor Presidenteegalifica do Decreto N° 6.047, de 22 de
fevereiro de 2007, instituindo a PNDR como politd® Governo, reafirmou o compromisso do
Governo Federal com a reducéo das desigualdadesaegdo pais. Com efeito, com a instituicdo de
normas que orientem a acao federal no territbnanega-se, inequivocamente, no sentido de se
assegurar a necessaria convergéncia da acao pehtidaeneficio de regides menos favorecidas,
detentoras de potencial para a geracao de ganhpsodatividade e de competitividade e para a
atracdo de investimentos geradores de empregala.ren

Em janeiro de 2007, por meio das Leis Complemesth?d e 125, foram criadas as novas
Superintendéncias de Desenvolvimento da Amaz6&adam e do Nordeste — Sudene, vinculadas
ao Ministério da Integracdo Nacional. As estrutueggmentais das duas superintendéncias foram
publicadas em Decretos de agosto e outubro de 20@fiacdo da nova Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste ainda tramita noag@sso Nacional. Uma das principais
atribuicbes das novas superintendéncias sera atabopropor ao Presidente da Republica, em
articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacipaateprojeto de lei que instituird os respectivos
planos e programas regionais de desenvolvimenayeansencaminhados ao Congresso Nacional,
para apreciacao e deliberacéo.

Também em 2007 foram lancadas as bases de um swabasdouro de cooperacao entre o
Governo brasileiro, por intermédio do Ministério ldéegracdo Nacional, e a Diretoria Geral de
Politicas Regionais da Comissdo Européia. Os ememtos entre as partes nesse sentido se
materializaram com a assinatura do Memorando denBithento para Cooperacéo na Area de
Politica Regional, celebrado no dia 29 de novembpuy, ocasido da realizacdo do Coloquio
Internacional de Boas Praticas Territoriais no Brasna Unido Européia. Uma agenda de
cooperacao sera definida em 2008, para atendinastémandas de curto, medio e longo prazos.

Dentro do processo de regionalizagdo de politicakligas, desenvolveu-se o projeto
“Exporegides”, que trata de assuntos de interessodiedade brasileira, na medida em que procura
evidenciar aspectos estruturais do padréo de wsngacao do nosso territério e dos mecanismos e
instrumentos técnicos e institucionais que os gm&efederal e estadual buscam utilizar para a acao
de reducédo das desigualdades regionais. Essegpujetitario foi apresentado em diversas cidades
brasileiras e teve uma versao traduzida para @sngl qual foi apresentada em Bruxelas por ocasiao
do Open Days, evento sobre politica regional da Unido Europ#garrido em outubro de 2007.

Para a realizacdo dos eventos de capacitacdo,riparéeram firmadas com instituicoes
federais e governos estaduais, de forma a posaibiim maior envolvimento de todos interessados
no tema. Para o curso de Gestao Estratégica den@dgienento Local e Regional, contou-se com o
apoio do Governo da Bahia e da Universidade FedkraRecéncavo Baiano. A participacdo de
governos municipais ainda necessita de um tralj@é&ao mais eficaz, em virtude da realidade de
caréncia da estrutura governamental local.

A implementacdo do sistema nacional de informagie® o0 desenvolvimento regional
fornece suporte a PNDR, a Politica Nacional de @adwnto Territorial - PNOT e aos diversos
agentes e atores que agem no territorio, em cadd, miossibilitando demonstrar e construir as
articulacbes necessarias entre objetivos, esteatégi acbes voltadas para a reducdo daquelas
desigualdades. Ainda € necessaria uma articuldefiveeentre as diversas instituicfes interessadas
na tematica de desenvolvimento regional.

Em relacdo ao ordenamento territorial, a SDR temrcdto a coordenacdo técnica no
ambito do Grupo de Trabalho Interministerial (GT&sponsavel pela elaboracdo da Politica
Nacional de Ordenamento Territorial (PNOT).
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Ainda na esfera do ordenamento territorial, a S¥Rresenta o Ml na Comissao
Coordenadora do Zoneamento Ecoldgico-Econémico EE}Zcoordenada pelo MMA.

Também na escala nacional, a SDR tem atuado jontBGE e as Secretarias Estaduais de
Planejamento na promocdo da discussao sobre ésiagique devam nortear a elaboracdo das
regionalizacdes estaduais, visando a revisdo qUBGE vai realizar das mesorregides e
microrregides geograficas fixadas em 1989.

Na area do planejamento territorial na Amazoni&DR tem coordenado o processo de
elaboracéo de planos estratégicos e operacion&®derno Federal para a Amazonia Legal. Entre
esses, devem ser mencionados: a) o Plano Amazéasetanfvel (PAS), que deverd ser lancado
pelo Presidente Lula e pelos nove Governadores edpa® em abril préximo; b) o Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentavel para a Ardafti€ncia da Rodovia BR-163, langado pelo
Presidente Lula em 05/06/06, exercendo atualmer8eceetaria-executiva do Comité Gestor do
Plano; e c) o Plano de Desenvolvimento TerritoBaktentavel para o Arquipélago do Marajé,
lancado pelo Presidente Lula em 06/12/2007.

Ainda na Amazonia, a SDR tem representado o MCamissao Executiva do Plano de
Acdo para a Prevencao e Controle do Desmatamentdnmezodnia Legal (PPCDAM). Em
atividade desenvolvida por Sub-grupo Técnieo ambito da Comissdo Coordenadora do
PPCDAM, coordenou, juntamente com o MMA, o prooeds consultas publicas referentes a
destinacéo de terras publicas inseridas nas Amdmkisitacdo Administrativa Provisoria (ALAP)
nas areas das rodovias BR-163 (Cuiaba-Santarém) BRd319 (Manaus-Porto Velho). Integra
ainda a Comissao Coordenadora do Programa Nadaienklorestas (CONAFLOR) e integrou a
Comissdo Coordenadora do ZEE da Area da BR-163 Rrojeto de Avaliacdo e Planejamento
Integrados do Setor Soja na Area de InfluénciaR&lB3.

Esta Secretaria colaborou com a gestado dos instas fiscais e financeiros da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), camf®ratividades abaixo mencionadas,
abrangendo os incentivos fiscais, os fundos dengesgemento da Amazénia (FDA) e do Nordeste
(FDNE) e os fundos constitucionais de financiametdoNorte (FNO), do Nordeste (FNE) e do
Centro-Oeste (FCO). As atividades relativas ao HG@m conduzidas em conjunto com a
Secretaria de Desenvolvimento do Centro-Oeste diisistério:

a) discussao e elaboragdo, em conjunto com o MinistiFazenda, da proposta de criacdo
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FINBRer apresentado ao Congresso
Nacional no a&mbito da proposta de reforma tribatad primeiro trimestre de 2008;

b) preparacdo de propostas relativas as diretrizésridades e orientacfes gerais a serem
aplicadas aos fundos de desenvolvimento e aos $undostitucionais, no exercicio de
2008. As diretrizes, orientagbes gerais e prioedado FDA, FDNE, FNE e FNO foram
estabelecidas pelo Sr. Ministro da Integracdo Neatie as do FCO pelo Conselho
Deliberativo do FCO (CONDEL/FCO);

c) participacdo em eventos e analise e parecer selpeopostas de programacdes de aplicacao
dos recursos do FNE e do FNO para 2008, aprovadls $r. Ministro da Integracéo
Nacional. A programacéo do FCO foi aprovada peltNOBL/FCO;

d) elaboracdo de publicacdes contendo informacdescdmpmanhamento das aplicagbes dos
Fundos Constitucionais de Financiamento (Sistemkfdemacdes Gerenciais, Desempenho
Operacional, Informativos Trimestrais e folder'slps fundos de desenvolvimento e dos
incentivos fiscais;

e) elaboracdo de Relatérios de Gestéo relativos dagées de contas do FNO, FNE e FCO,
referentes ao exercicio de 2006, para compor oepsoc de prestacdo de contas dos
referidos fundos e apresentacdo de recomendac@edamros administradores com o
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objetivo aprimorar a operacionalizacdo dos recudessfundos. A SDR articular-se-a com
0 Banco do Nordeste (FNE), com o Banco da Amaz@iD), com a SUDENE e com a
SUDAM, visando buscar alternativas para uma maibzacao dos recursos;

f) apoio a elaboracdo e implementacdo do ProgramaidefMancas Sustentaveis para a
Regido Amazonica, visando ampliacdo das aplicagésgecursos do FNO com o publico
de baixa renda, em conformidade com o Acordo dep@w@agdo Técnica firmado em
13.10.2006 entre os Ministérios da Integracdo Netjalo Trabalho e do Meio ambiente e
0 Banco da Amazonia;

g) elaboracdo de notas técnicas e pareceres sobrel@mneonstitucionais, projetos de leis,
medidas provisorias e outros atos de competénsia ddinistério relacionados aos fundos
constitucionais de financiamento, aos fundos derdedvimento e aos incentivos fiscais;

h) encaminhamento de proposi¢ao para reducéo dasdaxasos dos fundos constitucionais
de financiamento, concretizada por meio da edigéDetreto n°® 6.367, de 30.01.2008;

i) pesquisa anual com base em aplicagdo de questispanto as empresas beneficiarias de
incentivos fiscais, quanto aos aspectos financesmsais, fiscais e ambientais com vistas a
avaliacdo dos efeitos da politica e dos impactasezkes e projetados;

j) elaboracédo de Relatorio de Avaliagéo dos resultddaplicacdo dos incentivos de reducéo
do Imposto de Renda na Amazé6nia e no Nordeste

k) elaboracdo, em conjunto com o Ministério da Fazeral® superintendéncias de
desenvolvimento (SUDAM e SUDENE) e os bancos omeesd (BNB e Banco da
Amazonia) de propostas para reformulacéo dos neguitos do FDA e do FDNE;

Os instrumentos fiscais e financeiros acima memeclos — fundos constitucionais e fundos de
desenvolvimento - foram responsaveis por um volsigeificativo de recursos contratados para
aplicacao nas trés regides incentivadas (Nortegdésde e Centro-Oeste) no ano de 2007, conforme
tabela a seguir:

Em R$ milhoes
FUNDO FCO FNE FNO FDA | FDNE | Total
Valor Contratado | 1.974 4.247 1.110 170 48| 7.549

A estimativa da Secretaria da Receita Federal @siBfRFB) quanto ao volume de incentivos
fiscais de reducdo do Imposto sobre a Renda e mas/ele Qualquer Natureza foi da ordem de
R$ 3.572 milhGes, sendo R$ 2.074 milhdes na aredudegdo da Sudene e R$ 1.498 milhdes na
area de atuacao da Sudam.

FUNDOS CONSTITUCIONAIS DE FINANCIAMENTO (FNE, FNO, FCO)

Repasses dos Recursos

Em 2007, a Secretaria Federal de Controle repagsountermédio do Ministério da Integracao
Nacional, o montante de R$ 5.359.293 mil para owlfs, sendo R$ 1.071.858 mil para o FCO e
para o FNO e R$ 3.215.577 mil para o FNE.

Valores Repassados em 2007

Em R$ mil
FCO FNE FNO TOTAL
1.071.858 3.215.577 1.071.858 5.359.293
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Contratacoes Totais

No exercicio de 2007, foram contratados com resulsd=NE, empréstimos no montante total
de R$ 4.246.501 mil, envolvendo a realizacdo de.33Bl operacbes de financiamento. As
aplicacdes totais do FNE no exercicio de 2007 segmtaram cerca de 78,9% do montante

programado para o periodo (R$ 5.384.667 mil), gmtasdo uma reducdo da ordem de 7,4% em

relacéo as aplicacoes realizadas em 2006.

FNE - ContratacOes Totais — 2007

R$ mil
UF PRONAF |PRONAF PRONAF OUTROS TOTAL Agro Industrial Turismo Infra- Pomércio e| TOTAL
A DEMAIS RURAL | RuURAL |industrial (1) estrutura | Servigos (b)
AL 6.925  36.296  43.221 46.708 89.929 5.046  121.396 3.906 0 27.200  247.477
BA 9.843  162.631 172.474 409.902  582.376 11.025  207.005 17.106 276.480  165.404 1.259.396
CE 18.106  134.569  152.675 69.711  222.386 59.651 79.644 1.824 0 164.764  528.269
ES 194 7.520 7.714 38.125 45.839 30.907 2.825 0 0 4.974 84.545
MA 55.161 88.892  144.053 186.119  330.172 4.508 25.463 4.979 9.652  169.501  544.275
MG 655  54.253  54.908 92.941  147.849 1.664 2.298 609 0 31.025  183.445
PB 8.321  49.061 57.382 18.822 76.204 2.605 42.250 1170  78.365 70.281  270.875
PE 12.041 92.182  104.223 107.171  211.394 5.405  145.703 3.227  52.900  101.194  519.823
P 25.219  58.122  83.340 76.520  159.860 1.434 5.403 299 0 49.412  216.408
RN 12.020  50.981 63.001 41191 104.191 1.507 18.446 5.352 0 59.195  188.691
SE 4.329  46.001 50.330 45.981 96.311 1.914 24.170 8.470  20.102 52.330  203.297
Total | 152.814| 780.507| 933.321| 1.133.190] 2.066.511] 125.666] 674.603] 46.942] 437.499] 895.280] 4.246.501
% 3,6 18,4 22,0 26,7 48,7 3,0 15,9 1,1 10,3 21,0 100,0

Com recursos do FNO foram contratadas 39.995 ofiesade crédito, no montante de R$

1.109.951 mil. O total financiado representou #Oda programacao de aplicacdo aprovada para o

exercicio. Os financiamentos concedidos no and0& 2R$ 1.109.951 mil) apresentaram um
incremento de 12,5%.

FNO - Contratagbes Totais — 2007

R$ mil

Unidade Previsao anual Realizado

Federativa Valor (a) % Valor (b) % % (b/a)
Acre 157.400 10,0 72.737 6,6 46,2
Amazonas 236.000 15,0 226.199 20,4 95,8
Amapa 157.400 10,0 4.769 04 3,0
Para 393.300 25,0 412.258 371 104,8
Rondonia 236.000 15,0 117.771 10,6 49,9
Roraima 157.400 10,0 18.671 1,7 11,9
Tocantins 236.000 15,0 257.546 23,2 109,1
Total 1.573.500()  100,0 1.109.951(")  100,0 70,5

Fontes: (*) Programagcéo Anual de Aplicagdo do FNO - 2007

Fontes: (**) Banco da Amazonia: Relatorio de Atividades - exercicio de 2007

No ambito do FCO foram contratadas 59.613 operad@dimanciamento comprometendo
recursos no total de R$ 1.973.840 mil, em valomsinais. Comparativamente ao exercicio de

2006, em que foram realizadas operacdes no valrde R$ 1.444.350 mil, envolvendo a

realizacdo de 51.970 operacdes, o resultado opesdae 2007 apresentou um incremento de
36,7% no valor total dos empréstimos concedidas B4d7% na quantidade de contratos firmados.
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FCO - Contratacdes Totais — 2007

R$ mil
DF GO MS MT TOTAL
Programa/Setor
N° Op Valor N° Op Valor | N°Op Valor | N°Op Valor | N°Op Valor
EMPRESARIAL 866 113.865 1.785| 382.851 525 139.846 785 170.316| 3.961 806.877
Industrial 103 16.587 423 219.86R 102 87.0b5 137 92.678 765 6.182
Infra-Estrutura 1 67 0 0 1 167 q q 2 234
Turismo 26 10.680 83 13.242 33 5.615 53 4.523 195 34/119
Comércio/serv. 736 86.531 1.279 149.747 389 46.949 595 73.015 92|99 356.342
RURAL 1.643 51.395 30.573| 528.761| 4.824| 208.242| 18.612| 378.564| 55.652 1.166.963
Rural/lntegr. 215 36.898 3.833 333.509 9533 128.4/65 1.657 209|776.658 708.641
Pronaf 1.302 9.024 25.097 172.120 3.187 20.182 7.806 62(187.337 264.067
Pronaf - RA 102 916 1.538 11.976 639 10.962 9.073 83.846 11|352107.700
Pronatureza 22 4.310 68 5.199 2 38.217 7 8.160 117 55.886
Custeio 2 247 42 5.958 75 9.816 69 14.648 188 30.669
0 0 0 0 0 0 0 0 a (
Comercializacdo
TOTAL GERAL 2.509| 165.260 32.358| 911.612| 5.349| 348.088| 19.397| 548.880| 59.613 1.973.840

Posicdo em 31.12.2007

Aplicacdes nas Mesorreqgides Diferenciadas e na Faide Fronteira em 2007

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (Y reconhece como espagos prioritarias
as mesorregides diferenciadas e a faixa de frant@iotivo pelo qual as aplicacdes de recursos siesse
espacos também sédo acompanhadas pelo Ministéimbedmacdo Nacional.

FNE - Contratacées nas mesorregioes do Bico dogaapaChapada das Mangabeiras,
Chapada do Araripe, Vale do Jequitinhonha/Muciirg6 e Serido

As contratacdes realizadas nas mesorregides daa@ddps Mangabeiras, Chapada do Araripe,
Vales do Jequitinhonha e do Mucuri, Xingd, Serid€i@m do Papagaio somaram R$ 687.874
mil, resultando na realizacdo de 61.424 contragosndpréstimo. O montante aplicado superou em
29,5% o valor global inserido na programacéo amta&$ 531.000 mil).

Em termos individuais, as aplicacdes realizada€magpada das Mangabeiras (R$329.141 mil),
Bico do Papagaio (R$ 63.367 mil) e Seridd (R$ 38.:9@) foram superiores aos valores previstos
na programacao em 161,2%, 134,7% e 25,7%, respautivie.

Vale registrar que, do total emprestado no amkarordesorregides, R$ 574.048 mil destinaram-
se ao setor rural, sendo R$ 162.827 mil (28,4%alczados para operacdes do PRONAF e R$
411.221 mil (71,6%) aplicados no financiamento déras programas rurais. Em relacdo aos
empréstimos do PRONAF, foram realizadas 56.052agpes, no valor médio de R$2.904,93.
Para os demais produtores rurais, a quantidademteatos foi de 3.312, registrando um valor
médio, por empréstimo, de R$ 124.160,93.

Com os demais setores, foram realizadas nas meweisrmesorregioes, 2.060 operagdes, no
total de R$ 113.826 mil, com um valor médio de B®55,34 por operacao.

O quadro a seguir apresentado registra as inforesagderentes as contratacdes realizadas no
ambito das mesorregioes:
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FNE - Contratacdes nas Mesorregides

R$ mil
Setor Rural o i< Set TOTAL
Mesorregiao Pre(\:)sto PRONAF Outros Smals Setores (b"lka)
N° Op. Valor N° Op. Valor N° Op. Valor N°Op. | Valor (b)

C. Mangabeira 126.000 | 5.842 22.135 404 291.664 286 15.342 | 6.532 | 329.141 | 161,2
C. Araripe 86.000 | 12.183 36.056 502 9.969 583 39.013 | 13.268 | 85.038 -1,1
V.Jequit./Mucuri(1) 99.000 | 8.274 21.367 484 40.462 224 13.539 | 8.982 75.368 -23,9
Xingé 162.000 | 18.786 52.512 1.218 25.046 409 18.437 | 20.413 | 95.995 -40,7
Bico do Papagaio 27.000 | 3.112 11.424 267 36.964 195 14979 | 3.574 63.367 134,7
Seridé 31.000 | 7.855 19.333 437 7.116 363 12.516 | 8.655 38.965 25,7
TOTAL 531.000 | 56.052 | 162.827 | 3.312 | 411.221 2.060 | 113.826 | 61.424 | 687.874 29,5

(1) municipios da area de atuagcdo da SUDENE

No ambito do FNO no exercicio de 2007, R$ 207.083foram aplicados em mesorregifes
apoiadas pelo Ministério da Integracdo Nacionalpragramacao financeira do FNO para o
Exercicio 2007 previa a aplicacdo de R$ 122 milh8eado R$ 60 milhdes na mesorregido do
Bico do Papagaio, R$ 42 milhdes na mesorregido de o Rio Acre e R$ 20 milhBes na
mesorregido do Alto Solimdes. A programacao fineaato FNO 2007 nao previu aplicacdes para
a mesorregido da Chapada das Mangabeiras (musidfg@izados no Tocantins).

As aplicagbes nas mesorregifes do Bico do Pap&g&id48.856 mil) e do Vale do Rio Acre
(R$ 51.221 mil) superaram as estimativas de af@leaem 148,1% e em 21,9% respectivamente.
Entretanto, na mesorregidao do Alto Solimdes, copm@la por 9 municipios, apenas, um
municipio (Benjamin Constant) registrou contratac@ie R$ 320 mil, ficando a previsdo de
aplicacdo 98,4% abaixo do estimado.

Apesar da meta global de contratagcbes nas mes@gsetgrem sido atingida no ano de 2007,
os financiamentos com recursos do FNO foram corexéosg na mesorregiao do Bico do Papagaio,
que recebeu 71,8% dos recursos destinados as egéer apoiadas pelo Ministério da Integracéo
Nacional na Regiédo Norte.

FNO - AplicacGes por Unidade da Federacdo em 200Mesorregides

o Setores
UF Mesorregioes M.:-Jztizli:izs I::::tlzzz Rural Néo-Rural iz
Qtde R$ Mil Qtde R$ Mil Qtde R$ Mil
AC |Vale do Rio Acre 1 1 623 25.155 39 24.281 662 49.436
AC Total 22 18 1.075 33.564 105 39.172 1.180 72.737
AM Alto Solimdes 9 1 1 320 0 0 1 320
Vale do Rio Acre 2 1 370 1.619 2 166 372 1.785
AM Total 62 41 5.408 42.945 76 183.253 5.484 226.199
PA |Bico do Papagaio 25 25 2227 79.277 10 37.263 2.237 116.540
PA Total 143 132 22.329 297.720 67 114.538 22.396 412.258
T0 Bico do Papagaio 25 20 739 15.425 3 16.891 742 32.316
Mangabeiras 8 8 816 6.686 0 0 816 6.686
TO Total 139 128 6.554 215.092 76 42.456 6.630 257.546
Alto Solimdes 9 1 1 320 0 0 1 320
Total Bico do Papagaio 50 45 2.966 94.702 13 54.154 2979 148.856
Mangabeiras 8 8 816 6.686 0 0 816 6.686
Vale do Rio Acre 13 12 993 26.774 41 24.447 1.034 51.221
FNO Total 80 66 4.776 128.482 54 78.601 4.830 207.083
Total | 449 392 39.538 662.511 457 447.440 39.995 1.109.951

Fonte: Relatorio de Atividades Exercicio de 2007 - Banco da Amazonia.
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FNO - Contratacdes nos Municipios Integrantes da Fea de Fronteira

A regido da Faixa de Fronteira caracteriza-se gdiegmente por ser uma faixa de 150 km de
largura ao longo de 15.719 km da fronteira brasiléLei 6.634, de 1979, regulamentada pelo
Decreto 85.064, de 26.08.1980), que abrange 1H&s®588 municipios.

Na area de atuacao do FNO, existem 98 municipiesrjegram a regido da Faixa de Fronteira.
Destes, 78 municipios foram atendidos com recudso$-NO no ano de 2007. Previa-se, na
programacao financeira do FNO para 2007, a aplicati R$ 20 milhfes nesta regido. Esta
previsao inicial foi superada em mais de 8 vezgld as aplicacdes atingido o total de R$ 188.282
mil na regido da Faixa de Fronteira, sendo 51,0%rdoursos destinado ao setor rural. Cerca de
38,6% dos recursos destinados estdo aplicados taolcEdo Acre, que tem todos 0s seus 22
municipios englobados por esta area de planejamento

Aplicacbes por Unidade da Federacdo em 2007 — Faida Fronteira

. .. Setores
UF MTot.aI, d.e '\':un.ICI.EIOS Rural Nao-Rural ol

unicipios ssistidos Qtde RS Mil Qtde RS Mil Qtde R$ Mil
AC 22 18 1.075 33.564 105 39.172 1.180 72.736
% 22,4 24,3 17,0 35,0 53,8 42,5 18,1 38,6
AC Total 22 18 1.075 33.564 105 39.172 1.180 72.736
AM 21 9 1.207 5.588 3 216 1.210 5.804
% 21,4 12,2 19,0 5,8 1,5 0,2 18,5 3,1
AM Total 62 41 5.408 42.945 76 183.253 5.484 226.198
AP 8 4 78 780 0 0 78 780
% 8,2 5,4 1,2 0,8 0,0 0,0 1,2 0,4
AP Total 16 11 152 2.506 11 2.263 163 4.769
PA 5 4 650 5.906 2 532 652 6.438
% 51 54 10,3 6,2 1,0 0,6 10,0 3.4
PA Total 143 132 22.329 297.720 67 114.538 22.396 412.258
RO 27 26 797 33.275 64 50.578 861 83.853
% 27,6 35,1 12,6 34,7 32,8 54,8 13,2 44,5
RO Total 52 49 1.489 53.770 101 64.001 1.590 117.771
RR 15 13 2.531 16.914 21 1.757 2.552 18.671
% 15,3 17,6 39,9 17,6 10,8 1,9 39,1 9,9
RR Total 15 13 2.531 16.914 21 1.757 2.552 18.671
Total 98 74 6.338 96.027 195 92.255 6.533 188.282
% 21,8 18,9 16,0 14,5 42,7 20,6 16,3 17,0
ENO Total 449 392 39.538 662.511 457 447.440 39.995 | 1.109.951

Fonte: Relatério de Atividades Exercicio de 2007 - Banco da Amazénia.

A Mesorregido de Aguas Emendadas, na area de atdagaCoO, é constituida por 76
municipios do Estado de Goias. Em 2007 foram raddig nesses municipios 10.887 operacdes de
financiamento, no valor total de R$ 189.065 milntante superior em 35,8% ao orcamento
previsto na Programacédo do FCO para aplicacdo Mssarregido (R$ 139.269 mil).

FCO - Contratacdes por Porte x Programas na Mesoegido de
Aguas Emendadas

R$ mil
Empresarial PRONAF Rural Total
Porte
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

Grande 5 26.724 - - 22 11.359 27 38.084
Médio 31 6.357 - - 256 33.384 287 39.741
Pequeno 202 15.596 680 9.820 291 17.487 1.173 42.904
Mini/Micro 192 8.587 8.830 47.155 378 12.594 9.400 68.336

430 57.264 9.510 56.976 947 74.825 10.887  189.065
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Contratacbes de acordo com a Tipologia definida ndolitica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR

Os créditos concedidos com recursos do FNE no iei@rde 2007, de conformidade com a
tipologia definida pela Politica Nacional de Desduwvnento Regional — PNDR, foram
distribuidos na forma do quadro a seguir:

FNE - Aplicac6es por Tipo de Municipio — Tipologiada PNDR

. . Quantidade de 0 Valor Contratado 0
Tipologia Operagoes s R$ mil g
Baixa Renda 123.856 33,3 750.393 17,7
Estagnados de Média Renda 115.494 31,1 1.337.240 314
Dinamicos de Média e Baixa Renda 124.941 33,7 1.082.762 25,6
Alta Renda 7.025 19 1.076.106 25,3
Total 371.316 100,0 4,246.501 100,0

Sob o enfoque da Politica Nacional de DesenvolvimBegional — PNDR, do total de recursos
aplicados pelo Fundo, 17,7% (R$ 750.393 mil) daséim-se a municipios classificados como de
Baixa Renda-BR. Nos municipios classificados comstaghados de Média Renda-EMR, foram
contratados R$ 1.337.240 mil (31,4%) e nos DinamamMédia e Baixa Renda-DMR R$
1.082.762 mil (25,6%). Para os municipios consilesale Alta Renda-AR foram concedidos
empréstimos no valor de R$ 1.076.106 mil, ou 25(@8%otal aplicado pelo Fundo.

A distribuicdo dos recursos do FNE segundo o aitda tipologia foi realizada de forma
satisfatoria, atendendo adequadamente a demareieafada pelos Municipios da regiao
Nordeste.

Do total de recursos aplicados pelo FNO 11,0% (B%584 mil) destinaram-se aos municipios
classificados como de Baixa Renda; 41,3% (R$ &98nil) aos municipios definidos como
Estagnados; 19,7% (R$ 218.069 mil) foram canaligg@dwa municipios considerados Dindmicos e 0s
restantes R$ 311.139 mil (28,0%) foram alocadopmjetos localizados em municipios de Alta
Renda.

Os créditos concedidos com recursos do FNO no iex®r2g007, de conformidade com a

tipologia definida pela Politica Nacional de Dessmwnento Regional — PNDR, podem ser
sintetizados, por Unidade da Federacéo, no quadtiaa

FNO - Aplicacdes por Tipo de Municipio — Tipologiada PNDR

Tipologia Quantidacje de % Valor Cont_ratado %
Operagodes R$ mil

Alta Renda 2.162 5,3 311.139 28,0

Baixa Renda 11.110 27,8 122.584 10,9

Dinamica 16.218 40,6 218.069 19,7

Estagnada 10.505 26,3 458.159 41,3

Total 39.995 100,0 1.109.951 99,9

Relativamente & quantidade de operacdes, veriéiqpie 94,6% dos contratos beneficiaram os
municipios de Baixa Renda, Estagnados de Média&erdinamicos de baixa e média rendas ,
sendo apenas 5,4% formalizados nos municipios @eR&nda.
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Na Regidao Norte, existem 25 municipios classificacbmo de Alta Renda (5,6% do total de
municipios), dos quais 23 receberam os 28% dossesuao FNO em apenas 5,4% do numero de
operacdes contratadas. Por outro lado, os munscghessificados como Baixa Renda totalizam 118
na Regido Norte. Desse total, foram atendidos Q@ c¢ipios com os recursos do FNO em 2007.
Esses municipios auferiram 11,0% das contratac@@&s8&6 do numero de operacdes contratadas.

Observa-se que dos 57 municipios que, no ano dé, 2Z{¥ixaram de ser atendidos, 55 se
classificam como de baixa renda (20), dinamicosaiea renda e média renda (29) e estagnados de

média renda (6). Dos municipios classificados cdmalta renda, no total de 25, 2 deixaram de ser
atendidos.

FCO - Contratacdes segundo a Tipologia dos Municips

R$ mil
DF GO MS MT TOTAL
Tipologia | Qtde.  Valor | Qtde. Valor Qtde Valor | Qtde Valor | Qtde Valor
Alta Renda 965 119.748| 14.395 592.243 670 69.026  3.581 229(989.611 1.010.994
Dinamica 5.256 97.116  1.415 71.998 10.166 167.034 16.837 36.138
Estagnada 14.251 267.765 3.264 207.065 5.650 151.863 23165 626.693
Total 965 119.748| 33.904 957.124  5.349 348.088 19.397 .8B@Y8 59.613 1.973.840

Os dados da coluna do DF referem-se exclusivamasntratacdes realizadas no Distrito
Federal. Os numeros das operacdes realizadas misipnos da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDcalizados no entorno do Distrito Federal
estdo incorporados na coluna do Estado de Goias.

Em 2007, repetindo o desempenho de 2006, houventracdo de contrata¢cdes nos municipios
de alta renda, exceto no Mato Grosso do Sul ortJe%bdos recursos aplicados no Estado
beneficiaram municipios de economia estagnada.

Os municipios de alta renda absorveram 51,2%tdbde recursos contratados na Regido em
2007. Em 2006 os municipios classificados na tigialde alta renda concentraram 48,7% do
montante de financiamentos concedidos.

Comparando-se com as aplicacdes de 2006, os miosici@ economias dindmicas e estagnadas
apresentaram incremento de 48,7% e 21,7%, respeuive.

Saldo das Aplicacdes

O saldo total das aplicacdes com recursos dos Burein 31.12.2007, atingiu R$
33.100.348 mil, sendo R$ 7.866.922 mil no FCO, B$95.250 mil no FNE e R$ 6.678.176 mil no
FNO.

Saldo das Aplicacdes em 31.12.2007

Em R$ mil
FCO FNE FNO TOTAL
7.866.922 18.555.250 6.678.176 33.100.348

16



Municipios

Distribuicdo Espacial dos Recursos — Municipios Asgidos

No exercicio de 2007, os recursos ENE atenderam a 1.957 municipios (Anexo n° 5), ou
98,4% dos 1.989 municipios que compdem a areaudgadt do Fundo, o que representa um
desempenho bastante satisfatorio do BNB, no serdisl prestar assisténcia financeira com
recursos do FNE a toda a sua area de abrangéncia.

Conforme detalhado no quadro a seguir, os Estadld3edra, Rio Grande do Norte e Sergipe,
tiveram a totalidade dos seus municipios contenogladm recursos do FNE, no ano de 2007. Os
trinta e dois municipios que deixaram de ser atersdpelo FNE, localizam-se nos Estados de
Alagoas (3), Bahia (8), Espirito Santo (1), Maranh@), Minas Gerais (10), Paraiba (3),
Pernambuco (3) e Piaui (3):

A tabela abaixo apresenta as caracteristicas ttdbdigdo espacial dos recursoskO no ano
de 2007. Os recursos aplicados em 2007, no montente$ 1.109.951 mil, beneficiaram 392
municipios da area de atuacédo do Fundo, quantef@dealente a 87,3% do total de municipios da
regido (449). Dessa forma, no exercicio de 2007,nfhicipios ndo receberam nenhuma
assisténcia financeira do FNO.

Dos municipios pertencentes aos Estados do PaRgriibnia e do Tocantins 92,3%, 94,2% e
92,1%, respectivamente, receberam recursos do FEDogfinanciamento das atividades econdmicas
ali desenvolvidas. Nos Estados de Roraima e A&:&% e 81,8% dos municipios que integram
aquelas Unidades da Federacéo, respectivamerda) fm@neficiados com recursos do Fundo. No
Estado do Amapa apenas 68,8% dos municipios alizaclos tiveram projetos financiados com
recursos do FNO. Por fim, no Estado do Amazonaseate 66,1% dos municipios obtiveram
recursos financeiros concedidos pelo Fundo paesertyolvimento de suas atividades econémicas.

FNO - Namero de Operactes Contratadas em 2007 postado

ENO ©

AC

AM

AP

PA

RO

RR

TO

449

22

62

16

143

52

15

139

Municipios Assistidos

%

392
87,3

18
81,8

41
66,1

11
68,8

132
92,3

49
94,2

13
86,7

128
92,1

N° de Operacgles

%

39.995
100,0

1.180
3,0

5.484
13,7

163
0.4

22.396
56,0

1.590
4,0

2.552
6.4

6.630
16,5

Total de Contratagdes

%

1.109.951
100,0

72.737
6,6

226.199
20,4

4.769
0.4

412.258
37,1

117.771
10,6

18.671
1.7

257.546
23,2

Dos 466 municipios existentes na Regido CentrdeQ465 deles (99,8%) contaram em 2007
com financiamentos deCO:

FCO - Distribuicdo dos Recursos — Municipios Asstidos

Somente o municipio de Japora, no Estado de Mavss@rdo Sul, deixou de contar com a
contratacdo de operacdes de financiamento.

Municipios Municipios Municipios ndo
UF ) o s
existentes assistidos assistidos
Distrito Federal 1 1 0
Goias 246 246 0
Mato Grosso do Sul 78 77 1
Mato Grosso 141 141 0
TOTAL 466 465 1
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RESULTADOS ALCANCADOS — ANALISE ECONOMICA E SOCIAL

Os estudos dos impactos econdmicos e sociaisrrdates das aplicacdes dos recursos do FNE
no exercicio de 2007 foram conduzidos pelo Esditdécnico de Estudos Econdmicos do
Nordeste — ETENE, do Banco do Nordeste do Brasil.

Os resultados apresentados no quadro abaixo folbéiohos da Matriz Econométrica Regional
de Insumo-Produto, desenvolvida pelo ETENE:

Repercussdes Macroecondmicas das Aplicacdes dosureas do FNE

R$ mil
Variaveis Rural Agro-industrial Indu§ — Comé.rcio € Infra-estrutura Total
Turismo Servigos
Valor Contratado 2.066.511 125.666 721.545 895.280 437.499 4.246.501
Acréscimo no Valor Bruto da Producéo 1.951.868 113.436 651.216 1.815.901 884.179 5.416.600
Valor Agregado 1.397.897 71317 409.422 1.112.189 535.186 3.526.011
Numero de Empregos Gerados 393.121 4.051 24.283 57.164 27.015 505.634

As projecbes revelam que o0s recursos do Fundoadpk na regido no exercicio de 2007,
deverdo promover um incremento no Valor Bruto dadB¢do da regido da ordem de R$5.416.600
mil. O valor agregado bruto regional também dewx@erimentar uma elevacao de cerca de R$
3.526.011 mil.

No que se refere a geracdo de empregos, a expactatde que 0s recursos injetados na
economia regional através do FNE, poderéao propaacia geracdo de 505.634 empregos diretos e
indiretos.

Os resultados projetados somente serdo alcancadesitel o periodo de maturacdo dos
investimentos financiados e de seus respectivoadtop ao longo de toda a cadeia produtiva da
Regido.

Em 2007 o Banco do Nordeste do Brasil concluiuabaiacdo de metodologia denominada
Matriz de Estrutura Logica, para avaliar diversosgpamas operacionalizados pelo Fundo. A
matriz desenvolvida apresenta o relacionamente evgrobjetivos, o0s instrumentos de acao, a
efetividade dos instrumentos e impactos e resustatjgermitindo a visualizagdo de como o0s
objetivos serdo alcancados e verificados”.

O Banco do Nordeste utilizou a Matriz de Estrutusgica para avaliar o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Agroindustria Alimentar (AGRIN).

A avaliacdo do FNE-AGRIN constou das seguintesastap

l. analise de dados sobre o Programa;
Il. pesquisa de campo ju nto a uma amostra de agroirrdiignanciadas pelo Programa;
[l entrevistas com gerentes de negacios e técnicoandpo do Banco.

O estudo concluiu que o Programa de Apoio ao Dedeinvento da Agroindustria Alimentar
(AGRIN) vem contribuindo o desenvolvimento da agdauistria na area de atuacdo do FNE,
colaborando para:

I. aampliacdo da oferta de crédito na regiéo;
» aelevacao do valor agregado na producao agriealegifio nordeste;
» geracdo de emprego e da renda;
* amodernizacao tecnoldgica dos empreendimentogdgsiriais;
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e a viabilizacdo de varios empreendimento, fomentamddacdo e a implementacdo de
agroindustrias na regiao;

* apermanéncia e consolidacdo de empresas na regideste;

» aampliacdo de diferentes agroindustrias.

O Banco do Nordeste realizou, também, uma avalidedmpactos do FNE no que se refere a
geracdo de empregos, com a utilizacdo de infornsad@édrelacdo Anual de Informacgdes — RAIS e
do Cadastro Geral de Empregados e desempregaddsSEy referente ao periodo de 2000 a
2005, trabalhando dois grupos: a) empresas findasipelo FNE no periodo de 2000 a 2005 e b)
empresas nao financiadas pelo Fundo no mesmo period

O estudo realizado, relativamente a geracéo desgapconcluiu que:

* 0 FNE contribuiu para a criagdo ou manutencdo dexapadamente 164.000 empregos
diretos no Nordeste. Registra 0 BNB que considdraumero de empregos nao foi
computado, uma vez que o setor rural, no qual séicaea ocorréncia de uma grande
guantidade de empregos informais, absorveu 57,384fidanciamentos com recursos do
Fundo no periodo de 2000/2005;

* 0 indice acumulado de crescimento do estoque deegmgoi da ordem de 203,7%, no
periodo de 2000/2005, para as empresas financdad-NE, enquanto que as empresas
nao financiadas tiveram um crescimento de 131,4%;

* na andlise por atividade econémica, tendo comaémdéa o indice acumulado do estoque
de emprego, constatou-se , ainda, para todasvédadts, a superioridade dos indices das
empresas financiadas pelo Fundo.

No ambito do Ministério da Integracdo Nacional,exrStaria de Politicas de Desenvolvimento
Regional — SDR, em razdo da sua responsabilidadiéuional, pretende realizar, ao longo do
exercicio de 2008, reunifes e discussbes aprofasdadm técnicos dos bancos administradores
dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FQME E FNO), objetivando o incremento da
aplicacdo de recursos dos fundos bem como a d@dinig indicadores e de mecanismos de
obtencdo e andlise de dados e informacdes quebjitesi, de forma mais agil, a avaliacdo dos
beneficios socioeconémicos dos empréstimos cotegdicom recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento.

Para estimar os impactos econdmicos e sociais r@etes dos financiamentos concedidos com
recursos dd=NO, O Banco da Amazobnia utilizou o software AMAZONSRelativamente ao
software AMAZONSIS, informou o Banco da Amazonia:

* O software AMAZONSIS foi desenvolvido pela Fundag@stituto de Pesquisas Econbmica
da Universidade de Sdo Paulo (FIPE-USP), com &dade auxiliar as decisdes vinculadas a
alocacéao de recursos em prol do desenvolvimenioesmmomico da Regiao
Amazonica.Utilizando os modelos de Insumo-Produtpftware é capaz de mensurar como
0s investimentos aplicados em um ou mais setoresa@mia regional afetam os 9 (nove)
Estados que compdem a Amazdnia Legal,

* A utilizacdo de modelos de Insumo-Produto encagriaade respaldo como instrumento
analitico para este tipo de finalidade, pois inoocsm em sua estrutura e, nos resultados
gerados, informacdes abrangentes sobre a dinasocé@mica de setores, Estados, regides e
paises, dependendo do nivel de desdobramento dos;da

* O modelo de Insumo-Produto retine, em formato taposgafluxos observados no sistema
econdmico, permitindo a analise do crescimentaiséta estimacdo de multiplicadores
econdmicos, a identificacdo de atividades-chavawabacéo dos impactos de investimentos
sobre a producao, emprego e renda,
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* A base de dados do AMAZONSIS abrange 90 setoregetoos, 141 produtos desagregados
para cada um dos estados da Amazoénia Legal. Cenmies de detalhamento é possivel
executar andlises sobre os fluxos econémicos siteteais e das rela¢des entre a economia
amazoénica com o resto do Brasil, permitindo umalamgmpreenséo dos impactos, da
distribuicdo e apropriagdo dos beneficios geradaeconomia de cada um dos Estados da
Regiao;

* Embora a modelagem matematica envolvida nas as@e&ésumo-Produto seja
relativamente extensa e complexa, a interface amlgéra a entrada de dados e a rapida
exposicdo dos resultados permite ao usuério realivarsas simulagdes. Isto confere ao
AMAZONSIS o mérito de facilitar a compreensao deagdes econdémicas entre os Estados
da Amazénia com o restante do Pais. E uma ferrangenjualidade e grande importancia que
o Banco tem utilizado para estimar os impactos @oicos das aplicacbes do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte e de suUtrates de recursos na Regiao.

Os estudos realizados pelo Banco da Amazonia ciizagéo do software AMAZONSIS
indicam que, apés concluidas as etapas de reaieag@eracionalizacdo dos investimentos
financiados, os recursos do FNO, aplicados no &ierde 2007, poderdo gerar 0s seguintes
impactos:

» elevacdo do PIB em R$ 2.372 milhdes;

» elevagéo do Valor Bruto da Producéo - VBP em R85milhdes;
» elevacao da arrecadacgéao de tributos em R$ 617 esilhd

* elevacdo da massa salarial em R$ 670 milhdes;

* criagcédo de 153.011 postos de trabalho, diretodieetos.

A avaliagao realizada com a utilizagéo do softweayeAZONSIS acentua que uma grande
parcela do efeito provocado pela aplicacdo dogsesuwdo FNO é dirigida para outras regides do
Pais, uma vez que o incentivo a producao regidatd,andiretamente, a producao de outras regides
brasileiras. Estima-se que:

 52,7% dos tributos a serem gerados serao arrecattadada Regidao Norte;

« relativamente ao PIB, 60,4% sé&o consolidados naadédprte e 39,6% em outras

regides;
e 74,1% dos empregos e 63,2% do volume de salarj@s ggerados dentro da Regido
Norte.

Conforme o relatério do Banco do Brasil, estimanse, em decorréncia dos financiamentos
concedidos pel&CO no exercicio de 2007, houve a criagdo ou manutededb4.571 postos de
trabalho, sendo 92.866 diretos e 161.705 indiretos

Dos dados apresentados, destaca-se o setor rspahsdvel pela estimativa de geracao de

um total de 196.037 empregos (77,0% dos postogabaliho estimados), sendo 68.370 diretos e
127.667 indiretos.
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FCO - Geracao de Empregos Diretos em 2007

Quantidade

Programas | DF | GO | MS | MT [  Total |
EMPRESARIAL 3.397 12.100 3.265 5.734 24.496
Industrial 738 8.236 2.094 4.050 15.118
Infra-estrutura 1 - 2 - 3
Turismo 240 264 146 76 726
Comércio e Servigos 2.418 3.600 1.023 1.608 8.649
RURAL 1.861 20.218 11.052 35.239 68.370
Rural/Integracao 1.354 12.717 5.021 8.142 27.234
PRONAF 115 4.283 864 4.183 9.445
PRONAF-Reforma Agréria 215 3.007 3.573 22.593 29.388
Pronatureza 177 211 1.594 321 2.303
Total Geral | 5.258 | 32.314 14.317] 40.973 92.866|

Dentre os Estados do Centro-Oeste, a melhor cagmcide geracdo/manutencdo dos empregos
€ de Mato Grosso com 116.806 postos de traballhetddie indiretos), em face ao maior volume
de financiamento ao amparo do PRONAF-Reforma Agrémd Estado. Este programa foi
responsavel pela estimativa de geracao/manutened®/ @24 empregos diretos e indiretos no
estado (58,1%). Em seguida, tem-se o0 estado des Goid 86.509 postos de trabalho diretos e
indiretos.

Considerando que o Estado de Goias contratou modoeR$ 911.612 mil, com uma estimativa
de geracdo de 86.509 empregos diretos e indirezosps o valor médio de R$ 10,5 mil de
financiamento por posto de trabalho. No Estado @oMsrosso o financiamento médio para se
gerar um emprego foi de R$ 4,7 mil, enquanto nadsside Mato Grosso do Sul e no Distrito
Federal a relacao financiamento/emprego estimagadspectivamente, de R$ 9,0 mil e de R$
13,1 mil.

Relacionando o valor financiado em cada program2@®d7 e o niUmero previsto de empregos
diretos, verifica-se que, no PRONAF-Reforma Agrariaalor médio do financiamento para se
gerar um emprego foi de apenas R$ 4,8 mil. Em apattida, no Programa de Infra-Estrutura o
financiamento médio por emprego direto estimadaléoR$ 78,0 mil.

O demonstrativo a seguir apresenta a relacdo entador financiado e a estimativa de geracao
ou manutencao de empregos diretos na Regido, pdatinFederativa:

FCO - Estimativa de Geracéo de Empregos Diretos rfaegiéao por
Unidade Federativa

(R$ mil)
UF Valor Financiando (a) Empregos Diretos (b) Valor Mé  dio (a/b)
DF 165.260 5.258 31,4
GO 911.612 32.318 28,2
MS 348.088 14.317 24,3
MT 548.880 40.973 134
Total 1.973.840 92.866 21,3

Posicdo em 31.12.2007
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RECOMENDACOES EFETUDAS PELO MINISTERIO DA INTEGRAC AO NACIONAL,

AOS

BANCOS ADMINISTRADORES APOS ANALISE PELA SECRETARIA DE

POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DOS RELATORIO S DE GESTAO
DOS FUNDOS EM 2007

Ao Banco do Nordeste, administrador do FNE:

a)

b)

d)

f)

¢)

h)

)

K)

manter e ampliar as ac¢des que vem desenvolvendsentido de incrementar 0s
empréstimos com recursos do FNE, tendo em vistdevado volume de recursos
disponiveis para novas aplica¢cdes no Balan¢o ddd-da 31.12.2007 (R$ 4.452.552 mil).
Nesse sentido, devera o BNB articular-se com aef®a de Politicas de Desenvolvimento
Regional e com a SUDENE, com o objetivo de busdarrativas para uma maior
utilizacdo dos recursos;

intensificar sua atuacdo junto ao INCRA e ao MDAjetvando o incremento dos
financiamentos aos colonos/assentados da reforradafGrupo A do PRONAF);

desenvolver agdes para se incrementar as operamdesase nos Programas AQUIPESCA,
da Agroindustria, da Industria, PRODETEC e PROATU®as aplicacdes se mostraram
insatisfatorias;

observar, o limite de 10,0% estabelecido pela legi® em vigor (art 4°, § 3°, da Lei n®
7.827, de 27.09.1989, com a redacdo dada pel®°artla Lei n° 10.177, de 12.01.2007)
para as aplicacdes com os setores comercial evdeose

desenvolver acdes com o objetivo de incrementdinaaciamentos nos Estados que vém
apresentando baixo volume de empréstimos;

adotar medidas para se alcancar a destinacao%deal&$ recursos do Fundo para o semi-
arido nordestino, na forma estabelecida pela Caiggb Federal;

passar a fornecer, semestralmente, a SecretaRalilieas de Desenvolvimento Regional —
SDR, do Ministério da Integracdo Nacional, os daglasformacdes relacionadas com o0s
empréstimos concedidos por outras instituicdesntiemas, com base nos recursos do
Fundo, na forma prevista na Portaria n° 616, d@52B003;

aprimorar as previsdes de desembolso/reembolsopEscdes contratadas, com vistas a
aperfeicoar as estimativas das disponibilidadegd&sos para novos negocios;

continuar adotando medidas voltadas para a regat@® dos empréstimos em situacao
irregular, com o objetivo de reduzir o volume deragdes com parcelas em atraso;

continuar envidando esforgos com o proposito deliinca assisténcia do FNE a totalidade
dos municipios de sua area de abrangéncia;

inserir nos proximos relatorios informacdes (qudade de contratos e valores financiados)
sobre o atendimento de cada uma das prioridadedbedstidas pelo Ministério da
Integracdo Nacional, apresentando comentéarios sidemacdes a respeito das prioridades
gue deixaram de receber assisténcia do FNE;

estender, no ano de 2008, a avaliacdo dos impactm®micos e sociais decorrentes da
aplicacdo dos recursos do FNE aos demais prograpescionalizados pelo Fundo, a
exemplo do procedimento adotado no Programa de cApo Desenvolvimento da
Agroindustria do Nordeste - AGRIN.
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Ao Banco da Amazbnia, administrador do FNO:

a)

b)

d)

f)

¢)

h)

)

K)

desenvolver agbes no sentido de incrementar osdism@entos com recursos do FNO,
tendo em vista o elevado volume de recursos digpmnipara novas aplicacbes (R$
1.383.371 mil, em 31.12.2007). Nesse sentido, dewveBanco da Amazonia articular-se
com a Secretaria de Politicas de DesenvolvimentioRal, do Ministério da Integracao
Nacional, e com a SUDAM, com o objetivo de buscheraativas para uma maior
utilizacdo dos recursos do Fundo;

apresentar, nas propostas de programacao paracacapl dos recursos do FNO para os
préximos exercicios, previsdes relacionadas condieasrsas possibilidades ingressos e
saidas de recursos do Fundo. A programacado wielativexercicio de 2007 deixou de
estimar despesas relacionadas com a remuneracdopdescoes do PRONAF e com
renegociacoes de crédito;

adotar medidas e acOes com a finalidade de detestaventuais problemas que vém
impedindo a realizacdo de empréstimos nos montgredstos e, bem assim, buscar
solugbes que possam viabilizar o atendimento ddasnestabelecidas nas Programagdes
anuais, sobretudo no atendimento aos empreendederamenor porte ( agricultores
familiares, mini e pequenos produtores rurais, ogcpequenas empresas);

desenvolver acdes junto ao SEBRAE, com o objetvealincrementar os financiamentos
com as micro e pequenas empresas, sabidamente giasmivedoras de mao-de-obra;

se inviavel a utilizacdo plena dos recursos e odatento de todos os municipios
diretamente pelo Banco da Amazoénia, repassar @cdis Fundo para aplicacéo por outras
instituicdes financeiras, de forma a evitar a adade dos recursos;

desenvolver acdes junto ao INCRA e ao MDA objetilamcrementar os financiamentos
aos agricultores familiares do Grupo A — Reformaatig, com vistas ao atendimento do
percentual de 10% estabelecido no art. 7° da L8i1#6/95, com a redacédo dada pela Lei
n°®10.186, de 12.02.2001;

implementar, em articulacdo com a Secretaria dgrmmas Regionais (SPR) do Ministério
da Integracédo Nacional, agGes objetivando vialiBzalocagéo de recursos do Fundo para o
financiamento de projetos localizados na mesoroegigAlto Solimdes;

buscar solucdo para uma melhor distribuicdo dersesientre os municipios e Estados que
compdem a area de atuacao do FNO, bem como erdireensos setores beneficiarios, com
vistas a viabilizar o atendimento do objetivo mailar Fundo que é o desenvolvimento
econdmico e social da regido e a reducao das @édegles inter e intra-regionais;

adotar medidas com o objetivo de reduzir a inaddmgh das operacdes realizadas ao
amparo do PRONAF C e A/C, PROCERA, e, com os setgeoindustrial e o do turismo;

desenvolver acdes para regularizar as operacoesateatas nos Estados do Amapa e de
Roraima, tendo em conta os elevados indices démpé#ghcia que se verificam naguelas
Unidades Federativas;

inserir nos futuros relatérios informacdes sobre fomnciamentos concedidos em
atendimento a cada uma das prioridades estabdegd® Ministério da Integracao
Nacional indicando: quantidade de operacdes, vad® financiamentos, estimativa de
geracdo de empregos (diretos e indiretos) e ointmpactos decorrentes das aplicacées.
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Ao Banco do Brasil, administrador do FCO:

a) desenvolver acOes efetivas para incrementar asagPpbs com os empreendedores de
menor porte (agricultores familiares, mini e peaqgeprodutores rurais, micro e peqguenas
empresas);

b) divulgar nos boletins de informacgdes gerenciasrmégdes detalhadas sobre os recursos e
as contratacdes realizadas com 0s recursos repassadinstituicdes financeiras que
firmaram convénios com Banco com objetivo de in@etar a concessdo de empréstimos
para os beneficiarios de menor porte;

c) levando em conta as potencialidades da Regidogenmartar os financiamentos do
Programa de Desenvolvimento do Turismo Regionab éPbgrama de Preservacdo da
Natureza - PRONATUREZA,;

d) incrementar as operacdes no Distrito Federal, apgisacbes vém se situando abaixo do
percentual aprovado pelo CONDEL/FCO;

e) continuar desenvolvendo ac¢des objetivando a extedsa beneficios do FCO a todos os
municipios da Regido Centro-Oeste;

f) implementar acbes com o objetivo de evitar quedicénde inadimpléncia das operacdes
realizadas apresente crescimento e de reduziriceidd inadimpléncia nos municipios que
venham mantendo percentuais superiores a médiardioFem especial no Distrito Federal
e no Estado do Mato Grosso.

g) divulgar nos boletins de informacdes gerenciais sasndados relativos as demandas,
indicando o estoque inicial, as demandas origin@dagendidas em cada més, destacadas
por més de ingresso, e o saldo final,

FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO (FDA e FDNE) E INCENTIVO S FISCAIS

No ano de 2007 verificou-se solucdo de continuidaake atividades relativas a operagdo dos
instrumentos da PNDR, especificamente aos incenfigoais de reducdo do imposto de renda e
aos fundos de desenvolvimento regional, uma vezeqgtes instrumentos eram administrados pela
Agéncia de Desenvolvimento da Amazbnia — ADA e pe&gEncia de Desenvolvimento do
Nordeste — ADENE e passaram a ser geridos pelasritgmdéncias de Desenvolvimento da
Amazobnia e do Nordeste, SUDAM e SUDENE, respecteram

As Agéncias ADA e ADENE foram extintas por ocasiks edicdes dos decretos de estrutura
regimental das entéo criadas SUDAM e SUDENE, Dedkét6.198 e Decreto N° 6.199, ambos de
28 de agosto de 2007.

Estes decretos foram revogados pelo Decreto de .Rf86que aprovou nova estrutura
regimental da SUDAM e pelo Decreto de N° 6.219 gpeovou nova estrutura regimental da
SUDENE, ambos de 04 de outubro de 2007.

O Superintendente da SUDAM foi nomeado em 05 dembro de 2007. Enquanto que 0
Superintendente da SUDENE foi nomeado em 30 agrgade 2008.
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Os Fundos de Desenvolvimento Regional

Liberacdes:

O FDA liberou R$ 142.635.390,45 em 2007, relati@@sojetos aprovados e contratados em
2006. Estas foram as primeiras liberacdes da rastérFundo.

O FDNE néao liberou recursos no ano de 2007.

Cartas-Consulta aprovadas em 2007:

O FDA aprovou uma carta-consulta de industria emada-AM com valor de investimento
total de R$ 56.994.547,00 e participacdo do Fured@$122.141.603,00; em 2007.

O FDNE aprovou um total de seis cartas-consultajesema pequena central hidroelétrica na
Bahia, um hotel, uma indUstria e duas geradorandrgia eblica no Ceara e uma carta-consulta de
agricultura irrigada em Pernambuco. Ao todo, esdai®s representaram um valor de investimento
total de R$ 1.301.644.607,36 e participacdo do &uledR$ 688.338.446,47; em 2007.

Projetos aprovados em 2007:

O FDA néo aprovou projeto em 2007.

O FDNE aprovou 1 projeto de industria no valormeestimento total de R$ 92.893.448,39 e
participacdo do Fundo de R$ 47.987.358,83 em 2007.

Os Incentivos Fiscais de Reducdo do Imposto de Rend

Emisséo de Laudos para Concessoes de Incentiv®ediegdo de 75% do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica :

A ADA/SUDAM emitiu 93 (noventa e trés) novos laudmmstitutivos as empresas que se
implantaram na Amazonia Legal, ampliaram sua cdpdei instalada em mais de 50%,
modernizaram ou diversificaram a sua producao €0i.28 distribuicdo por Unidades da
Federacéo foi a seguinte:

O Estado do Amazonas com 60 (sessenta) concessBagi com 13 (treze) concessdes; Mato
Grosso com 10 (dez) concessodes; Acre com 3 (todsessoes; os Estados do Amapa, Roraima e
Maranh&o com 2 (duas) concessoes, cada um e Teantn 1 (uma) concessao.

A ADENE/SUDENE concedeu 459 (quatrocentos e cintflemove) novos laudos
constitutivos as empresas que se implantaram nddsta, ampliaram sua capacidade instalada em
mais de 50%, modernizaram ou diversificaram a sodugdo em 2007. A distribuicédo por
Unidades da Federacao foi a seguinte:

O Estado da Bahia com 132 (cento e trinta e duas)essdes; o Cearda com 107 (cento e sete)
concessdes; Pernambuco com 90 (noventa) concefPsiafha com 38 (trinta e oito) concessodes;
Rio Grande do Norte com 18 (dezoito) concessOeagjecom 17 (dezessete) concessoes;
Maranh&o com 16 (dezesseis) concessoes; Alagoad@meze) concessdes; Espirito Santo com
11 (onze) concessdes; Piaui com 9 (nove) e Minaai$seom 8 (oito) concessodes.
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4. Gestao de Programas e Acdes

4.1. Programas

4.1.1. Programa 0757 — Gestdo da Politica de Dekemento Regional e Ordenamento
Territorial

O programa foi estruturado para atender as comgaticonstantes na estrutura regimental da
Secretaria de Politica de Desenvolvimento Regiamuaiforme MP n°. 1911, datada de 29.07.1999,
Decreto n°. 5.847, datado de julho 2006. Tem cobjetiwvo a formulacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, Decreto n°. 6.22/02.2007 dentre outras competéncias.

4.1.1.1. Dados Gerais

Tabela 2 — Dados gerais do Programa

Tipo de Programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo geral Coordenar o planejamento e a formulagéo de pdisetoriais e a avaliacéo e
controle dos programas nas areas de desenvolvimegitmal e ordenamento
territorial.

Gerente do programa Simplicio Mério de Oliveira

Gerente executivo Henrique Villa da Costa Ferreira

Indicadores ou pardmetros N&o possui indicador

utilizados

Publico-alvo (beneficiarios) Todas as instancias de Governo

Forca de trabalho

Tabela 3 — Quantitativo de Pessoal da Unidade
Posicdo Dezembro/2007

Situacgéo de Vinculo Quantidade de pessoas
Quadro efetivo/MI 7

Cedido para o Ml 12

Contrato Temporario 9

Cedido Militar para o Ml 0

DAS sem vinculo efetivo 14
Terceirizado 14

Cedido do MI para outros 6rgads 0
Estagiario 2

Total 58

No tocante aos servidores, néo foi efetuada sef@idg financeiro neste documento.
A discriminacao deste montante serd apresenta&elatorio da SECRETARIA EXECUTIVA -
SECEX.

Para o préximo exercicio, esta prevista a apres&otdetalhada por unidade destes quantitativos
financeiros.
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4.1.1.2. Principais Acoes do Programa

Tabela 4 - Principais A¢des do Programa 0757

04.121.0757.4534.0001

Estudos para o Planejamento e Gestdo de DeseneoltdrRegional e
Ordenamento Territorial

04.121.0757.6421.0001

Estruturacdo, Promocéo e Coordenacdo da Rede éenpbamento Regional
de Ordenamento Territorial em cada Instancia dec€Gmv

04.121.0757.8349.0001

Avaliacdo de Impactos das Politicas Publicas drkisumentos de
Desenvolvimento Regional

04.126.0757.104M.0001

Estruturacdo de Sistema de Informacdes para o Balsenento Regional

04.122.0757.2272.0001

Gestéo e Administracdo do Programa

04.128.0757.4664.0001

Capacitacdo para o Desenvolvimento Regional e @rdento Territorial

04.122.0757.0E41.0056

Apoio as Politicas de Desenvolvimento da ADA/ADENE

18.544.0757.8621.0001

Estudos para Projetos de Obras de Infra-Estrutidedd

04.128.0757.4572.0001

Capacitacdo de Servidores Publicos Federais enesgode Qualificacédo e
Requalificacdo

04.544.0757.8785.0101

Apoio e Coordenacéo do Programa de Aceleracao esc®nento - PAC
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4.1.1.3. Gestao das Acoes

4.1.1.3.1. Acdo OE41 — Apoio as Politicas de Desieimento da ADA/ADENE

4.1.1.3.1.1. Dados gerais

Tabela 5 — Dados gerais da OE41 — Apoio as Politecde Desenvolvimento da ADA/ADENE

Tipo Operagdes Especiais
Finalidade Atender os custos referentes a recriagdo da ADAENE.
Descri¢cao

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Unidades executoras ADA e ADENE

Areas responsaveis por ADA e ADENE
gerenciamento ou execucao

Coordenador Nacional da Acdo | Coordenacéo-Geral de Elaboracéo e Avaliacdo dom®de Desenvolvimento
Agéncia de Desenvolvimento da Amaz6nia — ADA/Adene

Responsavel pela execucdo da | Coordenacgéo-Geral de Elaboragéo e Avaliacdo dom®lde Desenvolvimento
acao do nivel local (quando for o | Agéncia de Desenvolvimento da Amazdnia — ADA/Adene
caso)

Nota: Acao inserida na LOA 2007 por meio de crédito.
4.1.1.3.1.2. Resultados

N&o houve execucao orcamentaria e financeira deviéoriacdo da SUDAM e SUDENE
por meio das leis Complementares 125 e 124 quéuinsia forma do art. 43 da Constituicao
Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimentoatddéte — SUDENE e SUDAM;estabelece
sua composicao, natureza juridica, objetivos, &teaguacao, instrumentos de acéo; altera a Lei no
7.827,de 27 de setembro de 1989, e a Medida Pravisd 2.156, de 24 de agosto de 2001; revoga
a Lei Complementar no 66, de 12 de junho de 199&; @utras providéncias.

A recriagdo das Superintendéncias por meio juwidéo foram acompanhadas das devidas
nomeacodes dos cargos de direcdo, impedindo assxecacao orcamentaria e financeira.

Tabela 6 — Metas e resultados da Acao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

10 projetos 10.000.000,00 0,00 0,00

Tabela 7 — Recursos vinculados a financiamento exit® e/ou cooperacédo técnica internacional utilizadona
execucao da acao

Discriminagdo | Custo | Empréstimo Contrapartida | Valor das transferéncias | Em caso de néo se ter
(codigo do Total | contratatdo nacional de recursos atingido a concluséo total ou
projeto, (ingressos externos de etapa

descricao, Previsto | Realizado Motivo | Valor | Valor Motivos que | Providéncias
finalidade e no acumulado| impediram ou | adotadas
organismo ano | no projeto |inviabilizaram | para
financiador) correcdo

Nota: N&o houve registro nesta Secretaria quantooatem acima.
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4.1.1.3.2. Acdo 8349 — Avaliacdo de Impactos dditsi€as Publicas e dos Instrumentos de
Desenvolvimento

4.1.1.3.2.1. Dados gerais

Tabela 8 — Dados gerais da Acdo 8349 — Avaliacao ldgpactos das Politicas Publicas e dos Instrumentake
Desenvolvimento

Tipo Atividade

Finalidade Avaliar os impactos s6cio-econdmicos e ambientais) o objetivo de prover as
adequacdes das diretrizes e prioridades necesaérdesenvolvimento das
regides.

Descricao prover as adequagfes das diretrizes e prioridatessarias ao desenvolvimento
das regides.

Unidade responsavel pelas SECEX

decisfes estratégicas

Unidades executoras 53011

Areas responsaveis por Departamento de Planejamento de DesenvolvimentmRag DPR

gerenciamento ou execucao

Coordenador Nacional da Acdo |Henrique Villa da Costa Ferreira

Responsavel pela execucdo da | Nao se aplica

acdo do nivel local (quando for o

caso)

4.1.1.3.2.2. Resultados

Os recursos foram repassados pela administracatallfl, ao Instituto Interamericano de
Cooperacéo para a Agricultura — IICA, no ambitqdueto de cooperacao técnica -
PCT/IICA/MI/SDR, em vigor, obtendo os seguintesutesios:

I. Reunibes com os parceiros (BB S/A, BNB, BASA) pgai@posicao das diretrizes e
prioridades, em consonancia com os planos regioeaiesenvolvimento, para a
aplicacao dos recursos dos Fundos Constitucioeaisrdinciamento, em articulacdo com
0s 6rgéos regionais de desenvolvimento e com &taeier de Desenvolvimento do
Centro-Oeste;

Il. Acompanhamento, supervisao e controle das operagékzadas com recursos dos
Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FINENO) e analise dos relatorios
apresentados pelo Banco da Amazonia — BASA, sabati\adades desenvolvidas e os
resultados obtidos com aplicacdo dos recursos @, FN

[ll. Acompanhamento, supervisdo e de controle das dE=aealizadas com recursos dos
Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FINENO) e analise dos relatorios
apresentados pelo Banco do Nordeste do Brasil —, Bitzonia — BASA, sobre as
atividades desenvolvidas e os resultados obtid@sapicacéo dos recursos do FNE.

Tabela 9 — Metas e resultados da Acao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica | Financeira

1 avaliacéo 118.834,00 2 avaliagBes realizadas 983,3
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4.1.1.3.3. Acdo 4664 - Capacitacdo para o Deseimehto Regional e Ordenamento Territorial

4.1.1.3.3.1. Dados gerais

Tabela 10 — Dados gerais da Agdo 4664 Capacitacirg o Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial

Tipo Atividade

Finalidade Capacitar recursos humanos para conduzir procdssoentralizados e
participativos de formulacdo, implementacao e agalb das politicas de
desenvolvimento regional e ordenamento territorial

Descricao Realizar cursos de especializagcéo e atualizac&on&egos, congressos, oficinas
entre outros voltados para servidores publicosxdoudivo federal
(administracao direta e indireta), estadual e nmipaicrepresentantes de Féruns
e Agéncias de Desenvolvimento em todo o territbrasileiro.

Unidade responsavel pelas SECEX
decisfes estratégicas

Unidades executoras 53.011
Areas responsaveis por SDR

gerenciamento ou execucao

Coordenador Nacional da Acdo | Henrique Villa da Costa Ferreira

Responsavel pela execucao da
acao do nivel local (quando for o
caso)

4.1.1.3.1.2. Resultados

Os recursos foram repassados pela administrac@&alhtl, ao Instituto Interamericano de
Cooperacéo para a Agricultura — IICA, no a&mbitopdojeto de cooperacao técnica - PCT/IICA/M
I/ISDR, em vigor. A execucdo da acdo teve como lmssénstrumentos da PNDR, conforme
Decreto n° 6.047 datado de 22.02.2007que temlpetivi a reducao das desigualdades regionais
e ativar as potencialidades de desenvolvimentoeta8es obtendo o0s seguintes resultados:

* Realizacdo do curso de Gestdo Estratégica do Dalsenento Regional e Local —
ILPES/CEPAL em Salvador-BA, com participacao desBévidores federais, estaduais e de
entidades da sociedade civil.

» Realizacdo do evento de capacitagdo em AnaliseoRa&giom uso de Cartografia Tematica e
Philcarto, ministrado para 27 técnicos do M |, @gudies vinculadas e outros parceiros.

Tabela 11 — Metas e resultados da A¢ao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

200 pessoas capacitadas 500.000,00 185 pessoatadqa 100%
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4.1.1.3.4. Acdo 2272 - Gestdo e Administracao dgifama

4.1.1.3.4.1. Dados gerais

Tabela 12 — Dados gerais da acéo

Tipo Atividade
Finalidade Atender custos administrativos e de manutencaaalgrpma.
Descricao Custear os servigos administrativos, pessoal ativenutencdo e uso de frgta

veicular, propria ou de terceiros por érgaos déiblnmanutencdo e conservagao
de iméveis proprios da unido; manutencdo e cong&ovde imoveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos orgdasUnido,tecnologia da
informacdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoiadasenvolvimento de servi¢cps
técnicos e administrativos; despesas com viagens passagens |e
locomogédo(aquisicdo de passagens, pagamento dasd@&émfins);sistemas de
informagbes gerenciais internos;estudos que térolgetivo elaborar, aprimorar
ou dar subsidios a formulagdo de politicas puhlicamocdo de eventos para
discusséo, formulagdo e divulgacdo de politicas,.gbroducdo e edicdo de
publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de nmfpies sobre politicas
publicas e demais atividades necessarias a gestimiaistragdo do programa

Unidade responsavel pelas Ml

decisdes estratégicas

Unidades executoras Ml

Areas responsaveis por SDR/DGI/SECEX

gerenciamento ou execucio

Coordenador Nacional da Acdo |Henrique Villa da Costa Ferreira

Responsavel pela execucédo da |-
acdo do nivel local (quando for o
caso)

4.1.1.3.4.2. Resultados

As planilhas referentes as despesas administratidégias e passagens exercicio de 2007,
constam no Relatorio de Gestéo, paginas 37 a 42¢A6.

Tabela 13 — Metas e resultados da Acao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

NA NA NA 4.200.407,00
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4.1.1.3.5. Acdo 104 M Estruturacao de Sistema de Informacdes para ervek/imento
Regional

4.1.1.3.5.1. Dados gerais

Tabela 14 — Dados gerais da acdo

Tipo Projeto

Finalidade Sistematizar e disponibilizar informacdes e conhecitos para subsidiar a
formulacao e a implementacao de politicas, plaqm®gramas de
desenvolvimento Regional.

Descricao Concepcéo, desenvolvimento e implantagéo do sistienii@formacgdes
georeferenciadas integradas, incorporando inforemg6cio-econdmicas e
ambientais em formato vetorial ou raster, bem cammformagfes sobre
regionalizagdo das principais a¢gfes de governamolotas acessiveis aos
intervenientes da rede de acompanhamento, dandaes@s andlise regionais
pertinentes.

Unidade responsavel pelas -
decisdes estratégicas

Unidades executoras SDR

Areas responsaveis por SDR
gerenciamento ou execucao

Coordenador Nacional da Acdo |Henrique Villa da Costa Ferreira

Responsavel pela execucdo da |SDR
acdo do nivel local (quando for o
caso)

4.1.1.3.5.2. Resultados

» Realizacdo de estudos e andlises que ampliem itdadle da Tipologia Microrregional da
PNDR, através de revisdo metodoldgica e verificat@@onsisténcia atual e prospectiva de

suas estatisticas de base;

- Realizacdo da EXPOREGIOES que aborda, por meiadegramas e analises sucintas, as
grandes questdes de que trata a PNDR, como, entreso o padrao de ocupacao
demografica do pais; as areas com maior concentidgdabitantes e renda; as areas de
maior e menor dinamismo econdémico; os niveis deagio e do rendimento domiciliar; os
programas ja implantados; e as novas estratégiaesknvolvimento para a reducdo das
desigualdades regionais. A EXPOREGIOES mostrasenesntido, os instrumentos de
articulacao intra-governamental criados para asaeguconducdo da PNDR como uma
politica de governo e uma politica nacional — amgde da instituicho da Camara de
Politicas de Integracdo Nacional e de DesenvolMilmBegional — e o estabelecimento de
canais de articulagdo em niveis macrorregionaigeegionais com 0s governos estaduais

e locais. Essa exposicao foi traduzida para o $ngléapresentada mOpen Days, em

Bruxelas (outubro de 2008), evento promovido pefééb Européia que trata de politica

regional.

Tabela 15 — Metas e resultados da Acdo exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

10% 75.450,00 10% 23,17%
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4.1.1.3.6. Acdo 6421 — Estruturacdo, Promocao edéoacdo da Rede de Desenvolvimento
Regional de Politicas Publicas, Programas e Acéés/Bntes para o Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial em cada Instancia de Gavern

4.1.1.3.6.1. Dados gerais

Tabela 16 — Dados gerais da acéo

Tipo Atividade

Finalidade Estruturar, promover e coordenar a rede de argdolantre instituices nas
instancias federal, estadual e municipal, institeg;privadas e sociedade
organizada, para promover a regionalizacao, benogealizar o
acompanhamento das a¢8es do poder publico commgubslaboracéo e
gestao da Politica Nacional de Desenvolvimento &tegie Ordenamento
Territorial.

Descricao Contatos institucionais por meio de visitas técisistematizacdo de dados e
definicao de relatdrios gerenciais, visando a ekatio, implementacéo e
acompanhamento dos planos e programas relevamges pasenvolvimento
regional e o ordenamento territorial.

Unidade responsavel pelas SECEX/SDR
decisfes estratégicas

Unidades executoras SDR/SECEX
Areas responsaveis por SDR

gerenciamento ou execucao

Coordenador Nacional da Acdo | Henrique Villa da Costa Ferreira

Responsavel pela execugdo da |SDR
acao do nivel local (quando for o
caso)

4.1.1.3.1.2. Resultados

. Organizacgao e sistematizacao dos dados e informagbRede de
Acompanhamento Regionalizado de Politicas Publicas;

. Organizacdo e armazenamento da base de dadosfgeogralfanumérica em um
anico servidor de arquivos;

. Construcéo de metodologia a ser utilizada parganizacdo dos dados e
informacdes disponiveis na base da CGIM;

. Migracédo progressiva da base de dados que se emetudlmente difusa, para o
servidor centralizado;

. Realizac&o de estudo para apontar subsidios pawreoper a articulacdo de arranjos

institucionais para o desenvolvimento regional ipda analise e da comparacéao de iniciativas em
curso (conceitos, metodologias, formatos e pritiease si e estas com um padréo referencial
adotado a priori com base em pressupostos e posdp planejamento territorial.

Tabela 17 — Metas e resultados da A¢ao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

Sistema mantido 232.469,00 100% 100%
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4.1.1.7.1. Acdo 4534 — Estudos para o Planejanee@estdo do Desenvolvimento Regional e
Ordenamento Territorial

4.1.1.3.7.1. Dados gerais

Tabela 18 — Dados gerais da acdo

Tipo Atividade

Finalidade Subsidiar os processos de formulacdo, implementac&mnpanhamento e
avaliagdo de politicas publicas, especialmenteatitidd Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR e Politica NacialeaDrdenamento
Territorial e dos Planos Regionais de Desenvolvimen

Descricao Realizar estudos e pesquisas de conjuntura e mtospeenvolvendo areas
tematicas relacionadas a sécio- economia regional..

Unidade responsavel pelas SDR/SECEX

decisfes estratégicas

Unidades executoras SDR

Areas responsaveis por SDR/DGI/SECEX

gerenciamento ou execucio

Coordenador Nacional da Acdo |Henrique Villa da Costa Ferreira

Responsavel pela execucdo da | SDR/DGI/SECEX
acdo do nivel local (quando for o
caso)

4.1.1.3.1.2. Resultados

A Reducdo das desigualdades regionais € um dosivogjdundamentais da Republica
Federativa do Brasil como descrito na ConstituiEadderal de 1988. Para alcancar a finalidade
proposta na referida Constituicdo, a acdo repassoursos da administracdo Direta/MI, ao
Instituto Interamericano de Cooperagao para a Ajua — IICA, no ambito do projeto de
cooperacao técnica - PCT/IICA/MI/SDR, em vigor,eiito os seguintes resultados:

Contribuiu com a divulgacdo da PNDR, por meio diblipacbes (n°. 4 do Boletim
Regional ano 2, Cartilha da PNDR, Relatério de fa@lo de Reducédo do Imposto de Renda na
Amazbnia e no Nordeste — base exercicio 2006, Aeahlmmento Trimestral dos Fundos
Constitucionais de Financiamento folder de divuidgagda PNDR, ExpoRegifes, Fundos
Constitucionais de Financiamento (FNO, FNE, FCQOitrdeoutros e contratacéo de estudos (FNO,
FNE, FCO) como:

- Estudo sobre a atuacdo do Ministério da Intégraljacional — MI, no sentido de
promover articulagcdo de politicas programas e adéedesenvolvimento regional, considerando
multiplas escalas territoriais, diferentes entetefados e sociedade, a partir de um referencial
tedrico-conceitual e da analise e comparacdo descasliais, conceitos, metodologias e praticas
institucionais.

- Estudo e analise metodologicas que ampliem aisténsia técnica e credibilidade da
Tipologia Microrregional da PNDR, de maneira a lftani sua legitimagao atual e futura, e o uso
pelos diversos atores e agentes envolvidos ouaakados com a PNDR, incluindo recomendacgdes
relacionadas com aspectos técnicos e metodoldgicos.

- Estudos e implantacéo do projeto piloto em minesfcas na regido norte (metodologia
em bancos communales, organizacdo auto-sustert&W&8CIP, organizacdo auto sustentavel de
microcrédito).

Tabela 19 — Metas e resultados da Acdo exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

5 estudos 483.250,00 4 estudos 83,31%
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4.1.1.3.8. Acdo 4572 — Capacitacdo de ServidorbBded Federais em Processo de Qualificacado e
Requalificacao

4.1.1.3.8.1. Dados gerais

Tabela 20 — Dados gerais da acdo

Tipo Atividade

Finalidade Promover a qualificacéo e requalificac@o de pesswralvistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indéceatisfagcdo pelos servigos |a
sociedade e di crescimento profissional

Descricao Realizagéo de diversas acdes voltadas ao treiamerservidores
(aperfeicoamento, aquisicdo de novos conhecimeatioslizacdo das novas
tecnologias por meio de cursos, seminarios, wogshaficinas, congressos
dentre outros eventos voltados para os servidores.

Unidade responsavel pelas SECEX

decisdes estratégicas

Unidades executoras 53101

Areas responsaveis por Coordenacao Geral de Recursos Humanos

gerenciamento ou execucio

Coordenador Nacional da Acdo | Maria Maciler Moreira

Responsavel pela execucdo da | Maria Maciler Moreira
acdo do nivel local (quando for o
caso)

4.1.1.3.8.2. Resultados

Atualmente a capacitacdo tem se tornado um instrtionetal para 0 sucesso de uma
organizacao, ja que é por seu intermédio que sa fossivel o desenvolvimento e fortalecimento
de competéncias que contribuem para 0 alcance thes raeestratégias especificas. Considerando
esse fato, o Ministério da Integracdo Nacional - 8¢imo Orgéo integrante da Administrac&o
Publica Federal e em respeito aos principios quegam, dentre os quais os Principios da
Economicidade e da Eficiéncia, tem procurado gder maneira proba os recursos publicos
destinados aos programas de capacitacao de seitoBes.

Com base nisso, foi elaborado e executado o Plar@agacitacdo e Desenvolvimento de
Recursos Humanos — PCDRH 2006/2007, idealizado gdaanger os exercicios de 2006 e 2007.
Esse prevé necessidades institucionais de capixitdiyididas em duas grandes areas, quais
sejam: Finalistica-Setoriéhbrange as necessidades de formacéo e qualifitégdioa, fornecendo
ao servidor conhecimentos e propiciando o deseimehto de habilidades imprescindiveis ao
adequado desempenho das tarefas tipicas de suadd@reduacdo); e Instrumental (busca
proporcionar ao servidor aperfeicoamento no usdedamentas tecnolégicas e conhecimentos
basicos ou complementares aos finalisticos, seadbecimentos que, em geral, permeiam toda a
organizacao e dao suporte a execucao das fungiesas).

Cumpre ressaltar que embora o PCDRH oriente querg@rogramas a serem realizados, o
desempenho das competéncias mencionadas é ajastadome as necessidades surgidas durante
o periodo, além de relacionar-se as metas e agdralddas pelo setor no inicio de cada exercicio,
sempre a fim de atender tanto as demandas institisi, quanto ao continuo desenvolvimento
profissional dos servidores.

Tendo em vista os supracitados principios, a Coacho Geral de Recursos Humanos -
CGRH, por meio da Divisao de Treinamento, Aperfaigento e Capacitacdo-DTAC, buscou
compatibilizar, com eficacia, a aplicabilidade desursos disponiveis com as reais necessidades e
demandas do Orgdo. Para isso, além de atendemidas de capacitacio surgidas nas varias
unidades do MI, empregou com prioridade, ao longcexkercicio de 2007, parte do orcamento
disponivel em cursos estratégicos referentes aralglareas finalisticas (por meio do curso de

35



ambientacdo voltado aos novos servidores) e, esoswn-line (com a finalidade de prover as
caréncias de conhecimentos basicos ou complemsmargea instrumental).

As acles de capacitacdo visam ndo somente supntuars necessidades de aquisicdo de
competéncias de servidores que j4 exercem suaddsirgm determinado cargo, como também
propiciar que servidores recém incorporados ao rqued trabalho possam familiarizar-se com
suas funcgbes e local de trabalho, facilitando aréoncia de desempenho competente. Por essa
razdo, a DTAC promoveu, por meio de contratacabualacédo Getulio Vargas — FGV, o “Curso
de Extensdo em Administracdo Publica”. O eventodieidido em quatro modulos acerca de
assuntos relevantes para o exercicio das atrimiifidecionais dos participantes, quais sejam:
apresentacao do MI; Administracdo Publica; OrcamentConvénios.

Outra anélise importante no planejamento de agéespacitacéo, refere-se ao formato dos
eventos a serem oferecidos. Atualmente, tem ganltbadtante relevancia a modalidade de
capacitacao realizada a distancia, por meio dergesuecnoldgicos tais como a internet. Essa
modalidade de capacitagcdo mostra-se bastante gan@ipor permitir maior democratizagdo no
acesso a informacao, além de propiciar um elevaalo de flexibilidade, ja& que cada participante
tem oportunidade de acompanhar os eventos respeis@u ritmo proprio de aprendizagem, o que
pode aumentar a probabilidade de aprendizagenfisajiia que possa ser efetivamente aplicada
em seu trabalho. Assim, a DTAC investiu parte des secursos na contratagao de uma plataforma
virtual que contivesse cursos on-line referentesliveersos conteudos voltados a area de
conhecimento Instrumental. Trata-se de conhecirseqt® servem de meio para a execugao de
atividades finalisticas sendo, portanto, essen@aislesempenho competente. A contratacao da
plataforma virtual permitiu a capacitacdo de um efomelevado de servidores, otimizando a
utilizacdo dos recursos financeiros.

Como resultado desses eventos, no exercicio de, 2@@rreram 259 participacbes em
cursos de capacitacdo, sendo que 145 servidoregsgadetivos e ocupantes de cargos de Direcao
e Assessoramento Superior — DAS) foram efetivamesgpacitados, o que corresponde a 29,74%
do total de servidores existentes no 6rgado aténalmzedo mesmo ano. Ocorreram 40 eventos de
capacitacdo, sendo 13 concentrados na area decooehéo Instrumental e 27 na area de
conhecimento finalistico - Setorial. Na realizaghws eventos de capacitagéo, foi utilizado um
percentual equivalente a 93,5% do orcamento dispbni

No entanto, insta esclarecer que 0s recursos disjimados para o programa de
capacitacao do Ml ndo foram suficientes para prtnaas as metas e objetivos programados para a
implementacdo do PCDRH durante o exercicio de 2863im, foram buscadas alternativas que
ampliassem as possibilidades de capacitacdo, s@iicamem 6nus para o Orgdo. A maneira
idealizada para alcancar tal objetivo foi a deizaala divulgacdo interna dos cursos on-line
gratuitos oferecidos por instituicbes de qualidageonhecida, tais como: Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP, Universidade Corpweatdo Banco do Brasil, Instituto
Legislativo Brasileiro — ILB e Interlegis. Essa digacao buscou atingir ndo apenas os servidores
efetivos, mas também os demais colaboradores do Mlie permitiu uma maior democratizacéo
das iniciativas de capacitacdo implementadas paR=sta.

Apesar da constante busca por alternativas gualisean a eficiéncia nos gastos com
capacitacado (inclusive por meio da busca de evempes ndo acarretem Onus para a
Administracdo), hd uma elevada necessidade de itagix por meio de cursos estratégicos,
ligados as areas finalisticas por se tratarem deéériaa de extrema relevancia para o
desenvolvimento profissional dos servidores, qe¢aaf o0 desempenho e impactam diretamente a
produtividade e efetividade das acdes realizadasNdeem suas varias frentes de intervencdo. Em
contrapartida, esses eventos de capacitacao demaedarsos significativos, o que, em muitas
ocasifes, determina a inviabilidade de sua redagevido a reduzida disponibilidade
orcamentaria.

36



Assim, considera-se que os investimentos com @apao durante o exercicio de 2007
foram adequadamente empregados buscando supriecassidades do Orgédo, priorizando-se

alternativas que pudessem otimizar os gastos feagio da maior eficiéncia possivel. A Tabela
17, apresenta de modo sucinto, a relacéo entresrastabelecidas e resultados obtidos.

Tabela 21 — Metas e resultados da Acdo exercicio
Previstas

Fisica Financeira Fisica

690 servidores capacitadgs 220.000,00

Realizadas

Financeira
259 pesapasitadas 211.170,00

37



4.1.1.3.9. Acdo 8621 — Estudos para Projetos da<Otw Infra-Estrutura Hidrica — Nacional

4.1.1.3.9.1. Dados gerais

Tabela 22 — Dados gerais da acéo

Tipo Acdo Orcamentaria

Finalidade Realizar estudos que subsidiardo a elaboragéo aletqe de infra-estrutura
hidrica para o abastecimento de agua para consumano, uso agricola, bgm
como os de drenagem.

Descricao Elaboracdo de Estudos de Reconhecimento, tecoadenicos, estudos de pré-
viabilidade, estudos de viabilidade e estudos enthis (EIA's) para
elaboracdo de projetos de obras hidricas de reapitidade do Ministério d
Integracao Nacional de acordo com a portaria r#e703/02/2004.

T

Unidade responsavel pelasDepartamento de Desenvolvimento Hidroagricola
decis@es estratégicas

Unidades executoras

Areas responsaveis poy
gerenciamento ou execucdo

Coordenador nacional da acdo | Ramon Flavio Gomes Rodrigues

Responsavel pela execucdo da
acdo no nivel local (quando for ¢
caso)

4.1.1.3.9.2. Resultados

Foram empenhados os recursos na ordem de R$ 4388103que ficaram inscritos em Restos a
Pagar, correspondendo a 94,21% de execucdo orgament
Os Projetos que foram empenhados séo:

. Plano Diretor de Drenagem Urbana e Projeto Pilettntervencéo Prioritaria para
0s Municipios de Ananindeua e Santarém - Para
R$ 990.667,00 (novecentos e noventa mil, seiscens@ssenta e sete reais).

. Estudo do Eixo de Integracéo de Ibiapaba - Ceara.
R$ 2.325.000,00 (dois milhdes, trezentos e virdmeo mil reais).

. Plano Diretor de Drenagem Urbana e Projeto Basisondedidas Estruturais para o
Municipio de Parintins - Amazonas
R$ 990.667,00 (novecentos e noventa mil, seiscens@ssenta e sete reais).

. Elaboracéo de Estudos de Macrodrenagem no Munid@p®mapa.
R$ 495.333,50 (quatrocentos e noventa e cinco tneitentos e trinta e trés reais e cinglienta
centavos).

. Elaboracéo do Plano Diretor Urbano (PDDU) e dodRoofle Intervencao Prioritaria
nos Municipios de Balsas e Porto Franco.
R$ 575.000,00 (quinhentos e setenta e cinco nig)rea

Tabela 23 — Metas e resultados da Acao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

25 5.181.334,00 0 4.881.334,00
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4.1.1.3.10. Acao 8785 — Gestdo e coordenacao dpdPna de Aceleracdo do Crescimento - PAC

4.1.1.3.10.1. Dados gerais

Tabela 24 — Dados gerais da acéo

Tipo Atividade
Finalidade Atender custos administrativos e de manutencaaalgrpma
Descricao Custear os servigos administrativos, incluindgoi@ao desenvolvimento de

servicos técnicos e administrativos; despesas tagenrs e passagens e
locomocéo(aquisicdo de passagens, pagamento desdidafins) e demais
atividades necessarias a gestdo e administracfmdmma.

Unidade responsavel pelas SIH
decisdes estratégicas

Unidades executoras

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao

Coordenador Nacional da Acdo | Ramon Flavio Gomes Rodrigues

Responsavel pela execucao da
acao do nivel local (quando for o
caso)

4.1.1.3.10.2. Resultados

A acao é executada pela Secretaria de Recursosd$ier SIH.

Tabela 25 — Metas e resultados da Acao exercicio

Previstas Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira

NA NA NA 319.962,00
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5. Desempenho Operacional

O Programa néao tem indicadores.
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6.

Previdéncia Complementar Patrocinada

N&o se Aplica.
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7.

Instituicdes beneficiadas por rentncia fiscal

A Secretaria ndo firmou nenhuma operacao no exermtéc2007.
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8. Operacoes de Fundos ( conforme Item 7 do Anexo IINBDTCU 85-2007)

Os fundos constitucionais de financiamento (FCO,EFBI FNO) constituem unidades
jurisdicionadas proprias, devendo apresentar m@ssade contas separadamente da tomada de
contas da SDR.

Da mesma forma a Agéncia de Desenvolvimento da Amaz(ADA) e a Agéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (ADENE) constituem ad@s jurisdicionadas préprias, agregando,
respectivamente, as contas do FDA e do FDNE.
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9.

Conteuidos especificos por UJ ou grupo de Unidadefins (conforme
Anexos Il e X da DN-TCU-85/2007)

N&o se aplica.
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Anexo A — Demonstrativo de tomadas de contas espassi (conforme item 12 do
conteudo
geral por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-85/2007)

Esta Secretaria ndo tem nenhum processo refereftenaacima.
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Anexo B — Demonstrativo de perdas, extravios ou aas irregularidades
(conforme item 13

do conteldo geral por natureza juridica do Anexo lida DN-TCU-85/2007)

(Colar documento do Notebook da Dr2 Tania)
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Anexo C — Despesas com cartdo de crédito corporadiyconforme item I-1.8 do

Anexo X da

DN-TCU-85/2007)

Tabela 26 — Cartdo de crédito corporativo: série Istérica das despesas pagas mediante fatura

2005

2006

2007

Tabela 27 — Cartao de crédito corporativo: detalhamnto das despesas pagas mediante fatura

Descricdo da ocorréncia

Justificativa

Responsavel

alor

Totais

Tabela 28 — Cartao de crédito corporativo: série Istérica dos saques efetuados

2005

2006

2007

Tabela 29 — Cartdo de crédito corporativo: detalharanto dos saques efetuados em 2007

Descricao da ocorréncia

Justificativa

Responséavel

alor

Totais

Nota: O Ministério da Integracdo Nacional — MI, ndo tkza de cartbes corporativos.
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Anexo D — Recomendacdes de 6rgaos de controle (anie item 9 do contetdo
geral por
natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-85/2007)

1. Tribunal de Contas da Unido — TCU

A) Acorddos n°s 1.711/2005 e 2.132/2007:

e Item 9.1 do Acordédo 1.711: determinar ao Ministélaolntegracdo Nacional que estabeleca
normas voltadas para a uniformizagdo dos procedosete anélise e concesséo dos laudos
constitutivos, no ambito das agéncias de desemaelvio regionais, nos termos do art. 1°, §
8°, da Medida Provisoéria n° 2.199-14/2001;

e Item 1 do Acérdao 2.132: reiterar determinacédo awdW#rio da Integracado Nacional,
constante do item 9.1 do Acordao - TCU- n.° 1710&2@oncedendo 90 dias para a edi¢cao
de normas voltadas a uniformizacdo de procedimer@@nalise e concessao dos |
constitutivos, nos termos do art. 1°, 88°, da MP2rl199-14/2001.

Providéncias Adotadas e Resultados Obtidos:

Apoés diversas reunides entre os técnicos desteetdgar das extintas ADA e ADENE, foram
elaborados os seguintes instrumentos com vistasf@mizacdo dos procedimentos constante da
determinacdo:

* Resolucao n° 26-A, de 22 dezembro de 2006, dataX&AIDENE;

* Portaria n® 2.091-A, de 28 de dezembro de 200®jidistério da Integracdo Nacional.

B) Sintese do Relatério e Dos Pareceres das ConthsGoverno da Republica, Exercicio 2004,
Em Sua Conclusdo, Inciso VIl — Pagina 23:

VIl — ao Ministério da Integracdo Nacional que &jato prazo de cento e vinte dias, providéncias
para instituir sistema de avaliagcdo de impactogadétcas incentivos fiscais de isencdo e reducao
do Imposto de Renda Pessoa Juridica nas areasxtiatmse Sudene e Sudam e mantenha o
Tribunal informado das medidas implementadas.

Providéncias Adotadas e Resultados Obtidos:
e Oficio n°® 422/2005/SE-MI, de 23 de junho de 200%nreaminha Nota Técnica n°
02/GFI/DFD/SDR/MI, de 16 de junho de 2005, relathsaacdes de acompanhamento da

Secretaria de Desenvolvimento Regional, atravésDépartamento dos Fundos de
Desenvolvimento Regional;

» Oficio n® 738/2005/SE-MI, de 10 de novembro de 26@ncaminha modelo de Avaliacéo
dos Instrumentos de Incentivos Fiscais;

» Oficio n® 193/2007/SE/MI, de 16 de marco de 200nforma que o Sistema de Avaliacéo
ja se encontra implantado, com a pesquisa das sagpjd concluido;
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» Oficio n°® 39 DFD/SDR/MI, de 06 de julho de 2007 rc&minha versao preliminar do
Relatorio de Avaliacédo dos Incentivos Fiscais,regfees ao exercicio de 2007,

¢ Oficio n® 77 SDR/MI, de 24 de agosto de 2007, evicha a versao definitiva do Relatério
de Avaliacdo dos Incentivos Fiscais.

C) Acordao n° 415/2007-TCU-Plenario:

A Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Redig8DR/MI) encaminhou o Oficio n°
53/SDR/MI, de 21.05.2007 a Secretaria Federal ddrGle Interno (ltens 9 e 10 do Anexo X
da Decisao Normativa TCU n° 85, de 19.09.2007grméando as providéncias adotadas pelos
Bancos operadores dos Fundos Constitucionais danéiamento para atendimento das
determinacgdes do TCU.

Os bancos administradores dos Fundos Constitusia@®aFinanciamento foram orientados no
sentido de informar nas prestacdes de contas dwuiexede 2007 as providéncias adotadas

para cumprimento das recomendacées dos Orgaosrdmlédnterno e das determinagdes do
TCU.

2 Sistema de Controle Interno

Esta Secretaria ndo tem nenhuma recomendacaoeatfmaacao pendente, referente ao
exercicio de 2007.
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Anexo E — Demonstrativo de transferéncias realizadano Exercicio (conforme item 1-1.3
do Anexo X da DN-TCU-85/2007)

Tabela 30
Tipo | Cédigo Identificacdo do | Objeto da | Data da Valor total | Valor total Contra- | Beneficiari | Situacdo da Avenca
SIAF/SIASG |termo Inicial ou | Avenca publicacéo | pactuado | recebido/ partida |o (Razdo | (alcance de objetivos e
Aditivos no D.O.U. transferido no Social e metas, prestacao de contas,
exercicio CNPJ) sindicdncias, TCE S/N?)

Nota: Esta Secretaria ndo firmou nenhum convénio efooo® de parceira no exercicio de 2007.

Tabela 31 - Restos a pagar inscritos no exercicie @007, referentes ao exercicio de 2006

Orgéo da Restos a
UG Programa de Inscricdo de RP Pagar Restos
Executora |Instituicdo [Trabalho Restos a PagalCancelados|Pagos a Pagar a Pagar
SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA
53202 AMAZONIA D4121075745340001| 15.485,00 0,00 0,00 15.485,0
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA
53205 AMAZONIA D4121075745340001| 100.307,87 -100.307}87 0,0d 0,0(
041260757104M000112.143,00 -3.043,00 9.100{00 0,0d
127.935,87 -103.350,87 9.100,00 15.485,0
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Anexo F - Atos de admisséo, desligamento, concessi@oaposentadoria e pensao praticados exercicioefih 11 do Anexo Il da DN-
TCU-85/2007)

Tabela 32

ATOS QUANTIDADE |REGISTRADOS NO SISAC — Quantidade

Admissao

Desligamento

Aposentadoria

Pensao

Nota: N&o foi possivel fazer os desmembramentos pattddiei. As informacdes referentes a este item constaRelatério de Gestdo da Secretaria Executiva-
SECEX. Para o proximo exercicio, esta previstarasgntacao detalhada por unidade destes quamtitdithnanceiros.
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Anexo G — Documentacdo: Tabela de passagens e didrda SDR

Tabela 34

DESPESAS COM DIARIAS E PASSAGENS DA SECRETARIA DE FOLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

i - Prestacéo

Classificagdo [N° PCD TIPO NOME ORGAO IDA| VOLTA TRECHO SOLICITANTE | de Contas
FS 012 P/D| MAURICIO TEIXEIRA RODRIGUES SDR 11/01/01/5/01/01BSB/NAT/FOR/BSB CRISTIANE | SIM
FS 024 P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 17/0@7 20/01/0/BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 064 P/D| PEDRO EDNARDO SARAIVA SERPA SDR 28/01/02/02/01BSB/BEL/ATM/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 066 P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 24/0Q7 04/02/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 069 P/D| MAURICIO TEIXEIRA RODRIGUES SDR 05/02{0F7/02/01BSB/AJU/BSB CRISTIANE | SIM
FS 073 P/D | JACQUES SALOMON CRISPIM SOARES PINTO SDR 04/02/07 10/02/0VIAGEM NAO REALIZADA CRISTIANE |SIM
FS 090 P MAURICIO TEIXEIRA RODRIGUES SDR 14/02{(71/02/01BSB/FOR/BSB CRISTIANE| SIM
FS 156 P/D| MAURICIO TEIXEIRA RODRIGUES SDR 23/02/0Z4/02/01BSB/REC/BSB CRISTIANE| SIM
FS 199 P MAURICIO TEIXEIRA RODRIGUES $DR 01/03/07| 05/03/0WIAGEM CANCELADA CRISTIANE |CLD
FS 274 P/D | MAURICIO TEIXEIRA RODRIGUES SDR 15/03/07 17/03/0VIAGEM NAO REALIZADA  CRISTIANE |SIM
FS 304 P MAURICIO TEIXEIRA RODRIGUES SDR 14/03{010°/03/01BSB/FOR/BSB CRISTIANE| SIM
FS 310 P/D | JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 22/03/ 07 24/03/0VIAGEM CANCELADA CRISTIANE |CLD
FS 312 P/D | GERSON BENEVUTO BEZERRA DO NASCIMENTO SDR 2/03/07 24/03/0VIAGEM CANCELADA CRISTIANE |CLD
FS 318 P/D| MARIA DA CONCEIQAO FAHEINA BARBOSA SDR 6203/07 04/04/01BSB/FOR/BSB CRISTIANE| SIM
FS 386 P/D| MARIA DA CONCEIQAO FAHEINA BARBOSA SDR 5104/07 21/04/07FFOR/CWB/XAP/FOR CRISTIANE| SIM
FS 471 P/D| SUZANA DIAS RABELO DE OLIVEIRA SDR 25/% 28/04/01BSB/XAP/BSB CRISTIANE | SIM
FS 474 P/D| MAURICIO TEIXEIRA RODRIGUES SDR 19/04/021/04/01BSB/RIO/BSB CRISTIANE | SIM
FS 519 P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 08/067 13/05/01BSB/CGB/BSB CRISTIANE | SIM
FS 535 P/D| ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR SDR 06/05/0I71/05/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
FS 538 P/D| ALBERTO CARLOS LOURENCO PEREIRA SDR @0 11/05/01BSB/BEL/MCP/BEL/STM/BSB | CRISTIANE| SIM
FS 539 P/D| MARIA JOSE MONTEIRO SDR 06/05/0¥9/05/01BSB/RBR/PVH/BSB CRISTIANE| SIM
FS 544 P/D| MARIA DA CONCEIQAO FAHEINA BARBOSA SDR 4105/07 19/05/01FOR/BEL/FOR CRISTIANE | SIM
FS 563 P MAURICIO TEIXEIRA RODRIGUES SDR 13/05/013/05/01BSB/FOR CRISTIANE | SIM
FS 564 P RAUL VASCONCELOS RODRIGUES SDR 13/0%5/03/05/01BSB/FOR CRISTIANE | SIM
FS 565 P PEDRO VASCONCELOS RODRIGUES SDR 13/054(B705/01BSB/FOR CRISTIANE | SIM
FS 566 P CELIANE VASCONCELOS RODRIGUES SDR 13/05/03/05/01BSB/FOR CRISTIANE | SIM
FS 634 P/D| PAULO PITANGA DO AMPARO SDR 29/05/002/06/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 635 P/D| ALBERTO CARLOS LOURENCO PEREIRA SDR 21 02/06/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 636 P/D| HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA SDR DH/07 30/05/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 638 P/D| TEREZA CRISTINA SEPULVEDA ALCANTARA SDR | 27/05/07 02/06/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
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FS 642 P/D| KATIA MARCIA YAJIMA HABARA SDR 27/05/0[7 02/06/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 643 P/D| UBAJARA BEROCAN LEITE SDR 27/05/002/06/07BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 681 P/D| DIVINO DA COSTA VAZ SDR 30/05/pD2/06/01BSB/MAO/BSB CRISTIANE | SIM

FS 687 P/D | CARLOS HENRIQUE ROSA SDR 30/05/9702/06/0VIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD

FS 694 P/D| ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR SDR 03/06{0X5/06/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
FS 703 P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR | 3006/07 06/06/0TFOR/MAO/FOR CRISTIANE | SIM
FS 740 P/D| MARIA DA CONCEICAO DUARTE DE ANDRADE SDR | 12/06/07 16/06/01BSB/POA/BSB CRISTIANE | SIM
FS 769 P/D| ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR SDR 14/06/01R/06/01BSB/PNZ/REC/BSB CRIS SIM
FS 788 P/D| ALBERTO CARLOS LOURENCO PEREIRA SDR B 23/06/01BSB/AUX/PMW/BSB CRISTIANE | SIM

FS 814 P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 20/061 23/06/0/1BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 830 P/D| SUZANA DIAS RABELO DE OLIVEIRA SDR 28/017 30/06/01BSB/POA/BSB CRISTIANE | SIM
FS 844 P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR 5206/07 02/07/0TFOR/BEL/MAO/TBT/MAO/FOR | CRISTIANE | SIM
FS 852 P/D| TANIA BACELAR DE ARAUJO SDR 21/06/023/06/0TREC/BEL/REC CRISTIANE| SIM
FS 885 P/D| ALBERTO CARLOS LOURENCO PEREIRA SDR A 07/07/0/1BSB/PVH/BSB CRISTIANE | SIM
FS 887 P/D| SUZANA DIAS RABELO DE OLIVEIRA SDR 08/007 14/07/0/1BSB/NAT/BSB CRISTIANE | SIM

FS 888 P/D | SAMUEL MENEZES DE CASTRO SDR 08/07/0714/07/0VIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD

FS 889 P/D| JACQUES SALOMON CRISPIM SOARES PINTO SDR 01/07/07 07/07/01BSB/PVH/BSB CRISTIANE | SIM
FS 904 P/D| TEREZA CRISTINA SEPULVEDA ALCANTARA SDR | 15/07/07 21/07/01BSB/STM/BSB CRISTIANE | SIM
FS 907-1P | P/D| UBAJARA BEROCAN LEITE SDR 15/07/@/07/01BSB/STM/BSB CRISTIANE | SIM
FS 913 P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR 907/07 20/07/0TFOR/BEL/FOR CRISTIANE | SIM
FS 924 P/D| ALBERTO CARLOS LOURENCO PEREIRA SDR 12 20/07/01BSB/STM/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1004 | P/D| ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR SDR 29/07/@r1/08/01BSB/BHZ/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1021 | P/D| DIVINO DA COSTA VAZ SDR 02/08/004/08/0BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1032 | P/D| PAULO PITANGA DO AMPARO SDR 05/08yQrr1/08/0/1BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1035 | P/D| ALBERTO CARLOS LOURENCO PEREIRA SDR @501 11/08/0{BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1036 | P/D| JACQUES SALOMON CRISPIM SOARES PINTO SR 05/08/07 11/08/0VIAGEM NAO REALIZADA QRISTIANE |SIM

FS 1037 | P/D| TEREZA CRISTINA SEPULVEDA ALCANTARA SDR | 05/08/07 11/08/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1040 | P/D| MARIA JOSE MONTEIRO SDR 05/08/0F7 11/08/07VIAGEM NAO REALIZADA  CRISTIANE  |SIM

FS 1047 | P/D| ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR SDR 08/07/ar71/08/01BSB/MCZ/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1049 | P/D| UBAJARA BEROCAN LEITE SDR 05/08/0F 08/08/0VIAGEM NAO REALIZADA  CRISTIANE |SIM

FS 1054 | P/ID| KATIA MARCIA YAJIMA HABARA SDR 05/08/0711/08/0/1BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1095 | P/D| HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA SDR /08/07 14/08/0/1BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1111 | P/D| RICARDO DIAS RAMAGEM SDR 12/08/001/09/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1112 | P/D| SAMUEL MENEZES DE CASTRO SDR 12/08/07/09/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1115 | P/D| UBAJARA BEROCAN LEITE SDR 12/08/078/08/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1122 | P/D| MARCO CESAR ARAUJO PEREIRA SDR 19/08/23/08/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1134 | P/D| DIVINO DA COSTA VAZ SDR 12/08/015/08/0/1BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
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FS 1136 | P/D| ANDRE MIQUELINO CARNEIRO SDR 12/08/0175/08/01BSB/RBR/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1137 | P/D| CARLOS HENRIQUE ROSA SDR 15/08/08/08/01BSB/RBR/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1140 | P/D| MARIA DA CONCEICAO DUARTE DE ANDRADE 51 12/08/07 15/08/01BSB/PMW/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1194 | P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR | 26/08/07 01/09/07FOR/MAO/FOR CRISTIANE | SIM
FS 1195 | P/D| RONALDO RAMOS VASCONCELQOS SDR 26/08/31/08/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1196 | P/D| HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA SDR 0®/07 14/10/01BSB/BRUXELAS/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1214 | P/D| DIVINO DA COSTA VAZ SDR 29/08/001/09/01BSB/PVH/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1268 | P/D| ALBERTO CARLOS LOURENCO PEREIRA SDR @507 14/09/01BSB/NAT/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1269 | P/D| PAULO PITANGA DO AMPARO SDR 09/09/0173/09/01BSB/NAT/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1305 | P/D| ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA SDR | 2/09/07 15/09/01BSB/FOR/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1354 | P/D| SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA SDR 16/09/07| 16/09/0VIAGEM NAO APROVADA  CRISTIANE |CLD
FS 1375 | P/D| SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA SDR 27/09027/09/01BSB/RIO/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1421 | P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 04/107| 09/10/01BSB/PVH/RBR/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1437 | P/D| SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA SDR 30/097002/10/01BSB/THE/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1479 | P/ID| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR | 16/10/07 20/10/0TFOR/MAO/TBT/MAO/FOR CRISTIANE | SIM
FS 1516 | P/D| SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA SDR 15/101020/10/01BSB/CGR/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1517 | P/D| MARIA JOSE MONTEIRO SDR 15/10/@0/10/01BSB/CGR/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1543 | P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 21/107] 23/10/01BSB/CGB/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1544 | P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 25/10 /07] 27/10/0VIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD
FS 1564 | P/D| MARIA DE FATIMA FARIA $DR 23/10/07 31/10/0VIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD
FS 1582 | P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR 28/10/07 01/11/0VIAGEM NAO APROVADA  CRISTIANE |CLD
FS 1590 | P/D| GILVANIA CONCEICAO MENDES SDR 26/10/028/10/01BSB/PVH/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1591 | P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 26/107 28/10/0BSB/PVH/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1616 | P/D| ELAENE LEILA DE OLIVEIRA ROCHA SDR 041107 06/11/0/BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1617 | P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 04/107 06/11/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1651 | P/D| GERSON BENEVUTO BEZERRA DO NASCIMENTO DS 07/11/07Y 10/11/01BSB/RCO/MAO/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1652 | P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 07/107 10/11/01BSB/RCO/MAO/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1653 | P/ID| GERSON BENEVUTO BEZERRA DO NASCIMENTO D% 11/11/07 13/11/01BSB/SLZ/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1655 | P/D| FREDERICO GUILHERME LIVINO DE CARVALHO SDR 11/11/07 13/11/0VIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD
FS 1663 | P/D| SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA $DR 11/11/07] 14/11/0VIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD
FS 1708 | P/D| SAMUEL MENEZES DE CASTRO SDR 11/11/03/11/01BSB/SLZ/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1709 | P/D| ELAENE LEILA DE OLIVEIRA ROCHA SDR 117107 13/11/01BSB/MCP/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1710 | P/D| GIULIANA DE ABREU CORREIA SDR 11/11/0¥3/11/01BSB/MCP/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1717 | P/D| SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA SDR 12/1174015/11/0/BSB/THE/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1734 | P/ID| RONALDO RAMOS VASCONCELOS SDR 21/11/24/11/01BSB/MAC/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1766 | P/D| MARIA JOSE MONTEIRO SDR 22/11/@4/11/01BSB/RBC/BSB CRISTIANE| SIM
FS 1778 | P/D| JOAO MENDES DA ROCHA NETO SDR 22/11/0%/11/01BSB/CWB/BSB CRISTIANE | SIM
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FS 1805 |P/D |JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SPR 22/11/07 | 24/11/0WVIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD
FS 1806 | P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 29/1a7 01/12/01BSB/PVH/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1834 | P/D| MARIA AMELIA DE ANDRADE SDR 02/12/Q007/12/01BSB/THE/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1835 | P/D| SAMUEL MENEZES DE CASTRO SDR 04/12/08/12/01BSB/THE/BSB CRISTIANE | SIM
FS 1839 | P/D| CARLOS EDUARDO BASTOS FIALHO SDR 0202/07/12/01BSB/THE/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 015 P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA BR 16/01/0y 19/01/07FOR/BSB/FOR CRISTIANE| SIM
Normal 084 P/D | RONALDO RAMOS VASCONCELOS SDR 07/0207] 09/02/0VIAGEM NAO REALIZADA  CRISTIANE _ |SIM
Normal 085 P/D | JOAO MENDES DA ROCHA NETO SDR 07/0207| 09/02/0VIAGEM NAO REALIZADA  CRISTIANE  |SIM
Normal 089 P/D | MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA $ DR 14/02/07 16/02/0VIAGEM NAO REALIZADA  CRISTIANE [SIM
Normal 116 P/D| FREDERICO GUILHERME LIVINO DE CARVAH{O SDR 14/02/0/716/02/01BSB/REC/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 126 P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA BR 06/02/0y 09/02/0FOR/BSB/FOR CRISTIANE| SIM
Normal 166 P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA BR 26/02/0y 01/03/0FOR/BEL/FOR CRISTIANE| SIM
Normal 177 P/D | TANIA BACELAR DE ARAUJO SDR 22/02/07 22/02/0VIAGEM NAO REALIZADA  CRISTIANE [SIM
Normal 195 P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 202/07 02/03/0/1BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 221 P/D | WILSON TORRES FILHO SDR 06/03/0y 09/03/01VIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD
Normal 233 P/D | RONALDO RAMOS VASCONCELOS SDR CLDCLD VIAGEM CANCELADA gLD gLb
Normal 269 P/D| PAULO PITANGA DO AMPARO SDR 14/03/0¥6/03/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 270 P/D| ALBERTO CARLOS LOURENCO PEREIRA SDR| 14/03/07 16/03/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 295 P/D | MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA $ DR 21/03/07 22/03/0VIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD
Normal 344 P/D| CELIA GALDINO SDR 10/04/0[ 13/04/01BSB/REC/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 345 P/D| FREDERICO GUILHERME LIVINO DE CARVAH{O SDR 10/04/0/713/04/01BSB/REC/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 347 P/D| ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR SDR 10/04) 13/04/0BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 373 P/D| ELAENE LEILA DE OLIVEIRA ROCHA SDR 1904/07 13/04/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 394 P/D| JOAO MENDES DA ROCHA NETO SDR 10/@A4/12/04/01BSB/MCZ/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 452 P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA BR 24/04/07 27/04/0TFOR/BEL/TUCURUI/BEL/FOR | CRISTIANE| SIM
Normal 507 P/D| FREDERICO GUILHERME LIVINO DE CARVAH{O SDR 03/05/0704/05/01BSB/REC/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 536 P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA BR 08/05/0Y 10/05/0{FOR/BSB/FOR CRISTIANE| SIM
Normal 537 P/D| PAULO PITANGA DO AMPARO SDR 07/05/071/05/01BSB/MAO/BOA/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 540 P/D| MARIA JOSE MONTEIRO SDR 10/05/Qr71/05/01BSB/PMW/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 624 P/D | ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR S5DR 28/05/07 31/05/0VIAGEM NAO APROVADA  CRISTIANE [CLD
Normal 645 P/D| ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA D 29/05/0Y 31/05/0/1BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 675 P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 285/07 30/05/0/1BSB/BHZ/MOC/BHZ/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 815 P/D| HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA SDR | 20/06/07 22/06/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 822 P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR 1/86/07 15/06/0{BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 908 P/D| UBAJARA BEROCAN LEITE SDR 02/07/005/07/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1059 | P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR 06/08/0[r 10/08/0TFOR/BEL/FOR CRISTIANE| SIM
Normal 1117 | P/D| SARA QUIZIA CORREA MOTA SDR 08/08/010/08/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
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Normal 1118 | P/D| LUIZ ANTONIO MEDEIROS DA SILVA SDR | 08/08/07 10/08/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1141 | P/D| MARIA DE FATIMA FARIA SDR 14/08/(716/08/01BSB/PVH/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1142 | P/D| PEDRO EDNARDO SARAIVA SERPA SDR %07 17/08/01BSB/MCP/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1183 | P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR 21/08/0F 24/08/0TFOR/BEL/FOR CRISTIANE| SIM
Normal 1212 | P/D| ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA R 27/08/07 30/08/01BSB/MAO/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1233 | P/D| UBAJARA BEROCAN LEITE SDR 30/08/031/08/01BSB/BHZ/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1276 | P/D| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR 10/09/0f 13/09/0TFOR/BEL/FOR CARLA SIM

Normal 1361 | P/D| SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA SDR 109/07 11/09/07THE/BSB CRISTIANE | SIM

Normal 1364 | P/D| ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR SDR 25/07 27/09/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1372 | P/ID| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR 25/09/0[ 28/09/0TFOR/BEL/FOR CRISTIANE| SIM
Normal 1373 | P/D| HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 1) 27/09/0Y 27/09/01BSB/RIO/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1406 | P/D| HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 5§19 24/09/0Y 25/09/01BSB/RIO/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1436 |P/D | MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR 02/10/0f 05/10/0VIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD

Normal 1521 | P/D| OSVALDO DE DEUS FERREIRA JUNIOR SDR| 15/10/07 17/10/01BSB/SLZ/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1524 | P/D| JOAO MENDES DA ROCHA NETO SDR 2300 26/10/01BSB/PN/REC/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1525-1C| P/D| SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA SDR | 23/10/07 26/10/01BSB/PNZ/REC/BSB CARLA SIM
Normal 1542 | P/ID| MARIA DA CONCEICAO FAHEINA BARBOSA SDR 22/10/0[r 25/10/0TFOR/BEL/FOR CRISTIANE| SIM
Normal 1565 | P/D| ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR SDR 30/07 02/11/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1602 | P/D| ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA O 29/10/0Y 31/10/0/1BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1618 | P/D| JACQUES SALOMON CRISPIM SOARES PINT SDR 06/11/0709/11/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1625 | P/D| RICARDO DIAS RAMAGEM SDR 06/11/009/11/0BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1646 | P/D| RONALDO RAMOS VASCONCELOS SDR 1207 14/11/01BSB/BHZ/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1648 | P/D| SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA SDR 0¥1/07 09/11/01BSB/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1660 | P/D| LOYANE DE SOUSA TAVARES SDR 12/17/A4/11/01BSB/RIO/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1661 | P/D| UBAJARA BEROCAN LEITE SDR 12/11{Qr4/11/01BSB/RIO/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1662 | P/D| PAULO PITANGA DO AMPARO SDR 12/17JQ14/11/01BSB/RIO/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1683 | P/D| HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 19 12/11/07 13/11/01BSB/REC/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1732 | P/ID| RICARDO DIAS RAMAGEM SDR 20/11/022/11/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1742 |P/D | PAULO PITANGA DO AMPARO SDR 21/11/0| 23/11/0VIAGEM NAO REALIZADA  CRISTIANE |CLD

Normal 1743 | P/ID| UBAJARA BEROCAN LEITE SDR 21/11ja73/11/01BSB/THE/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1768 | P/D| JOAO MENDES DA ROCHA NETO SDR 2147 22/11/01BSB/BHZ/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1777 |P/D | ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR SDR 19/11/07 22/11/0VIAGEM CANCELADA QRISTIANE |CLD

Normal 1821 | P/D| JOAO MENDES DA ROCHA NETO SDR 2707 30/11/01BSB/PNZ/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1822 | P/D| LOYANE DE SOUSA TAVARES SDR 27/17/(B0/11/01BSB/PNZ/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1823-1C| P/D| HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA SDR 29/11/0[7 30/11/01BSB/PNZ/SSA/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1838 | P/D| SIMPLICIO MARIO DE OLIVEIRA SDR 0B2/07 07/12/01BSB/THE/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1885 | P GEORGETT MOTTA CAVALCANTE SDR 29/17/0B0/11/01BEL/BSB/BEL CRISTIANE | SIM
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Tipo da Viagem

D: Somente Diarias

P: Somente Passagens

P/D: Diarias e Passagens

Normal 1889 | P/D| HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA 19 05/12/07 07/12/01BSB/THE/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1890 | P/D| ANTONIO ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA DR 05/12/07Y 07/12/01BSB/THE/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1903-1C| P/D| RICARDO DIAS RAMAGEM SDR 05/12/007/12/01BSB/THE/SLZ/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1904 | P/D| GERSON BENEVUTO BEZERRA DO NASCIMEN SDR 03/12/0707/12/0/BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1905 | P/D| JULIO FLAVIO GAMEIRO MIRAGAYA SDR ®12/07 07/12/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1915-1P| P/D| RONALDO RAMOS VASCONCELOS SDR| /107 07/12/01BSB/BHZ/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1916 | P/D| UBAJARA BEROCAN LEITE SDR 04/12{006/12/01BSB/BHZ/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1934 | P/D| ROSALVO DE OLIVEIRA JUNIOR SDR 1Q/07 13/12/01BSB/REC/BSB CRISTIANE| SIM
Normal 1937 P/D | HENRIQUE VILLA DA COSTA FERREIRA $D R 10/12/07 11/12/0VIAGEM NAO REALIZADA CRISTIANE |CLD
Normal 1938 | P/D| CELIA GALDINO SDR 11/12/0f7 14/12/01BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1939 | P/D| TANIA MARIA NUNES DE ALMEIDA SDR 112/07 14/12/0{BSB/BEL/BSB CRISTIANE | SIM
Normal 1970 | P ELDA GALVAO DINIZ SDR 17/12/07.7/12/01BSB/REC CRISTIANE | SIM
Normal 1973 | P/D| PAULO PITANGA DO AMPARO SDR 11/12y012/12/01BSB/RIO/BSB CRISTIANE | SIM
R$
Classificacdo da Viagem Despesa Total com Diarias (SDR)-2007 89.027,02
R$
Normal: Viagens que iniciaram e terminaram em dias de saman Total Despesa com Passagens (SDR)-2007 |84.363,29
FS (Final de Semana)Propostas de concesséo de diarias, quando omaéagtiniciar-se em
sextas-feiras, bem comos os que incluem sabadosngos e feriados, conforme o art. 5° § p°
do Decreto N°5.992 de 19 de dezembro de 2006.
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