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Introducéo

O Relatério de Gestdo da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI tem
por objetivo apresentar e analisar 0s aspectos inerentes ao processo de gestdo institucional e as
praticas ocorridas no exercicio, de forma a propiciar a visdo mais completa possivel dessa gestao
aos orgaos de controle e a sociedade em geral, consolidando as informacdes sobre a gestdo do
Fundo de Investimento da Amazonia (Finam) e do Fundo de Investimento do Nordeste (Finor).

Foi elaborado com base nas Instrucdes Normativas do TCU n° 63/2010 e 72/2013, na
Decisdo Normativa TCU n° 134/2013, alterada pela Decisdo Normativa TCU n° 139/2014, na
Portaria-TCU n° 90/2014 e na Portaria CGU n° 522/2014. Contém documentos, informacdes e
demonstrativos de natureza financeira e orcamentéaria, organizado para permitir a visdo sistémica do
desempenho e da conformidade da gestéo.

Cabe ressaltar que em 2014 a SFRI ficou isenta do julgamento de contas pelo Tribunal de
Contas da Unido, de acordo com a Decisdo Normativa TCU n° 140, de 15/10/2014.

Cabe ressaltar que o conteudo do presente documento esta apresentado conforme estrutura
definida na DN TCU n° 134/2013, alterada pela Decisdo Normativa TCU n° 139/2014, entretanto,
alguns itens ndo se aplicam a realidade desta Secretaria, conforme descrito abaixo:

e Topicos especiais da execucdo or¢camentaria e financeira:

o Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos;
o Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores;
o Transferéncias de recursos.

Gestdo do patrimonio imobiliario.

Gestdo de tecnologia da informacéo e de conhecimento.

Gestdo do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental.
Atendimento de demandas de 6rgdo de controle:

o Alimentacdo SIASG e SICONV.



CAPITULO | - PARTE A - CONTEUDO GERAL

1. IDENTIFICAQAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1. Identificacdo da SFRI

Quadro 1 — Relatorio de Gestao Consolidado

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Orgéo da Administracio Direta do Poder Executivo
Orgao de Vinculagdo: Ministério da Integragio Nacional Cadigo SIORG: 42670
Identificacio da Unidade Jurisdicionada Consolidadora
Denominac¢do Completa: Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Denominacdo Abreviada: SFRI

Codigo SIORG: 115605 | Codigo LOA: 53101 Codigo SIAFI: 530024
Natureza Juridica: Orgéo Pdblico Federal CNPJ: 03.353.358/0001-96
Principal Atividade: Administracdo Pablica em Geral Codigo CNAE: 7511-6
Telefones/Fax de contato: | (61) 2034-5867 | (61) 2034-5870 | (61) 2034-5488

Endereco Eletrénico: sfri@integracao.gov.br

P4gina na Internet: http://www.mi.gov.br/fundos-e-incentivos-fiscais

Endereco Postal: Setor de Grandes Areas Norte — Quadra 906, Mddulo F, Bloco A 1° Andar — Brasilia — DF. CEP:

70.790.060.

Fundo de Investimentos da Amazonia — Finam — Cddigo Siafi: 430903

Fundo de Investimento do Nordeste — Finor — Cddigo Siafi: 430902

Normas de criacéo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

- Lei 10.683, de 28/05/2003: dispde sobre a organizacéo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

- Decreto n°® 8.161, de 18/12/2013: aprova a Estrutura Regimental e Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e
das Funcdes de Confianga do Ministério da Integragdo Nacional e remaneja cargos em comissao.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Portaria n°® 270, de 28/07/2014: publicada no DOU de 29/07/2014, aprova o Regimento Interno do Ministério da
Integracdo Nacional.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

http://www.integracao.gov.br/fundos-e-incentivos-fiscais

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas
Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
N&o consolida outras Unidades

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

N&o consolida outras Unidades

Unidades Orcamentéarias Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas
N&o consolida outras Unidades



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.683.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8161.htm
http://www.integracao.gov.br/fundos-e-incentivos-fiscais

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI, 6rgéo especifico e singular,
integrante da estrutura regimental do Ministério da Integracdo Nacional - MI, tem como
responsabilidade institucional uniformizar procedimentos, critérios e prioridades dos diversos
fundos regionais, no ambito do MI.

Desempenha as competéncias dispostas no Decreto n° 8.161, de 18/12/2013, que aprovou a
Estrutura Regimental do Ministério da Integragdo Nacional — MI, conforme segue:

e Realizar prospeccbes de fontes de recursos e oportunidades com vistas a ampliacdo dos
instrumentos da politica de reducdo das desigualdades regionais e de apoio aos setores produtivos
de interesse do desenvolvimento regional;

e Propor diretrizes, estratégias e orientacdes gerais para aplicacdo dos recursos dos fundos
regionais e dos beneficios e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional, em
consonancia com a PNDR e planos regionais de desenvolvimento;

e Propor normas para a operacionalizacdo dos fundos regionais e dos beneficios e incentivos
fiscais voltados ao desenvolvimento regional; e

e Acompanhar e controlar a aplicacdo dos recursos dos fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional.

1.3. Organograma Funcional

Com o objetivo de tornar os mecanismos de financiamento e incentivos aderentes aos
principios da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, desenvolver e ofertar instrumentos
de financiamento e apoio a atividade produtiva, adequados e oportunos, bem como aperfeicoar e
estimular a aplicacdo dos recursos, a SFRI possui a seguinte estrutura organizacional:

Incentivos Fiscais - SFRI

Senigo de Apoio Administratho
e Profocolo - SAAP

{Secrelaria de Fundos Regionais e}

Departamento de Prospeczio
Hormas e Andlisedos Fundos
- DPNA

CoordenacioGaral de P[DDMETE@:GTI ZE
Planejamento & Normas - CGPN rospeccan e Anallsedos

Departamento Financeio ede
Recuperagia de Projetos- DFRP

Fundos - CGPAF

Geréncia da
Regional de
Recife - GRR

Geréncia da
Regional de
Belém - GRE

Coordenagio de
Projetos - CPROJ

. Divis3o de i Divisdo de
Divisdo de Apoio Conformidad & Ardiise ED;;I;SED EAPDUAE Conformidade & Aralisz
Estratégico - DAE de Projetos - DCAP i de Projetos - DCAP

CoordenagioGerdl de

Instrugdo de Processos-
celp

CoordenacioGerl de

‘Acompanhamento,
Avaliagdo e Andlise - CGAC

Coordenagdo de Controle
Financeiro - CCF

Coordenagdo de Anglise
eConformidade -CAC

Fonte: Decreto n® 8.161/2013



Essa estrutura possui competéncias, dispostas na Portaria n.° 270, de 28/07/2014, que
aprovou o Regimento Interno do MI, conforme a seguir:

Servico de Apoio Administrativo e Protocolo: coordenar, acompanhar e executar as atividades

necessarias ao apoio operacional e administrativo no ambito da Secretaria, e especificamente:
| - receber, registrar, distribuir e arquivar processos e documentos de interesse da unidade,
mantendo atualizada a sua tramitacdo no sistema informatizado de gestdo documental em uso
no Ministério;
Il - zelar pela correta aplicagdo das Normas Operacionais referentes a Gestdo Documental;
Il - efetuar cadastramento, autuacdo, juntada, desapensacdo, abertura e encerramento de
volume e prestar informacgdes sobre processos e documentos, no ambito da area a qual se
vincula;
IV - controlar e executar as atividades operacionais relativas a gestdo de pessoal em
articulacdo com a CGGP;
V - controlar e executar as atividades relativas a concessao e prestacdo de contas de diarias e
passagens no ambito da unidade, conforme normas em vigéncia;
VI - requisitar, receber, controlar e distribuir o material de consumo de uso geral da unidade,
conforme normas em vigéncia;
VIl - controlar a movimentacdo e zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais sob
responsabilidade da Secretaria;
VIII - solicitar e acompanhar os servigos de suporte logistico e de tecnologia da informacéo,
conforme as normas em vigéncia;
IX - receber e encaminhar os expedientes e acompanhar os prazos relacionados aos Orgéos de
Controle bem como alimentar o sistema de acompanhamento de demandas;
X - receber intimacdes e citacdes judiciais e dar conhecimento a chefia imediata;
Xl - acompanhar e controlar a utilizacdo dos veiculos oficiais sob a responsabilidade da
Secretaria, bem como providenciar o atesto do Secretario nos Boletins Diarios de Veiculos; e
XIl - desempenhar outras atividades proprias de rotinas administrativas inerentes as
atribuicdes da unidade ou que lhes forem determinadas.

Departamento de Prospeccdo, Normas e Anélise dos Fundos:
| - realizar prospeccBes de fontes de recursos e oportunidades com vistas a ampliacdo dos
instrumentos de politica de reducdo das desigualdades regionais e de apoio aos setores
produtivos de interesse ao desenvolvimento regional,
Il - propor diretrizes, estratégias e orientacGes gerais para aplicacdo dos recursos dos fundos
regionais e dos beneficios e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional, em
consonancia com a PNDR e planos regionais de desenvolvimento;
Il - propor normas para a operacionalizacdo dos fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional; e
IV - orientar e coordenar a avaliagdo dos impactos sociais e econdmicos decorrentes da
aplicacdo dos recursos dos fundos regionais e dos beneficios e incentivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional.

Coordenacéo Geral de Planejamento e Normas:

| - propor adequacao, atualizacédo e uniformizacdo de procedimentos relativos a legislagcdo que
trata da regulamentacdo dos Fundos Regionais e dos beneficios e incentivos fiscais;

Il - propor as diretrizes e orientacfes gerais para a aplicacdo dos recursos dos Fundos
Regionais e dos beneficios e incentivos fiscais, em articulagio com os Orgdos de
Desenvolvimento Regional vinculados ao Ml;




Il - analisar e emitir parecer sobre as propostas de programacdes orcamentarias anuais dos
Fundos Regionais e dos beneficios e Incentivos Fiscais;

IV - emitir pareceres técnicos relativos a assuntos de normas, conformidades, orientacdes,
diretrizes, prioridades, proposi¢cdes orcamentarias e financeiras, e relatorios circunstanciados;
V - elaborar nota técnica quanto a proposi¢cGes encaminhadas ao MI relativas a decretos,
medidas provisorias, projetos de lei e emendas constitucionais e de propostas de alteragdes
normativas dos Fundos e Incentivos Fiscais;

VI - emitir parecer sobre matérias relativas aos Fundos Regionais, aos Beneficios e Incentivos
Fiscais, presentes nas pautas das reunides dos Conselhos Deliberativos, no @mbito das suas
competéncias;

VIl - manter em arquivo atualizado as bases de dados inerentes a legislacdo dos Fundos
Regionais, beneficios e incentivos fiscais;

VIIl - participar da elaboracdo da Proposta Orcamentdria do Ministério e para o
aprimoramento do cadastro programas e agdes, no ambito da Secretaria;

IX - participar dos processos de elaboracdo, revisdo, monitoramento e avaliacdo dos
programas do PPA, no &mbito da Secretaria; e

X - manter atualizadas as informacdes sobre a execu¢do dos programas e das acdes do Ml,
sob a responsabilidade da Secretaria, nos sistemas informatizados em uso no ambito do
Governo Federal.

Coordenacdo Geral de Prospeccdo e Andlise dos Fundos:

| - fomentar acGes de capacitacdo, seminarios e outras acdes voltadas para a divulgacdo e a
operacionalizacdo dos Fundos Regionais, e dos Beneficios e Incentivos Fiscais em articulacdo
com a Coordenacéo Geral de Gestéo de Pessoas - CGGP, no que couber;

Il - elaborar estudos e analisar propostas com vistas a prospeccdo de novas fontes de
financiamento ao Desenvolvimento Regional ou alternativas de utilizagdo dos recursos dos
Fundos Regionais e Incentivos Fiscais;

Il - orientar e coordenar a avaliagdo dos impactos sociais e econdmicos decorrentes da
aplicacdo dos recursos dos Fundos Regionais e dos beneficios e Incentivos Fiscais voltados ao
Desenvolvimento Regional;

IV - identificar, com os potenciais parceiros, oportunidades e disponibilidades financeiras
para financiamento ao setor produtivo;

V - coordenar a concepcdo de indicadores para o acompanhamento das aplicacBes dos
recursos dos Fundos Regionais e das concessdes de beneficios e Incentivos Fiscais e das
metas  estabelecidas pelos Conselhos Deliberativos das Superintendéncias de
Desenvolvimento Regional;

VI - emitir manifestacdo sobre as analises das propostas de alteracdo dos Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais ou seus mecanismos;

VII - analisar e emitir parecer sobre a proposta de programas de financiamento para aplicacao
dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte - FNO, do Nordeste -
FNE e do Centro-Oeste - FCO, elaborada pelos bancos administradores; e

VIII - manter atualizado no site do Ministério o contetido técnico, sob a responsabilidade da
Secretaria, de acordo com as orientacGes da Ascom.

Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos:
| - acompanhar e controlar a aplicacdo dos recursos dos fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento regional,
Il - administrar, orientar e fiscalizar a execugdo dos projetos dos fundos de investimentos;
I11 - analisar e propor adequagéo das agdes relativas a implantacdo de projetos apoiados pelos
fundos regionais voltados ao desenvolvimento ou contemplados com beneficios e incentivos
fiscais 8 PNDR;




IV - avaliar as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos recursos
dos fundos regionais e dos beneficios e incentivos fiscais voltados ao desenvolvimento
regional;

V - analisar os pleitos das empresas titulares dos projetos dos fundos de investimentos, com
vistas as necessidades regionais e de mercado;

VI - recomendar liberagdes de recursos para subscrigéo de agdes e/ou debéntures dos fundos
de investimentos de projetos regulares que necessitem de contrapartida;

VII - cancelar os projetos dos fundos de investimentos enquadrados nas condicOes previstas
na legislacao de regéncia; e

VIII - emitir o Certificado de Empreendimento Implantado - CEI aos projetos dos fundos de
investimentos considerados concluidos.

Coordenacdo Geral de Acompanhamento, Avaliacdo e Analise:

I - monitorar as informacdes sobre os leildes de agdes e os saldos e fluxos de liberagdo de
recursos dos Fundos Regionais;

Il - organizar e consolidar as informacfes que irdo compor o Relatério de Gestdo e a
Prestacdo de Contas dos Fundos Regionais, no ambito da Secretaria;

Il - monitorar a movimentacgdo das carteiras de titulos dos Fundos de Investimentos;

IV - elaborar respostas para atendimento as diligéncias dos Orgéos de Controle Interno e
Externo, submetidas & Secretaria;

V - acompanhar e analisar a execu¢do or¢camentaria e financeira dos Fundos Regionais, dos
beneficios e incentivos fiscais, em articulagdo com os Orgéos de Desenvolvimento Regional;
VI - consolidar as informagdes econdmicas anuais dos Fundos de Investimento para fins
estatisticos e de avaliacdo econémica;

VII - coordenar as atividades de acompanhamento fisico-contabeis, de inspecao e de vistorias
dos projetos dos Fundos de Investimento; e

VIII - acompanhar a execucdo das programacoes anuais e 0 desempenho das aplicacdes dos
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento, em articulagdo com os 6rgdos
gestores.

Coordenacédo de Controle Financeiro:

| - monitorar a execucdo dos planos das atividades de acompanhamento fisico-contabil,
inspecdo e vistoria técnica dos projetos em implantacdo, beneficiarios dos Fundos de
Investimentos;

Il - manter atualizadas as informacdes que alimentam os bancos de dados para subsidiar as
atividades do DFRP, relacionadas a projetos em implantagéo; e

I11 - manter banco de dados sobre as informacdes econdmicas anuais dos projetos implantados
dos Fundos de Investimento, para fins estatisticos e de avaliacdo econémica.

Coordenacdo Geral de Instrucdo de Processos:

| - emitir parecer sobre a conformidade da instrucdo dos processos dos Fundos de
Investimentos submetidos a deliberacdo do Diretor;

Il - acompanhar as analises dos pleitos e requerimentos de informagdes formulados pelos
beneficiarios dos Fundos de Investimentos; e

Il - analisar e propor adequacdo das acOes relativas & implantacdo de empreendimentos
incentivados pelos Fundos de Investimentos, no intuito de viabilizar a recuperacdo de
projetos.

Coordenacdo de Analise e Conformidade:
| - instruir os processos administrativos apuratorios de indicios de desvio de recursos dos
projetos dos Fundos de Investimentos;




Il - instruir os processos para fins de cobranca dos valores apurados na forma do que dispde o
inciso Il do parégrafo 1° do art. 12 da Lei n° 8.167/1991; e

Il - auxiliar a CGAC na elaboracdo de informacdes para compor as prestacdes de contas e
Relatério de Gestdo dos Fundos de Investimentos.

Geréncias Regionais de Belém e de Recife:

Planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execugdo das atividades relativas a
gestdo dos Fundos de Investimentos da Amazbnia - Finam e do Nordeste - Finor,
respectivamente, em consonancia com as normas e procedimentos estabelecidos e,
especificamente:

| - realizar acompanhamento sistemético sobre a regularidade da implantagdo do projeto e da
aplicacdo dos recursos dos Fundos de Investimentos;

Il - opinar e submeter ao Diretor do DFRP:

a) recomendacdo de abertura de processo apuratorio nos casos em que forem identificadas
irregularidades passiveis de gerar cancelamento dos incentivos;

b) recomendacdo de liberacBes de recursos dos Fundos de Investimentos para projetos
regulares merecedores de contrapartida;

c¢) recomendacdo para fins de emissdo do CEI a projetos considerados concluidos;

d) recomendacdo que versem sobre pleitos das diversas espécies de alteracdes do projeto
original aprovado, admitidas pelas normas de regéncia da matéria;

e) recomendacdo para fins de repactuacdo das debéntures das empresas titulares de projetos;

f) fornecer informacGes para compor o Relatdrio de Gestdo Anual do DFRP; e

g) recomendacdo com relacdo as analises técnicas e recursos administrativos no curso do
processo administrativo apuratorio;

I11 - controlar a execucéo das atividades administrativas;

IV - acompanhar e controlar a utilizacdo dos veiculos oficiais sob a responsabilidade da
Geréncia, bem como providenciar o atesto do Gerente Regional nos Boletins Dirios de
Veiculos;

V - elaborar estudos, emitir pareceres e prestar informacfes sobre questbes técnicas
submetidas a sua consideracéo;

VI - acompanhar as providéncias que dizem respeito a desativacdo dos bens e direitos da
Superintendéncia extinta pela MP n° 2157-5, de 24/08/2001, no que se refere a GRR; e

VII - coordenar a elaboracdo de respostas para atendimento as diligéncias dos Orgdos de
Controle Interno e Externo e as demais demandas de informacdo em geral submetidas ao
DFRP.

Coordenacéo de Projetos, da GRB:

| - elaborar estudos, emitir pareceres e prestar informagdes sobre questdes técnicas submetidas
a sua consideracao; e

Il - coordenar e acompanhar as atividades de inspecdo e de vistorias dos projetos beneficiarios
dos Fundos de Investimentos.




Diviséo de Acompanhamento de Projetos, da GRB e da GRR:

I - realizar acompanhamento fisico-contabil dos projetos beneficidrios dos Fundos de
Investimentos para fins de continuidade do apoio financeiro a sua implantagéo, conclusao ou
cancelamento de incentivos;

Il - analisar as informacBes das demonstracGes contabeis e financeiras dos projetos em
implantacéo;

Il - elaborar os relatérios do acompanhamento fisico-contabil, e os Relatérios de conclusdo
de projetos, nos casos de emissdo de CEI, acompanhado de manifestacdo da Chefia da
Diviséo;

IV - controlar o recebimento dos relatérios periodicos dos projetos;

V - executar as atividades referentes ao acompanhamento fisico-contabil; e

VI - elaborar estudos, emitir pareceres e prestar informacdes sobre questdes técnicas
submetidas a sua consideracao.

Divisdo de Anélise de Projetos, da GRB e da GRR:

| - analisar os pleitos das diversas espécies de alteracBes ao projeto original aprovado,
admitidas pelas normas de regéncia da matéria, repactuacdo das debéntures, apuratérios e
liberacdes;

Il - analisar e efetuar os registros e o controle de indicacdes de opcbes por investidores e
projetos do art. 9° da lei n® 8.167/1991;

Il - se manifestar e submeter a instancia superior com relagdo aos pareceres dos processos
que versem sobre pleitos das diversas espécies de alteracGes ao projeto original aprovado,
admitidas pelas normas de regéncia da matéria, repactuacdo das debéntures, apuratorios e
liberacdes;

IV - elaborar estudos, emitir pareceres e prestar informagdes sobre questBes técnicas
submetidas a sua consideracdo. e

V - realizar vistorias e inspecdes de projetos beneficiarios dos Fundos de Investimentos.

Dessa forma, as areas da SFRI estdo representadas pelos seguintes titulares, conforme
quadro a seguir:



Subunidades

Estratégicas

Competéncias das Subunidades
Estratégicas

Realizar prospeccdes de fontes de
recursos e oportunidades com vistas a
ampliagédo dos instrumentos da politica
de reducdo das desigualdades regionais
e de apoio aos setores produtivos de
interesse do desenvolvimento regional,
Propor diretrizes, estratégias e
orientacdes gerais para aplicagdo dos
recursos dos fundos regionais e dos

Nome do Titular

Quadro 2 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas da SFRI no exercicio 2014

Cargo

Periodo de
atuacéo

Secretaria de Fundos | beneficios e incentivos fiscais voltados ) | L. 07/01/2014
Regionais ao desenvolvimento regional, em JssehWagder tey S«Iactretgrlo- a
Incentivos Fiscais consonancia com a PNDR e planos choa barreto nterino 31/12/2014
regionais de desenvolvimento; Propor
normas para a operacionalizagdo dos
fundos regionais e dos beneficios e
incentivos fiscais voltados ao
desenvolvimento regional; e
Acompanhar e controlar a aplicagdo
dos recursos dos fundos regionais e dos
beneficios e incentivos fiscais voltados
ao desenvolvimento regional.
Realizar prospeccdes de fontes de
recursos e oportunidades com vistas a
ampliagdo dos instrumentos de politica
Departamento de de rdedugag das demgualdadgs r.eglogals . derl 01/01/2014
Prospeccio, Normas _e de apoio aos setores produtivos de José Wanderley Diretor a
e Andlise dos Eundos interesse ao desenvolvimento regional Uchoa Barreto 31/12/2014
€ propor normas para a
operacionalizacdo dos fundos regionais
e dos beneficios e incentivos fiscais
voltados ao desenvolvimento regional.
Propor adequac&o, atualizacdo e
3 i izach i 01/01/2014
Coordena}gao Geral unlfqrmlgagaq de E)rocedlmentos Frederico Coordenador-
de Planejamento e relativos a legislacéo que trata da . - a
x L Guilherme Livino Geral
Normas regulamentagdo dos Fundos Regionais 31/12/2014
e dos beneficios e incentivos fiscais.
Elaborar estudos e analisar propostas
com vistas & prospecg¢do de novas
Coordenagéo Geral fontes de financiamento ao . 01/01/2014
x . . Carlos Henrique Coordenador-
de Prospeccéo e Desenvolvimento Regional ou Rosa Geral a
Andlise dos Fundos alternativas de utilizacéo dos recursos 31/12/2014
dos Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais.
: 01/01/2014
Henrique .
Sampaio Diretor a
_ 11/04/2014
Departamento Acompanhar e controlar a aplicacdo
. . L - . 01/01/2014
Financeiro e de dos recursos dos fundos regionais e Maurilio Alves Diretor a
Recuperacéo de dos beneficios e incentivos fiscais Barcelos Substituto
. ; . 10/09/2014
Projetos voltados ao desenvolvimento regional.
- 10/09/2014
Maurilio Alves .
Barcelos Diretor a
31/12/2014
Coordenacéo Geral Acompanhar e analisar a execugao Maurilio Alves Coordenador- 01/01/2014
de Acompanhamento, | orcamentaria e financeira dos Fundos Barcelos Geral a




Avaliacao e Analise

Regionais, dos beneficios e incentivos
fiscais, em articulagdo com os Orgéos
de Desenvolvimento Regional.

10/09/2014

. 10/09/2014
Marina Servato Coordenador-
Ferreira Geral Substituta a
31/12/2014
Manter banco de dados sobre as
x informagdes econdmicas anuais dos . 01/01/2014
Coordenag&o de - molantados dos Eundos d Marina Servato Coordenad
Controle Financeiro prolgtos implanta 0s dos Fundos de Ferreira oordenadora a
Investimento, para fins estatisticos e de 31/12/2014
avaliagdo econbmica.
Coordenacdo Geral Er_mtlr parecer sobre a conformidade Brenno Leopoldo 01/01/2014
N da instrucéo dos processos dos Fundos Coordenador-
de Instrugdo de : s Cavalcante de a
de Investimentos submetidos a Geral
Processos . ~ ; Paula 31/12/2014
deliberacdo do Diretor.
x Instruir os processos administrativos
Coordgn_agao de apuratorios de indicios de desvio de Ana Paula Gomes 01/01/2014
Analise e recursos dos projetos dos Fundos de Dias Cunha Coordenadora a
Conformidade proj 31/12/2014
Investimentos.
: 01/01/2014
Planejar, coordenar, orientar, Cilene de Jesus Gerente a
i 5 Jardim Dérea Regional
Geréncias Regionais acomp_anhar e a}vqllar a execucdo das g 31/12/2014
de Belém e de Recife atividades re ativas a gestao do§ . 01/01/2014
Fundos de Investimentos da Amazénia Inalda Maria da Gerente a
- Finam e do Nordeste — Finor. i i
Silva Regional 31/12/2014
. Kleber da Silva 03/09/2014
Elaborar estudos, emitir pareceres e Bandeira Coordenador a
Coordenacéo de prestar informagdes sobre questdes 30/12/2014
Projetos, da GRB técnicas submetidas a sua And Mend 30/12/2014
consideracao. n eréogsta eNdes | coordenador a
31/12/2014
José Geraldo Chefe de 01/01/2014
Barreto Campelo Divisdo da a
de Melo GRR 31/12/2014
Realizar acompanhamento fisico- Kleber da Silva Chefe de 01/01/2014
Diviséo de contabil dos projetos beneficiarios dos Bandeira Divisdo da a
Acompanhamento de | Fundos de Investimentos para fins de GRB 19/03/2014
Projetos, da GRB e continuidade do apoio financeiro a sua Chefe de 19/03/2014
da GRR implantagdo, conclusdo ou Carlos Eduardo Divisio da a
cancelamento de incentivos. Marinho Diniz GRB 05/09/2014
. - Chefe de 08/09/2014
Rita Conceigéo Visio d
Lopes Diviséo da a
GRB 31/12/2014
Maria Isabel Chefe de 01/01/2014
) ] ) Arcoverde C. O. Diviséo da a
Analisar os pleitos das diversas Pessoa GRR 31/12/2014
Divisio de Andlise de |  ESPecies de alteragbes ao projeto . N Chefe de 01/01/2014
. original aprovado, admitidas pelas Rita Conceicdo A
Projetos, da GRB e N .- Diviséo da a
da GRR normas de regéncia da matéria, Lopes GRB 05/09/2014
repactuacdo das debéntures,
apuratorios e liberagdes. Kaio Sérgio Chefe de 05/09/2014
Bonfim Malcher Divisdo da a
GRB 31/12/2014
Servico de Anoio Compete coordenar, acompanhar e
¢o de Ap executar as atividades necessarias ao Cargo vago em 2014
Administrativo e . . S .
Protocolo apoio operacional e administrativo no

ambito da Secretaria.




1.4. Macroprocessos Finalisticos

Ao longo de 2014, foi dada continuidade as atividades do Escritorio de Processos - EP,
instituido por meio da Portaria/MI n° 8, de 22/03/2013, e constituido por representantes de todas as
Secretarias do Ministério. Como resultado do esforgo do EP, os principais produtos e servi¢os do
Ministério e os seus respectivos clientes foram definidos.

Uma vez concluido o estudo do negdcio e dos macroprocessos do Ministério da Integracédo
Nacional, foi adotado um modelo conceitual ressaltando:
)} Macroprocessos Gerenciais;
i) Macroprocessos Finalisticos; e
iii) Macroprocessos de Suporte ou de Apoio.

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

PLANEJAR A ASSESSORAR A
ESTRATEGIA ESTRATEGIA

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

ELABCRAR E
MONITORAR
POLITICAS

IMPLEMENTAR
POLITICAS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

FORNECER
RECURSOS E
MEIOS




Cada um desses macroprocessos foi subdividido em processos organizacionais, conforme
se observa na figura a abaixo:

M |

PROCESSOS GERENCIAIS

FLANEJAR A MONITORAR A S e ATENDER AQC
ESTRATEGIA ESTRATEGIA R AN A oD ALS CIDADAC
DISFONIE ILIZAR FRESTAR REALIZAR P,“:’,_EOTE:S'ISA;E
|NFORMAG6ES ASSESSORIA RELACIONAMENTO COOPERQG-&O
INSTITUCIKONAL
GERENCIAIS FARLAMENTAR LTI A e

PROCESSOS FINALISTICOS

ELABORARE GERIR FUNDOS E
MOMNITORAR POLITICAS AR R e INCENTIVOS FISCAIS

ACOMPANHAR
DELEGAGAC DE
COMPETENCIAS /
OBRAS AOQOUTROS
ORGAOS

GERIR RISCOS E
DESASTRES EXECUTAR OBRAS

PROCESSOS DE SUPORTE

OE{XiE:IUET:TFjD ADMINISTRAR PRESTAR DESENVOLVER
Flh";’AN as £ RECURSOS SUFCRTE SCOLUGOES DE
CONTABQI'LIDADE HUM ANGS TECNOLOGICO COMUNICAGAD
ERIR FRESTAR FRESTAR EXECUTAR
Eéollf':IOMREh:‘;A ég SUFORTE SERVICOS ATIVIDADES DE
R CRMagCEs LoglIsSTICO JURIDICOS CORREICAD

Em virtude do amadurecimento do tema e evolucdo dos trabalhos do EP, em 2014, foi
realizada uma revisdo, resultando em outra cadeia de valor, cujos macroprocessos encontram-se
divididos da seguinte forma:

ELABORACAO E GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE Macroprocessos

Gerenciais
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

/ rt
m v MaCI'OpFOCESSOS

=

VIL

Finalisticos
DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA PROTEC. AO
REGIONAL HIDRICA DEFESA CI

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DE PESSOAS
Macroprocessos

LOGISTICA de Apoio

REPASSE DE RECURSOS



Com essa visdo procurou-se enfatizar o negocio finalistico do MI, assim como previsto
em sua Lei de Criacdo. As politicas publicas foram tratadas, desde entdo, como instrumentos para
garantia dos direitos de cidadania, cujos processos de elaboracéo e gestdo foram classificados como
gerenciais.

Considerando que 0s negécios tratados no ambito do Ministério (desenvolvimento
regional, infraestrutura hidrica e protecdo e defesa civil) sdo distintos, mas todos importantes,
optou-se por priorizar um processo por secretaria, com o auxilio do EP, e cada representante das

secretarias teve o papel de identificar seus processos e coordenar 0 mapeamento nas suas unidades.

No ambito do macroprocesso finalistico: Desenvolvimento Regional, coube a SFRI
priorizar 0 mapeamento do processo Propor e normatizar instrumentos, que tem como objetivo
prospectar e normatizar instrumentos de apoio para as Politicas de Desenvolvimento Regional.

Macroprocessos

Quadro 3 — Macroprocessos Finalistico

Descricdo

Produtos e Servicos

Principais

Subunidades

Tem dois objetivos
principais: sustentar uma
trajetoria de reversdo das

Desenvolvimento
Produtivo: infraestrutura
produtiva para arranjos

Clientes

Integrantes das

Responsaveis

Secretaria de
Desenvolvimento

; i - N cadeias .
desigualdades inter e produtivos; acdes para - Regional,
. Lo : . produtivas. .
intrarregionais valorizando aprimoramento da Secretaria de
0s recursos endégenos e as producéo e insercéo Fundos e
especificidades culturais, mercadoldgica; apoio ao Incentivos
sociais, econdmicas e associativismo e Fiscais.

ambientais, e, criar
condicBes de acesso mais

cooperativismo.

Promocao da Tematica:

Entes federados;

Desenvolvimento | justo e equilibrado aos bens R x agentes de .
Regional . e serv(i] 0s publicos no capacitacdo, concessao deser?volvimentO' Secrelaria de
g VIO o de bolsas de estudo de . ' | Desenvolvimento
territério brasileiro, . .. comunidade .
. . pos-graduacéo; A Regional.
reduzindo as desigualdades S académica;
. . publicagdes. s
de oportunidades vinculadas cidaddos.
ao local de nascimento e Financiamento:
moradia. aplicacéo dos recursos :
. s Secretaria de
E composto pelos grupos de | dos Fundos Regionais e Fundos e
processos de Incentivos Fiscais Empresas. Incentivos
Desenvolvimento Produtivo, | voltados para a reducéo Fiscais

Promogdo da Temética e
Financiamento.

das desigualdades
regionais.

Ainda em 2014, foi publicada a Portaria/MI n° 450, de 23/12/2014, estabelecendo o
modelo institucional da gestdo por processos no Ml, consolidando as praticas sintonizadas com o
estabelecimento da cultura desse modelo nas unidades da sua estrutura organizacional, bem como
definido papéis e participacdo dos representantes das Secretarias que constituem o Ministério.
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2.INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA
2.1. Estrutura de Governanca

Além da estrutura convencional de governanca, para auxiliar na sua gestdo, a SFRI
constituiu, em 2014, a Comissdo Consultiva para os Fundos de Investimentos, conforme
detalhamento:

Norma de instituicdo e de regéncia: Portaria/MI n° 123, de 21/03/2014, publicada no
Diério Oficial da Unido, n° 56, de 24/03/2014, sec¢&o |, pagina 45.

Atribuicgdes: compete a Comissdo se manifestar sobre processos relativos a:
| - repactuacdo de debéntures dos fundos de investimentos;
Il - adequacéo de projetos apoiados pelos fundos de investimentos;
Il - cancelamento dos projetos dos fundos de investimentos enquadrados nas condigcdes previstas
na legislacdo de regéncia; e
IV - emissdo de Certificado de Empreendimento Implantado - CEI aos projetos dos fundos de
investimentos considerados concluidos.

Composicao:
Diretor do Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos, que a presidira;
Coordenador-Geral de Instrucdo de Processos;
Coordenador-Geral de Prospeccao e Analise dos Fundos; e
Gerente de Projetos da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais.

Forma de atuagdo: A Comissdo Consultiva para os Fundos de Investimentos se
manifestara, por maioria absoluta de votos, para subsidiar as decisdes do Presidente, devidamente
registrados em ata, em reunides ordinarias semanais, sem prejuizo de eventuais convocagoes
extraordinérias.

2.2. Sistema de Correicao

O orgédo de Correicdo foi formalizado perante o Ministério, por meio do Decreto n° 8.161, de
18/12/2013, para as atribuicdes de Corregedora Seccional. As informacdes solicitadas nesse item
serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da Secretaria-Executiva deste Ministério.

2.3. Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Com a finalidade de avaliar a qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos
instituidos para garantir a consecucdo dos objetivos estratégicos da SFRI, foram avaliados no nivel
estratégico de direcdo os itens a seguir:

Quadro 1 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da SFRI

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle [1]2]3]4]5]
X

1. Aalta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos
da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X

funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X

Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

w

Ea




6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicBes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela
uJ.

X
X
X

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacbes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacges Uteis & tomada de decisdo.

16.N&ao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade.

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com o0s objetivos de controle.

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

X

-

24. As informagBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informacBes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X

direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29. 0O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da




uJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteldo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.




3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

As informagdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.



4. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

4.1. Planejamento da SFRI

O planejamento estratégico da SFRI esta inserido no ambito do Planejamento do Ml,
atualmente materializado no Mapa Estratégico da Pasta, no qual estdo definidos a Viséo de Futuro,
a Missdo, os Eixos de Atuacdo (Prioridades) e os Objetivos Estratégicos do Ml, conforme ilustracéo
a sequir:

MAPA ESTRATEGICO DO
MINISTERIO DA INTEGRAGCAO NACIONAL

mooﬁﬂnuno:serlnﬁnumdeemmddammbe&oemdmdo
nento equilibrado e da protecdo civil, com atuacdo em todo territério nacional.

mo:larunoveraintegracaonaoonal.o h a0 das
desigualdades regionais do pais, assegurando inclusio socioecondmica, rrnhodadaqualldwe
de vida, pi civil e hidrica da populacso.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

Elevar a de D e jos p
a S0 de itica de do, de louls.w' I air
e ar com a de menor
de desenvolvimento do Pais. dlnarnismoooonénﬂooosodal.

Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigacao

lmpl«mntarmodobsdom
nos pe Expandir a area irrigada no Pais.
publiooslnig.ldos.

Garantir seguranca hidrica

Universalizar a oferta de agua para Fortalecer o programa de revitalizacdo
diversos usos. de bacias hidrograficas.
Assegurar protegao civil
a ilidade a pliar e a
por meio de politicas de prevencio. de resposta a desastres.

Implementar gestao eficiente, eficaz e efetiva

e A o par
e melhoria continua dos meios e
permanente
dos dervidonas. processos de gestio.

--------------

Ministério da 2
Integracio Nacional

PAIS RICO € PAIS SEM POBREZA

Disponivel em: http://www.integracao.gov.br/web/guest/mapa-estrategico



http://www.integracao.gov.br/web/guest/mapa-estrategico

Dessa forma, a SFRI, seguindo o modelo organizacional implantado no Ml, adotou medidas
importantes com o objetivo de aperfeigoar os instrumentos econdmicos e financeiros existentes,
viabilizar novas ferramentas de apoio aos setores produtivos e ao fomento de projetos de interesse
do desenvolvimento regional, otimizar a aplicacdo dos recursos e melhorar o desempenho dos
Fundos Regionais: Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e
do Centro-Oeste (FCO); Fundos de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), do Nordeste (FDNE) e
do Centro-Oeste (FDCO) e dos Incentivos Fiscais.

Dentre as medidas adotadas no ano de 2014, podemos destacar as seguintes:

o Estabelecimento das diretrizes e orientacdes gerais dos Fundos Regionais de

Financiamento para o exercicio de 2015:
= Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE, FNO): publicacao
em 14/08/2014 das Portarias Ministeriais n°® 296, 297 e 298, que estabeleceram
diretrizes e orientagdes gerais para os respectivos Conselhos Deliberativos das
Superintendéncias Regionais, definirem as diretrizes e prioridades no ambito
regional, com vistas a elaboracdo da proposta de programacdo do FNO, FNE e
FNO, respectivamente, para o exercicio de 2015.

= Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA, FDCO, FDNE): publicacao
em 14/08/2014 das Portarias Ministeriais n°® 299, 300 e 301, que estabeleceram
diretrizes e orientacBes gerais para os respectivos Conselhos Deliberativos das
Superintendéncias Regionais observarem na definicdo de prioridades regionais e
aprovacao dos pleitos de financiamento de projetos de investimentos com recursos
do FDA, FDCO e FDNE, respectivamente, para o exercicio de 2015.

o Estabelecimento de novos encargos financeiros e bonus de adimpléncia para os Fundos
Constitucionais: publicacdo da Resolucdo CMN n° 4,304, de 20/01/2014, a qual altera a Resolucéo
que define os encargos financeiros e o bonus de adimpléncia das operacdes realizadas com recursos
dos Fundos Constitucionais de Financiamento, para o periodo de 01/01 a 31/12/2014.

o Estabelecimento de novos encargos financeiros para os Fundos de Desenvolvimento:
publicacdo da Resolucdo CMN n° 4.303, de 20/01/2014, que altera a Resolucdo que estabelece as
condicdes para a concessdo de financiamentos no ambito dos Fundos de Desenvolvimento
Regional, para o periodo de 01/01 a 31/12/2014.

o Renegociacdo de operacbes de crédito contratadas com recursos dos Fundos
Constitucionais: publicacdo das Resolu¢gdes CMN n° 4.314 e 4.315, ambas de 27/03/2014, que
autorizam as instituicdes financeiras administradoras dos Fundos Constitucionais a renegociarem, a
seu critério, até 31/12/2014, as operacdes de crédito contratadas até 31/12/2008 com recursos desses
Fundos gque estavam em situacdo de inadimpléncia em 30/12/2012.

o Encerramento do Fundo de Recuperacdo Econémica do Estado do Espirito Santo
(FUNRES): publicacdo da Lei n° 12.979, de 27/05/2014 (conversdo da MP n° 628/2013), que
autoriza a Unido a encerrar o FUNRES e extingue o Grupo Executivo para Recuperacdo Econémica
do Estado do Espirito Santo (GERES) e publicagdo da Portaria n® 363, de 14/10/2014, que encerra o
FUNRES e transfere suas competéncias, direitos e deveres ao Fundo de Desenvolvimento do
Espirito Santo (FUNDES/ES).

o Prorrogacéo do prazo para destinagéo de recursos ao Finam e Finor: publicagéo da Lei
n° 12.995, de 18/06/2014 (conversdo da MP n° 634/2013), que prorroga até dezembro de 2017 os
prazos para a destinacao de recursos que especifica aos Fundos Fiscais de Investimentos.



o Estabelecimento de orgamentos para subvencdo dos valores de financiamentos no
ambito dos Fundos de Desenvolvimento: publicacdo da Portaria Interministerial MF/MI n° 276,
de 04/07/2014, que dispde sobre os valores de financiamentos subvencionados a serem aplicados,
no exercicio de 2014, no ambito dos Fundos de Desenvolvimento Regional.

o Definicdo dos encargos financeiros de inadimplemento dos Fundos Constitucionais:
publicacdo da Resolucdo n° 4.372, de 29/09/2014, que define os encargos financeiros de
inadimplemento aplicaveis as operagdes de crédito contratadas com recursos do FCO, FNE e FNO.

o Estabelecimento de critérios para estimativa do Patriménio Liquido e dos impactos de
medidas que afetem o patrimdnio dos Fundos Constitucionais: publicacdo da Portaria
Interministerial MI/MF n° 1, de 16/10/2014, que estabelece critérios para estimar o Patrimonio
Liquido do FCO, FNE e FNO e os impactos decorrentes de medidas em estudo que afetem o
Patrimonio desses Fundos.

o Evento Comemorativo dos 25 anos dos Fundos Constitucionais: o evento, realizado entre
os dias 27 e 28/11/2014, que teve como objetivo celebrar importante data para o desenvolvimento
das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil, mas também discutir oportunidades de
melhorias e debater propostas para o futuro.

o Avaliacdo da Aplicacdo de Recursos dos Fundos Regionais e Incentivos Fiscais:
continuidade das atividades previstas no Acordo de Cooperacdo Técnica n® 19/2013, celebrado
entre o Ministério da Integracdo Nacional e o IPEA, com a entrega dos seguintes produtos:
= Pesquisa sobre a “Situacdo atual da aplicagdo dos fundos regionais e
incentivos fiscais”;
=  Pesquisa sobre o “Acesso aos fundos regionais e incentivos fiscais: avaliacdo
de ofertantes e demandantes™;
= Definicdo de monitoramento e avaliacdo dos impactos sociais e econdémicos
decorrentes da aplicacdo dos instrumentos de financiamento da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR) - Fundos Constitucionais de
Financiamento (FNO, FNE e FCO), Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA,
FDNE e FDCO) e dos Incentivos Fiscais no ambito da Sudene e da Sudam;
= Relatdrio do “Semiarido brasileiro e politicas regionais”; e
= Relatorio sobre o “Impacto econdmico do fundo constitucional do Nordeste
na regido do semiarido brasileiro”.

4.2. Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

Para atender os desafios propostos no PPA vigente, os Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais, foram materializados no Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Solidaria; Objetivo: 0790 - Criar e aperfeicoar instrumentos econémicos e
financeiros com vistas a promo¢do do desenvolvimento regional sustentavel, com as seguintes
metas:



Meta 1: Comprometer 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio
em projetos de interesse do desenvolvimento, contemplando dos Fundos de Desenvolvimento —
FDA, FDCO e FDNE;

Meta 2: Aplicar 100% dos recursos programados no exercicio, contemplando os fundos
constitucionais de financiamento - FCO, FNE e FCO;
Iniciatival: 035Y Aplicac6es dos Fundos de Desenvolvimento Regional; e
Iniciativa 2: 035X Aplicagdes dos Fundos Constitucionais de Financiamento

Também foi criada uma Medida Institucional Normativa para cada fundo denominada
Aplicacdo dos Recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste — FCO, pelo
Banco do Brasil — BB, do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, pelo Banco
do Nordeste — BNB; e do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO, pelo Banco da
Amazonia — BASA.

Em relagdo aos resultados alcangados nos Fundos Regionais, destacamos, no gréafico abaixo,
0 desempenho alcangado no ano de 2014.

Grafico 1 — Desempenho dos Fundos Regionais

14.000 1 13.10013:4%4 mm
m P::r:zgfiu Aplicado

R$ milhdes

12.000 - FDCO, FDNE e Recursos
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FINAM e LiberacBes Liberagbes
10.000 - FINOR autorizadas efetivadas
8.000 - W Previsto
M Realizado
6.000 56162706 5.400 5,357
4.000
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Centro-Oeste Nordeste Norte

* FINAM - A diferenca entre realizado e previsto refere-se ao valor autorizado em 2013 e somente liberado
em 2014



4.3. Informac0es sobre outros resultados gerados pela gestéo

Os quadros abaixo demonstram o desempenho dos Fundos Regionais no periodo de 2011 a
2014,

Fundos Constitucionais de Financiamento

Quadro 1 — Valores contratados nos exercicios

R$ milhdes
FNE 439.819 11.091 510.398 11.970 557.144 | 12.728 | 468.911 13.454
FCO 73.541 5.547 62.711 5.861 46.973 6.092 38.474 5.706
31.980 1.869 67.062 4,283 44277 4,719 38.172 5.357

Valores
Contratados 545.340 18.506 640.171 22.114 648.394 | 23.539 | 545.557 24.517

Fonte;: CGAC/DFRP/SFRI/MI
Fundos de Desenvolvimento

Quadro 2 — Valores empenhados nos exercicios

R$ milhdes
2011 2012 2013 2014
FDNE 2.005 2.022 1.890
FDA 1.189 1.276 1.397 1.397
FDCO* 1.434 1.103

Valores
Empenhados 1.762 3.281 4.853 4.390
Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
*Q FDCO foi operacionalizado em 2013.

Fundos Fiscais de Investimento

Quadro 3 — Valores liberados nos exercicios
R$ milhdes

2011 2012 2013 2014

Fundos
‘ Finam ‘ ‘ ‘ ‘ 6 ‘
Finor -

Total de
Liberacdes

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI



4.4. Informac0es sobre indicadores de desempenho operacional

Em conformidade com as discussdes travadas com a equipe da Controladoria Geral da
Unido - CGU, em 2013, foi acordado que um conjunto de indicadores seria desenvolvido de forma
incremental e evolutiva, ou seja, novos indicadores poderdo ser agregados e melhorias serdo
incorporadas nos sistemas inicialmente desenvolvidos.

Dessa forma, na oportunidade de medicdo, a SFRI verificou a necessidade de reajusta-los
em uma Unica formula, de modo a expressar de maneira mais consistente a aderéncia dos
financiamentos concedidos com recursos dos Fundos Constitucionais com as diretrizes da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, conforme descrigéo abaixo:

indice de Aderéncia dos recursos aplicados dos Fundos Constitucionais &8 PNDR.

Este indice é calculado por regido, tendo por base os indices de aplica¢do previstos como
metas nas Programacdes Anuais desses Fundos para os municipios de areas de tratamento
prioritario daquela Politica, por regido geografica, de acordo com a sua tipologia. Quanto mais o0
percentual atingido se aproximar de 100%, maior terd sido a aderéncia em relacdo as metas
estipuladas.

Objetivo: Avaliar a aderéncia dos financiamentos concedidos com recursos dos Fundos
Constitucionais com as diretrizes da PNDR, tendo por base os indices de aplicacdo previstos como
metas nas Programacdes Anuais desses Fundos para os municipios de areas de tratamento
prioritario da PNDR por regido geografica.

Fonte dos dados: Relatorios semestrais enviados pelos Bancos Operadores.

Critério de medicdo: Sera apurado para cada Fundo Constitucional, com base nos indices
de aplicacdo definidos como metas nas Programacdes Anuais desses Fundos.

a) Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: | IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR FUNDOS E INCENTIVOS FISCAIS
NIVEL DE RESULTADO
2013 | 2014
EFICIENCIA

PRODUTO CLIENTE

Financiamentos | Estados, Municipios e outros
Concedidos Entes Federados 120% 96%

Analise critica: Em que pese o Estado de GO contar com 57% dos municipios classificados de
acordo com a tipologia prioritaria da PNDR, houve concentracdo de aplicacdo em municipios de
Alta Renda — 66,6%, indicando a necessidade de rever a forma de atuacdo do Agente Financeiro,
com vistas ao cumprimento da PNDR.




b) Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR FUNDOS E INCENTIVOS FISCAIS

NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE 2013 | 2014
o o EFICIENCIA
Financiamentos | Estados, Municipios e outros
Concedidos Entes Federados 115% 107%

Anélise critica: Em que pese a existéncia de uma dispersdo de cumprimento dos objetivos de aplicacdo
dos recursos do FNE entre as Unidades da Federacdo, Sergipe — 200,1% e Espirito Santo — 66,1% e a
situacdo de um grande periodo de estiagem registrado em 2014, destacamos o cumprimento da diretriz
da PNDR no que tange a destinacdo dos recursos para municipios de area de tratamento prioritario.

¢) Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR FUNDOS E INCENTIVOS FISCAIS

NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE 2013 | 2014
EFICIENCIA
Financiamentos | Estados, Municipios e outros
Concedidos Entes Federados 111% 99,6%

Analise critica: Observamos uma elevada dispersdo na aplicacdo dos recursos do FNO, Ronddnia
(132,2%) e Roraima (15,9%), fato que remete a necessidade de se implementar agdes visando ao
cumprimento da diretriz da PNDR no que tange a destinacdo de recursos para municipios de area de
tratamento prioritario.

4.5. Informacdes sobre custos de produtos e servicos

As informagdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da Secretaria-
Executiva deste Ministeério.



5. DOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS DA AMAZONIA E DO NORDESTE - FINAM E
FINOR

Os Fundos de Investimentos da Amazonia — Finam e do Nordeste — Finor, criados com o
objetivo de efetivar as politicas supramencionadas, sdo alimentados por opc¢des de renuncia fiscal
realizada por pessoas juridicas de todo o pais, contribuintes do imposto de renda — IR incidente sobre o
lucro real (impostos sobre a exploracdo das atividades produtivas), que podem deduzir parte desse
imposto, até o exercicio fiscal de 2017, conforme art. 2° da Lei n° 12.995, de 18/06/2014, como forma
de incentivo fiscal para aplicacdo em projetos destinados aquelas regides do Brasil, recebendo, os
optantes, em troca, cotas de participagdo daqueles Fundos.

Cabe destacar que as carteiras do Finam e do Finor, conforme MP n° 2.199-14/2001, ndo
recebem novos projetos desde 2001. O Ministério da Integracdo Nacional, atual gestor dessas carteiras,
tem sua misséo, portanto, administra-las e elevar o seu grau de eficiéncia.

O presente item demonstra os resultados de gestdo dos Fundos de Investimentos, desenvolvidos

pelo Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos — DFRP, conforme a sua realidade
operacional e 0s seus objetivos institucionais.

5.1. Resultados do DFRP em 2014

Tabela 1 — Resultados do Exercicio de 2014

Atividades Desenvolvidas Total

Realizadas Realizadas Realizadas Realizadas
Acbes de Campo 3 8 8 18 37
Reformulacéo de Projetos 3 1 3 2 9
Anaélise de Pleitos de Liberagéo de 0 5 0 0 2
Recursos
EmissBes de Certificado de 3 5 3 1 9
Empreendimento Implantado — CEI
Anallse,s _Tecnlcas de Processos 12 22 10 15 59
Apuratorios
Apuratorios Concluidos 15 6 5 2 28
Encaminhamentos de solicitagdes as
Procuradorias da Fazenda Nacional 2 2 1 11 16
(PFN’s)
Repa}ctuagoes de Dividas em 6 5 3 4 15
Debéntures

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI



5.2. Relacgdo dos principais projetos no exercicio

Sédo considerados principais projetos do Finam/Finor aqueles que apresentam no minimo 90%
das liberagdes ocorridas no exercicio.

O quadro abaixo demonstra 100% das liberac6es efetivadas pelo Finam. Sendo que para o Finor,
em 2014, ndo ocorreu liberacéo.

Tabela 2 — Relagéo dos principais projetos — Finam

Investimentos

(R$ 1.00)

Valor R Valores
Beneficiarias Previsto | ecursos Liberados Finalidade
Préprios/Terceiros
(R9) RS) (R$)
Bovinocultura, para
producdo de tourinhos e
Agropecuéria novilhas para reproducéo
op  CameiroSA PA  AGP  11.899.114 3.817.600 4.999.689 e de novilhos(as)
(Pedido de precoces para abate,
Prorrogagao) através das praticas de
cruzamento industrial e
inseminacdo artificial.
Bovinocultura de corte
para a producéo de
novilhos (as) precoces
gp | COmEEEE PA AGP  6.608.952 9.555.754 Qe | RS, CEEs e
Mirandopolis praticas de cruzamento

industrial e inseminacéo
artificial, com a criagéo
em regime de semi
confinamento.
Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

5.3. Valores aplicados por programa/setor econémico e UF

Conforme demonstrado na tabela 2, em 2014, foram liberados recursos para 02 projetos, ambos
localizados no Estado do Paré e pertencentes ao setor Agropecudrio.

5.4. Projetos ativos na carteira do Finam/Finor no exercicio

Nos gréaficos 2 e 3 estdo demonstrados os valores dos investimentos das empresas que estavam
ativas em dezembro de 2014, por Unidade Federativa, bem como dos valores liberados do inicio do
projeto até o exercicio de 2014.



Gréfico 1 — Projetos ativos por UF — Finam
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Graéfico 2 — Projetos ativos por UF — Finor
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5.5. Legislacdo dos Fundos de Investimentos

A legislagdo pertinente ao Finam/Finor encontra-se no sitio do Ministério da Integracéo
Nacional, no link: http://www.mi.gov.br/.

Destaca-se que em 2014 houve a edicdo da Portaria M1 n° 462, de 30/12/2014, que prorrogou,
até 31/12/2015, o prazo para a aplicacdo dos recursos que trata o art. 9° da Lei n° 8.167, de 16/01/1991,
para 0s casos em que a aplicacdo dos recursos estiver pendente de decisdo judicial ou administrativa,
referente as Opcdes dos exercicios de 1999 a 2013, anos calendario de 1998 a 2012.

5.6. Remuneracao do banco operador (valor e fundamento legal)

Para o Finam e Finor, a Taxa de Administracdo é calculada na base de 3% ao ano, devida
mensalmente, sobre 70% do patriménio liquido do fundo, de acordo com o estabelecido na Portaria
Interministerial n° 158, de 30/07/2008.

No exercicio de 2014 foram contabilizados para o Finam a importancia de R$ 9.845.651,34 de
taxa, valores pagos dentro do mesmo exercicio, ndo restando mais saldo a pagar em 31/12/2014. Em
relacdo ao Finor, foram pagos o montante de R$ 6.292.135,30 .

5.7. A¢Oes de campo (acompanhamentos)

As Acdes de Campo (acompanhamentos) consistem em atividades do Departamento Financeiro e
de Recuperacédo de Projetos — DFRP, cujo objetivo € avaliar a continuidade ou ndo de apoio financeiro
ao empreendimento, por meio da concessdo de recursos oriundos de incentivos fiscais (rendncia fiscal)
com a comprovacado de aplicacdo dos recursos anteriormente liberados, visando também a emissdo de
Certificado de Empreendimento Implantado — CEI, ou ao cancelamento dos incentivos com a devida
apuracdo de irregularidades, conforme o caso.

Em 2014, foram realizadas 37 a¢des de campo, ou seja, acompanhamentos in loco nos projetos
do Finam e do Finor, distribuidos nos Estados do Acre, Alagoas, Amazonas, Bahia Ceara, Maranhdo,
Mato Grosso, Pard, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Ronddnia, Sergipe e Tocantins.

Por fim, cabe destacar que, em 2014, foram emitidos 09 Certificados de Empreendimento
Implantado, conforme tabela abaixo:

Tabela 2 — Certificado de Empreendimento Implantado - Finam

1  Fazenda Santa Lucia S.A. AC 02.460.122/0001-96 23/01/2014
2 Cia Siderargica Vale do Pindaré S.A. MA 22.016.026/0001-60 28/02/2014
3  Fazenda Barreiros S.A. AC 02.664.924/0001-18 20/03/2014
4 Construamec - Construo Agric.Mecanizada S.A. PA 22.983.316/0001-83 12/05/2014
5  Agropecuéria Pontal do Paranaita S.A. MT 02.642.136/0001-20 06/06/2014
6 Infrutas - Industrias de Frutas da Amazonia S.A. AM 02.951.316/0001-94 24/07/2014
7  Fazenda Campo Verde S.A. TO 04.872.040/0001-84 20/08/2014
8  Amazodnica Golf Hotelaria e Turismo S.A. AM 00.380.153/0001-01 19/09/2014
9  Tenusa Tecnologia e Notricdo S.A. MT 02.869640/0001-68 20/11/2014

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI


http://www.mi.gov.br/

5.8. Dos Indicadores de desempenho Finam e Finor
5.8.1. Indice de Acompanhamento de Projetos — IAP

As Acdes de Campo (acompanhamentos) consistem em atividades do Departamento Financeiro e
de Recuperacdo de Projetos — DFRP, cujo objetivo é avaliar a continuidade ou ndo de apoio financeiro
ao empreendimento, por meio da concessao de recursos oriundos de incentivos fiscais (renuncia fiscal)
com a comprovacao de aplicagdo dos recursos anteriormente liberados, visando também a emisséo de
Certificado de Empreendimento Implantado — CEI, ou ao cancelamento dos incentivos com a devida
apuracdo de irregularidades, conforme o caso.

Tabela 3 — indice de acompanhamento de projetos — IAP

Descricéo do Indice

N° de acompanhamentos/fiscalizac6es
previstas (NA) em 31/12/2014 NA

Total de projetos em implantagdo na IAP = ——

carteira passiveis de | PIF o
acompanhamento/fiscalizacéo em (O intervalo de variagao do
01/01/2014 (PIF) indiceéde 0a 1)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
Onde:

IAP = indice de acompanhamento/fiscalizag&o de projetos.

NA = N° de acompanhamentos/fiscaliza¢des realizadas no ano de 2014.

PIF = Projetos em implantacéo passiveis de acompanhamento/fiscalizagdo em 1°/1/2014.

a) Utilidade: O IAP permite avaliar a acdo administrativa do DFRP quanto as atividades de
monitoramento/acompanhamento e avaliacdo da regularidade, ou irregularidade, relativamente a
implantagéo dos projetos da carteira do Finam.

b) Tipo: Eficécia.
¢) Férmula de célculo: O IAP consiste no nimero de acompanhamentos realizados no ano em relagdo
ao total de projetos em implantacdo na carteira do Finam/Finor passiveis de fiscalizacdo no inicio do

exercicio.

d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirdo a
féormula de célculo): Os dados utilizados no céalculo foram extraidos dos controles internos DFRP.

Afericdo para o Finam Afericdo para o Finor
21 16
IAP = 6 0,32 IAP = 4 0,66

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicdo: CGAC



f) Resultado do indicador no exercicio: Os resultados apresentados tanto para o Finam quanto para o
Finor indicaram a necessidade de estabelecimento de novas rotinas de monitoramento desse indicador,
haja vista que para o Finam o volume de acompanhamentos de 2014 decresceu cerca de 33% e no Finor
38%, quando comparado com o exercicio 2013.

g) Descrigéo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das causas
de insucesso neste indicador e seus respectivos responsaveis: Em 2015, constatada a necessidade de
uma efetividade maior para o processo de acompanhamento, o0 DFRP estabeleceu Acordo de Trabalho
com as duas Geréncias Regionais, o qual estd implementado, prevendo acGes até 2016.

5.8.2. Indice para Processos Apuratdrios Concluidos — IAC

O processo administrativo apuratério é instaurado por meio de Despacho, que acata a
recomendacdo de Parecer elaborado pelas Unidades Técnicas das Geréncias Regionais, e determina a
notificacdo da beneficiaria para apresentar defesa escrita (art. 4° da Portaria Ministerial n® 639, de
04/04/2007).

Tabela 4 — Indice para processos apuratérios concluidos — IAC

Descrigdo do indice Formula

Total de Projetos Concluidos em 2014 AC
(G\9) IAC =

Total de apuratérios em curso em TC
01/01/2014 (TC)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
Onde:

IAC = Indice para Processos Apuratérios Concluidos.

AC = Total de apuratérios concluidos no final do exercicio de 2014.

TC = Total de apuratérios em andamento no inicio do exercicio de 2014.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficacia do DFRP quanto ao saneamento da carteira
de projetos do Finam e do Finor, por meio de apuratérios concluidos.

b) Tipo: Eficécia.

c) Férmula de célculo: O IAC consiste no nimero de processos apuratdrios concluidos no exercicio
atual em relacdo a todos 0s processos apuratorios em curso e instaurados até o final do exercicio
anterior, englobando a carteira de saldos ativos e as empresas que ja tiveram seus incentivos cancelados,
porém sem mencionar se houve ou nao desvio de recursos.

d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirdo a
formula de calculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidos da tabela de apuratorios em
andamento da CGAC e dos controles internos da CGIP.



Afericéo para o Finam Afericdo para o Finor

IAC = 26 _ 0,18 IAC—OZ— 0,28
143 7 07

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: Os resultados apresentados tanto para o Finam quanto para o
Finor indicaram a necessidade de estabelecimento de novas rotinas de monitoramento desse indicador,
haja vista que o volume de processos apuratdrios concluidos em 2014 decresceu cerca de 28% no Finam
e 35% no Finor, quando comparado com o exercicio 2013.

g) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das causas
de insucesso neste indicador e quem séo os responsaveis: Em 2015, constatada a necessidade de uma
efetividade maior para o processo de acompanhamento, 0 DFRP estabeleceu Acordo de Trabalho com
as duas Geréncias Regionais, o qual esta implementado, prevendo ac¢Ges até 2016.

5.8.3. Indice de Reducéo da Carteira— IC

Sendo este um indicador de eficacia, o que se busca ao final do exercicio é um estoque que seja 0
menor possivel, guando comparado ao nimero de projetos no inicio do exercicio.

Tabela 5 — Indice de reducéo da carteira— I1C

Descrigio Do Indice Formula
Saldo de Projetos em Implantacdo Em
31/12/2014 (PS) PS
Saldo de Projetos em Implantagdo Em IC=1-—
01/01/2014 (PA) PA

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
Onde:

IC = indice de reducéo da carteira.

PS = Projetos em implantagdo em 31/12/2014.
PA = Projetos em implantacdo em 01/01/2014.

a) Utilidade: O presente indice busca medir o grau de eficacia do DFRP na reducdo da carteira de
projetos do Finam e do Finor, seja por meio do cancelamento dos incentivos a projetos ativos ou por
emissédo do Certificado de Empreendimento Implantado — CELI.

b) Tipo: Eficacia.
c) Formula de célculo: O IC consiste na diferenca entre uma unidade e o resultado da relacdo do

nimero de projetos em implantacdo no inicio do exercicio sobre o niUmero de projetos em implantacéo
no final do exercicio.



d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirdo a
formula de calculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos dos controles internos da CGAC.

Afericdo para o Finam Afericéo para o Finor
IC=1 166—017 IC=1 32—003
o201 7 -~ 33 7

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC

f) Resultado do indicador no exercicio: Os resultados apresentados tanto para o Finam quanto para o
Finor indicaram a necessidade de estabelecimento de novas rotinas de monitoramento desse indicador,
haja vista o desempenho apresentado.

g) Descrigédo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das causas
de insucesso neste indicador e quem sdo os responsaveis: Em 2015, constatada a necessidade de
acOes no sentido de sanear as carteiras do Finam e do Finor, 0 DFRP estabeleceu Acordo de Trabalho
com as duas Geréncias Regionais, o qual estd implementado, prevendo acGes até 2016.

5.8.4. Indice de Emissdo de CEl — IEC

A emissdo de CEI consiste na conclusdo do processo de investimento, que retrata a relacdo entre
os recursos liberados pelos Fundos, os préprios e os de terceiros, e sua aplicabilidade direta em termos
produtivos, uma vez que 0 processo de acompanhamento tem que atestar a implantacdo do
empreendimento e o inicio de sua operacao, para que a referida emissdo ocorra em conformidade aos
aspectos técnicos, econdmicos, legais e regulamentares.

Tabela 6 — Indice de emissdo de CEIl — IEC
Descricéo do Indice Formula

£ CE

Projetos passiveis de emissdo CP
de CEl em 01/01/2014(CP)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
Onde:

IEC = indice de emisséo de CEI.

CE = CEI emitidos no ano de 2014.

CP = Projetos passiveis de emissdo de CEI 01/01/2014.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficiéncia do DFRP, quanto ao saneamento de
projetos do Finam e do Finor, por meio de emissdo de CEI’s.

b) Tipo: Eficacia.

c) Férmula de célculo: O IEC consiste no numero de projetos da carteira do Finam/Finor que
receberam o Certificado de Empreendimento Implantado no exercicio, em relagdo aos projetos que nao
tém mais recursos a receber ou abdicaram do saldo a receber do Finam/Finor no inicio do exercicio e
n&do se encontram em processo apuratorio e com nenhuma irregularidade em 6rgéo externo.



d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que constituirdo a
férmula de célculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidos dos controles internos da CGAC,
CGIP e GRB.

Afericdo para o Finam

9
IEC = 7= 0,75

Este indice para o Finor restou prejudicado, haja vista que em 2014 ndo houve emissdo de
Certificado de Empreendimento Implantado.

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicéo: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: Os resultados apresentados tanto para 0 Finam quanto para o
Finor indicaram a necessidade de estabelecimento de novas rotinas de monitoramento desse indicador,
haja vista o desempenho apresentado.

g) Descrigédo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das causas
de insucesso neste indicador e quem sdo os responsaveis: Em 2015, constatada a necessidade de
acOes no sentido de dar efetividade aos Projetos das carteiras do Finam e do Finor, o DFRP estabeleceu
Acordo de Trabalho com as duas Geréncias Regionais, 0 qual esta implementado, prevendo acfes até
2016.

5.8.5. Indice de Liberacdo — IL

A liberacdo de recursos sdo executadas mediante solicitacdo a STN, por solicitacdo, uma vez
cumpridos os ritos de emissdo de REAFC apds o acompanhamento in-loco, quando é identificado o
saldo de recomendacéo e analisada a conformidade em todas as etapas.

Tabela 7 - Indice de liberago — IL
Descrigdo do Indice Formula

Autorizacdo para subscricao de
acGes e/ou debéntures em 2014 (AS) AS

Repasse de recurso pela STN em IL= —RSTN
2014 (RSTN)

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI
Onde:

IL = indice de liberagéo

AS = Autorizagdo para subscricao de agdes e/ou debéntures.
RSTN = Repasse de recurso pela STN.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficacia do DFRP na autorizagéo para subscricao de
acOes ou debéntures no exercicio, referentes as empresas beneficiarias do Finam e do Finor.

b) Tipo: eficacia.



¢) Formula de calculo: O IL consiste no valor autorizado para subscricdo de acdes e (ou)
debéntures no exercicio em relacdo a previsao de repasse de recursos pela STN, previsto no inicio
do exercicio para a Carteira de projetos do Finam e do Finor.

No ano de 2014, os recursos repassados pela STN para o Finam, foram da ordem de R$ 6,3
milhdes.

d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que
constituirdo a formula de calculo): Os dados utilizados no calculo referentes aos recursos
liberados no exercicio foram extraidos dos controles internos da CGAC e do sitio da Receita
Federal.

Afericéo para o Finam

6.302.417,01

IEC = 30241701 - V09

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC

f) Resultado do indicador no exercicio: Os resultados apresentados para o indicador demonstram
a conformidade da liberacéo realizada, ou seja, liberagdo mediante repasse da STN.

g) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sdo 0S responsaveis: Registramos que, em
atendimento a recomendacdo CGU, o indice de Liberacdo sera excluido dos indicadores e os
demais indices serdo aprimorados e apresentados no Relatério de Gestdo da SFRI, do exercicio de
2015.



6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
6.1. Programacéao e execucao das despesas

Os gastos elencados abaixo foram executados pela Secretaria Executiva do MI (Unidade
Orcamentaria), tendo em vista que a SFRI ndo faz execucdo direta, por se caracterizar como
Unidade Gestora Responsavel.

Quadro 1 — Despesas totais por grupo e elemento de despesa — Créditos de Movimentacao
(R$ 1,00)

Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: 53101 UGO: 530024

DESPESAS CORRENTES

Gégspessge Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
| 204 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

1. Pessoal

2.Juros e
Encargos da
Divida
3. Outras
Despesas
Correntes
39 - Outros
Servigos de
Terceiros - 218.496 11.963 218.496 11.963 2.614 15.735 218.496 9.348
Pessoa
Juridica
33 - Passagens
e Despesas
com
Locomocéo
14 - Diérias -
Civil
Demais
elementos do 10.004 258.693 10.004 258.693 2.326 203.089 10.004 256.366

grupo

130.000 277.887 130.000 277.887 106.460 6.022 87.471 157.632

77.631 148.301 77.631 148.301 0,00 0,00 77.631 148.301

DESPESAS DE CAPITAL

4, Investiment
0s
5. Inversdes
Financeiras

6. Amortizaca
o0 da Divida

Fonte: CGOR/DGE/SECEX/MI

6.2. Despesas com agOes de publicidade e propaganda

As informagdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.



6.3. Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Esse item ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada.

6.4. Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores
Esse item ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada.

6.6. Transferéncias de Recursos
Esse item ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada.

6.6. Suprimento de Fundos

As informacdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatorio de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

6.7. RenuUncias sob a Gestdo da SFRI

6.7.1. Renuncias Tributarias sob Gestao ou Estimadas e Quantificadas pela SFRI

Os Fundos de Investimentos da Amazoénia — Finam, e do Nordeste — Finor, s&o alimentados
por opcbes de renuncia fiscal realizada por pessoas juridicas de todo o pais, contribuintes do
imposto de renda — IR incidente sobre o lucro real (impostos sobre a exploracdo das atividades
produtivas), que podem deduzir parte desse imposto, até o exercicio fiscal de 2017, como forma de
incentivo fiscal para aplicacdo em projetos destinados aquelas regides do Brasil, recebendo, os
optantes, em troca, cotas de participacdo daqueles Fundos.

O Quadro abaixo contempla informac6es a respeito:

)] do tributo sobre o qual a rendncia incide;

i) da legislacédo que a disciplina (leis, decretos, portarias etc.);

iii) da sua natureza, conforme o disposto no art. 14, § 1°, da LRF;

iv) dos objetivos socioeconémicos da renuncia;

V) da condicdo imposta para fruicdo do beneficio tributario (contrapartida), com a
discriminacdo dos critérios estabelecidos para seu cumprimento e da legislacdo que
os define; e

vi) do prazo de vigéncia da rendncia.

Cabe destacar, que a Legislacdo pertinente aos referidos Fundos ndo prevé medidas de
compensacao para a concessao da renuncia.



Quadro 2 — Renuncias tributérias sob a gestdo da SFRI

RENUNCIAS TRIBUTARIAS ESTIMADAS E QUANTIFICADAS
Tributo / Natureza da

Contribuicao Legislacio Renuncia Objetivos Contrapartida | Prazo de Medidas de
Gasto gistag (LRF, Socioecondmicos Exigida Vigéncia | Compensacdo
Tributario art. 14, 8§ 1°
Lei Reduc&o do IRPJ pela
8.167/1991 opcao de aplicagdo de
00 MD percentual do imposto
art. 9% MP devido, pelas pessoas . Ao rfsceber oS
2.199- S incentivos fiscais
14/2001, art juridicas ou grupos de a empresa
40 M'P ' Outros empresas coligadas de beneficiaria deve N&o ha
’ beneficios que trata o art. 9° da Lei : previsdo de
5 /226351)6;“ que n° 8.167, de 1991, Zmocr?z;trrzgirrtslgs medidas de
IRPJ 32 inc,iso. corresponda alterado pela Medida P r6DIi0S 30 31/12/2017 | compensacao
i ma Provisoria n® 2.199-14, de proprio na legislagéo
XVIII; MP : empreendimento, )
2 1575/2001 Fratame_nto 24/08/2091, titulares de conforme do F_mam e
' art. 32 diferenciado. | empreendimento de setor definido nos Finor.
iﬁcisb I\}' da economia considerado, normativos do
Lei ' em ato do Poder Einam/Einor
9.532/1997 Executivo, prioritario '
a.rt 40 § 10’ para o desenvolvimento
Y regional.

Fonte: DFRP/SFRI/MI

6.7.2. Valores Renunciados e Contrapartida

O quadro abaixo contempla os valores encontrados no Demonstrativo dos Gastos Tributarios
— Estimativas Bases Efetivas — 2011 — série 2009 a 2013 da Secretaria de Receita Federal do Brasil
— RFB, o qual considera para a linha de renlncia os valores previstos e realizados pela Receita
Federal em relacdo ao orcamento dos Fundos de Investimentos (Finam e Finor). J& em relacdo a
linha da contrapartida estdo demonstrados os valores correspondentes aos recursos préprios e/ou de
terceiros, compativeis com as liberagGes ocorridas.

Vale informar que de acordo com a RFB, os valores de 2014 serdo apurados ao final do ano
de 2015.

Quadro 3 — Valores renunciados e respectiva contrapartida
(R$ 1,00)
Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos para implantacdo de empresas no Norte/Nordeste visando o
desenvolvimento regional.

vValores 2013 2012 2011

Renuncia 196.508.022 -
Contrapartida - 6.322.863 - 2.063.181.797 - 4.059.838.855

250.299.363 150.858.892 250.087.895 160.291.527

Fonte: RFB, GRB e GRR
(http://www.receita.fazenda.gov.br/publico/estudotributario/BensTributarios/2011/DGTEfetivo2011Serie2009a2013.pdf,
identificados nas colunas “Previstos” e os valores de fato acatados pela RFB, identificados nas colunas “Realizados”)

6.7.3.Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario

Este quadro demonstra os valores Projetados, quais sejam, os valores declarados pelos
optantes, bem como os valores estimados, que sdo os valores efetivamente acatados pela RFB.



Vale informar que de acordo com a RFB, os valores de 2014 serdo apurados ao final do ano
de 2015.

Quadro 4 — Valores renunciados por tributo e gasto tributério

(R$ 1,00)
Tributo AN} 2012
Contribuigo

Gasto Tributario

Finam 1.456.594 4.313.447
Finor 215.004.082 150.858.891 195.081.768 160.291.527
Fonte: RFB

6.7.4. Contribuintes Beneficiados pela Renuncia

O proximo quadro contempla o quantitativo de contribuintes, pessoas juridicas, que
usufruiram da rendncia, deixando de recolher o valor total do imposto devido aos cofres publicos,
distribuidos por Unidade da Federacéo, no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestéo e nos dois
exercicios imediatamente anteriores e informa a quantidade de pessoas juridicas que optaram pela
rendncia fiscal, distribuidos por unidade federativa.

Quadro 5 — Contribuintes beneficiados pela rentncia — Pessoas Juridicas
(R$ 1,00)
Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos para implantacdo de empresas no Norte/Nordeste
visando o desenvolvimento regional.

UF . Valor . Valor 8 Valor
Renunciado Renunciado Renunciado

CE 9 1.315.833 9 1.482.064 11 1.654.656

PE 2 878.614 1 3.416.852 2 1.304.197
RJ 2 12.268.711 4 96.653.535 7 75.578.819

RS 1 1.286 - - - -

SP 11 73.119.438 10 88.465.482 17 107.699.162
z 25 87.583.882 24 190.017.933 37 186.236.834

Fonte: GRR/DFRP/SFRI/MI

6.7.5. Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia Tributéaria

O Quadro a seguir contempla o quantitativo de pessoas juridicas que receberam o0s
incentivos fiscais, recursos oriundos de contrapartida de natureza financeira da rendncia tributaria,
na forma prevista na legislagdo instituidora dos fundos, assim como os valores dos recursos
proprios aportados, considerados como contrapartida.



Quadro 6 — Beneficiarios da contrapartida da renuncia

Pessoas Juridicas
(R$ 1,00)

Gasto Tributario: Incentivos fiscais concedidos para implantacéo de empresas no Norte/Nordeste visando o desenvolvimento regional.

2014 2013 2012

Empr_e§a_ _Valor Contrapartida Empr_e§a_ Valor Liberado | Contrapartida Empr(_e;a_ Valor Liberado Contrapartida
Beneficiaria Liberado Beneficiaria Beneficiaria

Transnordestina Transnordestina
CE Logistica S/A 5.424.434 2.014.020.249 Logistica S/A 56.193.852 3.948.406.596
CE Esmaltec S/A 86.955.756 111.432.259
Sinobras
PA SiderUrgica Norte 46.137.614 49.161.548
Brasil S/A
pA | Adropecuaria | g6 574
Carneiro
pa | Agropastoril | gan g4
Mirandépolis

Fonte: GRB/GRR/DFRP/SFRI/MI



7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

As informac0es relacionadas neste item foram fornecidas pela Coordenacéo Geral de Gestao
de Pessoas do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria Executiva deste Ministério. Outras
informacdes poderdo ser encontradas no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva.

7.1. Estrutura de pessoal da SFRI
Quadro 1 — Forca de trabalho

Lotacéo Ingressos | Egressos
no

Tipologias dos Cargos no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 85 2 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 85 2 2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 80 2 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 3

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 12 3 3
4. Total de Servidores (1+2+3) 97 4 4
Fonte: Siape e Data Warehouse

Quadro 2 — Distribuicdo da lotacao efetiva

: : Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos 5 : ” :
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 85
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 85
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 80
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 3

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 12

4. Total de Servidores (1+2+3) 97
Fonte: Siape e Data Warehouse




Quadro 3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas

Egressos
PO10QIas Ao alrgos e 0 d0 € da 0] Ing::s)ssos no
a ada Autorizada | Efetiva Exercicio Exercici
1. Cargos em Comisséo 33 31 9 6
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 31 9 6
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 16 3 2
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 1
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 2 2
1.2.4. Sem Vinculo 12 4 4
1.2.5. Aposentados
2. Fungdes Gratificadas 10 10 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 9 2
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 43 41 11 6

Fonte: Siape e Data Warehouse

Analise critica dos quadros acima

O quadro de pessoal da SFRI encontra-se defasado em decorréncia da constante perda de
recursos humanos, principalmente pelos atuais niveis remuneratérios dos servidores, que, via de
regra, aproveitam oportunidades oferecidas pela prépria Administracdo Publica, em outros 6rgaos
que possuem carreiras estruturadas e melhores vencimentos.

Outro aspecto que merece registro € o elevado numero de técnicos com direito a

aposentadoria, pois caso permanec¢a a auséncia de reposicdo das perdas ja detectadas e das perdas
iminentes, existe o risco de descontinuidade das atividades desta SFRI.

Qualificacdo e Capacitacdo da Forca de Trabalho

Como 6rgdo integrante da estrutura do M, esta Secretaria, no exercicio de 2014, teve suas
necessidades de capacitacdo atendidas pela Coordenacédo Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP), que
gerou oportunidades de qualificacdo a 30 servidores nos diversos eventos oferecidos, quais sejam:

e Analise e Melhoria de Processos
Curso de Atualizacdo Gramatical e Novo Acordo Ortografico
Curso de Banco de Dados - Geodatabase
Curso de Conducéo de Apresentactes
Curso de Rotinas de Protocolo e Arquivo
Fundamentos de Processos de Negocios
Gerenciamento de Projetos
Lein®8.112, de 11/12/1990
MS Access 2010 Basico ao Intermediéario
MS Excel 2010 Avancado
Planejamento Estratégico na Administracdo Publica
Processo Administrativo Disciplinar - Lei n°® 9.784/1999
Programa Minerva da Universidade de George Washington
SIAFI Gerencial

Irreqularidades na area de pessoal




Acumulacdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

No ambito do Poder Executivo Federal, os 6rgdos da administracdo direta e indireta, cuja
despesa com pessoal é custeada com recursos do Orcamento Geral de Unido, tem o cadastro e a
folha de pagamento de seus servidores ativos, aposentados e pensionistas administradas pelo
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), cujo gerenciamento encontra-
se sob a responsabilidade da Secretaria de Gestdo de Publica (SEGEP) do MP.

Desta forma, o proprio SIAPE n&do permite a ocorréncia de acumulagdo indevida de cargos,
funcBes e empregos publicos, desde que se trate de cargos ocupados na sua area de abrangéncia.

Além disso, quando se trata de novas nomeacOes para cargos de provimento em carater
efetivo e/ou em comissdo, previamente a posse do cargo publico, a Coordenacao-Geral de Gestdo
de Pessoas do MI solicita ao empossando que apresente declaracdo informando que referida posse
ndo incorrera em acumulacdo indevida de cargo publico.

Riscos identificados na Gestdo de Pessoas

O quadro abaixo demonstra a perda aproximada de 12% da forca de trabalho da SFRI, de
2013 para 2014, situacdo que ja compromete os quadros técnicos da Secretaria. As rotinas a serem
realizadas exigem a absorcdo de uma carga maior de trabalho pelos técnicos remanescentes,
propiciando um incremento do risco operacional das atividades desenvolvidas.

Quadro 4 — Quantitativo de Servidores na SFRI em 2013 e 2014

Ano Quanti_dade de
Servidores

2013 110
2014 97
Perda registrada 13

Fonte: CGGP/SECEX/MI

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Sobre esse item, indicadores gerenciais sobre recursos humanos, registramos que o Ml ainda
ndo apresenta indicadores desenvolvidos para a area de Gestdo de Pessoas, que serd parte de um
trabalho futuro do Orgao.



Vencimentos
e Vantagens
Fixas

Tipologias/ Exercicios

Retribuicdes

Quadro 5 — Custos do Pessoal

Gratificacgdes

Membros de poder e agentes politicos

Despesas Variaveis

Adicionais

Indenizac6es

Beneficios
Assistenciais e
Previdenciarios

Demais
Despesas
Variaveis

Despesas
de

Exercicios
Anteriores

Decisbes
Judiciais

(R$ 1,00)

Total

— 2014
Xercicios
2013

3.012.152

Servidores de carreira vinculados ao érgédo da un

4.100.280

597.055

204.659

405.560

456.499

idade jurisdicionada

8.852.314

3.121.676

e ercic 2014
Xerciclos
2013

3.833.507

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdi

218.003

601.951

17.215

196.345

5.428

436.459

487.600

23.935
cionada
32.254

1.836

34.991

8.736.464

274.736

Exercicios
2013

1.287

268.597

22.841

8.911

Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

2.432

424

304.4920

e ercic 2014
Xerciclos
2013

Servidores cedidos com 6nus

e ercic 2014
Xerciclos
2013

2014 81.114

Servidores com contrato temporario

2.043

3.723

374

87.254

Exercicios

2013 230.886

18.300

8.173

10.092

2.597

270.048

Fonte: Siape e Data Warehouse



7.2. Contratacdo de mao de obra de apoio e de estagiarios

As informagdes referentes @ mdo de obra de apoio serdo apresentadas no Relatério de
Gestdo da Secretaria Executiva do MI, mas cabe aqui relacionar o quantitativo de contratos de
estagios vigentes na SFRI no ano de 2014.

Quadro 6 — Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes
(em R$ 1,00)
7 8 7 6

1. Nivel superior 45.116

Nivel de escolaridade

1.1 AreaFim 7 8 7 6 45.116

1.2 Area Meio

2. Nivel Médio

2.1 AreaFim

2.2 Area Meio

3. Total (1+2) 7 8 7 6 45.116

Fonte: CGGP/DGI/SECEX/MI



8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
Esse item ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada.



9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Esse item ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada.



10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Esse item ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada.



11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1. Tratamento de informac6es exaradas em Acérdaos do TCU
Quadro 1 — Cumprimento das deliberaces do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI 003498

Deliberagdes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
9.2 .
’ . Oficio 0444/2014-
01 TC 025.567/2013-6 1392/2012 9534e Monitoramento TCU/SEMAG
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendaco Cdédigo SIORG

SFRI/MI, Grupo Executivo para Recuperacdo Econdmica do Estado do Espirito Santo —
GERES, Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, Secretaria da Receita Federal do
Brasil — RFB e Secretaria do Tesouro Nacional - STN

Descricdo da Deliberacdo

Avaliacdo do cumprimento das deliberagdes contidas nos subitens 9.2, 9.3 e 9.4 do Acérdao 1.392/2012-TCU-
Plenario, decorrente de inspe¢éo realizada com o proposito de verificar a situacdo dos saldos remanescentes em
favor do Tesouro Nacional nos fundos de investimentos (TC 009.157/2011-5), em cumprimento ao subitem 9.3
do Acdrdao 540/2011-TCU-Plenario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

SFRI, STN, RFB, PGFN

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme Oficio n® 1111/SFRI/MI, de 05/12/2014, encaminhado a Secretaria de Macroavaliagdo Governamental do
TCU, ficou ajustado que o Ministério da Fazenda (STN e RFB) realizara consulta a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional — PGFN sobre os principais pontos: (i) definicdo do indice a ser aplicado no calculo da atualizacdo
monetaria; (ii) metodologia a ser utilizada na atualizacdo dos valores; (iii) prazo prescricional a ser considerado na
delimitacéo do periodo de apuracdo das diferencas entre os valores acatados e repassados aos Fundos, para efeito da
atualizagdo em questao.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SFRI aguarda manifestagdo dos 6rgdos citados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ado de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais 003498

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

Oficio n.° 0180/2014-TCU/SEMAG,

02 TC 037.079/2012-3 1005/2014 — Plenério 931 RE de 23/4/2014, & SFRUMI

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

Ministério da Integracéo Nacional

Descricéo da Deliberagéo

Recomendar a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) que em conjunto com a
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam), a Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene), a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), o Banco da Amaz6nia, o
Banco do Nordeste do Brasil e o Banco do Brasil, estabelecam cestas de indicadores que evidenciem os
produtos e os efeitos projetados para os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do
Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO), em conformidade com a tipologia, as diretrizes e as prioridades da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), com fundamento nos arts. 71 e 74 da Constituicéo, c/c
os arts. 16 e 20 da Lei 7.827/1989 e os arts. 6° e 7° do Decreto 6.047/2007; informando ao TCU, no prazo de 120
(cento e vinte) dias, os resultados das providéncias adotadas;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da Providéncia Adotada

Foi firmado Acordo de Cooperagdo Técnica n° 19/2013 com o IPEA, para se estabelecer uma sistematica de
monitoramento e avaliacdo (M&A) dos impactos sociais e econdmicos decorrentes das aplicagdes dos fundos
regionais e das concessdes dos incentivos fiscais e aperfeicoar o processo de avaliagdo dos Fundos Constitucionais
(FNO, FNE e FCO), dos Fundos de Desenvolvimento (FDA, FDNE e FDCO), dos Fundos Fiscais de Investimento
(FINAM e FINOR) e dos Incentivos Fiscais. O trabalho estd sendo desenvolvido em conjunto com as
Superintendéncias de Desenvolvimento Regional e com os Bancos Administradores dos Fundos.

Dentre as entregas previstas esta o estabelecimento de cestas de indicadores que evidenciem os produtos e os efeitos
projetados para os Fundos, conforme relatado no Oficio n.° 609/SFRI/MI, de 22/08/2014, encaminhado pela SFRI/MI
ao TCU em referéncia ao Processo TC 037.079/2012-3 (Acorddo n.° 1005/2014 — Plenério, de 16/04/2014).

Sintese dos Resultados Obtidos

Consta na proposta de metodologia para monitorar e avaliar os efeitos da aplicacdo dos recursos dos Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais uma matriz de estrutura légica, que apresentaré o relacionamento entre os objetivos, as
acOes, os produtos, os resultados e os impactos, permitindo a visualizagdo da légica que foi estabelecida para
viabilizar o alcance dos objetivos definidos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Fonte: CGPA/DPNA/SFRI/MI



Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
L Oficio n.° 0588/2014-TCU/SEMAG,
03 TC 033.934/2011-8 3564/2014 — Plenario 9.4 DE de 30/12/2014, 4 SFRI/MI
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

Ministério da Integracéo Nacional

Descricéo da Deliberagéo

Determinar ao Ministério da Integragdo Nacional, em conjunto com a Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazonia, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, a Superintendéncia de Desenvolvimento do
Centro-Oeste, 0 Banco da Amazénia, o Banco do Nordeste do Brasil e o Banco do Brasil, que procedam a
avaliacOes sistematicas dos fundos constitucionais de financiamento sob sua administragdo, com fundamento
nos arts. 71 e 74 da Constituicdo Federal, c/c os arts. 16 e 20 da Lei 7.827/1989 e o art. 7° do Decreto 6.047/2007,
informando os planos de trabalho ao TCU no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contemplando: a geracao de
resultados em termos de produtos e efeitos socioecondmicos em suas regides de atuacdo; a adequacgdo dos
resultados ao diagndstico e as diretrizes da PNDR; o alcance das metas estipuladas para os fundos, em termos
de produtos e resultados deles decorrentes, com vistas ao fortalecimento e & ampliacdo da atividade produtiva
em suas regides de atuagéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da Providéncia Adotada

Como coordenadora das atividades de avalia¢do, a SFRI/MI firmou Acordo de Cooperagdo Técnica n® 19/2013 com o
IPEA, a fim de estabelecer, em conjunto com as Superintendéncias, e os Bancos Administradores, uma sistemética de
monitoramento e avaliacdo (M&A) dos impactos sociais e econdmicos decorrentes das aplicacfes dos fundos
regionais e das concessdes dos incentivos fiscais e aperfeicoar o processo de avaliagdo dos Fundos Constitucionais
(FNO, FNE e FCO), dos Fundos de Desenvolvimento (FDA, FDNE e FDCO), dos Fundos Fiscais de Investimento
(FINAM e FINOR) e dos Incentivos Fiscais, contemplando a geragdo de resultados em termos de produtos e efeitos
socioecondmicos em suas regides de atuacao e a adequacado desses resultados ao diagnostico e as diretrizes da PNDR,
conforme relatado ao TCU, por meio do Oficio n.° 177/AECI/GM/MI e Oficio n.° 178/AECI/GM/MI, ambos de
15/05/2015, encaminhados pela Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da Integracdo Nacional, em
referéncia ao Processo TC 033.934/2011-8 (Acdrdao n.° 3564/2014 — Plenario, de 09/12/2014).

Quanto ao alcance das metas estipuladas para os Fundos Constitucionais, em termos de produtos e resultados deles
decorrentes, com vistas ao fortalecimento e a ampliacdo da atividade produtiva em suas regibes de atuacdo, a SFRI/MI
vem realizando o acompanhamento das metas previstas nos Planos de Aplicacdo dos Fundos, em consonancia com as
diretrizes e orientagdes gerais estabelecidas pelo MI, bem como diretrizes e prioridades estabelecidas pelos Conselhos
Deliberativos das Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, por meio do Relatério de Acompanhamento do
Desempenho dos Fundos e dos Relatérios de Gestdo Semestrais.

Sintese dos Resultados Obtidos

Desde o inicio da vigéncia do ACT, trés estudos foram produzidos em relacdo a avaliacdo dos impactos da aplicagdo

dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento:

a)  Avaliagdo dos Impactos Econdémicos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCQO), entre 2004 e 2010;

b)  Avaliagdo dos impactos econémicos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do
Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO): Uma andlise por tipologia da PNDR entre 1999 e 2011; e

c) Proposta de Avaliagdo Continuada dos Instrumentos da PNDR: Definicdo de metodologia para avaliagdo dos
Fundos Constitucionais de Financiamento e Fundos de Desenvolvimento.

Quanto ao outro aspecto levantado pelo TCU, relativo ao alcance das metas estipuladas para os Fundos

Constitucionais, em termos de produtos e resultados deles decorrentes, com vistas ao fortalecimento e a ampliagao da




atividade produtiva em suas regides de atuacdo, a SFRI/MI recebe dos Bancos administradores, periodicamente,
informac@es sobre as contratacfes com recursos desses Fundos. A partir do recebimento dessas informagdes, realiza-
se 0 acompanhamento das metas previstas nos Planos de Aplicacdo dos Fundos, em consonancia com as diretrizes e
orientacdes gerais estabelecidas pelo MI, bem como diretrizes e prioridades estabelecidas pelos Conselhos
Deliberativos das Superintendéncias de Desenvolvimento Regional.

Tais resultados sdo apresentados no Relatdério de Acompanhamento do Desempenho dos Fundos, onde se verificam os
valores previstos e realizados por Fundo, bem como as aplicacGes de acordo com as principais metas estabelecidas nas
normas e nos Planos de Aplicacdo de cada Fundo. Com periodicidade mensal, esse relat6rio é enviado aos Bancos
administradores e as Superintendéncias, para que possam avaliar e eventualmente adotar as providéncias cabiveis em
seu &mbito, no caso do ndo cumprimento das metas.

Além disso, a SFRI/MI e as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional elaboram, semestralmente, os Pareceres
Conjuntos que tém por objetivo avaliar o desempenho obtido nas aplica¢fes dos Fundos Constitucionais e apresentar
eventuais recomendagdes aos Bancos administradores.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Fonte: CGPA/DPNA/SFRI/MI




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
L Oficio n.° 0588/2014-TCU/SEMAG,
04 TC 033.934/2011-8 3564/2014 — Plenario 9.7 DE de 30/12/2014, 4 SFRI/MI
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

Ministério da Integracédo Nacional

Descricéo da Deliberagéo

Determinar a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integracdo Nacional que
informe ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, as medidas adotadas, em curso e programadas com vistas a
melhoria do acompanhamento das diretrizes e prioridades estabelecidas para a aplicacdo dos recursos dos
fundos pelos bancos operadores, assim como os resultados ja alcancados pelas providéncias, com fundamento
no art. 21 do Decreto 7.472/2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da Providéncia Adotada

Mensalmente € realizado o acompanhamento das metas previstas nos Planos de Aplicacdo dos Fundos, aprovados
pelos respectivos Conselhos Deliberativos, em consonancia com as diretrizes e orientagfes gerais estabelecidas pelo
MI, bem como diretrizes e prioridades estabelecidas pelas Superintendéncias de Desenvolvimento Regional.

Os bancos administradores encaminham informagdes sobre as contratacbes dos Fundos Constitucionais, em formato
definido pelo Ministério, conforme o art. 7° da Lei 10.177, de 12/01/2001.

O resultado desse monitoramento é consubstanciado no Relatério de Acompanhamento do Desempenho dos Fundos,
onde sdo apresentados os valores previstos e realizados por Fundo, de acordo com as metas estabelecidas nas normas
e nos Planos de Aplicacdo de cada Fundo. Buscando sua efetividade, no sentido do cumprimento das metas, esse
relatério € enviado aos Bancos Operadores e as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, para que possam
identificar eventuais providéncias em seu ambito.

Além disso, semestralmente, a SFRI/MI e as Superintendéncias de Desenvolvimento Regional, emitem Pareceres
Conjuntos com a avaliagdo do desempenho obtido nas aplicacbes dos Fundos Constitucionais e eventuais
recomendagdes aos Bancos Operadores, devidamente aprovados pelos seus respectivos Conselhos Deliberativos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Informagdes encaminhadas por meio do Oficio n® 058/SFRI/MI, de 03/02/2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI

Unidade Jurisdicionada




Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI 003498

Deliberagfes do TCU

Deliberagfes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida

Prestacdo de Oficio n® 2186/2014-

05 |TC 011.585/2003-8 3931/2014 9.7 (eigr“gf‘;o TCU/SECEX-PA, de
2012) 23/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendaco Cdédigo SIORG

Ministério da Integracéo Nacional

Descricéo da Deliberagéo

Conclusdo da apuracdo de possiveis irregularidades com dano ao erario/desvio de recursos nos projetos
PEDRA GRANDE S.A., AGROPECUARIA PONTAL DO PARANAITA S.A., ABACOL — ABATEDOURO
COLARES S.A., AVENORTE INDUSTRIAS ALIMENTICIAS S.A., MILHOBRAZ — MILHOS DO BRASIL
S.A. E QUEIFI COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SFRI 003498

Sintese da Providéncia Adotada

PEDRA GRANDE S.A: Processo em analise na SFRI.

AGROPECUARIA PONTAL DO PARANAITA S.A: Obtencdo do Certificado de Empreendimento Implantado,
conforme Portaria n® 5, de 06/06/2014.

ABACOL - ABATEDOURO COLARES S.A: Projeto cancelado por meio da Resolugéo n° 10, de 27/06/2008.
AVENORTE INDUSTRIAS ALIMENTICIAS S.A: Projeto cancelado por meio da Resolugdo n® 41, de 15/12/2006.
MILHOBRAZ — MILHOS DO BRASIL S.A: Projeto cancelado por meio da Resolucdo n® 93, de 29/12/2009.

QUEIFI COMERCIAL E AGROPECUARIA S.A: Processo em analise na SFRI.

Sintese dos Resultados Obtidos

03 projetos foram cancelados, 01 obteve CEI e 02 estdo com analise em andamento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar.

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI



11.2. Tratamento de informacdes feitas pelo 6rgao de Controle Interno
Quadro 2 — Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do 6rgéo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI 003498

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
01 201407552 2.1.1.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cdédigo SIORG
SFRI

Descricéo da Recomendagéo

Encaminhar este Relatério a Corregedoria do M1 em subsidio a eventuais agdes de responsabilizacdo de
servidores devolucdo do débito se for o caso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
SFRI

Sintese da Providéncia Adotada

Relatério encaminhado & Corregedoria Seccional do Ministério da Integracdo Nacional por meio do Memorando n°
807/SFRI/MI, de 12/12/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Concluido

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI



Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI 003498

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
02 201407552 3112 -
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
SFRI 003498

Descricdo da Recomendacao

1) Reavaliar a aprovagdo de readequacdo de reformulacdo do projeto CIA SULAMERICANA DE
BRINQUEDOS, tendo em vista a auséncia de amparo legal para suspender o processo apuratério em desfavor
da empresa.

2) Concluir o processo apuratdrio referente a empresa CIA SULAMERICANA DE BRINQUEDOS, ante a
irregularidade de locacéo das instalacoes fisicas do projeto.

3) Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de rever os termos da Portaria n® 639/2007, apds as modificac6es
promovidas pela Portaria n® 584/2013, tendo em vista que a modificacdo do texto original, poderia, sob a
alegacdo da readequacdo técnica, inviabilizar a analise de mérito dos apuratorios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

SFRI 003498

Sintese da Providéncia Adotada

Providéncias para atender a recomendag¢do n° 1: Reavaliagdo concluida, conforme Nota Técnica n°
046/CGIP/DFRP/SFRI/MI, de 24/06/2015.

Providéncias para atender a recomendacdo n° 2: A luz da Nota Técnica n® 046/CGIP/DFRP/SFRI/MI, de
24/06/2015, processo apuratorio foi arquivado.

Providéncias para atender a recomendacdo n° 3: O DPNA elaborou a Nota Técnica n°
29/2015/CGPN/DPNAJ/SFRI, de 16/04/2015, que concluiu pelo retorno da redacdo original do art. 13 da Portaria Ml
n°® 639/2007.

Sintese dos Resultados Obtidos

Concluido

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI 003498

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
03 201407552 3.1.1.3
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
SFRI

Descricdo da Recomendacao

1) Dar andamento as providéncias no sentido de promover o efetivo cancelamento do projeto INJEPLAS —
IndUstria e Comércio de Materiais Médico-Hospitalares S.A., beneficiario do Finam.

2) Apresentar relagdo dos projetos que se encontram em cobranga extrajudicial no ambito do DFRP,
informando os valores desviados, os expedientes encaminhados, e os valores efetivamente recuperados.

3) Apresentar relacdo dos projetos que se encontram em cobranca judicial, informando os valores desviados e
os valores efetivamente recuperados.

4) Instituir controles de acompanhamento de processos em cobranca extrajudicial e judicial.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SFRI

Sintese da Providéncia Adotada

Providéncias para atender a recomendacéo n° 1: Projeto cancelado por meio da Resolugdo n° 5, de 09/03/2015,
publicada no Diario Oficial da Unido de 11/03/2015.

Providéncias para atender a recomendacdo n° 2: A relacdo dos projetos em cobranca extrajudicial no &mbito do
DFRP/SFRI foi apresentada & CGU, junto ao Plano de Providéncias.

Providéncias para atender a recomendacéo n° 3: A relagdo dos projetos em cobranca judicial, encaminhados pelo
DFRP/SFRI as PFN’s, foi apresentada a CGU, junto ao Plano de Providéncias.

Providéncias para atender a recomendacdo n° 4: O DFRP/SFRI estabeleceu rotina de acompanhamento e controle
semestral dos processos de cobranga judicial junto as Procuradorias Gerais da Fazenda Nacional e Bancos
Operadores.

Sintese dos Resultados Obtidos

Concluido

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI



Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI 003498

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
04 201407552 3114
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
SFRI 003498

Descricdo da Recomendacao

1) Revisar os atos de gestdo do Diretor do DFRP a época que deram causa a concessdo de direitos e/ou
beneficios a projetos beneficiarios (concessdo de CEIl, aprovacdo de pedido de reformulacido de projetos,
decisdo de apuratorios etc.), sob os quais pairem circunstancias semelhantes a do caso em tela.

2) Apurar reponsabilidades dos Agentes que tomaram parte nas decisoes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

SFRI

Sintese da Providéncia Adotada

Providéncias para atender a recomendacdo n° 1: Foi realizada a andlise em 96 processos apuratdrios e adequagdes
técnicas decididos no triénio 2011/2013 e verificou que ndo foi detectado nenhum ato de gestdo sob o qual paire
circunstancias semelhantes a do caso constante da constatacdo em questéo.

Providéncias para atender a recomendacao n° 2: Considerando que ndo foi detectado nenhum ato de gestdo sob o
qual paire circunstancias semelhantes & do caso constante da constatagdo em questdo, ndo ha que se falar em apurar
reponsabilidades dos Agentes que tomaram parte nas decisGes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Concluido

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a Declarar

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI



Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI 003498

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
05 201407552 3.21.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
SFRI

Descricdo da Recomendacao

1) Constituir comissao para rever os atos de aprovagdo dos CEI concedidos no exercicio de 2013, e/ou sob as
condicGes relatadas.

2) Analisar a oportunidade e conveniéncia de rever os normativos alterados no exercicio de 2013, e/ou sob as
condicdes relatadas.

3) Aprimorar os controles internos administrativos, de modo a evitar que empresas com pendéncias junto aos
Fundos obtenham a concesséo do CEI.

4) Apurar a responsabilidade dos Agentes que tomaram parte nas decisoes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SFRI

Sintese da Providéncia Adotada

Providéncias para atender a recomendacdo n® 1: A Comissdo foi constituida pela Ordem de Servigco n° 01, de
12/12/2014.

Providéncias para atender a recomendacao n° 2: Considerando a recomendacdo da CGU de rever os termos da
Portaria MI n°584/2013 e tendo em vista o teor da Nota Técnica n° 29/2015/CGPN/DPNA/SFRI de 16/04/2015, a
qual concluiu pelo retorno do texto original do Art. 13 da Portaria MI n° 639/2007, a SFRI sugeriu ao Senhor Ministro
a alteracdo do referido normativo.

Providéncias para atender a recomendacédo n° 3: Como aprimoramento do controle interno desta Secretaria, no
tocante a gestdo do FINAM e FINOR, foi publicada a Portaria n°® 123, de 21/03/2014, que instituiu a Comissao
Consultiva para os Fundos de Investimentos.

Providéncias para atender a recomendacéo n° 4: Foi encaminhou a Corregedoria cdpia do Relatério da Comissédo
instituida por meio da Ordem de Servigo n° 01/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Concluido

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI




Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI 003498

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
06 201407552 51.1.1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
SFRI

Descricéo da Recomendagéo

Aperfeicoar os indicadores do FINAM e FINOR, para que reflitam melhor o desempenho da gestdo e sejam
Uteis para subsidiar tomadas de decisdo na implantacao dos programas de governo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

SFRI

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio da Nota Técnica (Conjunta) n° 44/2015/DPNA/DFRP/SFRI, de 23/06/2015, foram definidos os indicadores
que serdo utilizados para avaliar o desempenho da gestdo dos Fundos de Investimentos da Amazonia e do Nordeste,
FINAM e FINOR, a partir do ano de 2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar

Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI



Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI 003498

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
07 201407552 5121
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
SFRI

Descricéo da Recomendagéo

Instituir Grupo de Trabalho com o objetivo de promover o enxugamento das carteiras dos Fundos
FINAM/FINOR, de forma a identificar os projetos sadios, portanto aptos a receber recursos, dos projetos
inoperantes e/ ou eivados de vicios e irregularidades, portanto tendentes a abertura de apuratdrio e
consequente cancelamento dos incentivos; de forma que, passado o tempo de ajuste das carteiras, o
DFRP/SFRI possa priorizar suas a¢6es na liberacéo de recursos aos projetos sadios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
SFRI

Sintese da Providéncia Adotada

Foi instituido Grupo de Trabalho, por meio da Ordem de Servico n° 02, de 12/12/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar
Fonte: CGAC/DFRP/SFRI/MI




11.3.Declaractes de Bens e Rendas estabelecida na Lei n° 8.730/93

Em cumprimento as disposi¢des contidas na Lei n° 8.730, de 10/11/1993 — a qual estabelece
a obrigatoriedade da declaracdo de bens e rendas para o exercicio de cargos, empregos e funcgdes
nos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e d& outras providéncias, os agentes da
administracdo desta UJ estdo em dia com a exigéncia de apresentacdo da Declaracdo de Bens e
Rendas de que trata a citada lei, a qual permanece arquivada na Coordenacgdo-Geral de Recursos
Humanos do Ministério da Integracdo Nacional, a disposi¢cdo dos controles interno e externo da
Administracdo Pablica Federal.

A Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas do Departamento de Gestdo Interna da
Secretaria Executiva (CGGP/DGI/SECEX) € a unidade organizacional da UJ responsavel pelo
acompanhamento da entrega da DBR, devendo ser registrado que o citado acompanhamento nao
ocorre por meio de sistema informatizado.

A entrega da DBR a CGGP ocorre em papel, em envelope lacrado pela autoridade e/ou pelo
servidor, sendo guardadas em armario com chave. A CGGP, por falta de amparo legal, ndo acessa
as informacGes constantes da base de dados da Secretaria da Receita Federal do Brasil, nem faz
andlise das DBR para identificar eventuais incompatibilidades de patrimdnio com a remuneracéo.

11.4. Medidas adotadas em caso de Dano ao Erario

As informag0es solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da
Secretaria-Executiva deste Ministério.

11.5. Declaracéo de inserc¢ao e atualizacio de dados no SIASG e SICONV
Esse item ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada.
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12. INFORMACOES CONTABEIS

12.1. Medidas adotadas para adocao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

As informac6es solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatdrio de Gestdo da Secretaria-
Executiva deste Ministério.

12.2.  Apuragéo dos custos dos programas e das unidades administrativas

As informagdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da Secretaria-
Executiva deste Ministério.

12.3. Conformidade Contébil

As informagcdes solicitadas nesse item serdo apresentadas no Relatério de Gestdo da Secretaria-
Executiva deste Ministério.

12.4. Declaracdo do Contador atestando a conformidade das Demonstrac6es Contabeis

Quadro 1 — Declaracéo do Contador

Denominacdo completa (UJ) Cddigo da UG
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI | 530024

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei
n.% 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada e integralmente a situacdo orgamentéria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia-DF 23/01/2015
SN A S I Leonizia Virgolino Ramos DF-010944/0-7




13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13.1. Outras informacdes consideradas releventas pela unidade para demonstrar a conformidade
e 0 desempenho da gestao no exercicio

13.1.1. Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro Oeste, Nordeste e Norte
(FCO, FNE e FNO)

No exercicio de 2014, por meio desses Fundos, foram aplicados R$ 24.517 milhdes, sendo R$
5.706 milhdes para 0 FCO, R$ 13.454 milhdes para o FNE e R$ 5.357 milhdes para o FNO.
12.1.1.1. Fundo Constitucional do Centro Oeste - FCO:

A andlise realizada com base na documentacdo fornecida pelo Banco operador revelou os
seguintes aspectos:

. o orcamento realizado no exercicio de 2014 (R$ 5.635 milhdes) representou 100,3% do previsto
(R$ 5.616 milhdes);
. as contratacdes realizadas atingiram R$ 5.706 milhdes, o que corresponde a 101,6% do montante

de recursos previstos para o exercicio (R$ 5.616 milhdes) e a 101,3% do montante de recursos
efetivamente distribuidos no periodo para aplicacdo (R$ 5.635 milhdes);

. das contratagdes realizadas (R$ 5.706,3 milhdes), R$ 822 milhdes (14,4%) beneficiaram o DF;
R$ 1.766 milhdes (31,0%) o Estado de GO; R$ 1.331 milhdes (23,3%) o Estado de MS; e R$ 1.786
milhdes (31,3%) o Estado de MT;

. as contratacfes com o segmento de menor porte (R$ 4.342 milhdes) representaram 76,1% do
total contratado na Regido, superando o objetivo de aplicar no minio 51% dos recursos programados
nesse seguimento;

. dos recursos aplicados no exercicio, R$ 2.663 milhdes (46,7%) beneficiaram o setor empresarial
e R$ 3.043 milhdes (53,3%) o setor rural;
. as contratacGes junto aos Setores Comercial e de Servigos totalizaram R$ 1.476 milhdes, o que

representa 55,4% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$ 2.663,0 milhdes) e 25,9% do volume
aplicado na Regido (R$ 5.706 milhdes). Esse montante correspondeu, ainda, a 87,6% do limite anual
(R$ 1.684 milhdes) e a 93,5% dos recursos previstos (R$ 1.578 milhdes) para financiamento dos
referidos setores;

. as contratacbes do Pronaf, exceto Pronaf — Reforma Agraria, ultrapassaram R$ 735 milhdes em
12.782 operagdes, 0 que representa um incremento de 81,3% em relagcdo ao montante observado no
exercicio anterior (R$ 405 milhdes em 14.566 operagdes);

o o Pronaf — Reforma Agraria teve incremento tanto na quantidade de operacfes (33,7%) quanto
no volume de recursos aplicados (36,3%). A quantidade de operagdes passou de 1.918 em 2013 para
2.565 em 2014 e o volume de recursos aplicados de R$ 28 milhdes para R$ 39 milhdes;

. os financiamentos de custeio junto a mini e pequenos produtores atingiram R$ 55 milhdes,
consumindo 7,4% do limite/teto disponivel para contratacdo. Ja os financiamentos de aquisicdo de
insumos e/ou matéria-prima e formacdo de estoques para vendas atingiram R$ 473 milh@es, atingindo
50,4% do limite/teto respectivo;



) as aplicagdes na Faixa de Fronteira totalizaram R$ 1.011 milhdes (7.629 operagdes), o que
representa 92,3% do montante de recursos previstos para aplicacdo no referido espaco no exercicio (R$
1.095 milhdes);

. na Mesorregido de Aguas Emendadas, foram aplicados R$ 560 milhdes, o que representa
131,2% do previsto para o exercicio (R$ 426 milhdes);

. 0s municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dindmica absorveram R$
1.909 milhdes e R$ 1.118 milhdes, correspondentes a 33,5% e 19,6% do total contratado na Regido (R$
5.706 milhdes), respectivamente. Juntos, esses municipios absorveram R$ 3.028 milhdes, o que
representa 96,1% do montante de recursos previstos para aplicacdo nos referidos espagos (R$ 3.150
milhdes);

. 0 Estado de GO concentrou as aplicagdes em espacos de alta renda, direcionando 66,6% (R$
1.176 milhdes) dos recursos aplicados.

. na RIDE, foram formalizadas 5.668 operacGes no montante de R$ 822,2 milhdes. Desse
montante, 4.148 operacdes no valor de R$ 581 milhdes beneficiaram o DF e 1.520 no valor de R$ 241
milhdes beneficiaram o Entorno;

. 100% dos 467 municipios existentes na Regido contaram com operac6es de FCO;

. do total de 38.474 operagdes contratadas no exercicio, 13.154 (34,2%) foram formalizadas com
novos beneficiarios, absorvendo R$ 2.141 milhdes (37,5%);

. no exercicio, foram contratadas 31 operacdes com valor superior a R$ 10 milhdes, totalizando
R$ 821 milhdes;

. do total de 38.474 operacfes no valor de R$ 5.706 milhdes contratadas no exercicio, 37.841

operacdes no valor de R$ 5.560 milhdes (97,4%) foram formalizadas pelo Banco do Brasil S.A. e 633
no valor de R$ 146 milhdes (2,6%) pelas instituicbes operadoras do repasse;

. das 47.074 propostas existentes no Banco do Brasil no valor de R$ 9.071 milhdes, 38.474 no
valor de R$ 5.706 milhdes foram contratadas e 8.600 no valor de R$ 3.365 milhdes nédo foram;

. a carteira de financiamentos registrou, em 31/12/2014, saldo de R$ 20.732 milhdes, o que
representa incremento de 9,4% em relacdo ao observado em 31.12.2013 (R$ 18.945 milhdes);

. o indice de inadimpléncia (relacdo entre o saldo das parcelas vencidas e o saldo da carteira) foi
de 0,46%, inferior ao observado no final do exercicio de 2013 de 1,10%. O indice das operacdes
contratadas com risco exclusivo do Banco foi de 0,36%;

. as disponibilidades do Fundo atingiram, em 31/12/2014, R$ 254 milhdes, montante superior ao
observado em 31/12/2013 (R$ 137 milhdes);
. foram transferidos para perdas R$ 388 milhdes, sendo R$ 275 milhdes assumidos pelo Banco do

Brasil e R$ 113 milhdes debitados ao FCO;

. em 31/12/2014, o Patrimdnio Liquido do Fundo atingiu o0 montante de R$ 20.506 milhdes, o que
representa um incremento de 10,6% em relacdo ao observado em 31/12/2013 (R$ 18.534 milhdes);

. o resultado operacional, correspondente as receitas e despesas do Fundo, totalizou R$ 122
milhdes negativos, montante 205,8% superior ao previsto de R$ 39 milhdes negativos.

o a empresa de auditoria independente KPMG Auditores Independentes, por meio de relatério
datado de 26/03/2015, registrou que, em sua opinido, “as demonstracfes contdbeis apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira do FCO em
31/12/2014, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as préticas contabeis regulamentadas pelo Governo Federal aplicaveis aos Fundos
Constitucionais™; e



) estima-se em 600 mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (227 mil diretos e
372 mil indiretos), no exercicio de 2014.

Por meio das analises e as consideracgdes registradas no Relatério de Atividades e Resultados do
exercicio de 2014, foi sugerido ao Condel recomendar aos Bancos Operadores que envidem esforcos
para:

v estabelecer planejamento, metas e indutores de comportamento para incrementar a quantidade de
operacgoes formalizadas e as contratagdes em municipios de tipologia “estagnada” e “dinamica”.

13.1.1.2. Fundo Constitucional do Nordeste - FNE:

A andlise realizada com base na documentacdo fornecida pelo Banco operador revelou os
seguintes aspectos:

. a Secretaria do Tesouro Nacional repassou por intermédio do Ministério da Integracdo Nacional
para 0 FNE o montante de R$ 6.078 milhdes;
. 0 BNB estava autorizado a repassar até R$ 393 milhdes (3% de R$ 13.100 milhGes programados

para 2014) a outras instituicbes financeiras, autorizadas a funcionar pelo Bacen. Contudo, o BNB
efetuou repasses de recursos para essas instituicGes financeiras no total de R$ 29 milhdes, em
conformidade com art. 9% - A da Lei n°7.827/1989;

. o0 setor rural absorveu empréstimos de R$ 5 bilhdes, equivalente a 37,9 % do total aplicado. Os
62,1 % restantes foram destinados aos demais setores com destaque para COmércio e servigos com 29,1
% e industrial com 27,3 % ;

. o0 Pronaf aplicou R$ 2.097 milhGes e beneficiou 1.294 mil pessoas.

. na distribuicdo dos financiamentos por Unidade Federativa, o Estado da Bahia obteve cerca de
25,8%, seguido dos Estados de Pernambuco, que deteve 14,1%, os Estados do Ceard com 12,4% e do
Maranhdo 9,9%. Os Estados de Alagoas, Paraiba e Minas Gerais obtiveram, respectivamente, 4,3%,
4,1% e 4,1%, ficando abaixo do limite minimo de aplicacdo por Estado que é de 4,5%;

. quanto ao porte dos beneficiarios, o grupamento dos mini/micro, pequeno, pequeno- médio,
médio inclusive suas associacdes e cooperativas, foram contemplados até 31 de dezembro de 2014 com
financiamentos acumulados de R$ 25 bilhdes. A categoria de grande porte captou 44,4 % (R$ 20
bilhdes) do total de recursos do Fundo;

. foram atendidos 1990 municipios, ou seja, 100% da area de atuacdo desse Fundo;

. foram destinados ao semiarido em torno de R$ 3 bilhdes, equivalentes a 28,1% dos
financiamentos totais concedidos no ano de 2014, resultando em 881.305 beneficiarios.

. no que diz respeito & Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, a destinagdo dos

recursos contratados se deu da seguinte maneira: municipios de baixa renda 18,4 %, estagnados 31,9%,
dindmicos 24,8% e alta renda 24,9%, cumprindo o limite m&ximo de 30% de aplicacdo nos municipios
de alta renda;

o as propostas em carteira e pendentes de analise e/ou em fase de contratacdo, no final do ano de
2014, somavam R$ 2 bilhGes. Além dessas, havia, ao final do exercicio, uma prospeccdo de novos
negocios de R$ 2 bilhGes, destacando-se os Estados Bahia (R$ 973 milhdes), Pernambuco (R$ 443
milhdes) e Cearad (R$ 437 milhdes);

. a inadimpléncia geral das operacdes, em 31/12/2014, atingiu aproximadamente o valor de R$ 1
bilhdo, representando 2,8 % das operacdes ativas, apresentando uma reducéo de 15,2% em relacdo ao
exercicio de 2013, que foi de 3,3%. Colaborou para essa reducdo dos indices de inadimpléncia o
continuo trabalho desenvolvido pelo o BNB em aprimorar seus mecanismos de controle,
acompanhamento e cobranca das operacdes de crédito;



) no balanco encerrado em 31/12/2014, os Ativos Totais do FNE atingiram o montante de R$ 53
bilhdes.

o 0 FNE apresentou em 2014, um prejuizo de R$ 173 milhdes, uma redugdo de 77,2% comparado
ao exercicio anterior, que teve prejuizo de R$ 757 milhoes.
) setorialmente, os recursos do FNE foram distribuidos, em termos de valor e em relacdo ao total

contratado, da seguinte forma: setor rural - R$ 5 bilhGes (37,9%); setor comércio e servigos - R$ 3
bilhdes (29,1%); setor industrial - R$ 3 bilhdes (27,3%); setor de turismo - R$ 488 milhdes (3,6%); setor
de infraestrutura — R$ 233 milhdes (1,7%); e setor agroindustrial - R$ 46 milhdes (0,3%).

Por meio das analises e as consideracgdes registradas no Relatério de Atividades e Resultados do
exercicio de 2014, foi sugerido ao Condel recomendar aos Bancos Operadores que envidem esforcos
para:

> atender aos requisitos quanto a reprogramacao no que se refere aos limites de aplicacdo e aos
prazos para a analise e comunicacdo dos ajustes realizados com o encaminhamento do documento final
e suas justificativas.

> submeter previamente ao Ml e a SUDENE eventuais propostas de reprogramacao financeira.

> definir metas e indutores de comportamento para as agéncias para ampliar contratacfes nos
setores de turismo e de agroindustria.

> planejar acOes especificas e indutoras, de modo a viabilizar a aplicacdo minima, por Estado.

> elaborar plano para a melhoria do Sistema de Controle Interno dos Fundos.

> planejar acbes especificas e indutoras, de modo a viabilizar a aplicacdo minima, por Estado, e
conforme estabelecido nas programacdes anuais de aplicacao de recursos.

> rever planejamento e instituir controles para gerenciar o resultado, estabelecendo metas como
indutores de comportamento, visando ao alcance de resultado positivo nos proximos exercicios.

> elaborar plano de reducdo de perdas para o fortalecimento dos controles, visando a mitigacéo de
riscos.

13.1.1.3. Fundo Constitucional do Norte - FNO:

A andlise realizada com base na documentacdo fornecida pelo Banco operador revelou os
seguintes aspectos:

. 0 aporte de novos recursos ao FNO, para o financiamento das atividades produtivas da Regido
Norte, proveniente das transferéncias efetuadas pela Unido no ano de 2014 foi de R$ 2.026 milhdes;
o foram realizadas 38.172 operagOes de financiamentos para projetos dos setores produtivos,

totalizando um montante de R$ 5.356 milhdes em contratacGes realizadas, ticket médio de R$ 140 mil
por contrato;

. os valores financiados corresponderam a 99,2% do total programado para o ano de 2014 (R$
5.400 milhdes). Em relacdo ao exercicio 2013, em que foram aplicados R$ 4.719 milhdes, os
financiamentos concedidos em 2014 apresentaram um acréscimo de 13,5%;

. a assisténcia aos agricultores familiares, mini e pequenos produtores rurais, suas cooperativas e
associagdes, as micro e pequenas empresas e as empresas consideradas de Pequeno-Médio porte foi de
R$ 3.286 milhdes, valor correspondente a 61,4% dos financiamentos concedidos, superando assim a
meta de destinar no minimo 50% dos recursos a este perfil de cliente.

o em conformidade com a tipologia definida pela PNDR, do total dos recursos aplicados pelo
FNO, 10,9% destinaram-se a municipios considerados de Baixa Renda, 41,9% a localidades



classificadas como Estagnadas, 16,9% foram canalizados para municipios considerados Dinamicos de
menor renda e os restantes 30,3% contratados com beneficidrios localizados em municipios
classificados como de Alta Renda, concluindo-se, dessa forma, que 69,7% dos financiamentos do FNO
contemplaram localidades de maior caréncia;

) os financiamentos concedidos em 2014 beneficiaram 427 municipios, alcancando 94,9% do total
de municipios da Regiao.
. a carteira de empréstimos do FNO (saldos dos financiamentos contratados) se elevou a R$

16.785 milhdes em 31/12/2014. Desse total, 46,2% concentraram-se no Setor Rural e 53,8% nos demais
setores. Em 31/12/2014, os Estados do Para (32,1%), Rondbonia (24,6%), Tocantins (17,1%) e
Amazonas (16,0%) concentraram juntos 89,8% dos saldos dos empréstimos existentes. Acre, Amapa e
Roraima somaram 10,2% do total,

. a inadimpléncia das operacdes do FNO apresentou, em 31/12/2014, um indice de 3,9%,
percentual, 10,3% abaixo da inadimpléncia verificada na mesma data do ano anterior (4,3%), devido a
atuacdo do Banco, que tem implementado uma série de medidas visando intensificar o controle da
inadimpléncia;

. de acordo com a demonstracdo de resultado de 31/12/2014, a operacionalizacdo do FNO no
exercicio apresentou resultado positivo de R$ 15,8 milhdes;

. o Patriménio Liquido apresentou uma evolucdo de cerca de 12,2%, passando de R$ 16.788
milhdes ao final de 2013 para R$ 18.830 milhdes ao final do exercicio 2014;

. em 31/12/2014, as disponibilidades financeiras do Fundo corresponderam a R$ 2.673 milhdes,
apresentando uma retracdo de 21,4% sobre as disponibilidades aferida 31/12/2013 (R$ 3.401 milhdes);

Por meio das analises e as consideracdes registradas no Relatorio de Atividades e Resultados do
exercicio de 2014, foi sugerido ao Condel recomendar aos Bancos Operadores que envidem esforcos
para:

> instituir plano para melhoria de gestdo da cobranga das operagoes.
> rever o planejamento para incrementar a atuacdo nos Estados de Roraima e Amapa.

> estabelecer metas para as agéncias e indutores de comportamento para atuar em todos os 450
Municipios da Regido e em todos 0s setores prioritarios.

13.1.2. Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE)

Os Fundos de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), do Norte (FDA) e Centro-Oeste (FDCO), no
decorrer do exercicio 2014, contaram com recursos na ordem de R$ 4,3 bilhdes, sendo R$ 1,8 bi para o
FDNE, R$ 1,4 bi para o FDA e R$ 1,1 bi para o FDCO. Os recursos alocados aos Fundos foram
integralmente comprometidos. Os principais setores beneficiados foram: IndUstria e Infraestrutura.

13.1.3. Incentivos Fiscais na Amazonia e Nordeste

No exercicio 2014, foram concedidos nas areas de atuacdo da Sudam e Sudene o total de R$ 6.088
milhdes em Redugdo imposto sobre a renda, R$ 159.039 milhdes em depdsitos para reinvestimento e R$
482.525 milhdes em Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante.

No ambito da Sudam foram concedidos: R$ 2.084 de Reducdo do imposto sobre a renda; R$ 74.963
milhdes em depositos para reinvestimento e R$ 20.433 milhdes em Adicional ao Frete para Renovacdo da
Marinha Mercante.



Em relacdo a Sudene foram concedidos: R$ 4.004 milhdes de Reducdo do imposto sobre a renda; R$
84.076 milhdes em depdsitos para reinvestimento e R$ 462.092 milhdes em Adicional ao Frete para
Renovacdo da Marinha Mercante.



14. RESULTADO E CONCLUSAO

Do total de R$ 29 bilhdes contratado em 2014, R$ 15,3 bilhdes foram para empreendedores do
Nordeste, R$ 6,8 bilhdes para o Norte e R$ 6,8 bilhdes para o Centro-Oeste. As grandes empresas do
Norte e do Nordeste como a montadora Fiat Chrysler Automoveis Brasil (FNE e FDNE), em Goiana
(PE), e a Eletrogoes S.A. (FDA), em Pimenta Bueno (RO), foram as que mais contrataram recursos dos
fundos. No Nordeste, as grandes empresas contrataram R$ 7,2 bilhdes e na regido Norte R$ 2,8 bilhdes.

Em todas as regides, os setores rural (R$ 10,9 bi), industrial (R$ 7,3 bi) e do comércio e servicos
(R$ 6,7 bi) foram os que mais receberam recursos dos fundos em 2014. Os outros setores foram
infraestrutura (R$ 3,1 bi) e turismo (R$ 900 mi) no mesmo periodo.

De 2011 a 2014, os fundos regionais contrataram R$ 103,1 bilhdes para apoio as atividades
produtivas que contribuem para o desenvolvimento econdmico e social das regides. Do total de
contratagdes, R$ 55,8 bilhGes foram destinados para o Nordeste e norte de Minas Gerais e do Espirito
Santo, R$ 25,7 bilhdes para a regido Norte e R$ 21,6 bilhGes para o Centro-Oeste.

Neste periodo, houve um crescimento no volume de recursos contratados por grandes empresas,
produtores rurais, micro e pequenas empresas, empreendedores individuais, pessoas juridicas e
associacdes e cooperativas de producdo. Os investimentos passaram de R$ 20,3 bilhées em 2011, para
R$ 25,5 bilhdes em 2012, R$ 28,3 bilhdes em 2013 e chegou a R$ 29 bilh6es em 2014.

Ja nos Gltimos quatro anos, os incentivos fiscais para as regides Norte e Nordeste somaram R$
26,9 bilhdes, sendo R$ 7 bilhGes em 2014. Esses incentivos sdo 0s principais instrumentos para
formacéo bruta de capital fixo regional, com destinacdo de parte da renda para bens de capital, como
maquinas e equipamentos, e melhoria de produtos.

Do total de R$ 7 bilhGes em incentivos fiscais aplicados em 2014, R$ 6,2 bilhdes foram para
reducdo de Imposto de Renda, R$ 500 milhGes para adicionais ao frete para renovacdo da Marinha
Mercante, R$ 200 milhdes para reinvestimentos e R$ 100 milhGes para depreciacdo acelerada.

E dando continuidade ao trabalho desenvolvido nesta SFRI, pretende-se disponibilizar R$ 121
bilhdes para investimentos Norte, Nordeste e Centro-Oeste por meio dos Fundos Regionais nos
proximos quatro anos. Os empreendedores poderdo ainda contar, em 2015, com incentivos fiscais da
ordem de R$ 6 bilhdes, sendo R$ 4,2 bilhGes para o Nordeste e R$ 1,8 bilhdo para o Norte.



Anexo | — Relatério de Gestao do Finam

APRESENTACAO

O Fundo de Investimentos da Amazonia - FINAM foi instituido pelo Decreto-Lei n°® 1.376, de
12.12.1974, alterado pela Lei n°. 8.167, de 16.01.1991, pela Lei n° 9.808, de 20.07.1999 e pela Medida
Provisoria 2.058, de 23.08.2000, hoje Medida Provisoria 2.199-14, de 24.08.2001.

O FINAM foi administrado pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM até 1°
de maio de 2001. Com a edicdo da Medida Provisoria n° 2.145, de 02.05.2001, reeditada com 0 n°
2.157-5, em 24.08.2001, a autarquia foi extinta, cabendo ao Ministério da Integracdo Nacional, através
do Departamento Financeiro de Recuperacdo de Projetos - DFRP, a administracdo do FINAM.

Na forma do disposto no art. 6° do Decreto-Lei n® 1.376, de 12.12.1974, o Fundo de Investimentos da
Amazobnia - FINAM é operacionalizado pelo Banco da Amaz6nia S.A., a quem compete as seguintes
atribuicdes: escrituracdo contabil do Fundo; controle dos recursos repassados pelo Tesouro Nacional;
subscricado e liberacdo de recursos sob a forma de acOes (art. 9°) e de debéntures (art. 5°); gerenciamento
da Carteira de Titulos do FINAM; controle das aplicacGes vinculadas ao Art. 9° da Lei 8.167/91;
emissdo dos Certificados de Investimentos-Cls; administracdo da custddia dos titulos emitidos em nome
do Fundo; realizacdo de leildes especiais de titulos da carteira nas Bolsas de Valores; prestar
informagdes ao mercado (investidores e bolsas de valores), aos 6rgéos reguladores e controladores
(CVM, CGU e TCU), e ao Ministério da Integracdo Nacional.

No Banco da Amazonia S.A., as atividades relativas ao FINAM sdo desenvolvidas pela Geréncia de
Suporte Operacional - GESOP, subordinada a Diretoria de Infraestrutura do Negocio - DINEG.

O relatorio abrange as principais atividades de responsabilidade do Banco da Amazénia S.A. como
operador do FINAM, tais como: liberacBes de recursos mediante a emissdo/subscricdo de acles e
debéntures; controle do fluxo financeiro do Fundo; controle das quotas; realizacdo de leildes especiais;
evolucdo patrimonial do fundo e da carteira de titulos. Apresenta, ainda, dados estatisticos das
aplicacdes dos recursos incentivados, juntamente com os respectivos graficos.

Em cumprimento ao que dispde a Instru¢cdo Normativa n° 72, de 15.05.2013, a Decisdo Normativa n°
134, de 04.12.2013, alterada pela Decisdo Normativa n° 139, de 24.09.2014 e Portaria n° 90, de
16.04.2014, todas do Tribunal de Contas da Unido - TCU, apresentamos o Relatorio de Gestdo do
FUNDO DE INVESTIMENTOS DA AMAZONIA, relativo ao periodo de janeiro a dezembro de 2014.

1 - RECURSOS RECEBIDOS NO PERIODO
Os recursos recebidos pelo FINAM, no periodo compreendido entre 01.01 e 31.12.2014, alcangaram o
montante de R$ 33.668.689,38, representando em relacdo ao periodo anterior, um decréscimo de
51,30%.



Demonstramos, a seguir, as origens desses recursos:

Valor (R$)
ORIGEM 01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013
Repasse do Tesouro (STN) 6.302.417,01 46.137.614,38
Remuneragdo do Disponivel 11.539.736,19 8.124.975,66
Amortizacdo de Debéntures 5.144.944,69 2.279.140,92
Negociacdo de Acbes (Inst. CVM 265/97) 9.479.279,41 12.217.918,07
Dividendos do Fundo 436.179,73 375.531,45
Dividendos de Terceiros (art.9°) 766.132,35 4.813,70
TOTAIS e > 33.668.689,38 69.139.994,18

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

1.1 - Repasses do Tesouro (STN): No ano de 2014, os recursos repassados pelo tesouro, foram da
ordem de R$ 6.302.417,01(seis milhGes, trezentos e dois mil, quatrocentos e dezessete reais e um
centavo), para atender oficios de liberacdes repassado pelo Ministério da Integracdo Nacional.

1.2 - Remuneragdo do Disponivel: O Banco da Amaz6nia vem remunerando os recursos do Fundo,
enquanto ndo aplicados, com base na Taxa Extra Mercado do Banco Central do Brasil, de conformidade
com o que dispde o art. 4° da Lei 9.126, de 10.11.95, com a redagdo dada pela Lei 10.177, de
12.01.2001. Dos recursos recebidos no exercicio, em termos percentuais, representou 34,27% do total.
Desse valor, R$ 10.623.129,66 (dez milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, cento e vinte e nove reais e
sessenta e seis centavos), constituem receita apropriada ao Fundo e R$ 916.606,53 (novecentos e
dezesseis mil, seiscentos seis reais e cingienta e trés centavos), sdo relativos a atualizacdo monetéria dos
Dividendos Pertencentes a Terceiros.

1.3 - Amortizacdo de Debéntures: Neste exercicio, a amortizacdo de debéntures totalizou R$
5.144.944,69 (cinco milhdes, cento e quarenta e quatro mil, novecentos e quarenta e quatro reais e
sessenta e nove centavos), devido ao pagamento de parcelas de debéntures das empresas renegociadas,
de acordo com a MP 2.199-14/2001, o que representou um acréscimo de 125,74% em relacdo ao
periodo anterior.

1.4 - Negociacdo de agdes: A venda direta das acOes transferidas para a carteira do FINAM, com base
nos artigos de 20 a 31 da Instrucdo CVM N° 265/97, alcancou o valor de R$ 9.479.279,41( nove
milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil, duzentos e setenta e nove reais e quarenta e um centavos)
representando, em relacdo ao exercicio anterior, um decréscimo de 22,41%.

1.5 - Dividendos do FINAM: o FINAM recebeu, neste exercicio, dividendos distribuidos por empresas
beneficiarias, constantes da carteira de agdes do Fundo, no montante de R$ 436.179,73 (quatrocentos e
trinta e seis mil, cento e setenta e nove reais e setenta e trés centavos), representando, em relacdo ao
exercicio anterior, um acréscimo de 16,15%.

1.6 - Dividendos Pertencentes a Terceiros: O FINAM recebeu, ainda, R$ 766.132,35 (setecentos e
sessenta e seis mil, cento e trinta e dois reais e trinta e cinco centavos), referente a “Dividendos
Pertencentes a Terceiros”, de empresas vinculadas ao artigo 9° da Lei 8.167/91, os quais, serdo
repassados aos investidores dessas empresas por ocasido da transferéncia das acgoes.




2 - APLICACOES DE RECURSOS - LIBERACOES
2.1 - DISTRIBUICAO POR EMPRESAS

No exercicio de 2014, foram beneficiadas duas empresas com autorizacdo de liberacdo de recurso
FINAM, pelo Ministério da Integracdo Nacional, no total de R$ 6.302.347,01.

NR EMPRESA AC SET | UF VALOR ART. | TIPO DATA

AGROPECUARIA CARNEIRO S/A 200022008 | AGP| PA | 1.616.573,01 90 Acdes | 03/11//14

2 | AGROPASTORIL MIRANDOPOLIS S/A| 200022008 | AGP | PA | 4.685.774,00 9° | AcOes |23/12/2014

TOTAL > 6.302.347,01

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

2.2 - DISTRIBUICAO POR ARTIGO DE APLICACAO
PERIODO: 01/01a 31/12/2014

ARTIGOS TIPOS VALOR(RS$) %
0 a - r
ART. 99, LEI 8.167/910/1T%z:11ga0 dada pela MP 2.199 ACOES 6.302.347,01 100,00
TOTAL > 6.302.347,01 100,00

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

2.3 - DISTRIBUICAO POR SETOR ECONOMICO
PERIODO: de 01/01 a 31/12/2014

SETOR ECONOMICO VALOR (R$) %
AGROPECUARIO 6.302.347,01 100,00
TOTAL > 6.302.347,01 100,00

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

2.4 - DISTRIBUI(;AO POR UNIDADE FEDERATIVA
PERIODO: 01/01 a 31/12/2014

UNIDADES FEDERADAS UF VALOR (R$) %
PARA PA 6.302.347,01 100,00
TOTAL > 6.302.347,01 100,00

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM




2.5- DISTRIBUICAO MENSAL DAS LIBERAGCOES

As duas liberacdes do ano de 2014, ocorreram uma no més de novembro, em atendimento ao oficio n°
504/2014/Ml, de 12/12/2013, beneficiando a empresa Agropecuaria Carneiro S.A. e outra, no més de
dezembro, atendendo o oficio n°® 162/2014/Ml, de 01.04.2014, favorecendo a beneficiaria Agropastoril
Miranddpolis S/A.

3-TAXADE ADMINISTRAC}AO
A Taxa de Administracdo foi calculada na base de 3% ao ano, devida mensalmente, sobre 70% do
Patriménio Liquido do Fundo, de acordo com o estabelecido na Portaria Interministerial n® 158, de
30/07/2008, a qual revogou a Portaria Interministerial n° 1 de 27 de dezembro de 2007.

No periodo de janeiro a dezembro de 2014 foram contabilizados R$ 9.845.651,34 de taxa, valores
pagos dentro do mesmo exercicio, ndo restando mais saldo a pagar em 31/12/2014, conforme
demonstrado no quadro a seguir.

Taxa \ Atualizacdo Monetaria \ Pagamento Saldo da Taxa a Pagar
Saldo em 31/12/2013 - R$ 0,00
R$ 9.845.651,34 \ R$ 0,00 \ R$ 9.845.651,34 0,00
Saldo em 31/12/2014 > 0,00

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

3.1 - DEMONSTRATIVO MENSAL DA TAXA DE ADMINISTRACAO:

PERIODO PERIODO
MES 01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013
VALOR (R$) (%) % VALOR (R$) (%) %
JANEIRO 1.000.221,87 10,16 763.125,11 6,91
FEVEREIRO 886.230,23 9,00 767.715,72 6,95
MARCO 857.052,76 8,70 783.906,41 7,10
ABRIL 865.735,37 8,79 848.133,82 7,68
MAIO 855.643,95 8,69 833.295,56 7,54
JUNHO 867.539,51 8,81 925.388,06 8,38
JULHO 787.774,87 8,00 928.979,08 8,41
AGOSTO 786.119,25 7,08 1.053.821,14 9,54
SETEMBRO 767.527,12 7,80 1.044.392,86 9,46
OUTUBRO 768.762,88 7,81 1.056.060,93 9,56
NOVEMBRO 751.102,31 7,63 1.016.912,38 9,21
DEZEMBRO 651.041,22 6,62 1.023.262,24 9,26
TOTAIS======= > 9.845.651,34 100,00 11.044.993,31 100,00

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

(*) corresponde a 0,25% a.m., sobre 70% do Patriménio Liquido, conforme Portaria Interministerial MI/MF n°
1/2007



4 - LEILOES DO FINAM
No exercicio social em foco foram realizados 04 (quatro) Leildes Especiais da Carteira de Ag¢des do
FINAM na Bolsa de Valores BM&FBOVESPA, onde foram negociadas 162.488.397 agdes, com a
utilizacdo de 83.691.802.370 quotas em circulacdo, representadas em Certificados de Investimentos —
Cis, conforme quadro abaixo:

LEILAO | Quantidade de acdes . % | Quotas Utilizadas
N° Data Bolsa Ofertadas Negociadas Negocio

166 | 20/03/2014 BM&FBOVESPA 1.021.874.761 53.121.514 5,20 44.821.803.745
167 | 26/06/2014 BM&FBOVESPA 1.143.307.345 16.619.975 1,45 12.982.930.602
168 | 11/09/2014 BM&FBOVESPA 1.155.142.625 23.769.576 2,06 10.568.674.190
169 | 18/12/2014 BM&FBOVESPA 1.264.028.223 68.977.332 0,16 15.318.393.833
TOTAIS ==========> 4,584.352.954 162.488.397 83.691.802.370

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

5 - CARTEIRA DE TITULOS
A carteira de titulos do FINAM alcancou, em 31.12.2014, os valores de R$ 543.435.724,71 em ac0es e
R$ 7.163.808.466,11, em debéntures.

A carteira de agdes é constituida pelo valor de custo, acrescido das valorizacBes ou desvalorizacbes
ocorridas nos titulos que a compdem, representado pela conta “Ag¢des da Carteira Propria”. Para as
aches que representam provaveis perdas, conforme dispde o paragrafo Unico do Artigo 7° da lei
8.167/91 e o Capitulo 1, Secdo 2, item 1.5 do Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais —
COFIR, foram constituidas as provisdes adequadas, de forma a ajustd-las ao valor provavel de
realizacdo.

A carteira de debéntures € constituida por debéntures conversiveis, no total de R$ 5.108.865.291,61 e
debéntures inconversiveis, no total de R$ 2.054.943.174,50, onde s&o registradas pelo preco de
aquisicdo, acrescido dos custos basicos e encargos adicionais. Para as debéntures que representam
provaveis perdas para o Fundo, foram constituidas provisdes adequadas para ajusta-las ao valor de
provavel realizagdo.

5.1- PROVISAO PARA CARTEIRA DE TITULOS DO FUNDO:

As provisdes constituidas para provaveis perdas na carteira de titulos do Fundo, atingiram, em
31.12.2014, o valor de R$ 7.341.577.250,72 e estdo representadas no Balanco Patrimonial do Fundo
pela conta “Provisdo para Desvalorizagdo de Titulos”, constituida por Agdes, no valor de RS
374.035.702,61, representando 68,83% do saldo contabil da carteira de acOes naquela data e por
Debéntures, no valor de R$ 7.063.506.562,61, representando 98,60% do saldo da carteira de
debéntures.

Os critérios para o provisionamento da carteira de acOes e de debéntures estdo discriminados nas notas
explicativas que compBem o Balanco Patrimonial do Fundo, apresentada no item 14 deste relatorio.

Com base em normas e praticas contabeis, a partir do exercicio de 2002, tem sido adotado por este
Fundo o método contabil da reverséo de provisdes, no inicio do exercicio, permitindo que os valores
provisionados em exercicios anteriores sejam transportados ao exercicio corrente, facilitando com isso
a contabilizacdo da baixa de provisfes que possam ocorrer durante o exercicio. Assim, no primeiro dia
atil do ano é realizada a reversdo do saldo da provisdo encerrada no exercicio anterior, com a



constituicdo, posterior, de nova provisdo, no mesmo montante registrado na reversdo. Com isso, a
conta retificadora do Ativo “Provisdo para Desvalorizacdo de Titulos” e a conta
Provisdes” apresentam saldos iguais durante todo o exercicio, nao afetando o resultado do periodo.

5.2 - DEMONSTRATIVO DA MOVIMENTACAO DA PROVISAO:

Valor (R$)
DISCRIMINACAO Acdes Debéntures
Saldo no inicio do exercicio ---------------- > 309.360.171,67 6.490.590.788,60
(-) Revers@es contabilizadas no exercicio (309.360.171,67) (6.490.590.788,60)
(+) Provisdes contabilizadas no exercicio 374.035.702,61 7.063.506.562,61
Saldo no final do exercicio ----------------- > 374.035.702,61 7.063.506.562,61

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

6 - PATRIMONIO LIiQUIDO

Na contabilidade do Fundo, o Patriménio Liquido atingiu, em 31.12.2014, o montante de R$
371.885.898,72, constituido das rubricas abaixo, cuja posic¢do, no final do exercicio social em analise,

apresentou a seguinte composicao:

Valor (R$)
- Recursos de Incentivos Fiscais 213.326.654,82
- Quotistas 773.516.990,86
- Operagdes de Leildo (82.110.500,81)
- Resultados Acumulados (176.354.948,21)

“Despesa de

Demonstramos, a seguir, a evolucdo do Patriménio Liquido do FINAM em 2014, em 31.12.2014.

6.1 - DEMONSTRACAO DA EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

DISCRIMINACAO

VALOR

VALOR

01.01 a31.12.2014

01.01 a31.12.2013

SALDO ANTERIOR 583.698.016,63 434.200.372,94

MAIS: 11.882.692,31 218.099.065,91

INGRESSO DE RECURSOS DO TESOURO 6.302.417,01 46.137.614,38
ESTORNO DE RESERVA DE OPCOES DO ART.9 - LEI 8.167/91 5.580.275,30 2.014.048,73
RESULTADO DO EXERCICIO 169.947.402,80
MENOS: (223.694.810,22) (68.601.422,22)

RESERVA DE OPCOES DO ART.9° DA LEI 8.167/91 (11.479.020,25) (48.229.212,69)
VENDA EM LEILAO DE TiTULOS DA CARTEIRA (35.860.841,76) (20.372.209,53)
RESULTADO DO EXERCICIO (176.354.948,21) 0,00
SALDO FINAL > 371.885.898,72 583.698.016,63

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM




7 - ENCONTRO DE CONTAS
Atendendo determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, através de seu Oficio n® 375/97, de 10.12.97,
5% Secex, 12 DT, Processo TC-003.287/97-1, inserimos, a seguir, quadro com os valores das opcdes
acatadas pela Secretaria da Receita Federal e os recursos repassados ao FINAM pela Secretaria do
Tesouro Nacional.

7.1-ENCONTRO DOS VALORES ACATADOS PELA SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL
E REPASSADOS PELA SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

VALOR R$
REPA\S/QL\_[C))ORSESPELA VALORES ACATADOS PELA SALDO PARA OS
EX./AC. RECEITA (Fita+tOEA) FUNDOS
STN ®) C=(B-A)
A)

1991/1990 24.507,08 21.947,76 (2.559,32)
1992/1991 145.986,00 131.723,97 (14.262,03)
1993/1992 749.916,79 1.334.306,30 584.389,51
1994/1993 13.565.665,32 25.729.185,49 12.163.520,17
1995/1994 286.501.988,52 352.543.060,04 66.041.071,52
1996/1995 466.858.336,99 441.756.961,79 (25.101.375,20)
1997/1996 343.137.487,67 262.182.790,16 (80.954.697,51)
1998/1997 473.323.335,57 305.888.452,96 (167.434.882,61)
1999/1998 118.274.813,59 296.007.280,39 177.732.466,80
2000/1999 285.499.638,84 335.904.314,20 50.404.675,36
2001/2000 400.897.236,82 239.023.019,41 (161.874.217,41)
2002/2001 66.923.695,77 95.019.723,04 28.096.027,27
2003/2002 43.517.708,50 65.168.424,01 21.650.715,51
2004/2003 15.751.673,72 68.104.733,40 52.353.059,68
2005/2004 20.566.317,44 73.341.672,36 52.775.354,92
2006/2005 1.331.343,45 5.702.918,43 4.371.574,98
2007/2006 487.073,40 51.840.157,67 51.353.084,27
2008/2007 407.990,84 11.594.826,33 11.186.835,49
2009/2008 2.324.437,85 14.969.235,34 12.644.797,49
2010/2009 - 1.673.570,67 1.673.570,67
2011/2010 - 1.524.586,99 1.524.586,99
2012/2011 - - -

TOTAL 2.540.289.154,16 2.649.462.890,71 109.173.736,55

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

Conforme demonstra o quadro acima, as opc¢des em favor do FINAM, acatadas pela Receita Federal do
Brasil — RFB, com base em 31.12.2014, superam os valores repassados pela Secretaria do Tesouro
Nacional — STN, em aproximadamente, R$ 109,17 milhdes. Este cenario (repasse menor que o
acatamento),dificulta a rotina normal do Fundo, pois impossibilita a emissdo de quotas aos investidores
optantes.

Na sistematica do Fundo, os quotistas sdo os verdadeiros proprietarios, 0s mantenedores dos recursos
responsaveis pela atividade operacional do Fundo. Faz-se necessario, portanto, a retomada do fluxo
normal de repasses dos recursos destinados pelos optantes, para o restabelecimento do fluxo normal da
operacionalizagdo do FINAM, com a emissdo de quotas pendentes.



8 — CERTIFICADOS DE INVESTIMENTOS
Em 2014, foram emitidas 3.420.000 quotas em favor dos diversos optantes do Fundo, em razéo do
acatamento de suas opcOes pela Receita Federal.

9 — DEMONSTRATIVOS GERENCIAIS
A seguir apresentaremos demonstrativos contabeis de natureza gerencial do Fundo, tais como:
Demonstracdo da Movimentacdo dos Recursos, demonstrativo da conta “Banco da Amazonia S/A —
Depositos Vinculados a Subscri¢do” e Demonstra¢do da Evolugdo dos Titulos e Valores Mobiliérios, que

permitirdo uma analise financeira mais detalhada das operacdes ocorridas em 2014.

9.1 - DEMONSTRACAO DA MOVIMENTACAO DOS RECURSOS

DISCRIMINACAO 31.12.2014 31.12.2013
SALDO ANTERIOR === S 105.827.642,88 93.983.486,25
ENTRADAS NO PERIODO (A) 33.668.689,38 69.145.774,60
- Ingresso de Recursos do Tesouro 6.302.417,01 46.137.614,38
- Remunerac&o s/Disponibilidades e Dep. Vinculados a Subscricéo 11.539.702,86 8.124.975,66
- Encargos/Amortizacdo de Debéntures - Art.5° 5.144.944,69 2.279.140,92
- Dividendos/JCP - Art.5° 436.179,73 375.531,45
- Dividendos/JCP - Art.9° 766.132,35 4.813,70
- Resgate de Acdes (Valor Resgate + Agio - Desagio) 9.479.279,41 12.217.918,07
- Diferenca de Remuneragéo do Disponivel 33,33 -

- Diferenca de pagamento de Auditoria a maior
SAIDAS NO PERIODO (B)

16.395.149,63

5.780,42
57.301.617,97

- Ordens de Liberacéo Emitidas 6.302.347,01 46.137.614,38
- Taxa de Administracdo da Carteira 9.845.651,34 11.044.993,31
- Outras despesas _ 247.151,28 119.010,28
AUMENTO / REDUCAO DAS DISPONIBILIDADES (A-B) 17.273.539,75 11.844.156,63

123.101.182,63 105.827.642,88

SALDO FINAL

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A./ FINAM




9.2 - DEMONSTRATIVO DA CONTA:

“Banco da Amazonia S/A - Depositos Vinculados a Subscri¢cio”

DISCRIMINACAO VALOR (R$) VALOR (R$)
PERIODO PERIODO
01.01 a 31.12.2014 01.01 a 31.12.2013
SALDO ANTERIOR ===============> 0,00 0,00
MALS
SUBSCRICOES REALIZADAS NO PERIODO 6.302.347,01 46.137.614,38,
MENOS
LIBERACOES REALIZADAS NO PERIODO 6.302.347,01 46.137.614,38
CANCELAMENTO DE SUBSCRICAO - -
SALDO FINAL => 0,00 0,00

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

9.3 - DEMONSTRACAO DA EVOLUCAO DOS TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

_ VALOR (R$) VALOR (R$)
DISCRIMINACAO 01.01a 01.01a
31.12.2014 31.12.2013
SALDO ANTERIOR 577.187.911,41| 456.242.991,01
DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES- NORMAIS (Carteira Propria) 90.922.748,45| 287.838.441,29
(+) Custos Bésicos/Encargos Financeiros 362.620.555,53 | 349.868.341,23
(+) Conversdo de Debéntures N&o conversiveis em Debéntures Conversiveis 5.525.232,50 6.021.502,64
(+) Transferéncia de DC em atraso para DC normal 46.934.000,32 40.221.843,26
(+) Transf.. de deb. Incon. Lei 8.167/91-Normais em deb. Conv. A¢Ges Normais - 13.771.656,30
(-) Converséo de Debéntures em Agdes (42.925.346,56) | (42.272.589,21)
(-) Transferéncia de DC-Normal para DC -Em Atraso (168.708.128,25) |  (8.909.771,32)
(-) Recebimento de Encargos Financeiros - (123.130,13)
(-) Renegociacdo de Debéntures — MP 2.199/01 (conversdo de DC em DI) - (3.484.054,30)
(-) Dispensa de Encargos (112.523.565,09) | (67.255.357,18)
DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES- EM ATRASO (Carteira
Prépria) 198.079.361,88 32.299.153,64
(+) Custos Basicos/Encargos Financeiros e sobre Atraso 76.305.233,95 64.901.633,08
(+) Transferéncia de DC-Normal para DC -Em Atraso 168.708.128,25 8.909.771,32
(-) Transferéncia de DC em Atraso para DC Normal (46.934.000,32) | (40.221.843,26)
(-) Dispensa de Encargos - (1.290.407,50)
DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS EM ACOES NORMAIS (Carteira
Prépria) (2.074.078,53) 2.858.363,46
(+) Custos Bésicos/Encargos Financeiros 1.102.872,24 1.072.454,47
(+) Emisséo de Debéntures Reneg. — MP 2.199/01 (Conversdo de DC em DI) - 3.484.054,30
(+) Transf. de Debéntures Incon. Lei 8.167/91 em Deb. Inconv. MP 2.199/01 1.861.074,30 662.562,45
(+) Transf. de DI em Atraso para DI Normal 17.008.429,17 30.750.243,85
(-) Transferéncia de DI Normal para DI em Atraso (20.856,41) (421.834,94)




(-) Conversao de Debéntures Inconversiveis em Debéntures Conversiveis (5.525.232,50) | (19.793.158,94)
(-) Transf. de Debéntures Incon. Lei 8.167/91 em Deb. Inconv. MP 2.199/01 (1.861.074,30) (662.562,45)
(-) Amortizacdo / Resgate de Debéntures (4.691.789,51) (1.833.230,07)
(-) Dispensa de Encargos (9.766.501,52) | (10.400.165,21)

DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS EM ACOES - EM ATRASO (Carteira

Prépria) 131.498.625,94 | 123.120.486,23
(+) Custos Basicos/Encargos Financeiros e sobre Atraso 175.386.935,19 | 164.874.967,49
(+) Transferéncia de DI Normal para DI em Atraso 201.856,41 421.834,94
(-) Transferéncia de DI- em Atraso para DI-Normal (17.008.429,17) | (30.750.243,85)
(-) Amortizaclo/ Resgate de Debéntures (453.155,18) (445.910,85)
(-) Dispensa de Encargos (26.628.581,31) | (10.980.161,50)
ACOES DA CARTEIRA PROPRIA (8.238.271,57) | (2.151.263,56)
(+) Conversdo de Debéntures 42.925.346,56 42.272.589,21
(+) Valorizacdo da Carteira de Acdes 3.485.751,09 4.839.012,14
(+) Estorno de Desvalorizagdo — Exercicios Anteriores 1.931.318,15 117.167,33
(+) Transferéncia do Artigo 9° 5.580.275,30 2.014.048,73
(-) Vendaem Leildo (27.233.551,67) | (16.915.292,70)
(-) Resgate da Instru¢cdo CVM n° 265/97 (9.441.879,52) | (11.073.326,64)
(-) Desvalorizacdo da Carteira de Ac¢des (17.107.006,20) | (19.681.536,37)
(-) Desagio - (612.947,67)
(-) Estorno de Valorizagdo — Exercicios Anteriores (3.201.852,04) (1.019.379,28)
(-) Transferéncia para o Artigo 9° (5.176.673,24) (2.091.598,31)
ACOES VINCULADAS A PERMUTAS DIRETAS 2.402.111,15| (17.324.168,40)
(+) Subscricdo de Ordens de Liberagéo 6.302.347,01 46.137.614,38
(+) Transferéncia da Carteira 15.736.790,77 2.091.598,31
(-) Transferéncia Para os Investidores (14.056.751,33) | (63.539.332,36)
(-) Transferéncia para a Carteira (5.580.275,30) (2.014.048,73)
(-) PROVISAO PARA DESVALORIZACAO DE TITULOS (637.591.304,95) | (305.696.092,26)
Titulos de Renda Fixa: (572.915.774,01) | (322.621.243,87)
(7.063.506.562,61 | (6.490.590.788,6

(+ ou -) Constituicdo ) 0)
6.167.969.544,7

(+) Reversao 6.490.590.788,60 3
Titulos de Renda Variavel: (64.675.530,94) 16.925.151,61

(+ ou -) Constituicdo (374.035.702,61) | (338.896.612,91)
(+) Reversao 309.360.171,67 | 355.821.764,52

SALDO FINAL - 31.12.2014

352.187.103,78

577.187.911,41

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

10 - AGENTES RESPONSAVEIS
10.1 - DIRETORIA EXECUTIVA

Nome: VALMIR PEDRO ROSSI - CPF: 276.266.790-91
Cargos ou funcOes exercidas: Presidente.
Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2014.

Ato de nomeagéo: Decreto de 07.02.2013 — Publicado no DOU em 08.02.2013 - posse em 18/02/2013.

Termino do mandato: indeterminado

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-000 -

Telefone: (0xx91) 3223-1106/ 4008-3340 / 4008-3350/4008-3412.

Endereco residencial: Rua dos Tamoios, n° 1.619, 16° andar, Batista Campos,

66.033.-172.

Belém (PA) - CEP




E-mail: presi@bancoamazonia.com.br

Nome: ANTONIO CARLOS DE LIMA BORGES — CPF: 064.153.422-15

Cargos ou funcgdes exercidas: Diretor da Diretoria de Infraestrutura do Negécio — DINEG.

Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2014.

Ato de nomeagéo: Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29.07.2010.

Teérmino do mandato: 2017.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-000 —
Telefone: (0xx91) 4008-3421/4008-3580

Endereco residencial: Trav. Rui Barbosa n° 770, apt® 803 - Reduto, Belém (PA), CEP-66.053-260 —
Telefone: (0xx91) 4008-3580/4008-3421.

E-mail: dineg@bancoamazonia.com.br

Nome: JOSE MARQUES DE LIMA — CPF: 143.485.191-53

Cargos ou funces exercidas: Diretor da Diretoria de Controle e Risco — DICOR.

Periodo de gestdo: de 27.06. a 31/12.2014.

Ato de nomeacdo: Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 27.06.2014.

Término do mandato: 2017.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n°® 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-000 —
Telefone: (0xx91) 3223-1106/4008-3526/4008-3522

Endereco residencial: Av. Gentil Bittencourt, 563 — Apartamento 904 Edificio La Residence — Batista
Campos — Belém (PA), CEP-66.015-140.

E-mail: dicor@bancoamazonia.com.br

Nome: WILSON EVARISTO — CPF:079.915.502-06

Cargos ou funces exercidas: Diretor da Diretoria Comercial e de Distribuicéo.

Periodo de gestdo: de 28.03 a 31/12.2014.

Término do mandato: 2017.

Ato de nomeagéo: Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 28.03.2014.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n°® 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-000 —
Telefone: (0xx91) 4008-3461/4008-3497

Endereco residencial: Av. Magalhdes Barata, 110 - Edificio Palazzo Verona, apt® 1.701, Nazaré —
Belém (PA), CEP-66.040-901.

E-mail: dicom@bancoamazonia.com.br

Nome: LUIZ OTAVIO MONTEIRO MACIEL JUNIOR — CPF: 377.765.842-15

Cargos ou funcdes exercidas: Diretor da Diretoria de Gestdo de Recursos.

Periodo de gestdo: de 27.06.2014 a 31/12.2014.

Ato de nomeacéo: Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 27.06.2014.

Término do mandato: 2017.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-000 —
Telefone: (0xx91) 4008-2408/4008-3148.

Endereco residencial: Rua do Caripunas,1.399 - apt® 301- Jurunas — Belém (PA), CEP-66.033-337.
E-mail: direc@bancoamazonia.com.br
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10.2 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: JOAO PINTO RABELO JUNIOR — CPF: 364.347.521-72

Cargos ou funcGes exercidas: Presidente.

Periodo de gestdo: de 01.01. a 31.12.2014.

Reeleicdo: A.G.O de 04.04.2014.

Término do mandato: A.G.O de 2015.

Endereco funcional: Esplanada dos Ministérios, Bloco P, 3° andar, sala 324 — Brasilia — DF — CEP:
70.048-900.

Telefone: (0xx61) 3412-2315.

Endereco residencial: SQS 307, Bloco D, apartamento 605 — Brasilia — DF — CEP: 70.354-040.

E-mail: jodo.rabelo-junior@fazenda.gov.br

Nome: VALMIR PEDRO ROSSI - CPF: 276.266.790-91

Cargos ou funces exercidas: Membro Nato.

Periodo de gestdo: de 18.02 a 31.12.2013.

Ato de nomeacéo: Decreto Presidencial de 07.02.2013 — Publicado no DOU em 08.02.2013 - posse em
18.02.2013.

Reeleicdo: A.G.O. de 04.04.2014.

Término do mandato: indeterminado.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n°® 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-000
Telefone: (0xx91) 3223-1106/ 4008-3350 /4008-3340.

Endereco residencial: Rua dos Tamoios, 1.619, 16° andar — Batista Campos — Belém (PA) — CEP:
66.033-172.

E-mail: presi@bancoamazonia.com.br

Nome: PRICILLA MARIA SANTANA - CPF: 584.264.691-91
Cargos ou funcgdes exercidas: Conselheira, indicada pelo Ministro da Fazenda.

Periodo de gestdo: de 01.01.2014 a 31.12.2014.
Reeleicédo : A.G.O de 04.04.2014.
Termino do mandato: A.G.O de 2015.

Endereco funcional: Esplanada dos Ministérios, bloco P, Ed. Sede, sala 309 - Brasilia/DF. CEP.
70.048-900.

Telefone: (0xx61) 3412-2360/ 2362/1802.

Endereco residencial: SQS 116 — Bloco C, apt® 305 — Asa Sul — Brasilia - DF — CEP 70.386-030.
E-mail: pricilla.santana@fazenda.gov.br

Nome: ANTONIO CARLOS PAIVA FUTURO - CPF: 509.440.457-15
Cargos ou funcgdes exercidas: Conselheiro, indicado pelo Ministro do Planejamento, Orgamento e
Gestéo.

Periodo de gestdo: de 01.01.2014 a 31.12.2014

Reeleicdo: A.G.O de 04.04.2014.

Término do mandato: A.G.O de 2015.

Endereco funcional: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — SEPN 516, Lote 8, bloco D —
Brasilia (DF) — CEP 70.770-524 — Telefone: (0xx61) 2020-2480.
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Endereco Residencial: Condominio Estancia Jardim Boténico, conjunto J, casa 150, Lago Sul, Brasilia —
DF — CEP: 71.680-365.
E-mail: antonio.futuro@planejamento.gov.br

Nome: PAULO MAUGER CPF: 600.094.037-87

Cargos ou funcgdes exercidas: Conselheiro, representante dos acionistas minoritarios.

Periodo de gestdo: de 04.04 a 31.12.2014.

Eleicdo: A.G.O. de 04.04.2014.

Termino do mandato: A.G.O de 2015.

Endereco Funcional: Rodovia DF — 001, KM 27,4 — Setor de HabitagOes Individuais Lago Sul - DF —
CEP: 71.686-900

Telefone: (0xx61) 3412-6119

Endereco residencial: SHIS QI 9 — Conjunto 13, casa 13 — Brasilia— DF - CEP: 71.625-130.

E-mail: paulo.mauger@fazenda.gov.br

SILVANA CRISTINA NASCIMENTO SILVA CPF: 304.483.602-68

Cargos ou funcgdes exercidas: Conselheiro, representante dos empregados (Lei 12.353, de 28.12.2010 e
da Portaria n° 26, de 11.03.2011 da Ministra de Estado Planejamento, Or¢camento e Gestao.

Periodo de gestdo: de 04.04. a 31.12.2014

Atos de nomeacdo: Eleita na A.G.O. de 04.04.2014.

Termino do mandato: A.G.O de 2015.

Enderego Funcional: Av. Presidente Vargas, 800 — 8° andar - GECAR — Belém (PA), CEP: 66.017-
901.

Telefone: (0xx91) 4008-3150

Endereco residencial: Rua Joaquim Lopes Bastos, 85, BR 316 — Guanabara — Ananindeua - Belém
(PA) — CEP: 67.010-200.

E-mail: Silvana.silva@bancoamazonia.com.br
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Anexo Il — Relatorio de Gestédo do Finor

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2014

Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2014 apresentado aos érgaos de controle interno e externo e
a sociedade como prestacéo de contas anual a que esta Unidade Jurisdicionada esta obrigada nos termos do
paragrafo unico do art. 70 da Constituicio Federal, elaborado de acordo com as disposicdes da IN TCU n°
63/2010, da DN TCU n° 134/2013 e da Portaria TCU n° 90/2014.

Superintendéncia de Ativos de Terceiros

Fortaleza — CE / 2015
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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

BNB — Banco do Nordeste do Brasil S.A.

CEF — Caixa Econdmica Federal

CGU - Controladoria-Geral da Unido

COFIR — Plano Contébil dos Fundos de Investimentos Regionais
CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios

DARF — Documento de Arrecadacdo de Receitas Federais

DFRP — Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos
DGFI — Departamento de Gestéo dos Fundos de Investimentos
DN — Decisdo Normativa

DOU - Diério Oficial da Unido

ETENE — Escritorio Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste
FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

FINAM — Fundo de Investimentos da Amazonia

FINOR — Fundo de Investimentos do Nordeste

FUNDECI - Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

MF — Ministério da Fazenda

MIN — Ministério da Integracdo Nacional

MP — Medida Provisoria

OCI — Orgéo de Controle Interno

PERC — Pedido de Revisdo de Ordem de Emisséo de Incentivos Fiscais
PGFN — Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

RFB — Secretaria da Receita Federal do Brasil

SFRI — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais

SRF — Secretaria da Receita Federal (atual RFB)

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
TCU — Tribunal de Contas da Unido

UGFIN — Unidade de Gerenciamento dos Fundos de Investimentos
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1.  Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Integracdo Nacional \ Cddigo SIORG: 42.670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Fundo de Investimentos do Nordeste

Denominagdo Abreviada: FINOR

Natureza Juridica: Fundo de Investimentos

Telefones/Fax de contato: | (0xx85) 3299.3810 | (0xx85) 3299.5157 | (0xx85) 3299.3849

Endereco Eletronico: relacionamento@bnb.gov.br

Pagina na Internet: http://www.bnb.gov.br

Endereco Postal: Av. Dr. Silas Munguba, 5.700 — Passaré CEP 60743-902 — Fortaleza (CE)

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei n® 1.376, de 12/12/1974, publicado no DOU, edicdo de 12/12/1974, com
retificacdo publicada no DOU, edicdo de 17/12/1974; Lei n° 6.404, de 15/12/1976; Decreto-
Lei n°® 2.298, de 21/11/1986; Lei n° 7.918, de 07/12/1989; Lei n° 8.167, de 16/01/1991;
Decreto n° 101, de 17/04/1991; Decreto n° 153, de 25/06/1991; Decreto n° 853, de
02/07/1993; Lei n° 9.126, de 10/11/1995; Decreto n° 1.735, de 07/12/1995; Decreto n° 2.232,
de 23/05/1997; Lei n° 9.532, de 10/12/1997; Lei n° 9.808, de 20/07/1999; Lei n° 10.177, de
12/01/2001; Medida Provisoria n° 2.199-14, de 24/08/2001 (reedicdo da MP n° 2.058, de
23/04/2000); Medida Provisoria n® 2.156-5, de 24/08/2001 (reedicdo da MP n° 2.145, de
02/05/2001); Lei n® 12.995, de 18/06/2014.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Resolucdo CMN n° 1.660, de 26/10/1989; Resolucdo CMN n° 1.945, de 29/07/1992; Portaria
Sudene n° 855, de 15/12/1994; Instru¢cdo CVM n° 265, de 18/07/1997; Resolugdo CMN n°
2.487, de 30/04/1998; Instrucdo CVM n° 311, de 13/08/1999; Portaria Sudene n° 1.290, de
16/11/2000; Instrugdo Normativa SRF n° 267, de 23/12/2002; Portaria MIN n° 1.514, de
27/12/2005; Instru¢cdo CVM n° 427, de 27/01/2006; Instrucdo CVM n° 445, de 14/12/2006;
Portaria MIN n° 1.910, de 05/12/2007; Portaria MIN n° 1.912, de 05/12/2007; Portaria MIN
n° 841, de 14/05/2008; Portaria MF/MIN n° 158, de 30/07/2008; Instrucdo CVM n° 513, de
26/12/2011; Resolu¢cdo CMN n° 4.129, de 23/08/2012; Portaria MIN n° 462, de 30/12/2014.

Manuais e publicac@es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Demonstracdes Financeiras, Demonstracdo da Composicdo e Diversificacdo da Carteira,
Calendario de Leildo: Empresas com Ac¢Oes Ofertadas e Perfis das Empresas, Patriménio
Liquido e Cotacdo Diarios: Valor Patrimonial e de Mercado.
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1.1. Responsabilidades Institucionais

O Decreto-Lei n° 1376, de 12/12/1974, que criou os Fundos de Investimentos
Regionais, por meio do seu Artigo 5° definiu 0 Banco do Nordeste como agente operador do
FINOR e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE como agente
administrador. Os artigos 22 e 23, do citado Decreto-Lei, assim definem as funcdes dos Bancos
Operadores:

“Art. 22 — O Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB, o Banco da Amazonia S.A. —
BASA e o Banco do Brasil S.A. serdo os agentes financeiros dos érgdos de desenvolvimento
regional e setorial para a gestao financeira de todas as medidas relacionadas com os Fundos de
Investimentos Regionais e Setoriais.

Art. 23 — As entidades operadoras dos Fundos criados por este Decreto-Lei
exercerdo todos os direitos inerentes aos titulos e valores mobiliarios integrantes de suas carteiras,
inclusive o de demandar e ser demandado e o de representacdo dos cotistas em Assembléias Gerais
Ordinarias ou Extraordinarias.”

A Lei n° 8.167, de 16/01/1991, alterou a sistemética de aplicacdo de recursos do
FINOR, que até entdo era feita somente na modalidade de acfes, determinando, em seu Artigo 5°,
que as liberagcdes ocorressem sob a forma de subscricdo de debéntures, conversiveis ou ndo em
acOes de emissao das empresas beneficiarias.

As alteracbes introduzidas pela Medida Provisoria n® 2.058, de 23/08/2000, ultima
reedicdo sob o n° 2.199-14, de 24/08/2001, na Lei n°® 8.167/1991, dentre outras, quanto a forma de
aplicacdo dos recursos do FINOR, a qual devera ocorrer mediante a subscricdo de debéntures
conversiveis em acles, contemplam, apenas, 0s projetos novos a serem aprovados a partir de
24/08/2000, data de publicacdo da citada MP.

Contudo, em 02/05/2001, por meio do artigo 32, Inciso XVIII, da Medida Provisoria
n® 2.145 (Inciso XVI, da altima reedicdo em 24/08/2001, sob o n° 2.156-5), foi revogado o inciso I,
do artigo 1°, da Lei n® 8.167/1991, que facultava a pessoa juridica optar pela aplicacdo de parcelas
do imposto de renda devido no FINOR, cujos recursos eram investidos na forma definida no Artigo
5°, citado anteriormente, ressalvado, entretanto, no Inciso XX, do Artigo 32 (Inciso XVIII, da
ultima reedicdo), o direito estabelecido no artigo 9°, da Lei, para as pessoas que atendam as
condicdes ali previstas. Por forca desta MP, o FINOR esta fechado para novos projetos.

Com a edicdo da Lei n° 12.995, de 18/06/2014, objeto de conversédo da MP n°® 634, de
26/12/2013, fica mantido até 31/12/2017 o prazo para o0 exercicio da opcao de que trata o artigo 9°,
da Lei n° 8.167/91, para as pessoas juridicas cujo direito estava assegurado nos termos do
dispositivo legal mencionado no parégrafo anterior.

Por meio da Portaria n°® 117, de 17/02/2004, emitida pelo Ministério da Integracéo
Nacional, foi criada a Unidade de Gerenciamento dos Fundos de Investimentos — UGFIN, érgédo
vinculado aquele Ministério que absorveu as competéncias relacionadas com o gerenciamento do
FINOR e FINAM, cujas atribui¢gdes vinham sendo exercidas por Inventariangas Extrajudiciais das
entdo extintas SUDENE e SUDAM.

Atualmente, as atividades de coordenacéo e supervisdo dos Fundos de Investimentos
Regionais estdo sendo exercidas pelo Departamento Financeiro e de Recuperagdo de Projetos —
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DFRP, que integra a estrutura organizacional da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais — SFRI, do Ministério da Integracdo Nacional, criada pelo Decreto n® 7.472, de 04/05/2011,
com atribuicdes previstas na Portaria n° 270, de 28/07/2014, daquele Ministério.

Assim, as atividades de andlise, aprovacdo, acompanhamento e fiscalizacdo dos
projetos incentivados, de autorizacdo para a liberagdo dos recursos, de comprovacdo da efetiva
aplicacdo dos recursos, de apuracdo da ocorréncia de desvio dessas aplicacdes, além da adocao das
providéncias, caso essa infragdo seja constatada, sdo da competéncia daquele Ministério, cabendo
ao Banco do Nordeste, como gestor financeiro e administrador da carteira de titulos do FINOR,
apenas, o cumprimento das determinagdes emanadas por aquele 6rgao.

O Banco do Nordeste, como o operador do FINOR, dentre outras, tem as funcdes de
repassar os recursos liberados pelo Ministério da Integracdo Nacional, mediante a subscri¢do de
titulos (acbes e/ou debéntures, conversiveis ou ndo em acgdes), de emissdo das empresas
beneficiarias, e administrar a carteira de titulos do Fundo, além de promover os leilGes especiais das
acoes que a integram.

2.  Introducéo

Apresentamos o Relatério de Gestdo do Banco do Nordeste do Brasil S.A., relativo a
Prestacdo de Contas Anual do Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR, no periodo de
01/01/2014 a 31/12/2014.

O presente relatorio compde-se de oito topicos onde estdo destacadas, dentre outras
matérias, as principais acdes desenvolvidas pelo BNB, na qualidade de banco operador e agente
financeiro para a gestéo financeira de todas as medidas relacionadas com o FINOR, assim como os
indicadores de desempenho, resultado dos leildes especiais e as demonstracBes financeiras
devidamente auditadas por auditor independente.

As informag0es aqui prestadas guardam conformidade com as orientagdes constantes
da Instrucdo Normativa TCU N° 63/2010, de 01/09/2010, alterada pela Instrugdo Normativa TCU n°
72, de 15/05/2013, Decisdo Normativa TCU n° 134, de 04/12/2013, alterada pela Deciséo
Normativa TCU n° 139, de 24/09/2014, e da Portaria TCU n° 90, de 06/04/2014, dentre as quais ndo
se aplicam ao Banco do Nordeste, enquanto agente operador do FINOR, as dos seguintes subitens
da Parte A — Conteudos Gerais, do Anexo I, da DN TCU n° 134/2013: 3.6; 6.1; 6.4; 7.1; 7.3 e 9.1,
pois se trata de fundo de investimento contabil, sem personalidade juridica, ndo inscrito no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda, que possui legislacdo especifica, cuja
operacionalizacdo, no ambito do Banco do Nordeste, ndo contempla as matérias de que versam 0s
subitens retromencionados.

Da mesma forma, ndo se aplica ao FINOR o contido nos subitens 12.4 e 12.5, das
INFORMAGCOES CONTABEIS, por se referir a legislagdo que ndo incide sobre as demonstragdes
financeiras do Fundo, cujas normas, procedimentos e pecas contabeis estdo previstos no Plano
Contabil dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR, em vigor desde 01/01/2007, aprovado
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), por meio da Instrugdo CVM n° 445, de 14/12/2006.

No periodo sob anélise, verificou-se um acréscimo no Patrimonio Liquido do Fundo,
da ordem de 9,12% em relagdo a ultima posicdo de 2013. O acréscimo deu-se, principalmente, pela
remuneracdo incidente sobre os recursos do Fundo depositados no Banco, os quais ndo foram
aplicados, em razdo de ndo ter sido autorizada, no periodo, por parte do Ministério da Integracdo



Nacional, qualquer liberacdo em favor das empresas. Destaca-se também a recuperacdo da carteira
de titulos de renda variavel decorrente do recebimento da documentacdo societaria em atraso e
consequente reversdo da provisdo das agdes, no valor de R$ 11.081,4 mil. As provisbes de
debéntures e a¢cdes vém se mantendo em niveis bastante elevados.

Com foco no restabelecimento do Patriménio Liquido, o Banco continua a
empreender acdes com vistas a recuperacdo dos ativos do Fundo.

No tocante a cobranca da documentacdo societaria, merece destaque a atuacao
incisiva, junto as empresas inadimplentes, por parte deste Banco, que, além da utilizagdo de outros
mecanismos, vem adotando medidas judiciais objetivando a exibicdo desses documentos, tais como
a interposicdo de AcOes Ordinarias de Obrigacdo de Fazer. Em 31/12/2014, das empresas
inadimplentes com a documentacdo societaria, que possuem endereco atualizado para
correspondéncia, 352 beneficiarias estdo com a competente acdo de cobranca na esfera judicial
gerando 499 processos judiciais.

Com relacdo as disponibilidades, vale destacar que ainda ndo foi retomado o fluxo
regular das transferéncias de incentivos fiscais, suspensas, inicialmente, em face da determinagéo
contida no Acérddo TCU n° 846/2008, proferido pelo Tribunal de Contas da Unido, em Sessao
Extraordinaria realizada em 13/05/2008, cujas medidas objetivavam o saneamento da carteira dos
Fundos de Investimentos Regionais, excluindo-se as opc¢des realizadas por meio de DARF
especifico, na forma do artigo 9°, da Lei n® 8.167/91, cujo repasse era feito mediante pleito do
Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos - DFRP, do Ministério da Integracédo
Nacional, para atender autorizacdo de subscricdo de titulos. Dessa forma, 0s recursos ingressados
eram concomitantemente liberados para os projetos em favor dos quais referidas opcbes foram
direcionadas.

A retomada do fluxo de repasses, conforme determinacdo exarada no referido
Acordao, ficou condicionada a conclusao pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB da
analise dos Pedidos de Revisdo de Ordem de Emissao de Incentivos Fiscais — PERC’s anteriores ao
exercicio de 2005.

Em 2010, o Ministério da Integracdo Nacional encaminhou ao Banco cépia da Nota
Técnica RFB/Codac/Cobra/Dipej n° 147, de 18/12/2009, a qual, favoravel ao restabelecimento de
algum fluxo de recursos gue permita aos Fundos de Investimentos Regionais a manutengdo de suas
atividades operacionais, sugere, para tanto, que o Secretario da RFB solicite as Delegacias
Regionais de Julgamento (DRJ’s) e ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) que
seja dada celeridade ao julgamento desses processos.

Posteriormente, em face da conclusdo pela RFB da analise de todos os PERC’s
pendentes até o exercicio de 2005, conforme Nota Técnica n° 137, de 29/08/2011, o TCU, por meio
do Acorddo n° 1392/2012 — TCU-Plenario, proferido em Sessdo Ordinaria realizada em 06/06/2012,
considerou cumpridas as condi¢fes instituidas pelo Acorddao n® 846/2008-TCU, necessarias ao
restabelecimento do fluxo de recursos aos Fundos de Investimentos Regionais que estejam com
saldo positivo.

Com base no Acordédo n° 1392/2012 — TCU, e tendo em vista a existéncia em favor
do FINOR de saldo positivo apurado nas conciliagdes trimestrais realizadas entre o Banco, a RFB e
a Secretaria do Tesouro Nacional — STN, o Ministério da Integracdo Nacional encaminhou oficio a
STN solicitando providéncias no sentido de promover a liberacdo do saldo em favor do Fundo que,
em 31/12/2014, importou em R$ 1.085.764,5 mil.



Contudo, por meio da Nota Conjunta RFB/STN/PGFN/MI n° 02/2013, editada em
29/05/2013, que trata dos saldos existentes a favor do FINAM e FINOR, ficou instituido que, com
vistas a liberacdo dos valores acatados e nao liberados aos citados Fundos, em conformidade com a
determinacdo do TCU no supracitado Acérddo, a STN, em articulagio com o Ministério da
Integracdo, estabelecerd programacdo para liberacdo mensal dos recursos aos Fundos, mediante
solicitacdo e apresentacdo pelo Ministério da Integracdo dos projetos que serdo atendidos. Com a
adocdo desse critério para liberacdo de recursos aos Fundos, ficou sem efeito a solicitacdo de
liberagdo de todo o saldo credor mencionada no paragrafo anterior.

Em consequéncia, com o repasse dos recursos aos Fundos na forma estabelecida na
Nota Conjunta RFB/STN/PGFN/MI n° 02/2013, fica impossibilitado o atendimento tempestivo das
ordens de emissdo de cotas ja autorizadas pela RFB, que, na posi¢do de 31/12/2014, importavam em
R$ 1.085.092,6 mil.

O patriménio liquido do FINOR sofreu queda brusca, em 2005, e continua até o
exercicio de 2010, tendo apresentado pequena recuperacdo em 2011 e, desde entdo, vem se
mantendo estavel, certamente em face da ndo autorizacdo, por parte do Ministério da Integracdo
Nacional, para a liberacdo dos recursos em favor dos projetos em fase de implantacdo, aprovados
com base no artigo 5°, da Lei n° 8.167/91, para os quais ndo se aplica o procedimento estabelecido
na referida Nota Conjunta.

Entretanto, vislumbramos a possibilidade de ficar negativo num futuro préximo, o
que inviabilizard a execucdo de diversas atividades relacionadas a gestdo do Fundo, como a
realizacdo dos leilGes especiais de sua carteira de titulos, bem como todos os procedimentos
existentes que dependem do valor patrimonial da cota, o que significara, por exemplo, entre outras
operacdes, a impossibilidade de contabilizar o ingresso de recursos de incentivos fiscais.

Este e outros pontos constituiram pauta da reunido realizada no dia 20/02/2014, com
a presenca de representantes do Banco do Nordeste e da Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais, do Ministério da Integracdo Nacional, tendo como resultado a formalizacdo de
demandas especificas, aquele Ministério, por parte do Banco.

Assim, a partir do nosso Oficio 2014/0682-0011, de 11/03/2014, onde foram
abordadas as causas do declinio do patriménio liquido do Fundo, dentre elas, a suspensdo do
repasse de recursos, o Ministério da Integracdo Nacional expediu a Coordenacdo-Geral da STN o
Oficio n°® 501/SFRI/MI, de 16/07/2014, por meio do qual, compartilhando com as preocupacdes
expostas pelo Banco, encaminhou o assunto para analise e manifestacdo daquela Secretaria, até a
presente data sem resposta.

O restabelecimento do fluxo regular de recursos permitird a manutencdo das
atividades operacionais do FINOR.

As exigibilidades do Fundo decorrentes de opgdes efetuadas na forma do artigo 9°,
da Lei n® 8.167/91, no valor de R$ 155.466,9 mil, em 31/12/2014, permanecem muito expressivas,
comparativamente ao patriménio liquido de R$ 304.890,2 mil, nessa posicao.

Por meio da Portaria n® 462, de 30/12/2014, do Ministério da Integracdo Nacional,
foi prorrogado até 31/12/2015 o prazo para a aplicagdo dos recursos de que trata o artigo 9°, da Lei
n° 8.167/91, nos casos em que referida aplicacdo estiver pendente de julgamento de Pedido de
Revisdo de Ordem de Emissdo de Incentivos Fiscais - PERC, relativamente as opcfes dos
exercicios de 1999 a 2013, anos-calendario de 1998 a 2012.



Citada Portaria determina, ainda, o cancelamento, para fins de aplicacdo na
modalidade prevista no citado dispositivo legal, dos recursos dos exercicios referidos no paragrafo
anterior, que ndo puderem ser absorvidos no prazo estipulado, por falta de habilitacdo das
respectivas empresas beneficiarias, cujas opgdes ndo foram acatadas pela RFB e que ndo estejam
pendentes de decisdo judicial ou administrativa, ficando o Banco do Nordeste, nessa hipotese,
autorizado a emitir as cotas correspondentes em favor dos respectivos investidores.

Pela Portaria anterior, a de n° 618, de 23/12//2013, a qual foi revogada pela Portaria
n® 462/2014, foram cancelados, em 2014, recursos no montante de R$ 229.085,1 mil.

No quesito referente aos LeilGes Especiais, 0 Banco cumpriu o calendario dos leil6es
do Fundo aprovado para o exercicio, programados na BM&FBOVESPA S/A — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, realizados via Sistema Eletrénico de Negociacdo do Segmento BOVESPA.

3. Objetivos e Metas Institucionais

O FINOR tem como principal fonte de recursos as opc¢des para Imposto de Renda de
pessoas juridicas de todo o Pais, e destina-se a apoiar financeiramente empreendimentos de variados
setores de atividades, sediados na Regido Nordeste, Norte de Minas Gerais e Espirito Santo, com o
objetivo precipuo de contribuir para o desenvolvimento econémico da regido onde atua.

Na qualidade de agente operador do FINOR, o Banco do Nordeste tem como
atividades essenciais, 0 gerenciamento dos ativos e dos passivos do Fundo, o registro dos eventos
patrimoniais, a elaboracdo das demonstracdes financeiras e o exercicio de direitos sobre as carteiras
de acBes e debéntures.

Assim, tendo em vista suas responsabilidades institucionais, e em razdo de 0s
recursos do Fundo ndo serem orcamentarios, os subitens 5.1, 5.2, 5.3 e 5.5, da Parte A — Contetdos
Gerais, do Anexo Il, da DN TCU n° 134/2013, ndo se aplicam ao Banco do Nordeste, enquanto
agente operador do FINOR.

3.1. Desempenho Operacional

Para cumprir de forma eficaz e efetiva o conjunto de acbes necessarias a
administracdo do Sistema FINOR, o Banco do Nordeste mobiliza toda a sua estrutura operacional e
administrativa, na Direcdo Geral e da Rede de 292 Agéncias, colocando-as a disposicdo dos
servigos inerentes a0 FINOR, no exercicio das atividades a seguir discriminadas:

ADMINISTRACAO DA CARTEIRA DE ACOES

e  Andlise dos documentos societarios (Demonstrativos Financeiros, Assembleias
Gerais de Acionistas, Estatuto Social, dentre outros);

e  Avaliacdo patrimonial das a¢Oes da carteira do FINOR;

o Exercicios de direitos da Carteira (Dividendos, Juros sobre Capital Préprio,
Bonificagdes, dentre outros);



o Divulgacéo, ao mercado, da Demonstracdo da Composicéo e Diversificacdo da
Carteira do FINOR;

o Instrucdo dos processos de Registros das Empresas na CVM, bem como de
Oferta Pablica para a dispensa e cancelamento desses Registros;

o OrientacOes sobre a legislacdo societaria;

o Cobrancas da documentacéo societaria (administrativa e judicial).

ADMINISTRACAO DA CARTEIRA DE DEBENTURES
o Estruturacdo dos documentos que compdem o processo de emisséo/subscricéo,
resgate, prorrogacao e renegociacédo de debéntures;

e  Anélises dos documentos de Subscricdo (Assembleia Geral Extraordinéria,
Escritura, Aditivo, Boletim de Subscricdo e Recibo de Integralizacéo);

o Emissdo de Extratos de Posicdo das Debéntures, a partir da subscricdo, de
periodicidade mensal e nas solicitacBes especificas das empresas;

o OrientacOes nos procedimentos de prorrogacdo, resgate e renegociacdo das
debéntures, previstos em Lei;

o OrientacOes e operacionalizacdo dos processos de conversao de debéntures em
acoes;
e  Cobrancas dos créditos de debéntures (administrativa e judicial).

ADMINISTRACAO DA CARTEIRA DE APLICACOES EM PROJETOS
PROPRIOS

o OrientacBes as Agéncias e empresas beneficiarias nos processos de subscri¢do
das acoes;

e  Andlise dos documentos societarios (Demonstrativos Financeiros, Assembleias
Gerais de Acionistas, Estatuto Social, etc);

o Exercicios de direitos da Carteira (Dividendos, Juros sobre Capital Proprio,
Bonificacdes, etc);

o Controle, por empresa e por investidor, das aplicagdes nessa modalidade;

o Intermediacdo da transferéncia das ac¢Oes e dos direitos distribuidos sobre as
mesmas, do FINOR para os investidores.

ADMINISTRACAO DO SISTEMA DE COTAS ESCRITURAIS DO FINOR

o Emissdo das Cotas, inclusive por Subscricdo Voluntaria, e Informacgdes sobre
as posicoes dos cotistas;

o Efetivacdo de bloqueios de Cotas, com vistas a sua negociagéo;

o Cumprimento de demandas judiciais, que incluem o bloqueio/desbloqueio e
lavratura do Auto de Penhora de cotas;

e  Acompanhamento das cotagdes na BM&FBOVESPA S/A — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros;



o Efetivacao das transferéncias de propriedades das cotas;

o OrientacOes aos cotistas sobre a sistematica do FINOR.

LEILOES DE ACOES DA CARTEIRA DO FINOR

e  Programacdo dos Leilbes junto a8 BM&FBOVESPA S/A — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros;

o Selecdo, definicdo de lote e preco das acBes das empresas ofertadas nos
Leildes;

o Elaboracdo e divulgagdo ao mercado de informagdes sdcio-econémico-
financeiras das empresas da carteira do FINOR,;

e  Acompanhamento da realizacéo dos Leildes;
o Baixa e liquidacéo das agdes negociadas nos Leildes;

o Intermediacgéo nos processos de transferéncia das agdes negociadas.

ACOMPANHAMENTO CONTABIL E GERENCIAL DO SISTEMA FINOR

. Controle do fluxo de recursos do FINOR;

o Processamento das Ordens de Liberacdo de recursos do FINOR destinadas as
empresas com projetos aprovados pela SUDENE;

o Custddia das ac¢des de titularidade do FINOR;
o Elaboragdo das Demonstragdes Financeiras;

o Divulgacéo diaria do montante do Patriménio Liquido, valor € o nimero de
cotas do FINOR,;

o Publicacdo das Demonstragdes Financeiras anuais do FINOR em jornal
especializado;

o Prestacdo de informac@es para a auditoria interna e externa;

o Elaboracdo da Prestacdo de Contas do FINOR, para 6rgdos de Controle.

Haja vista o carater amplo e diversificado dos processos do Sistema FINOR, as
atividades supramencionadas sao realizadas em diversas instancias do Banco do Nordeste, com o
envolvimento qualificado de recursos humanos, tanto nos niveis gerenciais, de negocios e
operacionais, e 0 suprimento de atividades relacionadas a Processamento de Dados, Recursos
Tecnologicos, Juridicos, Controles Internos, Suporte Logistico e Comunicacédo, entre outros. Alem
disso, todos os empreendimentos da Regido, incluindo aqueles que recebem os recursos do FINOR,
sdo beneficiados com as acOes que integram a politica de desenvolvimento territorial do BNB,
Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico — FUNDECI e as atividades de pesquisa
realizadas pelo Escritério Técnico de Estudos Econdémicos do Nordeste — ETENE.

O custeio de todo o conjunto de ac¢Ges, processos, instrumentos e sistemas alocados a
gestdo da carteira de empreendimentos do Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR é coberto,
de forma indistinta, pela estrutura de receitas do Banco, que inclui a taxa de administracdo sobre a
carteira do Fundo, correspondente a 3% (trés por cento) ao ano, devida mensalmente e calculada
sobre 70% (setenta por cento) do valor do patrimonio liquido do FINOR, na forma estabelecida pela
Portaria Interministerial n® 158, de 30/07/2008, do Ministério da Fazenda e da Integragdo Nacional,



publicada no DOU, edi¢do de 31/07/2008. No ano de 2014 a taxa de administracdo da carteira
importou em R$ 6.292,1 mil.

3.1.1. Indicadores de Desempenho

O Banco do Nordeste, espelhando-se no Programa de Acédo aplicado a todos os
ramos de negocios e estrutura organizacional do Banco, definiu indicadores de resultados com
vistas a avaliacdo da gestdo do FINOR. Esses indicadores sdo 0s seguintes:

a) Quantidade de leildes programados, de maneira a propiciar uma medida
comparativa com os realizados;

b) Quantidade de leilGes realizados, constituindo-se em um indicativo da presenca
do Banco no mercado, com vistas a proporcionar liquidez as cotas do FINOR,;

c) Quantidade de dias entre o recebimento da autorizacdo da Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a emissao das cotas, que representa um indicador da
eficiéncia no atendimento aos cotistas do Fundo;

d) Quantidade de dias entre o recebimento da autorizacdo para a venda e a
transferéncia da propriedade fiduciria das cotas registradas em nome dos
alienantes a BM&FBOVESPA S/A — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
indicando a celeridade do processo de negociacao de cotas;

e) Quantidade de dias entre a solicitacdo e a prestacdo da informacdo sobre
posicao de cotas, indicando a agilidade no atendimento aos cotistas;

f)  Quantidade de dias decorridos da data do recebimento da documentagdo
pertinente as operacdes realizadas no leildo, fornecida pela Bolsa, e a
autorizacdo de transferéncia das acfes negociadas, indicando a rapidez no
atendimento as demandas do mercado.

Além dos indicadores acima, cabe destacar que, em 31/12/2014, do total de 519
empresas da carteira de debéntures, oriundas de aplicaces na forma dos artigos 5° e 9°, da Lei n°
8.167/1991, 513 se encontravam com obrigacdes vencidas ha mais de 180 dias, prazo determinado
pelo Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR para inicio do processo de
cobranca judicial. Todas essas empresas estdo com acéo de cobranga na esfera judicial.

3.2. Situacgdo dos Recursos Disponiveis

Como ja referido anteriormente, em cumprimento a determinagdo contida no
Acorddo n° 846/2008-TCU, foi suspenso o repasse de recursos aos Fundos de Investimentos
Regionais, a excecdo dos valores das op¢des realizadas por meio de DARF’s especificos, até a
concluséo pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB da anélise dos Pedidos de Revisdo de
Ordem de Emisséo de Incentivos Fiscais — PERC’s anteriores ao exercicio de 2005. Com base na
decisdo do TCU proferida no Acoérddo 1392/2012, considerando cumpridas pela RFB as
determinacfes do Acordao n° 846/2008, possibilitando, desta maneira, a retomada dos repasses para
os referidos Fundos, o Ministério da Integracdo Nacional encaminhou a STN solicitacdo nesse
sentido, por meio do Oficio n°® 1305/2012/DFRP/SFRI/MI, de 14/11/2012.



Posteriormente, em 29/05/2013, foi editada a Nota Conjunta RFB/STN/PGFN/MI n°
02/2013, que trata dos saldos existentes a favor do FINAM e FINOR, onde ficou instituido que,
com vistas a liberacdo dos valores acatados e ndo liberados aos citados Fundos, em conformidade
com a determinac¢do do TCU no supracitado Acordao, a STN, em articulagdo com o Ministério da
Integracdo, estabelecerd programacdo para liberacdo mensal dos recursos aos Fundos, mediante
solicitacdo e apresentacdo pelo Ministério da Integracdo dos projetos que serdo atendidos.

Com a adog&o desse critério para liberacdo de recursos aos Fundos, ficou sem efeito
a solicitacdo de liberacdo de todo o saldo credor dos Fundos encaminhada a STN, pelo Ministério
da Integracdo Nacional.

Como informado anteriormente, o declinio do patriménio liquido do Fundo que tem,
dentre outras causas, a suspensdo do repasse de recursos, constituiu, com outros pontos, pauta da
reunido realizada no dia 20/02/2014, com a presenca de representantes do Banco e da SRFI/MI,
tendo como resultado a formalizacdo de demandas especificas, ao Ministério, por parte do Banco.

Assim, a partir do nosso Oficio 2014/0682-0011, de 11/03/2014, onde foi abordado
este assunto, o Ministério da Integracdo Nacional expediu a Coordenagdo-Geral da STN o Oficio n°
501/SFRI/MI, de 16/07/2014, por meio do qual, compartilhando com as preocupac@es expostas pelo
Banco, inclusive quanto a necessidade do restabelecimento do fluxo regular de recursos, de forma a
permitir a manutencdo das atividades operacionais do FINOR, encaminhou o assunto para analise e
manifestacdo daquela Secretaria, até 0 momento sem resposta.

Sobre a questdo, em 2014, ndo houve transferéncia de recursos pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, ndo tendo o Banco do Nordeste, por conseguinte, recebido do Ministério
da Integracdo Nacional, Ordens de Liberagdo de Recursos do FINOR, em favor das empresas.

A taxa de administracdo da carteira de titulos paga ao Banco Operador, em 2014, foi
de R$ 6.292,1 mil.

O valor da remuneracdo das disponibilidades do FINOR no exercicio de 2014
importou em R$ 17.715,1 mil.

O FINOR encerrou o exercicio social apresentando um indice de inadimplemento de
99,66%, indicador que resulta da relacédo entre as debéntures vencidas e o volume total da Carteira
de Titulos de Renda Fixa. A elevada inadimpléncia verificada nos ualtimos anos deve-se,
primordialmente, a baixa qualidade dos projetos remanescentes, vez que, ao longo do tempo, 0s
empreendimentos sadios foram sendo baixados da carteira mediante pagamento das debéntures e/ou
venda das agdes em leildes.

Por igual razdo, a recuperacdo via judicial desses valores, em virtude das acOes
executivas propostas pelo Banco, até a presente data, ndo propiciou o devido retorno dos recursos
aplicados, visto que, em diversas situacfes a acdo de execucdo é suspensa em face da inexisténcia
de bens penhoraveis em nome do devedor.

No tocante as ObrigacOes de Fazer com vistas a obtengdo das demonstragdes
financeiras atualizadas, necessarias a avaliacdo da carteira de acles, registre-se que, da
documentacdo recebida referente ao balanco do exercicio de 2013, 22 empresas apresentam passivo
a descoberto ou se encontram em situacdo irregular, ou ainda, apresentaram as demonstracGes
incompletas, razdo pela qual foi constituida provisdo sobre o valor das a¢des de sua emissao.



Foram recebidos R$ 2.814,0 mil, a titulo de amortizagBes, juros e resgate de
debéntures, e R$ 2.866,9 mil, de dividendos incidentes sobre Ag¢des da Carteira Prdpria e Acdes
Vinculadas a Permutas Diretas.

3.3. Gestao Patrimonial

No exercicio social sob analise, conforme programado, o FINOR realizou trés
LeilGes da Carteira de Titulos, com negociacdo de 11.696,5 mil acdes emitidas por dez empresas,
no volume de R$ 2.718,8 mil. Para aquisi¢do dessas ac¢Oes, foram utilizadas 4.243.560,4 mil cotas
que representam 0,90% do total de cotas registradas no encerramento do exercicio (470.384.582,5
mil).

Destaque-se, no periodo, a realizacdo, por parte de dez empresas beneficiarias, de
Oferta Publica para aquisicdo de acdes da carteira prépria, na forma prevista na Instru¢do CVM n°
265, de 18/07/1997, alterada pela Instru¢cdo CVM n° 311, de 13/08/1999, totalizando 638.016,2 mil
acOes resgatadas, cujo volume importou em R$ 68,3 mil.

Igualmente, com base na orientagdo da CVM, abaixo transcrita, fornecida por
ocasido da audiéncia publica realizada em 2011, referente a proposta de Instrucdo para alterar a
Instrucdo n°® 427, de 27/01/2006, foi realizada a operagéo de resgate de 6.824,1 mil acdes, por parte
de uma empresa beneficiaria, no montante de R$ 67,5 mil, s6 que diretamente com o Banco, sem a
necessidade de realizacdo de Oferta Publica:

“... a oferta publica de aquisi¢cdo de agoes so é necessaria para o cancelamento de
registro de companhia incentivada que possua acdes disseminadas no mercado e,
conforme entendimento proferido pelo Colegiado da CVM em reuniéo realizada em
13 de outubro de 2009, ndo possuem ac¢des disseminadas no mercado as companhias
incentivadas cuja totalidade de agdes seja de propriedade de seus controladores e de
fundos fiscais de investimento.”

Em decorréncia da suspensdo do repasse de recursos pela Secretaria do Tesouro
Nacional — STN ao Fundo, encontram-se pendentes de processamento as ordens de emissdo de
cotas correspondentes as fitas magnéticas dos seguintes periodos: Exercicio de 2009/Ano-
Calendério 2008, no valor de R$ 162.790,4 mil; Exercicio de 2010/Ano Calendario 2009, no valor
de R$ 99.942,8 mil; Exercicio de 2011/Ano Calendario de 2010, no valor de R$ 106.420,1 mil, e
Exercicio de 2012/Ano Calendario 2011, no valor de R$ 119.987,0 mil, assim como ordens de
emissdo adicionais de diversos exercicios, no montante de R$ 595.952,3 mil, totalizando R$
1.085.092,6 mil, em autorizacBes pendentes para emissdo de cotas, uma vez que ndo ha
disponibilidade de recursos para atender a esse montante.

Em razdo da permanente insuficiéncia de recursos de incentivos fiscais, no exercicio
de 2014 ndo houve emissdo de cotas. A impossibilidade de ser dado cumprimento as emissdes
autorizadas vem sendo comunicada formalmente pelo Banco a STN e ao DFRP, para a adogdo das
providéncias cabiveis.

Tal pendéncia compromete, inclusive, os indices de negociacao dos leildes especiais
do FINOR, ja afetado pela queda da oferta das acGes, em razdo da inadimpléncia das empresas,
quanto a documentagdo societaria.



De outra parte, a despeito do cancelamento de reservas decorrente das medidas
adotadas em razdo do Acordao n° 846/20008-TCU, que determinou a Secretaria da Receita Federal
do Brasil — RFB o estabelecimento, em conjunto com os bancos operadores, de sistematica para o
envio pelo 6rgdo fazendario dos resultados dos PERC’s indeferidos, e, com base nos quais, o Banco
do Nordeste do Brasil S.A. procedeu ao cancelamento das reservas pertinentes aos investidores com
opcdes ndo acatadas, que ndo entraram com o pedido ou que o tiveram denegado, permanece
elevado o montante dos recursos vinculados a aplica¢do na forma do artigo 9°, da Lei n® 8.167/91.

Na posicdo de 31/12/2014, as reservas para aplicacdo na forma do artigo 9°, da Lei n°
8.167, de 16/01/1991, apresentam o montante de R$ 155.466,9 mil (R$ 160.249,2 mil em
31/12/2013). O prazo para aplicacdo desses recursos tem sido repetidamente prorrogado haja vista a
edicdo de sucessivas Portarias, pelo Ministério da Integragdo Nacional. A Ultima Portaria, editada
em 30/12/2014, de n°® 462, prorroga até 31/12/2015 o prazo para cancelamento das reservas para
aplicacdo na modalidade prevista no referido dispositivo legal, relativamente as opcdes dos
exercicios de 1999 a 2013, anos-calendario de 1998 a 2012, cujos recursos ndo puderem ser
absorvidos no prazo estipulado, por falta de habilitagdo das respectivas empresas beneficiarias. Tais
reservas, sem a contrapartida dos recursos respectivos, constituem em exigibilidade para o Fundo, o
que impacta de forma negativa o patriménio liquido do FINOR.

A constituicdo de tais reservas é condicionada ao ingresso dos recursos
correspondentes, oriundos de incentivos fiscais, conforme estabelecem os Artigos 6° e 7° do
Regulamento anexo a Resolugdo CMN n° 1.660/89. Assim, em razdo da insuficiéncia desses
recursos, o Banco vem efetuando controles extracontabeis das autorizacdes de reservas emitidas
pelo DFRP, as quais, em 31/12/2014, totalizam R$ 1.191.728,6 mil.

Conforme j& exposto, para a manutencdo das atividades operacionais do FINOR é
necessario o restabelecimento do fluxo regular de recursos.

As transferéncias da custodia das cotas registradas em nome dos alienantes para a
BM&FBOVESPA ocorreram no prazo médio de dois dias Uteis, contados da data do recebimento
da autorizacdo emitida pelos titulares.

O atendimento aos cotistas das solicitacdes de informacdes acerca de posicdo de
cotas foi efetuado no prazo médio de trés dias Uteis, contados da data do recebimento da solicitagcdo
e a correspondéncia expedida pelo Banco. A autorizacao para a transferéncia das acGes negociadas
nos leilGes foi realizada no prazo médio de 15 dias.

Na administracdo da Carteira de AcOes, foram realizadas 267 analises de
Demonstragdes Financeiras e de Assembleias Gerais Ordinarias das empresas beneficidrias do
FINOR, e elaborados 33 perfis contendo informagfes socio-econémico-financeiras relativas as
companbhias.

De acordo com o Artigo 25, do Decreto n° 101, de 17/04/1991, que regulamentou a
Lei n® 8.167/91, as empresas beneficiarias sdo obrigadas a enviar os Demonstrativos Financeiros a
Comisséao de Valores Mobiliarios — CVM e ao Banco Operador. Apesar de referido dispositivo néo
prever mecanismos de penalidade para as empresas que descumprem essa determinacéo legal, o que
vinha constrangendo a atuacdo do Banco neste particular, a partir do segundo semestre de 2005, as
firmas inadimplentes quanto a documentagdo passaram a ser notificadas e/ou acionadas
judicialmente. Como informado, na posicao de 31/12/2014, 352 empresas estdo com a competente
acdo de cobranga na esfera judicial, gerando 499 processos judiciais.



Assim, conforme destacamos abaixo, vém sendo adotadas e reforgcadas providéncias
no esforgo de garantir a regularidade documental das empresas beneficidrias do FINOR:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

Carta anual para as beneficidrias do FINOR encaminhando Calendario de
Obrigacdes/Providéncias, onde constam o0s documentos societarios (balancos,
atas e outros) e os prazos definidos pela legislagdo, bem como o envio de cartas
especificas para empresas que remetem a documentacao apenas parcialmente;

Atuacdo das Superintendéncias Estaduais e da Superintendéncia de Auditoria
junto as Agéncias do Banco, objetivando a mobilizacdo das mesmas, quanto ao
monitoramento e cobranca de documentacdo pertinente as empresas
beneficiérias;

Pesquisa diaria nos Diarios Oficiais dos estados da regido Nordeste e Minas
Gerais, para acompanhar a publicacdo dos eventos societarios das empresas
beneficiarias do FINOR;

Levantamento nas Juntas Comerciais de balangos e atas das assembleias que
aprovaram as demonstragdes financeiras das empresas inadimplentes com a
apresentacao desses documentos;

Imposicdo da obrigatoriedade da remessa da documentacdo como
condicionante para que as empresas (e suas interligadas) sejam consideradas
habilitadas ao recebimento de Ordens de Liberacdo de recursos;

Imposicdo da atualizacdo da documentacdo societaria como condicionante a
habilitacdo das empresas beneficiarias para obtencdo de créditos ou outros
pleitos junto ao Banco do Nordeste, devido ao registro das empresas
inadimplentes no Sistema Parametros Corporativos e Cliente Unico, do Banco;

Imposicdo da atualizacdo da documentacdo societaria, mediante expedicdo de
Notificacdes Extrajudiciais e interposicdo de Acdes Ordinarias de Obrigacao
de Fazer;

Comunicagdo a CVM, encaminhando relagdo das empresas inadimplentes com
documentacGes para com o Fundo, para adocdo das medidas coercitivas
cabiveis por aquele 6rgdo fiscalizador, consoante os artigos 7°, 12, 13 e 14 da
Instrucdo CVM n.° 265, de 18/07/1997, bem como a relacdo daquelas que se
encontram inadimplentes quanto ao pagamento de dividendos e de amortizacdo
e encargos de debéntures;

De acordo com o disposto no Plano de Contas dos Fundos de Investimentos
Regionais — COFIR, a constituicdo da provisdo para desvalorizacao de titulos
observou os seguintes critérios: 100% do valor contabil das acfes das empresas
que ndo apresentarem, até o dia 31 de dezembro de 2014, as demonstracfes
financeiras do exercicio de 2013, se for o caso, acompanhadas do relatdrio de
auditoria independente, ou, mesmo havendo apresentado as devidas
demonstragdes financeiras, encontram-se em situacao irregular; 100% do valor
das parcelas vencidas para as debéntures em cobranca administrativa com
prazo de inadimplemento a partir de 60 dias; e 100% do valor das parcelas
vencidas e vincendas para as debéntures em cobranga judicial;

Os vencimentos das obrigagdes sdo controlados em sistema computadorizado,
intitulado Controle Operacional do FINOR, cuja 1?2 versdo foi implantada em
02/01/2001, tendo sido calculados e cobrados integralmente das beneficiarias
do FINOR todos os encargos devidos no decorrer do exercicio.



Em 24/08/2001, foi editada a Medida Proviséria n° 2.199-14, dltima reedi¢do da MP
n® 2.058, de 23/08/2000, publicada em 24/08/2000, permitindo, em seu artigo 5°, incisos | e 1V, as
beneficiarias que possuam o Certificado de Empreendimento Implantado (CEI) pleitear,
respectivamente, o resgate das debéntures ndo-conversiveis mediante operacdo de conversdo desses
papéis em debéntures conversiveis, e, em seguida, em acdes, bem como a quitacdo dos titulos
mediante renegociacgdo do debito.

De conformidade com esse dispositivo legal, no exercicio de 2014, ndo foram
registradas operacGes com debéntures nas referidas modalidades.

Na administracdo dos créditos relativos as debéntures e de dividendos devidos ao
FINOR, o Banco do Nordeste vem mantendo o rigor na execucdo dos procedimentos a seguir
relacionados:

a) Remessa de aviso de cobranca a empresa, com 15 dias de antecedéncia do
vencimento e, logo ap6s a data de vencimento da obrigacdo ndo paga, remessa
de aviso a empresa inadimplente solicitando a quitacdo do débito oriundo das
debéntures e alertando sobre a possibilidade de ser considerado vencido e
imediatamente exigivel o montante das debéntures de titularidade do FINOR,
além do alerta aos devedores sobre as medidas de restricbes cadastrais
imputaveis a empresa inadimplente;

b) Remessa de aviso de vencimento de dividendos aprovados em Assembleia Geral
de Acionistas a empresa, 15 dias antes da data prevista para pagamento. Caso
tais dividendos ndo sejam pagos, 15 dias ap6s 0 vencimento, é encaminhado
aviso de dividendos em atraso solicitando a quitacdo do débito, e comunicando
que a nado liquidacdo do compromisso acarretara problemas cadastrais para a
empresa junto a Banco, podendo, inclusive resultar na adocdo das medidas
judiciais cabiveis. No caso de dividendos devidos, mas ndo declarados em
Assembleia Geral de Acionistas, o Banco utiliza os meios judiciais para o
efetivo recebimento dos valores a que o Fundo tem direito;

c) Exigéncia, para realizacdo de quaisquer operagdes ativas junto ao Banco
(inclusive financiamentos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste — FNE), da regularizacdo prévia das obrigacbes relacionadas a
debéntures vencidas;

d) Para os dividendos e debéntures vencidos ha mais de 180 dias, esgotados os
meios administrativos de cobranca, remessa do processo para a respectiva
cobranca judicial, independentemente, no caso das debéntures, de a empresa
ainda dispor de saldo de recursos a liberar pelo Departamento Financeiro e de
Recuperacéo de Projetos — DFRP, do Ministério da Integracdo Nacional.

Com vistas a agilizar os procedimentos judiciais para a recuperacdo de créditos
oriundos das debéntures subscritas pelo Fundo, quando da autorizacdo da cobrancga, as Agéncias do
Banco procedem ao levantamento dos bens passiveis de penhora em nome das empresas emissoras
e, se houver, de seus fiadores, com todas as informacg6es pertinentes (6nus, preferéncias etc).

Em atendimento & recomendacdo contida no relatério de auditoria realizada pela
Secretaria Federal de Controle, da Controladoria Geral da Unido — CGU, na gestdo do FINOR, o
encaminhamento para cobrancga judicial estd sendo efetivado mesmo no caso de empresas cujas
certiddes de existéncia de bens sejam negativas. Em 2014 ndo constaram empresas com debéntures
passiveis de cobranca judicial. De outra parte, foram encerradas duas agdes de cobranga, em virtude
de liquidacéo das debéntures realizada em 2013, objeto das respectivas execucdes judiciais.



A Medida Provisoria n® 2.058/2000, reeditada com o n® 2.199-14, em 24/08/2001,
modificou a sistematica de conversdo de debéntures em agdes, que passou a efetivar-se no prazo de
um ano a contar da data de emisséo do Certificado de Empreendimento Implantado (CEl).

As bonificagbes distribuidas pelas empresas beneficiarias, deliberadas em
Assembleia, sdo registradas na Carteira do Fundo, independentemente do recebimento dos titulos
multiplos correspondentes, podendo ser ofertadas nos Leildes Especiais. Nada obstante, € exigida
das empresas a remessa desses documentos, cuja pendéncia integra as condicdes para as liberacGes
do FINOR.

Quanto a dividendos, em 2014, foram ajuizadas duas A¢des Ordinarias de Cobranca
com a finalidade de receber valores relativos a dividendos devidos ao FINOR.

Em cumprimento as determinacdes legais, quando da liberacdo dos recursos do
FINOR para as empresas beneficiarias, o0 Banco vincula as subscri¢cdes a prévia apresentacdo das
certiddes de quitacao de débitos das beneficiarias, e de seus acionistas controladores, junto ao FGTS
(CEF) e relativos a Tributos Federais, & Divida Ativa da Unido e as Contribui¢des Previdenciarias e
as de Terceiros - CND (RFB/PGFN), sem as quais ndo sao realizadas tais operacdes.

Tendo como foco o compromisso permanente de implementar melhorias nos
processos para 0 bom desempenho das tarefas legalmente atribuidas ao Banco, no decorrer do
exercicio de 2014, foram executadas as acdes a segulir:

. Manutencdes corretivas e evolutivas no sistema de Controle Operacional do
FINOR, com os seguintes objetivos:

a) Proporcionar ganho de produtividade nas atividades de gestdo financeira
de todas as medidas relacionadas com o FINOR, a cargo do Banco;

b) Fornecer informacBes gerenciais e operacionais tempestivas, com
consultas e atualizagdes on-line;

c) Manter informacgbes historicas, permitindo a reconstituicdo de todas as
movimentacOes efetuadas pelo Sistema.

. Disponibilizacdo de informacg6es atualizadas do FINOR no sitio eletrénico do
Banco do Nordeste (www.bnb.gov.br), na Internet, através do link Empresas >
Finor, contemplando diversos tdpicos, dentre os quais, as posi¢cdes anual e
mensal da Demonstracdo da Composicdo e Diversificacdo da Carteira de
Titulos; valor patrimonial e de mercado das cotas; Demonstra¢des Financeiras
anuais, acompanhadas do Relatério da Auditoria Independente; calendario e
resultados dos leildes do FINOR, para consulta pelos cotistas, empresas
beneficiarias e entidades do mercado de capitais;

o Envolvimento das Superintendéncias Estaduais no processo de mobilizacdo
junto as Agéncias do Banco, objetivando o monitoramento e cobranca de
documentacdo societaria e beneficios pertinentes as empresas beneficiarias,
bem como intensificacdo das cobrangas judiciais;

o Manutencdo da sistematica de liberacdo de recursos com a verificagdo de
conformidade do processo sendo efetuada pelas Centrais Regionais de Controle
Interno;


http://www.bnb.gov.br/

. Manutencdo da sistematica implementada nas operacdes de conversdo,
renegociacdo, resgate e prorrogacdo de debéntures, de verificacdo da
conformidade dos processos, por parte das Agéncias, sob a supervisdo das
Centrais Regionais de Controle Interno.

As demonstracoes financeiras do FINOR foram elaboradas de acordo com as normas
previstas no Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR, aprovado pela
Instrucdo CVM n° 445, de 14/12/2006, com vigéncia a partir de 01/01/2007.

3.4. Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gestao

Conforme ja explicitado anteriormente, sdo diversas as acdes empreendidas pelo
Banco do Nordeste com vistas, tanto ao cumprimento de suas competéncias institucionais como
também a realizacdo de controle das operacBes no ambito do FINOR, onde se destacam: a exigéncia
da regularizacédo prévia das obrigacdes de responsabilidade das empresas, relacionadas a debéntures
vencidas e a documentacdo societaria, consoante as disposi¢cdes legais estabelecidas na legislacao
geral e especial que trata sobre incentivos fiscais, para a realizagdo de quaisquer operacoes ativas
junto ao Banco (inclusive financiamentos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste —
FNE), e a implementacdo da sistemética de liberacdo de recursos com a verificagdo da
conformidade do processo, a qual € efetuada pelas Centrais Regionais de Controle Interno.

As Agéncias do Banco, sob a supervisdo das Centrais Regionais de Controle Interno,
sdo as responsaveis pela analise da conformidade da documentacdo referente aos processos de
conversdo em acles, prorrogacdo dos prazos de caréncia, resgate e renegociacao das debéntures,
autorizados pelo Ministério da Integracdo Nacional, em favor das referidas empresas.

Além dos processos de controle interno, o Banco do Nordeste mantém
sistematicamente um fluxo de prestacdo de informacdes junto ao Ministério da Integracdo Nacional,
de carater gerencial e contabil, a saber:

o Mensais: Balancete de Verificacdo; Demonstracdo do Célculo Diario do
Patriménio Liquido do Fundo; Demonstragdo da Evolucdo dos Titulos e
Valores Mobilidrios; Demonstracdo da Movimentacdo de Recursos;
Movimentagao das Provisdes da Carteira de Agdes e Debéntures, das Reservas
para Aplicacdo na Forma do Artigo 9° da Lei 8.167/91 e das Ordens de
Liberacdo de Recursos; Cotacdes do FINOR, com a informacdo dos valores
patrimonial e de mercado das cotas; Composicao e Diversificacdo da Carteira
acrescida das informacdes acerca da unidade da federacdo onde se localiza o
projeto, categoria, ramo de atividade e situagdo, onde é informado acerca da
existéncia ou ndo de demanda judicial contra a empresa por parte do FINOR.

o Trimestrais: relatorios de provisdes das provaveis perdas da Carteira de
Debéntures e de Acbes, do FINOR, consoante os critérios definidos no Plano
de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR, em atendimento
ao disposto no artigo 9°, do Decreto n° 101, de 17/04/1991.

o Anuais: Demonstrativo da Composicdo da Carteira de A¢des do FINOR, na
posicdo de final do exercicio, contendo as pendéncias documentais das
empresas, com a indicagdo dos exercicios sociais a que se reportam, bem como
a condicdo das mesmas em relacdo ao registro mantido junto a CVM, alem da
identificacdo daquelas que estdo atualizadas, mas ndo avaliadas na Carteira, por



apresentarem a documentacdo incompleta, Passivo a Descoberto ou se
encontrarem irregulares.

4.  Tratamento de determinac6es exaradas em acorddos do TCU e tratamento
de recomendacdes feitas pelo 6rgao de controle interno ao qual se vincula
a unidade jurisdicionada (subitens 11.1 e 11.2, da Parte A — Conteudos
Gerais, do Anexo Il da DN TCU n° 134, de 04/12/2013)

Em relacdo ao tratamento de determinacdes exaradas em acorddo do TCU, assim
como de recomendacbes do OCI, cabe ressaltar que ndo foram exaradas, no exercicio de 2014,
deliberacbes em acordaos pelo TCU ou recomendacdes em relatérios de auditoria do 6rgéo de
controle interno (OCI), para o Banco do Nordeste concernentes ao FINOR.

Quanto as determinacbes e recomendacdes relativas a exercicios anteriores a 2014, o
Banco mantém o acompanhamento dos registros pertinentes para assegurar que ndo resta qualquer
determinacdo do TCU, nem recomendacdo da CGU, ou de outro 6rgdo de fiscalizacdo e controle
pendente de atendimento.

Cabe mencionar tdo somente o Acérddo TCU n° 6386/2009, proferido em Sesséo da
Primeira Camara, realizada em 10/11/2009, ao apreciar o processo de Tomada de Contas do entdo
Departamento de Gestdo dos Fundos de Investimentos — DGFI, do Ministério da Integracédo
Nacional, relativa ao exercicio de 2006, onde constou do item 1.6 que o Banco fosse oficiado no
sentido de observar, sempre que couber, o disposto no artigo 123, pardgrafo unico, alineas “c” e
“d”, da Lei n°® 6.404, de 15/12/1976. Aquele Departamento oficiou o Banco, por meio do Oficio n°
419/2010/DGFI/SECEX/MI, de 26/03/2010, todavia, no exercicio de 2014, ndo se configurou
situacdo que justificasse a adogéo, por parte do Banco, em nome do FINOR, das medidas previstas

nos mencionados dispositivos legais.

5. Informacdes Contabeis

Para a elaboracdo e apresentacdo das Demonstracdes Financeiras do FINOR sdo
observadas as préaticas contabeis aplicaveis aos Fundos de Investimentos Regionais, previstas no
Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR, aprovado pela Instrugdo CVM
n°® 445, de 14/12/2006, com vigéncia a partir de 01/01/2007, as quais integram as Notas
Explicativas, bem como o Relatério da Auditoria Independente, conforme anexos (t6pico 8.1).

Conforme ja mencionado, em 02/01/2001, foi implantada a 12 verséo do sistema
computadorizado intitulado Controle Operacional do FINOR, proporcionando diversos beneficios,
dentre os quais citamos a reducdo de custos operacionais e administrativos, o ganho de
produtividade, além da maior integridade e veracidade das informagdes, notadamente, as de
natureza contabil, em razdo da existéncia de diversos relatdrios gerenciais que possibilitam a
conciliacdo dos dados.



6.

Outras Informacdes

Assim, apresentamos, adiante, informag0es complementares consideradas relevantes
para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestéo, a saber:

a)

b)

c)
d)

quadro comparativo do calculo do patriménio liquido e valor unitario das cotas
dos exercicios de 2014 e 2013;

quantidade, valor patrimonial e de mercado das cotas em 2014;

fontes de recursos;

resultado dos leilGes especiais e relacdo nominal das empresas que tiveram
acOes provisionadas em 2014, com destaque daquelas que, apesar de terem
apresentado as demonstracGes financeiras de 2013, estdo com passivo a
descoberto, em situacdo irregular (projetos paralisados) ou cujas
demonstracgdes financeiras estdo incompletas;

tabelas referentes as Ordens de Liberagdo emitidas, subscritas e canceladas, as
quais, entretanto, ndo se encontram preenchidas, em razdo de, no exercicio, ndo
terem sido verificadas tais ocorréncias;

tabela com as ordens de Liberacdo pendentes de subscri¢do, no exercicio;
principais indicadores do patrimonio do FINOR, e

Posicdo das Carteiras de Titulos (Artigos 5° e 9°, da Lei n° 8.167/91) em
31/12/2014, conforme anexo (topico 8.2).

Com vistas a comprovacdo da consisténcia das informacdes prestadas, envolvendo
controles contabeis e gerenciais, foram elaboradas as conciliacBes das contas do FINOR com as
suas correspondentes na contabilidade deste Banco Operador, relativamente as disponibilidades do
Fundo (BNB — Dep0sitos de Livre Movimentacdo e BNB — Depdsitos Vinculados a Subscricdo) e
custodia dos titulos (Depositérios de Valores em Custodia).

Tabela 1 — Calculo do Patriménio Liquido e Valor Unitario das Cotas (R$)

Exercicio findo em 31/12/2014



31/12/2014

31/12/2013

1-ATIVO CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO

BNB - Depdsitos de Livre Movimentagao
Titulos de Renda Fixa
Debéntures da Carteira Propria

Debéntures Vinculadas a Permutas Diretas

Titulos de Renda Variavel
Acdes da Carteira Prépria

Ac0es Vinculadas a Permutas Diretas

(-) Provisao para Desvalorizagao de Titulos

(-) Titulos de Renda Fixa
(-) Titulos de Renda Variavel

BNB - Dep6sitos Vinculados a Subscrigdo

Depdsitos Judiciais

Outros

Rendas a Receber
Dividendos/Juros s/Capital Préprio a Receber
(-) Provisdo para Rendas a Receber

2 - PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Obrigagdes Vinculadas a Permutas Diretas

Dividendos/Juros s/Capital Proprio Pertencentes a Terceiros
Rendas de Titulos de Renda Fixa Pertencentes a Terceiros

3-PATRIMONIO LIQUIDO (1 -2)

4 - COTAS DO FUNDO
COTAS EM CIRCULAGAO
COTAS ESTIMADAS

479.032.010,40

456.608.906,72

188.040.935,95
19.073.861.906,76

170.836.913,55
17.154.808.985,79

19.070.471.993,28
3.389.913,48
987.527.392,09

17.151.810.842,77
2.998.143,02
991.070.754,87

968.417.654,36
19.109.737,73
-19.772.965.916,12

971.863.884,54
19.206.870,33
-17.862.675.439,21

-19.060.178.929,96
-712.786.986,16
1.848.839,42
308.995,13
409.857,17
242.240,34
242.240,34
-242.240,34

174.141.804,25

-17.140.061.300,33
-722.614.138,88
1.848.839,42
308.995,13
409.857,17
242.240,34
242.240,34
-242.240,34

177.190.979,84

155.466.888,63
15.611.385,14
3.063.530,48

304.890.206,15

160.249.219,58
14.270.000,24
2.671.760,02

279.417.926,88

QUANTIDADE
470.384.582.507

QUANTIDADE
474.107.299.764

302.004.676.892
168.379.905.615

306.248.237.310
167.859.062.454

5 - VALOR UNITARIO DAS COTAS DO FUNDO (3:4) 0,00064 0,00058

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Tabela 2 — Patriménio Liquido e Quantidade de Cotas
POSICAO [PATRIMONIO EMR$| VARIACAO QUANTIDADE DE VARIACAO
(%) COTAS (%)

31/12/2010 110.873.055,26 -41,52 212.774.983.541 -8,30
31/12/2011 373.913.877,42 237,25 445,783.371.360 21,77
31/12/2012 391.013.551,63 4,57 470.432.514.866 5,53
31/12/2013 279.417.926,88 -28,54 474.107.299.764 0,78
31/12/2014 304.890.206,15 9,12 470.384.582.507 -0,79

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 3 — Valor Patrimonial das Cotas por Lote de Mil
(\Valor do ultimo dia util de cada més)




MESES VALOR (R$)
JANEIRO 0,58
FEVEREIRO 0,59
MARCO 0,59
ABRIL 0,63
MAIO 0,63
JUNHO 0,64
JULHO 0,64
AGOSTO 0,64
SETEMBRO 0,64
OUTUBRO 0,65
NOVEMBRO 0,65
DEZEMBRO 0,64

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 4 — Valor de Mercado das Cotas por Lote de Mil
(Cotacdo média do altimo dia atil de cada més)

MESES VALOR (R$)
JANEIRO 0,15
FEVEREIRO 0,15
MARCO 0,20
ABRIL 0,18
MAIO 0,18
JUNHO 0,19
JULHO 0,20
AGOSTO 0,19
SETEMBRO 0,19
OUTUBRO 0,18
NOVEMBRO 0,17
DEZEMBRO 0,20

Fonte: Cotagdes registradas na BM&FBOVESPA S/A — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros



Tabela 5 — Fontes de Recursos Disponiveis

Valoresem R$ 1

Ingressos no | Participagdo | Ingressos no | Participacdo
FONTES periodo de sobre o total periodo de sobre o total
01/01/2014 a (%) 01/01/2013 a (%)
31/12/2014 31/12/2013
Ingresso de Recursos do Tesouro - - 5.424.434 23,61
Dividendos da Carteira do art. 5° 1.525.475 6,87 2.406.712 10,47
Ordens de Liberacdo Canceladas - - 973.053,00 4,23
Juros/AmortizagGes de Debéntures 2.813.970 12,68 1.056.011 4,60
Remuneracdo das Disponibilidades/Depo6sitos
Vinculados a Subscrigdo 17.715.140 79,83 12.775.150 55,59
Resgate de Ac¢des 135.793 0,61 342.039 1,49
Prestacdo Pecuaria - Execugdo Penal - - 2.570 0,01
TOTAIS 22.190.378 100,00 22.979.969 100,00

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 6 — Resultados dos Leildes Especiais de acbes do FINOR

QUANTIDADE DE ACOES VOLUME DE NEGOCIACAO
ANO CIVIL NEGOCIADAS (em milhdes) EMRS$ 1
2010 12,11 4.525.620
2011 21,28 4.225.662
2012 0,54 1.351.041
2013 10,90 1.888.451
2014 11,70 2.718.844

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.



Provisdo da Carteira de Agdes

No periodo sob analise, foram provisionadas da Carteira de Titulos do FINOR, as
acOes emitidas pelas empresas abaixo relacionadas, por ndo terem apresentado as demonstracfes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013, conforme critérios estabelecidos
pelo Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR, aprovado pela Instrucéo
CVM n° 445, de 14/12/2006, com vigéncia a partir de 01/01/2007:

EMPRESA
AGROPARANA S/A AGROPAR
CIA DE MELHORAMENTOS AGROPASTORIL-COMAP
DIAVE EMPREENDS AVICOLAS S/A

IND NACIONAL DE ACESS P/IRRIG S/A-INAPI
IRRIGACAO SANTO ANDRE S/A - ISA
MARICULTURA NETUNO S/A
TERMISA INDUSTRIAL S/A

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

No mesmo periodo foram apresentadas as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31/12/2013, das empresas abaixo relacionadas, com a situacdo patrimonial
de passivo a descoberto, com projetos em situacdo de irregularidade ou cujas demonstragdes
financeiras estdo incompletas, pelo que se constituiu provisdo sobre o valor total das acdes dessas
empresas, em atendimento as regras do normativo retromencionado:

EMPRESA
AGROPAST SANGUINETTE S/A - AGROSSAN
AGROPEC VALE DO DIAMANTE S/A
ALUMINIO EXTRUDADO DO BR S/A - ALUMINEX
ANDRADE LIMA HOTEIS S/A
CIA INDL DE CELULOSE E PAPEL
CIA TEXTIL PE DE SERRA
EXPLORACAO MERCANTIL DA PEC S/A - EMPESA
FAZENDA SANTA INACIA S/A - FISA
FAZENDA TERRA NOVA S/A
FIABESA ALAGOAS S/A
FIACAO DE ALGODAO MOCO S/A - FAMOSA
FORMOSA AGROPECUARIA S/A
FRIGORIFICO FEIRA DE SANTANA SA-FRIFREIR
HOTEL CAICARA S/A

IMENSA S/A - IND METALURGICA DO NE
POLYUTIL S/A IND COM MATERIAS PLASTICAS
PRODS E LIGAS PLASTS DO BR S/A-POLIGONO
SANTO ANTONIO AGRICOLA S/A
TAMOYO FRIGORIFICOS REUNIDOS S/A
TEBASA S/A
TECELAGEM BLUMENAU S/A - TECBLU
TECELAGEM TEXITA S/A
TEXTIL UNIAO S/A

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 7 — Conciliagdo da Conta BNB — Dep0sitos de Livre Movimentagao
Posicdo em 31/12/2014



VALOR (R$)

1. CONTABILIDADE/FINOR — SALDO DA CONTA:

101.01.00.0.0-4 — BNB — Depositos de Livre Movimentacéao 188.040.935,95
2. CONTABILIDADE/BANCO DO NORDESTE — SALDO DA CONTA:

416.10.00-2 — 600000 — DEPOSITOS ESPECIAIS COM

REMUNERACAO/FINOR-DISPONIBILIDADES 189.889.775,37
(-) ORDENS DE LIBERACAO DE RECURSOS NAO SUBSCRITAS (1.848.839,42)
SALDO DAS DISPONIBILIDADES EFETIVAS DO FINOR 188.040.935,95

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 8 — Conciliagdo da Conta BNB — Depositos Vinculados a Subscrigao

Posicdo em 31/12/2014
Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.
VALOR (R$)
1. SALDO ANTERIOR 1.848.839,42
2 ORDENS DE LIBERAGAO EMITIDAS, CONFORME TABELA 9 -
3 ORDENS DE LIBERAGAO SUBSCRITAS, CONFORME TABELA 10 -
4, ORDENS DE LIBERAGAO CANCELADAS, CONFORME TABELA 11 -
_ al SALDO DA CONTA BNB - DEPOSITOS VINCULADOS A SUBSCRIGAO EM
S=(lr2-3-4) 31/12/2014, CONFORME TABELA12 184883942

Tabela 9 — Ordens de Liberacdo Emitidas de 01/01/2014 a 31/12/2014

Beneficiaria

Valor Emitido (R$)

0,00

Total

0,00

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 10 — Ordens de Liberacédo Subscritas de 01/01/2014 a 31/12/2014

Beneficiaria

Valor Subscrito (R$)

0,00

Total

0,00

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 11 — Ordens de Liberagdo Canceladas de 01/01/2014 a 31/12/2014

Beneficiaria

Valor Cancelado (R$)

0,00

Total

0,00




Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 12 — Ordens de Liberacdo Pendentes de Subscricdo na Posi¢do em 31/12/2014

Beneficiaria N° da OL Data Valor (R$)

AGENCIA: RECIFE-AGAMENON MAGALHAES

REMUNERACAO SUDENE/BANCO DO NORDESTE

SOBRE OL’s LIBERADAS VIA JUDICIAL:

CIA AGRICOLA FAZENDA GALICIA 21.571,42

TOTAL DA AGENCIA 21.571,42
AGENCIA: SAO LUIS-RENASCENCA

IND PLAYBOY NORDESTE S/A 2003/0056 06/01/2004 1.827.268,00

TOTAL DA AGENCIA 1.827.268,00
TOTAL DO BANCO 1.848.839,42

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 13 — Conciliacédo da Conta Depositarios de Valores em Custodia
Posicdo em 31/12/2014

VALOR
(R$)

904.80.00-1 - 630000 - DEPOSITANTES DE VALORES EM CUSTODIA/

OUTROS/FINOR

CONTABILIDADE/FINOR — SALDO DA CONTA:

CONTABILIDADE/BANCO
DO NORDESTE - SALDO

DA CONTA:

301.00.00.0.0-2 - DEPOSITARIOS DE VALORES EM CUSTODIA

300.695.824,62

300.695.824,62

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Principais Indicadores do Patrimoénio do FINOR



CARTEIRA DE TITULOS X PROVISAO

COMPOSICAO DA CARTEIRA - 31/12/2014

(R$ Milhdes) (R$ Mihdes)
20.039
14.808 o504 o 968
14.375 '
12.786 BDebéntures
6.383 Simples
ODebéntures
| . . . . Conversiveis
2010 2011 2012 2013 2014
——8— CARTEIRA ——e— PROVISAO Total: R$ 20.039
INGRESSO DE RECURSOS A iThes
EVOLUCAO DO PL (R$ Milhoes
(R$ Milhdes) ¢ R )
374 391
279 305
252
144
102 111
S 0
f f f f 0
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2010 2011 2012 2013 2014

ACOES OFERTADAS X ACOES NEGOCIADAS
(Em Milhdes)

1.091,80

948,27

290,31 267,89

1211 21,30 0,54 10,90 11,70

I e

2010 2011 2012 2013 2014

‘ ——8—— AGOES OFERTADAS  ———— ACOES NEGOCIADAS ‘

VOLUME OFERTADO X VOLUME NEGOCIADO
(R$ Milhdes)

134,62 133,01

109,83
46,08 il
e 423 135 T 22
2010 2011 2012 2013 2014

‘ =@~ \/OLUME OFERTADO  =——#—— VOLUME NEGOCIADO

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.




7. Resultados e Conclusoes

O presente Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2014 abrange os principais aspectos
da gestdo patrimonial do Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR, onde se destacam as ac¢des
desenvolvidas por este Banco Operador com vistas a gestdo financeira de todas as medidas
relacionadas com o FINOR, tendo como foco principal a recuperacdo dos ativos do Fundo em face
do alto indice de inadimplemento verificado na carteira de debéntures, assim como 0 nhdo
cumprimento por parte das empresas emitentes de acbes da apresentacdo das demonstracfes
financeiras atualizadas para fins de avaliacdo da carteira.

Como demonstrado no corpo do relatorio, o Banco atua com rigor no controle das
operacdes de debéntures e acompanhamento da carteira de agdes. Tanto é assim, que ao final de
2014 todas as operacOes de debéntures em atraso ha mais de 180 dias se encontravam em cobranga
judicial.

Da mesma forma, as empresas inadimplentes com documentacdo societaria, na
hipotese de ndo possuirem acdo de obrigacdo de fazer ja em curso, foram, primeiramente,
notificadas extrajudicialmente para apresentacdo desses documentos, e, no caso de ndo atendimento
aos termos da notificacdo, também foram demandadas judicialmente com vistas a obtencdo dos
mesmaos.

Por outro lado, considerando que essas obrigacdes societarias sdo sucessivas, assim,
aplicando-se, as mesmas, 0 Artigo 290 do CPC, havendo, em desfavor das empresas, acdes da
espécie ja em curso, é dispensado o ingresso de novas agdes, se concretizado em seu bojo a incluséo
dos pedidos.

Além das acBGes de obrigacdo de fazer visando a obtencdo das demonstracGes
financeiras imprescindiveis a avaliacdo da carteira de acdes, destaque-se, ainda, as acdes ajuizadas
pelo Banco para anulagdo de assembleias gerais cujas delibera¢des ferem os direitos do FINOR, na
qualidade de acionista dessas beneficiarias.

Registre-se, também, que € expressivo nimero de empresas cujas aces se
encontram provisionadas, no total de 23 beneficidrias, a despeito de terem entregado as
demonstracdes financeiras do exercicio 2013, por apresentarem passivo a descoberto, encontrarem-
se em situacdo irregular, ou cujas demonstracdes financeiras estdo incompletas.

A ndo elaboracdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras por parte de um
namero significativo de beneficiarias do Fundo, a escassez de cotas para negociacdo no mercado,
gue é a moeda de troca nos leildes, em face do ndo processamento das ordens de emissdo de cotas
autorizadas pela RFB, por indisponibilidade de recursos, vem comprometendo os resultados dos
leilGes especiais do FINOR, pois, para a oferta das agdes nesses eventos, as empresas emissoras
devem, dentre outras providéncias, se encontrar atualizadas em relacdo a documentagdo societaria
exigida pela legislagéo.

Com relagdo aos repasses de recursos ao FINOR pela STN, é importante salientar
que, com base no Acérddo n° 1392/2012 — TCU, e tendo em vista a existéncia em favor do FINOR
de saldo positivo apurado nas conciliagGes trimestrais realizadas entre o Banco, a RFB e a STN, 0
Ministério da Integracdo Nacional encaminhou Oficio a STN solicitando providéncias no sentido de
promover a liberagdo do saldo em favor do Fundo.



Contudo, tendo em vista a sistematica de repasse de recursos estabelecida na Nota
Conjunta RFB/STN/PGFN/MI n° 02/2013, de 29/05/2013, ficou sem efeito a solicitagdo de todo o
saldo credor ao FINOR que, na conciliacdo de 31/12/2014, importou em R$ 1.085.764,5 mil.

Assim, ndo obstante as preocupacfes expostas pelo Banco, as quais foram
compartilhadas pelo Ministério da Integracdo Nacional, que encaminhou o assunto para analise e
manifestacdo da Coordenacdo-Geral da STN, até 0 momento sem resposta, nao vislumbramos em
2015 condicOes para atendimento as ordens de emissdo de cotas autorizadas pela RFB que, na
posicdo de 31/12/2014, somavam R$ 1.085.092,6 mil, uma vez que tal pendéncia somente sera
solucionada mediante o restabelecimento do fluxo regular das transferéncias de recursos, pela STN,
o0 qual, inclusive, possibilitara a manutencédo das atividades operacionais do FINOR.

Cabe ainda destacar a necessidade de adequacdo das exigibilidades constituidas pelas
reservas para aplicacdo na forma do artigo 9° da Lei n° 8.167/91, cujos recursos ndo foram
absorvidos pelas beneficiarias, que contemplam valores de opgdes referentes aos exercicios de 1996
e 1999 a 2008. Em 31/12/2014, essas reservas importavam em R$ 155.466,9 mil, correspondendo a
50,99% do patriménio liquido na mesma data.

Se consideradas as reservas ndo contabilizadas, no total de R$ 1.191.728,6 mil, em
razdo da insuficiéncia de recursos, este montante sera de R$ 1.347.195,5 mil.

Luiz Carlos Everton de Farias
Diretor de Ativos de Terceiros

Nelson Antbnio de Souza
Presidente



