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Informacoes Gerais sobre a Gestdo

Introducéo

Apresentamos o Relatorio de Gestdo da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
— SFRI, referente ao exercicio de 2012, como evidéncia dos principios da transparéncia publica e da
responsabilidade social que norteam as agdes desta Secretaria.

Suas acbes concretizam uma politica de desenvolvimento integrada, preveem o
estabelecimento de estratégias de integracdo das economias regionais e estabelecem diretrizes e
prioridades na aplicacdo de recursos com objetivo de reduzir as desigualdades inter e
intrarregionais.

O Relatorio do exercicio em questdo foi elaborado em consonéncia com as orientacdes
dispostas no Mapa Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional. As acles estratégicas sdo
monitoradas pelo Ministro de Estado, em reunides periodicas, que reverberam no planejamento e no
monitoramento da propria Secretaria.

Foi elaborado com base na Instru¢cdo Normativa do TCU n° 63/2010, na Decisdo Normativa
TCU n° 119/2012, na Portaria-TCU n° 150/2012 e na Portaria CGU n° 133/2012. Contém
documentos, informacdes e demonstrativos de natureza financeira e orcamentaria, organizado para
permitir a visao sisttmica do desempenho e da conformidade da gestéo.

Ressalta-se que, de acordo com a Decisdo Normativa TCU n° 119/2012 — Contetdo Geral
do Relatorio de Gestdo, alguns itens ndo se aplicam a realidade desta Secretaria, conforme descrito
abaixo:

e Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gestéo:
o InformagGes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ;
o InformagBes quanto ao cumprimento, pela instancia de correi¢éo da unidade.
e Programacao e execucao da despesa orcamentaria e financeira:
o Relacgdo das agdes da lei orgamentéria anual do exercicio;
o Demonstragéo e analise do desempenho da unidade na execucdo orcamentéria e
financeira.
e Topicos especiais da execucdo or¢camentaria e financeira:

o Informac@es sobre reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos;

o InformacGes sobre a movimentagdo e os saldos de restos a pagar de exercicios

anteriores;

o Informagdes sobre as transferéncias mediante convénio;

o Informacdes sobre a utilizagdo de suprimento de fundos;

o InformacGes sobre rendncia tributéria.

e Gestdo do patrimdnio imobiliario.
e Gestéo de tecnologia da informacao e de conhecimento.
e Gestdo do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental.
e Conformidades e tratamento de disposic¢des legais e normativas:
o Declaracdo da area responsavel atestando que as informacdes referentes a contratos e
convénio estao disponiveis e atualizadas.
e Informagdes contabeis:
o Informages contébeis previstas na Lei n® 4.320/1964.
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Capitulo | - PARTE A — Informacdes Gerais sobre a Gestao

1. Identificacdo e atributos das unidades cujas gestées compdem o relatorio
1.1. Idenficacdo da unidade jurisdicionada

Poder e 6rgao de Vinculacdo

Poder: Orgéo da Administracio Direta do Poder Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Integracdo Nacional | Codigo SIORG: 42670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais

Denominagéo abreviada: SFRI

Codigo SIORG: 115605 | Codigo LOA: 53101 | Codigo SIAFI: 530024

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Cddigo CNAE:

Telefones/Fax contato: | (61) 2034-5750 / 2034-5867 (61) 2034-5488

E-mail:

Pagina na Internet: www.mi.gov.br

Endereco Postal: Setor de Grandes Areas Norte — Quadra 906 Mddulo F Bloco A 1° Andar —
Brasilia— DF. CEP: 70.790.060.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003, Art.27 Inciso XIII, Decreto n® 7.472, de 04.05.2011.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 5.487, de 14 de julho de 2006 e Decreto n° 6.047, de 22 de fevereiro de 2007,
Regimento Interno Portaria n°. 117, de 07.03.2012.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

http://www.integracao.gov.br/fundos-e-incentivos-fiscais

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Nao consolida outras Unidades

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome:

Né&o consolida outras Unidades Néao consolida outras Unidades

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

Néao consolida outras Unidades

Néao consolida outras Unidades

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora

Caodigo SIAFI da Gestao

Nao consolida outras Unidades

N&o consolida outras Unidades
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1.2. Finalidade e competéncias institucionais

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais, Orgao especifico e singular,
integrante da estrutura regimental do Ministério da Integracdo Nacional - MI, tem como
responsabilidade instucional uniformizar procedimentos, critérios e prioridades nos diversos fundos
regionais, no dmbito do MI, conforme disposto na Portaria n.° 117, de 7 de margo de 2012, que
aprovou o Regimento Interno do Ministério da Integracdo Nacional — MI, em consonancia com o
Decreto n.° 7.472, de 4 de maio de 2011, tendo como competéncias:

| - realizar prospec¢des de fontes de recursos e oportunidades com vistas a ampliacdo dos
instrumentos de politica de reducdo das desigualdades regionais e de apoio aos setores produtivos
considerados de interesse do desenvolvimento regional,

Il - propor diretrizes, estratégias e orientacGes gerais, em consonancia com o0s planos
regionais de desenvolvimento, para aplicagdo dos recursos dos fundos regionais voltados ao
desenvolvimento, bem como dos beneficios e incentivos fiscais;

Il - propor normas para a operacionalizagdo dos fundos regionais voltados ao
desenvolvimento, bem como dos beneficios e incentivos fiscais; e

IV - acompanhar e controlar a aplicagdo dos recursos dos fundos regionais voltados ao
desenvolvimento, bem como dos beneficios e incentivos fiscais.

1.3. Organograma organizacional

Secretaria de
Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais

Servico de Apoio
Administrativo e Protocolo

Departamento de Departamento Financeiro
Prospecgao, Normas e ede
Andlise dos Fundos Recuperagao de Projetos
r ! | | | . | |
] - Coordenagao Coordenagdo ’ =
C.om denacha Geral dos Fundos Geral de £od! c!ena;ao Geréncia Geréncia
Getal o f ndos de A h t Gere o Regional de  Regional de
Constitucionais de ; e ey Instrugdo de o il
e Desenvolvimento Avaliagdo e _ Belem Recife
Financiamento s 75 Processos
Regional Anélise

Fonte: Decreto n° 7.472, de 4 de maio de 2011.
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Conforme disposto na Portaria n.° 117/2012, cabe A&reas/departamentos as seguintes
competéncias:

Servico de Apoio Adminsitrativo e Protocolo tem as seguintes competéncias:
| - receber, registrar, distribuir e arquivar processos e documentos de interesse da
Secretaria, mantendo atualizada a sua tramitacao;
Il - efetuar cadastramento, autuacdo, juntada, desapensacdo, abertura e encerramento de
volume e prestacdo de informacdes referentes a processos e documentos, no &mbito da rea
a qual se vincula;
I11 - digitar, formatar, editorar e emitir os expedientes de interesse da Secretaria;
IV - controlar e executar as atividades relativas a gestéo de pessoal;
V - providenciar a requisicdo e o controle de suprimento de fundos, passagens e diarias dos
servidores da Secretaria;
VI - requisitar, receber e distribuir o material de consumo de uso geral,
VII - controlar a movimentacdo e zelar pela manutencéo dos bens patrimoniais;
VIII - solicitar e controlar os servigos de telecomunicacgdo, reprografia, limpeza, copa,
seguranca, manutencdo de maquinas e equipamentos e outros servicos de suporte logistico;
e
IX - acompanhar e controlar a utilizacdo dos veiculos oficiais sob a responsabilidade da
Secretaria, bem como providenciar o atesto do Secretario nos Boletins Diarios de
Veiculos.

Departamento de Prospeccdo, Normas e Analise dos Fundos:
| - realizar prospecc@es de fontes de recursos e oportunidades com vistas a ampliacao
dos instrumentos de politica de reducdo das desigualdades regionais e ao apoio aos
setores produtivos considerados de interesse do desenvolvimento regional,
Il - propor diretrizes, estratégias e orientacdes gerais, em consonancia com os planos
regionais de desenvolvimento, para aplicacdo dos recursos dos Fundos Regionais
voltados ao desenvolvimento, dos beneficios e incentivos fiscais;
Il - propor normas para a operacionalizacdo dos fundos regionais voltados ao
desenvolvimento, bem como dos beneficios e incentivos fiscais; e
IV - orientar e coordenar a avaliacdo dos impactos sociais e econdmicos decorrentes da
aplicacdo dos recursos dos fundos constitucionais de financiamento, dos fundos de
desenvolvimento regional e dos incentivos fiscais.

Coordenacao-Geral dos Fundos Constitucionais de Financiamento:
| - organizar agdes de capacitacdo, seminarios e outras ac@es voltadas para a divulgacéo
e a operacionalizacdo dos fundos regionais, e dos beneficios e incentivos fiscais, em
conjunto com a Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos — CGRH do Ml;
Il - elaborar estudos com vistas a prospeccdo de novas fontes de financiamento dos
fundos regionais, beneficios e incentivos fiscais quanto as aplicacdes dirigidas a setores
produtivos e aos espacos prioritarios nas éreas de atuacio dos Orgdos de
Desenvolvimento Regional;
Il - elaborar estudos de impactos sociais e econdmicos e de viabilizagdo e
desenvolvimento de novos instrumentos de apoio e/ou financiamento, investimento e
incentivos fiscais;
IV - disponibilizar informagbes gerenciais relativas as fontes de financiamento
disponiveis, beneficios e incentivos fiscais, por area de atuacio de Orgdos de
Desenvolvimento Regional;
V - promover articulagdo com os bancos administradores das fontes regionais de
financiamento e investimento e com outros Orgdos de Desenvolvimento Regional, de
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forma a identificar oportunidades e disponibilidades financeiras para o financiamento a
empreendimentos produtivos, novos negadcios e novas atividades produtivas;

VI - elaborar demonstrativos de enquadramento e modalidades de aplicacdo das fontes
de financiamento regionais, e dos beneficios e incentivos fiscais;

VII - colaborar na concepcdo de indicadores para 0 acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo de impactos dos fundos regionais e dos beneficios e incentivos fiscais;

VIII - apoiar e articular agdes de assisténcia técnica e inovacao tecnoldgica voltadas a
promocéo de investimentos nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, em articulagéo
com as respectivas Superintendéncias;

IX - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenagdo-Geral, para compor o
Relatério de Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da
Republica;

X - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura
da Sessdo Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacéo; e

XI - coordenar a elaboracéo de respostas para atendimento as diligéncias dos Orgéos de
Controle Interno e Externo, Ouvidoria e as demais demandas de informagdo em geral,
no ambito da sua area de atuacao.

Coordenacédo-Geral dos Fundos de Desenvolvimento Regional:
I - acompanhar e analisar a legislacdo que trata da regulamentacdo dos Fundos
Regionais e dos beneficios e incentivos fiscais, propondo 0s ajustes necessarios a sua
adequacao, atualizacdo e uniformizacao de procedimentos;
Il - propor as diretrizes e orientacdes gerais para a aplicacdo dos recursos dos Fundos
Regionais e dos beneficios e incentivos fiscais, em articulagio com os Orgdos de
Desenvolvimento Regional vinculados ao Ml;
I11 - propor planos de aplicacéo de recursos dos Fundos e das concessdes dos beneficios
e incentivos fiscais;
IV - analisar e emitir parecer sobre as propostas de programacgdo or¢camentaria anuais,
dos Fundos Regionais e dos beneficios e incentivos fiscais, compatibilizando os
respectivos programas considerando as diretrizes e orientagdes gerais estabelecidas pelo
Ministério, com as prioridades tracadas pelos Conselhos Deliberativos dos respectivos
Fundos e pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR;
V - analisar e emitir parecer sobre a proposta de programas de financiamento para
aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte - FNO,
do Nordeste - FNE e do Centro-Oeste - FCO, elaborada pelos bancos administradores,
considerando as diretrizes, orientacdes gerais e prioridades estabelecidas pelo Ml e
pelos conselhos deliberativos das respectivas superintendéncias de desenvolvimento e
pela PNDR;
VI - orientar e coordenar o estabelecimento dos critérios de avaliacdo dos impactos
sociais e econdmicos decorrentes da aplicacdo dos recursos dos Fundos Regionais e dos
Beneficios e Incentivos Fiscais, em articulagido com os Orgdos de Desenvolvimento
Regional vinculados ao Ministério;
VIl - emitir pareceres técnicos relativos a assuntos de normas, conformidades,
orientacOes, diretrizes, prioridades, proposi¢Ges orcamentarias e financeiras, e relatorios
circunstanciados;
VIII - elaborar nota técnica quanto a proposi¢des de decretos, medidas provisorias,
projetos de lei e emendas constitucionais e de propostas de alteragdes normativas dos
Fundos e incentivos fiscais;
IX - emitir parecer sobre matérias relativas aos Fundos Regionais, aos Beneficios e
Incentivos Fiscais, presentes nas pautas das reunides dos Conselhos Deliberativos, no
ambito das suas competéncias;
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X- representar o Departamento em reunides de planejamento de programacéo anual dos
Fundos Regionais, dos Beneficios e Incentivos Fiscais para cumprimento dos
programas;

XI - manter atualizadas as bases de dados inerentes a legislacdo dos Fundos Regionais,
beneficios e incentivos fiscais;

XII - acompanhar e analisar a execucdo orcamentaria dos Fundos Regionais, dos
beneficios e incentivos fiscais em articulagdo com os Orgdos de Desenvolvimento
Regional;

XIII - elaborar relatério de atividades, no ambito da Coordenacao-Geral, para compor o
Relatorio de Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da
Republica;

XIV - fornecer informacfes para compor as mensagens presidenciais referentes a
abertura da Sessao Legislativa, ao PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacéo; e
XV - coordenar a elaboracio de respostas para atendimento as diligéncias dos Orgaos de
Controle Interno e Externo, Ouvidoria e as demais demandas de informacao em geral,
no &mbito da sua area de atuacédo.

Departamento Financeiro e de Recuperacgéo de Projetos:
| - acompanhar e controlar a aplicacdo dos recursos dos Fundos Regionais voltados ao
desenvolvimento e dos beneficios e incentivos fiscais;
Il - analisar e propor adequacéo as acoes relativas a implantacdo de projetos apoiados
pelos Fundos Regionais voltados ao desenvolvimento ou contemplados com beneficios
e incentivos fiscais; e
Il - avaliar as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos
recursos dos Fundos Regionais voltados ao desenvolvimento, bem como dos beneficios
e incentivos fiscais.

Coordenacdo-Geral de Acompanhamento, Avaliacdo e Analise:
I - monitorar as informacdes sobre os leilGes de acdes e os saldos e fluxos de liberagédo
de recursos dos Fundos Regionais;
Il - elaborar e acompanhar a execucdo da proposta orcamentaria, no ambito da
Secretaria;
Il — organizar e consolidar as informac6es que irdo compor a prestacdo de contas e 0
relatdrio de gestdo dos Fundos Regionais no &mbito do DFRP;
IV - elaborar relatorio de atividades, no &mbito da Coordenacdo-Geral, para compor o
Relatério de Gestdo Anual da Secretaria e a Prestacdo de Contas do Presidente da
Republica;
V - fornecer informacdes para compor as mensagens presidenciais referentes a abertura
da Sessao Legislativa, a0 PLPPA e ao PLOA relativas a sua area de atuacao;
VI - acompanhar junto aos bancos operadores o desempenho da carteira de titulos dos
Fundos Regionais;
VII - acompanhar a elaboracdo e consolidar informacdes dos Orgdos de Controle
Interno e externo, Ouvidoria e aos demais Orgdos publicos para atendimento as
demandas vinculadas ao DFRP;
VIIlI - acompanhar a execucdo orcamentaria e financeira e o desempenho das
programacdes dos Fundos Regionais;
IX - consolidar as informacdes das demonstracdes contabeis e financeiras anuais e de
impacto dos projetos implantados, para fins estatisticos e de avaliagdo econdmica;
X - planejar e coordenar as atividades de fiscalizacdo fisico-contabeis, de inspecao e de
vistorias;
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XI - realizar o acompanhamento sistematico da execucdo da programacdo anual de
aplicacdo dos recursos dos Fundos Regionais e dos beneficios e incentivos fiscais, em
articulacdo com os 6rgdos gestores; e

XII - colaborar na concepgéo de indicadores para 0 acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo de impactos dos Fundos Regionais e dos beneficios e incentivos fiscais.

Coordenacéo de Controle Financeiro:

I - Consolidar os planos de fiscalizagdo fisico-contébil, inspecdo e vistoria técnica dos
projetos beneficiarios de incentivos fiscais em implantacdo elaborados pelas Geréncias
Regionais e acompanhar a sua implementacao;

I - manter atualizadas as informacdes que alimentam os bancos de dados para subsidiar
as atividades do DFRP;

1l - manter banco de dados sobre as informacdes das demonstracdes contabeis e
financeiras anuais e de impacto dos projetos implantados, para fins estatisticos e de
avaliacdo econémica; e

IV - exercer atividades de apoio técnico a Coordenacdo-Geral.

Coordenacéo-Geral de Instrugdo de Processos:
| - opinar sobre a conformidade da instrucdo dos processos submetidos a deliberacdo do
Diretor;
Il - elaborar atos oficiais referentes as tomadas de decisdes dos Fundos de
Investimentos;
I11 - orientar e monitorar o processo de analise dos pleitos e acompanhar o atendimento
a requerimentos de informacdes formulados pelos beneficiarios; e
IV - elaborar relatorio de atividades, no @mbito da Coordenacdo-Geral, para compor o
Relatério de Gestdo Anual da Secretaria.

Coordenacédo de Analise e Conformidade:

| - instruir processos para procedimentos de apuracdo de cancelamento de incentivos de
projetos, bem como de encaminhamento as Procuradorias da Unido para fins de
cobranca;

Il - auxiliar a CGAC na elaboragéo de informacdes para compor as prestagdes de contas
e Relatorio de Gestdo dos Fundos de Investimentos; e

I11 - exercer atividades de apoio técnico a Coordenacao-Geral.

Geréncia Regional de Belém compete planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a
execucao das atividades relativas a gestdo do Fundo de Investimentos da Amazobnia - Finam, em
consonancia com as normas e procedimentos estabelecidos e, especificamente:

| - realizar acompanhamento sistematico sobre a regularidade da implantacdo do projeto e
da aplicacdo dos recursos dos Fundos de Investimentos;

Il - manter sistematica para assegurar o acompanhamento da execucdo fisico-financeira dos
projetos beneficiados pelos Fundos de Investimentos;

I11 - apoiar a execucéo das atividades das comissdes especiais encarregadas da apuracéo dos
desvios das aplicagdes dos recursos do Fundo;

IV - opinar e submeter ao Diretor do DFRP:

a) recomendacdo de abertura de processo apuratorio nos casos em que forem identificadas
irregularidades passiveis de gerar cancelamento dos incentivos;

b) recomendacgéo de liberaghes de recursos dos Fundos de Investimentos para projetos
regulares merecedores de contrapartida;

c) recomendacao para fins de emissao do Certificado de Empreendimento Implantado - CEI
a projetos considerados concluidos;
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d) recomendacao para fins de adequagdes técnicas, troca de controle acionario, ingresso de
novos acionistas, relocalizagdo de empreendimentos, incorporagdo, fusdo, cisdo ou
transferéncia de acervo da empresa titular do projeto aprovado;

e) recomendacao para fins de repactuacao das debéntures das empresas titulares de projetos;
e

f) fornecer informagGes para compor o Relatério de Gestdo Anual do DFRP.

V - controlar a execucdo das atividades administrativas;

VI - elaborar estudos, emitir pareceres e prestar informaces sobre questdes técnicas
submetidas a sua consideracao;

VII - acompanhar as providéncias que dizem respeito a desativacdo dos bens e direitos da
Superintendéncia extinta pela MP n° 2157-5, de 24 de agosto de 2001; e

VIII - coordenar a elaboragio de respostas para atendimento as diligéncias dos Orgéos
de Controle Interno e Externo e as demais demandas de informacdo em geral
submetidas ao DFRP.

Coordenacéo de Projetos:

| — emitir pareceres com relacdo aos pleitos de adequacdes técnicas, troca de controle
acionario, ingresso de novos acionistas, relocalizacdo de empreendimentos, repactuacdo
das debéntures, apuratorios, CEI e liberacdes, analisados pela equipe técnica;

Il - planejar e coordenar as atividades de fiscalizacdo fisico-contébil, de inspecdo e de
vistorias; e

I11 - controlar o recebimento dos relatérios periddicos dos projetos.

Divisdo de Apoio Estratégico:

| — fiscalizar os projetos beneficiarios do Finam para fins de continuidade do apoio
financeiro a sua implantagéo, concluséo ou cancelamento de incentivos;

Il - analisar as informagBes das demonstracGes contabeis e financeiras dos projetos em
implantacdo; e

111 - elaborar relatérios de conclusdo de projetos para emisséo do CEl.

Divisdo de Conformidade e Analise de Projetos compete:

| - analisar os pleitos de adequagdes técnicas, troca de controle acionario, ingresso de novos
acionistas, relocalizacao de empreendimentos, repactuacdo das debéntures, apuratorios, CEI
e liberacdes; e

Il - efetuar os registros e o controle de indicacdes de opcdes por investidores e projetos do
art. 9° da Lei n® 8.167/91.

Geréncia Regional de Recife compete planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a
execucao das atividades relativas a gestdo do Fundo de Investimentos do Nordeste - Finor, em
consonancia com as normas e procedimentos estabelecidos e, especificamente:

| - realizar acompanhamento sistematico sobre a regularidade da implantagdo do projeto e
da aplicacdo dos recursos dos Fundos de Investimentos;

Il - manter sistematica para assegurar o0 acompanhamento da execucéo fisico-financeira dos
projetos beneficiados pelos Fundos de Investimentos;

Il - apoiar a execucdo das atividades das comissdes especiais, encarregadas da apuracao
dos desvios das aplica¢Oes dos recursos do Fundo;

IV - opinar e submeter ao Diretor do DFRP:

a) recomendacdo de abertura de processo apuratorio nos casos em que forem identificadas
irregularidades passiveis de gerar cancelamento dos incentivos;

b) recomendacgéo de liberagcdes de recursos dos Fundos de Investimentos para projetos
regulares merecedores de contrapartida;
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c) recomendacao para fins de emisséo do CEI a projetos considerados concluidos;

d) recomendacéo para fins de adequagdes técnicas, troca de controle acionario, ingresso de
novos acionistas, relocalizacdo de empreendimentos, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
transferéncia de acervo da empresa titular do projeto aprovado;

e) recomendacao para fins de repactuacao das debéntures das empresas titulares de projetos;
e

f) fornecer informacdes para compor o Relatorio de Gestdo Anual do DFRP.

V - controlar a execucéo das atividades administrativas;

VI - elaborar estudos, emitir pareceres e prestar informacfes sobre questfes técnicas
submetidas a sua considerag&o;

VII - acompanhar as providéncias que dizem respeito a desativacdo dos bens e direitos da
Superintendéncia extinta pela MP n° 2156-5, de 24 de agosto de 2001; e

VIII - coordenar a elaboracdo de respostas para atendimento as diligéncias dos Orgéos
de Controle Interno e Externo, e as demais demandas de informagdo em geral
submetidas ao DFRP.

Divisao de Apoio Estratégico:
| — fiscalizar os projetos beneficidrios do Finor para fins de continuidade do apoio
financeiro a sua implantacéo, concluséo ou cancelamento de incentivos;
Il - analisar as informagdes das demonstracfes contébeis e financeiras dos projetos em
implantacao;
111 - elaborar relatdrios de conclusdo de projetos para emissao do CEl;
IV - emitir pareceres com relacdo aos pleitos de adequacGes técnicas, troca de controle
acionario, ingresso de novos acionistas, relocalizacdo de empreendimentos, repactuacdo das
debéntures, apuratdrios, CEl e liberacdes, analisados pela equipe técnica;
V - controlar o recebimento dos relatérios periddicos dos projetos; e
VI - planejar e coordenar as atividades de fiscalizac8o fisico-contabeis, de inspecédo e de
vistorias.

Divisdo de Conformidade e Andlise de Projetos:
| - analisar os pleitos de adequacdes técnicas, troca de controle acionario, ingresso de novos
acionistas, relocalizacdo de empreendimentos, repactuacdo das debéntures, apuratorios, CEI
e liberacdes; e
Il - efetuar os registros e o controle de indicagdes de opgbes por investidores e projetos do
art. 9° da Lei n® 8.167/91.

1.4. Macroprocessos finalisticos da unidade jurisdicionada

Esse assunto esta inserido entre as priorizagdes do atual plano de gestdo do Ministério da
Integracdo Nacional, expresso por Objetivos Estratégicos: Superar desigualdades regionais e
erradicar a miséria; Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigacdo; Garantir seguranca hidrica;
Assegurar protecdo civil; Implementar gestao eficiente, eficaz e efetiva.

Ressalta-se que ao longo do exercicio de 2012, a Coordenacdo-Geral de Planejamento e
Melhoria da Gestdo — CGPM, parte integrante da Secex, do Ministério da Integracdo Nacional,
organizou uma série de atividades que antecederam a formaliza¢do de um Escritorio de Processos
para atender todas as unidades do MI. Para tanto, em mar¢o de 2013 foi formalizado um Grupo de
Trabalho integrado por servidores de todas as Secretarias do Ministério.

Nesse interim, foi definido um Comité Gestor do Escritdrio, tendo por objetivo agilizar os
processos decisorios envolvidos. No ambito deste comité, serd elaborado um planejamento do
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trabalho, o que incluira a construcdo de um sistema de medicéo dos indicadores de processos. Outro
ponto a ressaltar é a preocupacdo ja existe de consolidar uma matriz de comunicacdo de todos 0s
atos do Escritdrio de Processos, com o intuito de dar inicio a uma conscientizacao da cultura desse
modelo de gestdo no &mbito de cada uma das Secretarias.

1.5. Principais macroprocessos de apoio
Conforme mencionado no item 1.4 esse assunto esta inserido entre as prioriza¢des do atual
plano de gestdo do Ministério da Integracdo Nacional.

1.6. Principais parceiros
Conforme mencionado no item 1.4 esse assunto esta inserido entre as priorizagcdes do atual
plano de gestdo do Ministério da Integracdo Nacional.

2. Planejamento estratégico, plano de metas e de acoes

2.1. Informac0es sobre o planejamento estratégico da unidade

As informacdes solicitadas para este item serdo prestadas de forma consolidada pela
Secretaria Executiva — Secex, tendo em vista que a CGPM, unidade vinculada aquela Secex tem a
competéncia de planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execu¢do das atividades de
planejamento setorial e operacional, organizacdo e inovacéo institucional, no &mbito do Ministério,
conforme consta no art. 16, anexo Il da Portaria Ml n°® 117, de 7 de marco de 2012.

2.2. Informac0es sobre as estratégias adotadas para atingir os objetivos estratégicos

Esse assunto esta inserido entre as priorizagdes do atual plano de gestdo do Ministério da
Integracdo Nacional, expresso por Objetivos Estratégicos: Superar desigualdades regionais e
erradicar a miséria; Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigacdo; Garantir seguranca hidrica;
Assegurar protecdo civil; Implementar gestao eficiente, eficaz e efetiva.

2.3. Demonstracgédo da execucéo do plano de metas

O Ministério da Integracdo Nacional, em 2011, deu inicio a um processo de planejamento
integrado de suas acdes. A CGPM foi a responsavel pela organizacdo metodolégica do projeto,
consolidado no documento “Plano de A¢do Global do Ministério da Integragdo Nacional — MI”. Tal
iniciativa visou concretizar um movimento sistematico de aperfeicoamento das atividades de cada
Secretaria e das entidades vinculadas ao M1, com foco na obtencéo de resultados e no cumprimento
das metas prioritérias estabelecidas para o periodo. Foram levadas em conta principalmente as acdes
acompanhadas pelo Ministro e a medida que foram surgindo novas agdes, essas foram inseridas no
decorrer do exercicio.

A partir desses parametros e considerando as diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, o planejamento estratégico realizado buscou privilegiar a
transversalidade das acdes de diversas areas, de forma a viabilizar a elaboracdo de um modelo de
gestdo que atendesse a nova dindmica do 6rgdo. Foram definidos os eixos de atuacao e 0s objetivos
estratégicos do Mininstério conforme a figura a seguir.

19



Informacoes Gerais sobre a Gestdo

_ MAPA ESTRATEGICO DO
MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

VlSAO DE FUTURO: ser instituicdo de exceléncia reconhecida na articulagdo e inducdo do
desenvolvimento regional equilibrado e da protecédo civil, com atuagcdo em todo territério nacional.

MISSAO: promover a integracdo nacional, o desenvolvimento sustentavel e a superacao das
desigualdades regionais do pais, assegurando inclusdo socioeconémica, melhoria da qualidade
de vida, prote¢ao civil e seguran¢a hidrica da populagao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Fortalecer cadeias e arranjos produtivos

Regional a condi¢cao de politica de Estado, de locais, articulando-os a investimentos

forma coordenada e articulada com a agenda estruturadores, nas regides de menor
de desenvolvimento do Pais. dinamismo econémico e social.

Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigagéo

Implementar modelos de gestdao
sustentaveis e inovadores nos perimetros Expandir a area irrigada no Pais.
publicos irrigados.
Garantir seguranca hidrica
Universalizar a oferta de agua para Fortalecer o programa de revitalizagcdo
diversos usos. de bacias hidrogréficas.
Assegurar protegéo civil

Reduzir a vulnerabilidade a desastres Ampliar e qualificar a capacidade
por meio de politicas de prevenc¢ao. de resposta a desastres.

Implementar gestao eficiente, eficaz e efetiva

Assegurar participacao, transparéncia
e melhoria continua dos meios e
processos de gestao.

Promover valorizagdo e qualificacao
permanente dos servidores.

G OV ERNO F B D E R AL

Ministério da ’e\
Integragdo Nacional

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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A Secretaria de Fundos Regionais ¢ Incentivos Fiscais possui agdes no eixo “Superar as
desigualdades regionais ¢ erradicar a miséria”. Nesse eixo, as agOes estdo inseridas em dois
objetivos quais sejam: Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a
investimentos estruturadores, nas regides de menor dinamismo econdmico e social; e Elevar a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional a condicdo de politica de Estado, de forma
coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do Pais.

No decorrer do exercicio de 2012, a SFRI adotou medidas importantes com o objetivo de
aperfeigoar os instrumentos existentes, bem como viabilizar novas ferramentas de apoio aos setores
produtivos e ao fomento de projetos de interesse do desenvolvimento regional, otimizar a aplicacéo
dos recursos e melhorar o desempenho dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte
(FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO), dos Fundos de Desenvolvimento da Amazonia
(FDA), Nordeste (FDNE) e Centro-Oeste (FDCO) e dos incentivos fiscais.

Abaixo, encontram-se descritas as providéncias no ambito dos Fundos Constitucionais, que
contribuiram para o alcance dos objetivos estratégicos deste Ministério:
. Edicdo da Medida Proviséria n° 581, de 20 de setembro de 2012: alteracdes importantes
foram implementadas na execucdo dos Fundos Constitucionais, dentre as quais se destacam a
definicdo dos encargos financeiros e o bénus de adimpléncia pelo Conselho Monetéario Nacional
(CMN), por meio de proposta do MI, observadas as orientacbes da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR). Esta medida também estabeleceu que o CMN definira as
condigdes em que os bancos administradores dos Fundos Constitucionais poderdo negociar dividas
contratadas com os recursos desses Fundos, dentre outras medidas;

. Alteracdo da Lei n° 7.827/1989 incluindo, dentre as atividades econdmicas beneficiarias dos
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento, as atividades comerciais e de prestacdo de
servicos e assim revogando o 8§ 3° do artigo 4°, extinguindo com isso o limite maximo de 20% das
disponibilidades anuais de recursos de cada um dos Fundos Constitucionais para o financiamento
das atividades comerciais e de servicos;

. Intensificacdo das acGes de monitoramento do desempenho dos Fundos, com
acompanhamento mensal dos resultados, em especial, junto ao Banco da Amazonia, de modo a
diligenciar o melhor desempenho das carteiras, buscando incorporar conceitos intrinsecos da PNDR
na politica de aplicacdo dos recursos dos Fundos, mediante diferenciacdo na concessao de bonus,
participacdo no financiamento além de outras condicdes oferecidas;

. Aprovacdo da nova regulamentacdo do artigo 15-D da Lei n°® 7.827/1989, que orientou a
liquidacdo de dividas do FNE e do FNO, pelo equivalente financeiro do valor atual dos bens
passiveis de penhora, criando/aperfeicoando mais um mecanismo para 0s Bancos administradores
atuarem na recuperacdo de operacOes inadimplidas contratadas com recursos dos Fundos
Constitucionais.

Em consonéncia com as agdes do Governo Federal foram ainda adotadas as seguintes
medidas:
. Reducdo das taxas de juros do mercado financeiro e, acompanhando os programas de
financiamento do BNDES, os encargos dos Fundos Constitucionais de Financiamento foram
reduzidos para 2,5% a.a. nas operacdes de investimento no periodo de outubro a dezembro de 2012;
. Criagdo de linhas de crédito especiais, buscando amenizar as dificuldades enfrentadas pelas
Regides Norte (enchente ou enxurradas) e Nordeste (seca ou estiagem), no montante de R$ 2,25
bilhGes, no ambito do FNO e do FNE, para as quais foram destinados, respectivamente, R$ 350
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milhdes e R$ 1,9 bilhdo. Ao final do exercicio de 2012, essas linhas emergenciais atingiram
aplicac@es superiores a R$ 2,0 bilhdes, sendo R$ 258,7 milhdes no FNO e R$ 1,76 bilhdo no FNE.

Relativamente aos Fundos de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), do Centro-Oeste
(FDCO) e do Nordeste (FDNE), destacam-se as seguintes agoes:
. Financeirizagdo dos Fundos de Desenvolvimento Regional, onde os recursos seréo aplicados
com risco exclusivo (100%) das institui¢fes financeiras oficiais federais, o0 que implica que o aporte
de recursos da Unido nesses Fundos ndo afetara o resultado priméario do setor publico e, portanto,
livre do contingenciamento (Publicacdo da Lei n° 12.712, de 30.08.2012), bem como edicdo dos
decretos n° 7.839 e 7.838 de 09.11.2012, que estabeleceram os novos regulamentos do FDA e do
FDNE;

. Edicdo de Resolucdo do CMN que estabeleceram os novos e reduzidos encargos financeiros
dos Fundos de Desenvolvimento Regional, participagdo méxima dos Fundos nos financiamentos,
prazos maximos, dentre outras condic¢Ges de financiamento;

. Elaboracdo de proposta para o estabelecimento de regulamento para o FDCO e a defini¢édo
das dotacOes orcamentérias, com alocagdo de R$ 1,4 bilhdo publicada na Lei Orcamentaria Anual —
LOA/2013.

Quanto aos Incentivos Fiscais, destacam-se as seguintes medidas:
. Alteracdo da Medida Proviséria n® 2.199/01, visando a prorrogacdo dos incentivos fiscais
(2013 para 2018) publicacdo da Lei n°®12.715 de 17.12.2012;

. Elaboracdo de proposta de alteracdo dos Decretos n°s 4.212/02 e 4.213/02 para incluir
setores econdmicos aos considerados prioritarios para o desenvolvimento regional nas areas de
atuacdoda  Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM e do Nordeste -
SUDENE;

. Elaboracdo de proposta objetivando estender os incentivos fiscais aos empreendimentos
localizados na area de atuacdo da SUDECO.

2.4. Informac0es sobre indicadores

A SFRI ndo possui indicador, mas em relacdo aos projetos beneficiarios dos Fundos de
Investimentos da Amazonia e do Nordeste - Finam e Finor, relatamos algumas metas e indicadores
ao longo desse documento.
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3. Estruturas de governanca e de autocontrole da gestdo

3.1. Estrutura de correicdo da unidade

Dada a inexisténcia ainda na estrutura ministerial de um 6rgdo de Correigdo, em 16 de julho
de 2009, o Ministério, por meio de seu Secretario-Executivo, nomeou uma servidora cedida da
Controladoria-Geral da Unido, para as atribuicdes de Corregedora Seccional, nos termos do Decreto
n° 5.480/2005 e também Presidente da Comissao Disciplinar Permanente, enquanto o processo para
criagdo formal do 6rgdo tramita junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. As
informagdes solicitadas pela DN 119/2012 relativas a este item encontram-se no Relatorio de
Gestéo da Secretaria Executiva.

4. Programacao e execuc¢ao da despesa or¢camentaria e financeira

4.1. Relagédo dos programas do plano plurianual vigente que estiveram integral ou
parcialmente na responsabilidade da unidade

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidéaria
Objetivo: 0790 - Criar e aperfeicoar instrumentos econémicos e financeiros com vistas a
promocao do desenvolvimento regional sustentavel

5. Gestéo de pessoas, terceirizacdo de mao-de-obra e custos relacionados

Nos quadros a seguir serdo informados todos os dados, de forma sintética e geral,
encaminhados pela Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos do Ministério da Integracdo
Nacional.

Quadro I - Forca de Trabalho
Situacdo Apurada em 31/12

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizacdo | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 99 94 0 5
1.1 Membros de poder e agentes Politicos 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 99 94 0 5
1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 93 88 0 5
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 0 0

1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4 Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 4 4 0 0
2 Servidores com Contratos Temporarios 3 3 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 12 12 12 0
4 Total de servidores (1+2+3) 114 109 12 5

Fonte: SIAPE e Controles Manuais.
Quadro 11 - Situacdes que reduzem a forca de trabalho
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Situacdo em 31/12/2012

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situacao
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Funcéao de Confianca

1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4, Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugéo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracéo

3.2. A pedido, a critério da Administracdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracéo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de saide

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em pessoa da familia

4.2. Capacitacao

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro

5.2. Servico militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: SIAPE

Obs.: Os dados relacionados a esse quadro sdo apresentados no Relatdrio de Gestdo em nome da Secretaria-Executiva

do Ministério da Integracdo Nacional.

24




Informacoes Gerais sobre a Gestdo

Quadro 111 - Detalhamento estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas
Situacdo em 31/12/2012

Tipologias dos Cargos em Comisséao e das Funcdes Lotacao Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizacdo | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Cargos Comisséo 33 33 6 3
1.1 Cargos de Natureza Especial 0 0 0
1.2  Grupo de Diregéo e Assessoramento Superior
1.2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 18 5 2
1.2.2 Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 1 0 0
1.2.3 Servidores de Outros Orgaos e Esferas 3 0 0
1.2.4 Sem Vinculo 11 1 1
1.2.5 Aposentados 0 0 0
2. Fungdes Gratificadas 14 14 3 33
2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 13 3 33
2.2 Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0
2.3 Servidores de outros Orgéos e Esferas 0
3. Total de Servidores em Cargo em Funcéo (1+2) 47 47 9 36

Fonte: Decretos n% 7.472/2011 e 7.659/2011 e SIAPE

Quadro 1V - Quantidade de servidores por faixa etaria

Situacdo em 31/12/2012

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo ) De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acima de
Ate 30 anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo 7 7 15 19 16
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 7 5 14 19 16
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 2
2. Provimento de cargo em comissao 5 16 4 12 9
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 4 12 1 8
2.3. Funcdes gratificadas 4 3 4 1
3. Totais (1+2) 12 23 19 31 25

Fonte: SIAPE
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Quadro V - Quantidade de servidores por nivel de escolaridade
Situacdo em 31/12/2012

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologi r
pologias do Cargo . ) ; , ; 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo - 2 3 2 16 40 - -
1.1. Membros de poder e agentes
politicos
1.2. Servidores de Carreira 2 3 2 16 37
1.3. Servidores com Contratos
Temporarios 3
2. Provimento de cargo em comissdo - - - 1 12 33 - - -
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregéo e Assessoramento
Superior 26
2.3. Fungdes gratificadas 5 7
3. Totais (1+2) - 2 3 3 28 73 - - -
LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo

grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduacéo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Quadro VI - Custo de pessoal

Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores EmR$ 1,00
Despesas Varidweis
Vencimentos Ben-efluos: . S .
Tipologias/ Exercicios | e vantagens (SIS | PERER & pecisbes Total
[Fee fixaz Retribuigdes |GratificagGes | Adicionais |Indenizagdes| aise despesas | Bxercicios | Judiciais
previden- | varidwis |Anteriores
ciérios
Membros de poder e agentes politicos
3 0,00
= 2012 '
5
S 2011 0,00
[<)
a 2010 0.00
Servidores de Carreira gue néo ocupam cargo de provimento em comissao
7
2 2012 | 422503398| 193966 369.61957| 122.071,96| 250.42065| 337.120,76| 80.769,80| 238.782,27| 23.343.32(5650.010,97
© 2011 2.658.910,97 1.697,67|  375.299,24| 101.217,90| 172.99849| 195.68500| 135.347,58 14.627,41 3.655.784,26
L
i 2010 000
Servidores com Contratos Temporarios
é 2012 220.680,00 18390,00]  6.129,99]  12.464,00]  2.860,00 133 260.525,32
S 2011 132.203,78 21.455,00 2.043,33 7.589,62 2.156,00 1.708,19] 167.155,92
<)
0,00
] 2010
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
g 2012 155.290,18 99,31 599833 209948  9107,04| 1316448 1.11297| 173204 18860403
2 2011 0,00
] 2010 000
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
S 2012 0,00
£ 2011 0,00
] 2010 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
g 2012 | 1.04956660] 130079472 204281.17| 6656180 11881830| 87.621.73| 1517.319.10| 45.43803| 0.916,08 +409317.62
S 2011 609.240,84|  726.960,53 185.779,63| 48.136,68 65.731,60| 53.307,44| 758.241,41 5.784,38( 2.453.182,51
L
] 2010 0,00
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
.§ 2012 493.394,87 78.756,58| 51.94352 17.548,91 55.674,49| 25.223,49 18.479,05 74102091
5 2011 270.120,61 45.333,93] 43.133,58 9.688,37 31.347,87| 16.438,35 1.511,24] 417.573,95
<]
o} 2010 0.00

Fonte: SIAPE e Controles Manuais
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Quadro VII - Composicao do Quadro de Servidores Inativos
Situacdo em 31/12/2012

Quantidade
Regime de proventos / Regime de aposentadoria De Servidores _ -D_e Aposentadorif';\s
Aposentados até iniciadas no exercicio de
31/12/2011 referéncia

1. Integral

1.1 Voluntaria

1.2 Compulsoria

1.3 Invalidez Permanente

1.4 Qutras

2. Proporcional

2.1 Voluntaria

2.2 Compulsoéria

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

3. Totais (1+2)

Obs.: Os dados relacionados a esse quadro sdo apresentados no Relatdrio de Gestdo em nome da Secretaria-Executiva
do Ministério da Integracdo Nacional.

Quadro VIII - Instituidores de Pensao
Situacdo em 31/12/2012

Quantidade de Beneficiarios de Pensao

Regime de proventos do servidor instituidor = = —
g P Acumulada até Iniciada no exercicio de

31/12/ referéncia

1. Aposentado

1.1. Integral

1.2. Proporcional

2. Em Atividade

3. Total (1+2)

Obs.: Os dados relacionados a esse quadro sdo apresentados no Relatdrio de Gestdo em nome da Secretaria-Executiva
do Ministério da Integracdo Nacional
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Quadro IX - Atos sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

Quantidade de atos sujeitos ao
registro no TCU

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Exercicios

Exercicios

2012

2011

2012 2011

Admissao

Concessao de aposentadoria

Concessao de penséo civil

Concessao de pensdo especial a ex-combatente

Concessao de reforma

Concessao de pensdo militar

Alteracdo do fundamento legal de ato concessério

Totais

Obs.: Os dados relacionados a esse quadro sdo apresentados no Relatdrio de Gestdo em nome da Secretaria-Executiva

do Ministério da Integracdo Nacional.

Quadro X - Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos a
comunicacdo ao TCU

Quantidade de atos cadastrados no

SISAC

Tipos de Atos

Exercicios

Exercicios

2012

2011

2012

2011

Desligamento

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Totais

Obs.: Os dados relacionados a esse quadro sdo apresentados no Relatdrio de Gestdo em nome da Secretaria-Executiva

do Ministério da Integracdo Nacional.
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Quadro XI - Regularidade do cadastro dos atos no SISAC

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2012

Até 30 dias | De 31 a 60 dias

De 61 a 90
dias

Mais de 90 dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admissao

Concessao de aposentadoria

Concessao de pensdo civil

Concessao de pensdo especial a ex-combatente

Concessao de reforma

Concessdo de pensdo militar

Alteracdo do fundamento legal de ato
concessorio

Total

Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Total

Obs.: Os dados relacionados a esse quadro sdo apresentados no Relatério de Gestdo em nome da

Secretaria-Executiva do Ministério da Integragdo Nacional.

Quadro XII - Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU
55/2007)

Tipos de Atos

Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao

Quantidade de atos

TCU enviados ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Pensoes graciosas ou indenizatdrias

Outros atos fora do SISAC (especificar)

Totais

Obs.: Os dados relacionados a esse quadro sdo apresentados no Relatdrio de Gestdo em nome da Secretaria-Executiva

do Ministério da Integracdo Nacional.
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Quadro XII1 - Atuacéo do OCI sobre os atos submetidos a registro

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Tipos de Atos - -
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admissao

Concessao de aposentadoria

Concessao de penséo civil

Concessao de pensédo especial a ex-combatente

Concessao de reforma

Concessao de penséo militar

Alteracao do fundamento legal de ato concessério

Totais

Obs.: Os dados relacionados a esse quadro sdo apresentados no Relatdrio de Gestdo em nome da Secretaria-Executiva
do Ministério da Integracdo Nacional.

Quadro XIV - Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da UJ

Quantidade no final
. .. o . Ingresso
Descricao dos cargos e atividades do plano de cargos do érgéo em do exercicio o Egresso no

ue ha ocorréncia de servidores terceirizados L . exercicio
d 2012 2011 exercicio

Administrador, Economista, Engenheiro Civil, Analista Técnico-
Administrativo, Arquivista, Bibliotecario, Contador, Técnico em 48 3 47 2
Comunicacdo Social.

Agente Administrativo, Técnico de Contabilidade, Assistente Técnico-

Administrativo. 42 5 39 2

Analise critica da situac&o da terceirizacdo no Orgao

Analise criticas relacionadas aos dados do Quadro XIV - Cargos e atividades inerentes a
categorias funcionais do plano de cargos da UJ:

A andlise a ser realizada abordara a criacdo do Ministério da Integracdo Nacional (Ml), sua
estrutura regimental: atos normativos que dispuseram sobre as estruturas dos quadros
demonstrativos dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas, formagéo do Quadro de Pessoal
Permanente (QPP), a evolucéo da forca de trabalho constituida de servidores nos exercicios de 2008
a dezembro/2012, os valores remuneratorios dos servidores que integram a sua forca de trabalho e a
alta rotatividade de servidores.

O Ml iniciou suas atividades em 28 de julho de 1999, nos termos da Medida Provisoria n°
1.911-8, convertida na Lei n°® 10.683, de 28 de maio de 2003. Sua estrutura regimental, bem como o
quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas foram aprovados pelos
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Decretos n° 3.680, de 1° de dezembro de 2000, 4.649, de 27 de marco de 2003, Decreto n° 5.847,
de 14 de julho de 2006, 7.226, de 1° de julho de 2010 e 7.472, de 4 de maio de 2011. No entanto,
ressaltamos que tais atos ndo contemplaram o seu Quadro de Pessoal Permanente (QPP).

A Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH), vinculada a estrutura organizacional
do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria-Executiva (DGI/SECEX), de acordo com o artigo
40 do Anexo | da Portaria/MI n° 117, de 07 de margo de 2012, publicada no DOU de 09 de margo
de 2012, que aprova 0 Regimento Interno do MlI, e considerando o disposto no Decreto n° 67.326,
de 05 de outubro de 1970, que institui o Sistema de Pessoal Civil da Unido (SIPEC), é a unidade
responsavel pela gestdo dos Recursos Humanos no ambito do Ministério, competindo-lhe observar
e cumprir as orientacbes emanadas pela Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (SEGEP/MP), 6rgao Central do SIPEC.

Na auséncia de QPP, o MI iniciou suas atividades contando com uma forca de trabalho
constituida por servidores ocupantes de cargos em comissdo, sem vinculo efetivo com a
Administracdo Publica, por servidores cedidos de outros 6rgdos publicos, por técnicos vinculados a
organismos internacionais, e, principalmente, por prestadores de servicos terceirizados.

Posteriormente, em 2001, o Orgdo passou a contar também com a forca de trabalho de
servidores efetivos redistribuidos de outros érgdos federais. Com isso, através do instituto da
redistribuicdo, o MI recebeu os primeiros servidores efetivos para integrar o QPP do Ministério.

Destaque-se que o0s servidores do QPP do MI sdo regidos pela Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, e ocupam cargos do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE),
estruturado pelo art. 1° da Lei n°® 11.357, de 19 de outubro de 2006. Entretanto, os servidores
ocupantes dos cargos de Engenheiro, Arquiteto, Economista, Estatistico e Gedlogo, percebem
remuneracdes superiores as dos servidores das demais categoriais funcionais do PGPE, em funcéo
do disposto na Lei n® 12.277, de 30 de junho de 2010.

Por forca de dispositivo legal e determinacdo do TCU, no exercicio de 2005, foi dada a
largada para a substituicdo da forca de trabalho considerada irregular, ou seja, primeiramente, 0s
técnicos contratados via organismos internacionais e, apos, os prestadores de servicos terceirizados
que executavam e/ou continuam executando atividades tipicas de servidores efetivos do Orgdo
passaram gradativamente a serem substituidos por candidatos habilitados em concurso publico. Até
junho de 2010 o MI contava com 407 prestadores de servicos terceirizados que desempenhavam
atividades tipicas de servidores do seu QPP.

Desses, em 31 de dezembro de 2012, o MI ainda contava com 135 prestadores de servicos
contratados em desacordo com o Decreto n® 2.271, de 7 de julho de 1997. A substituicdo de
contratacdes irregulares de terceirizados por servidores concursados até 31 de dezembro de 2010 foi
acordada nos autos do Termo de Conciliacdo Judicial (TCJ), celebrado entre o Ministério Pablico
do Trabalho (MPT) e a Unido, representada pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) e o0 Ministério
do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MP), objeto da Agdo Civil Publica n° 00810-2006-017-10-
00-7, homologado judicialmente em 11 de dezembro de 2007. No entanto, com o encerramento do
prazo fixado no Termo de Conciliagdo Judicial em 31 de dezembro de 2010, sem que se tivesse
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obtido a necesséria autorizagdo para a realizacdo de concurso publico para a substituicdo de
terceirizados, celebrou-se Aditivo ao referido Termo de Conciliagdo, ficando autorizada, em caréater
excepcional, a prorrogacdo de contratos de prestacdo de servigos terceirizados até 31 de dezembro
de 2012. Permanecendo inalterada a situacdo, novo Aditivo foi celebrado prorrogando a
substituicdo dos terceirizados até 31 de julho de 2013.

Visando melhor ilustrar a situacdo, apresentamos abaixo quadro contendo a variagéo da forca
de trabalho, relativa aos exercicios de 2010, 2011 e 2012, composta por prestadores de servi¢os

terceirizados irregulares passivel de ser substituida por servidores concursados:

Quadro XV - Variagdo da forca de trabalho

Postos de Trabalhos Con;rato Contrato B Total
Existentes em 30.06.2010 200 207 407
Substituidos até 30.12.2011 121 151 272
Existentes em 31.12.2012 - previsdo de extincao até
31.07.2013 7 56 135

Os servidores efetivos aprovados em concurso publico para substituirem os terceirizados séo
nomeados para ocuparem cargos do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE). Em funcéo
dos baixos salarios e da inexisténcia de uma carreira, 0 tempo de permanéncia desses servidores no
QPP do Ministério muitas vezes ndo chega ao do previsto para o cumprimento do estagio
probatorio, que corresponde a 3 anos.

Como exemplo, adotamos como referéncia as nomeag6es originarias do Concurso Publico
autorizado pela Portaria MP n°® 30/2009, cujo provimento dos cargos foi condicionado a substituicao
dos prestadores de servicos terceirizados que executavam atividades ndo previstas no Decreto n°
2.271/1997. Em 31.12.2012 os numeros relacionados ao mencionado concurso sdo 0s demonstrados
a sequir:

Quadro XVI - Nomeac®es originarias do Concurso Publico autorizado pela Portaria MP n°

30/2009
. Cargos
Ocorréncia - - -
Analista Tec. Adm. Assistente Téc. Adm.
Vagas Oferecidas 127 166
?er\!idores cedidos e/ou requisitados para outros 29 1
orgdos
Servidores afastados do exercicio do cargo sem 1 4
remuneragao
Cargos desocupados por exoneragdo e/ou vacancia 33 58
Servidores em exercicio no Ml 71 93
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O quadro a seguir demonstra a varia¢do ocorrida nos quantitativos fisicos de servidores que
mantiveram vinculo funcional com o MI no periodo de 31.12.2008 a 31.12.2012:

Quadro XVII - Variacdo ocorrida nos quantitativos fisicos de servidores que mantiveram
vinculo funcional com o Ml

Tipos de vinculos dez/08 | dez/09 | dez/10 | dez/11 | jun/12| jul/12 | set/12 | nov/12 | dez/12
Efetivos do M 273 350 455 429 399 378 372 364 359
Ced|d0§/re~qU|S|tados do Ml para 9 10 17 37 45 46 45 47 48
outros 6rgéos
,(\Z/leldldos de outros 6rgdos para o 83 76 64 66 63 63 62 77 79
Exercicio descentralizado 37 35 94 104 104 164 165 156 173
CLT - Anistiado judicial 2 2 2 2 2 2
Total 402 471 630 638 613 653 646 641 654
Fonte: SIAPE

As variaches para mais ou para menos ocorridas justificam-se em funcdo das seguintes
ocorréncias:

| — Efetivos do MI — a variagdo decorreu devido a nomeagéo de 293 candidatos concursados
para terem exercicio nas diversas unidades do MI em substituicdo a 272 terceirizados, a nomeagao
de 52 candidatos para proverem cargos com exercicio no Centro Nacional de Gerenciamento de
Riscos e Desastres da Secretaria Nacional de Defesa Civil (CENAD/SEDEC) e em virtude da saida
no més de julho/2012 de 66 servidores da Carreira de Infraestrutura que passaram a integrar o
Quadro de Pessoal do MP, em atendimento a dispositivo legal;

Il — Cedidos/requisitados do MI para outros 6rgaos — esse quantitativo passou de 9 servidores
no més de dezembro/2008 para 48 no més de dezembro /2012, em funcdo de requisicdes, ato
irrecusavel, para a Defensoria Publica da Unido, Presidéncia da Republica e Fundagdo Nacional do
indio, e cessdes para ocuparem cargo em comissdo ou GSISTE em outros 6rgéos da esfera federal,
inclusive no Governo do Distrito Federal; e

Il — Exercicio descentralizado — em julho de 2012 esse quantitativo passou de 104 servidores
da Carreira de Infraestrutura para 164 e, em dezembro-2012, foram disponibilizados para o MI mais
20 Analistas de Infraestrutura, sendo 10 para exercicio no CENAD/SEDEC e 10 na Secretaria de
Infraestrutura Hidrica (SIH).

Na oportunidade, cabe salientar que, em funcdo das atribui¢cbes incumbentes as &reas
finalisticas do MI, a auséncia de servidores com perfil adequado no QPP, a falta de realizacdo de
concurso publico, a elevada rotatividade de servidores, dirigentes de algumas dessas unidades tem
envidado esforg¢os no sentido de compor suas equipes com servidores das carreiras descentralizadas
do Ciclo de Gestéo e de Infraestrutura, inclusive porque, pelo fato de serem melhores remunerados,
permanecem mais tempo no cargo publico. No entanto, o quantitativo existente desses servidores no
MI ainda € muito pequeno para atender toda a demanda existente, principalmente nas areas de
Defesa Civil, Infraestrutura Hidrica, Irrigacdo e Desenvolvimento Regional.
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Conforme pode se observar no quadro abaixo, a alta rotatividade de servidores no MI decorre,
principalmente, da auséncia de uma carreira e da grande diferenca remuneratéria percebida pelos
servidores que integram a forca e trabalho do Ministério:

Quadro XVIII - Remuneracao de servidores

Cargos Remuneracdo més - R$ 1,00
Analista Técnico Administrativo, Administrador, Contador, Quimico e outras
i o . . 3.714,22

categorias funcionais de nivel superior do PGPE
Assistente Técnico Administrativo, Agente Administrativo, Datilografo, Agente 239902
de Portaria e outras categorias funcionais de nivel médio do PGPE T
Analista de Infraestrutura de nivel superior - Lei n°® 11.539/2007 8.041,21
Especialista em Infraestrutura de nivel superior - Lei n® 11.539/2007 11.598,47
Engenheiro, Arquiteto, Economista, Estatistico e Geb6logo - Lei n° 12.277/2010 4.834,22
Especialista em Gestdo Pablica — Gestor, Analista de Orgcamento, Analista de

; 12.960,72
Financas e Controle

(*) valores vigentes no més de dezembro/2012 no padrdo inicial das carreiras.

No que tange ao quantitativo de egressos de servidores do Quadro de Pessoal Permanente do
MI no exercicio de 2012, em decorréncia de vacancia ou exoneracdo por posse em cargo efetivo
inacumulavel, os dados séo os seguintes:

Tipologia de vinculo Egressos
Cargos do PGPE de nivel superior 20
Cargos do PGPE de nivel médio 27
Total 47

Um expressivo quantitativo de egressos de servidores no decorrer do exercicio de 2012
demonstra que a reducdo fisica da forga de trabalho laborativa, quando ocorre sem a iniciativa da
administracdo publica, € prejudicial, em especial quando se se perde servidores qualificados,
treinados e experientes. Capacitar e treinar novos servidores é dispendioso e demorado. Até que
estejam aptos a desempenharem suas funcGes com a eficiéncia que se deseja, podera decorrer
consideravel espaco de tempo, prejudicando o 6rgao no cumprimento das suas metas.

O egresso de servidores somente podera ser considerado como "positivo"”, quando for de
iniciativa da organizacdo, principalmente, quando se tratar de exoneracdo ou demissdo de servidor
ou colaborador que ndo esta atingindo as expectativas no que tange a produtividade e qualidade, por
problemas de indisciplina ou faltas excessivas, etc. Quando isto ocorre, & organizacdo que €
previdente, certamente, ja se preparou para aquele acontecimento, procurando um substituto e
treinando-o com certa antecedéncia. No entanto, este ndo é o caso do MI, haja vista que o pleito de
saida, quase na sua totalidade, é de iniciativa do proprio servidor, que acaba ocorrendo sem prévia
comunicacdo aviso prévio e sem a devida transmissdo do conhecimento para o servidor que fica.

O quadro abaixo sintetiza as raz6es que levaram varios servidores no decorrer do exercicio de
2012 a solicitarem vacancia ou exoneracao:
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Quadro XIX - Motivo da exonerac¢do ou da vacancia

Motivo da exoneracdo ou da vacancia %
Posse em outro cargo inacumulavel/Outro emprego 63,16%
Trabalhar na iniciativa privada 0,00%
Insatisfacéo salarial 21,05%
Problema de salde pessoal ou da familia 0,00%
Problema com chefia 0,00%
Problema de relacionamento interpessoal na equipe de trabalho 0,00%
Insatisfacdo com o ambiente de trabalho 0,00%
Insatisfacdo com as atividades desempenhadas 15,79%
Outro 0,00%
Total 100,00%

Analisando o referido quadro, conclui-se que 63,16% servidores pediram exoneragcdo ou
vacancia por posse em outro cargo ndo acumulavel motivados, principalmente, por outro cargo
publico de melhor remuneracéo. O percentual daqueles que declararam que a saida foi motivada por
insatisfacdo salarial é de 21,05%. Com isso, a soma dos dois percentuais totaliza 84,21%, ou seja,
esse percentual totaliza o quantitativo de servidores que solicitaram vacéncia ou exoneracao tendo
como motivo a insatisfacdo remuneratoria.

Um alto indice de rotatividade de servidores forcosamente acaba afetando o desempenho de
qualquer organizacdo, seja ela publica ou privada, principalmente, se considerarmos o fato da forca
de trabalho existente ja ser insuficiente. Além da insuficiéncia pelo quantitativo fisico, deve-se
destacar, ainda, a prdpria constituicdo do quadro de pessoal do érgdo, que nem sempre possui 0
profissional com o perfil necessario e adequado para o pleno e eficiente cumprimento da misséo
institucional da organizacéo.

A reducdo da forca de trabalho, mesmo a constituida por prestadores de servicos terceirizados
considerados irregulares, vem causando indmeros transtornos ao Ministério da Integracdo Nacional
no cumprimento da sua misséo institucional e de seus projetos de Governo.

Quadro XX - Relagdo dos empregados Terceirizados substituidos em decorréncia da
realizacdo de concurso publico ou de provimento adicional autorizados

Data do
D.O.Ue
publicacdo
da dispensa

N° Nome do empregado terceirizado substituido Cargo que ocupava no 6rgédo

Obs. No decorrer do exercicio de 2012 ndo ocorreu a substituicdo de prestadores de servigos terceirizados por
servidores efetivos
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Quadro XXI - Autorizagdes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional
para substituicédo de terceirizados

Norma ou expediente autorizador, do Quantidade
Nome do 6rgéo autorizado a realizar o concurso exercicio e dos dois anteriores

. .. autorizada de
ou provimento adicional

NUdmero Data servidores

Obs. Na forma do que dispde o item 6.2.3 da Parte A, Item 6, do Anexo Il da DN/TCU n° 119, de
18.01.2012, a responsabilidade pelo preenchimento desse item é da Secretaria de Gestdo Publica do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao/SEGEP/MP.

Quadro XXII - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: SFRI
UG/Gestéo: | CNPJ:
Informacoes sobre os contratos
Periodo Nivel de Escolaridade exigido
contratual de dos trabalhadores contratados
e CNPJ da x
AIOLD Area | Natureza L EeE Empresa execugdo das Sit
contrato do Contrato c ntrr) tad atividades F M S :
Il Ier contratadas
Inicio Fim P|{C [P C|P C

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CGRH/MI
Obs.: A gestdo dos contratos relacionados aos servicos de limpeza e higienizagdo e de vigilancia ostensiva se encontram
sob a fiscalizagéo de servidores em exercicio na CGSL/DGI/SECEX/MI.
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Quadro XXII1 - Contratos de prestacao dos servicos com locacdo de mao-de-obra

Quadro A.6.18 - Contratos de prestagéo de servigos com locagdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: SFRI
UG/Gestio: [cNPJ:
Informacdes sobre os Contratos
Pertodo Contratual Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Anodo | 4 |Naturez| Identificado Empresa de Execuao das Contratados i
Contrato a do Contrato Contratada Atividades F M S ’
(CNPJ) Inicio Fim B C P C P C
2008 12 o) 06/2008 | 01.608.603/0001-33 [ 01/04/08 | 31/03/13 0 0 2 2 1 1 p
2010 12 o) 22/2010 | 04.271.959/0001-12 [ 02/08/10 | 23/03/12 0 0 7 6 0 0 E
2011 12 0 30/2011 | 09.267.699/0001-25 [ 27/09/11 | 31/07/13 0 0 3 3 2 2 P
2011 12 o) 34/2011 | 06.948.355/0001-93 [ 25/11/11 | 01/08/12 0 0 3 3 0 0 E
2012 12 o) 16/2012  |10.704.092/0001-44 | 26/03/12 | 25/03/13 0 0 7 7 0 0 A
2012 12 o) 51/2012 | 05.933.861/0001-46 | 01/10/12 | 30/09/13 0 0 3 3 0 0 A
Observagoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Niwel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranca;
2. Transportes;

3. Informética;
4. Copeiragem;
5 Recepcéo;

6 Reprografia;

7.  Telecomunicagoes;

8. Manutencgdo de bens movies
9 Manutencéo de bens iméveis
Brigadistas

Qutras

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:

Quadro XXIV - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despes,a_n 9

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre e

1. Nivel superior 5 7 6 4 32.742,65

1.1 Area Fim 5 7 6 4 32.742,65

1.2 Area Meio 0 0 0 0 -

2. Nivel Médio 0 0 0 0 -

2.1 Area Fim 0 0 0 0 -

2.2 Area Meio 0 0 0 0 -

3. Total (1+2) 5 7 6 4 32.742,65

Fonte: SIAPE
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Os Registros relacionados aos itens Acumulacdo Indevidos de Cargos, Funcgdes e
Empregos Publicos e Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos,
Funcdes e Empregos Publicos, constam do Relatorio de Gestdo da Secretaria-Executiva, haja vista
que essa atividade € desempenhada exclusivamente pela Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos.

Sobre o item Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos, registre-se que o
Ministério da Integracdo Nacional ndo possuiu indicadores gerenciais relacionados a gestdo de
recursos humanos, certamente a proposta de instituicdo desse indicador devera ser sinalizada pela
Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao/SEGEP/MP, que
exerce a fungdo de 6rgdo Central do Sistema de Pessoal Civil da Unido/SIPEC.

6. Conformidades e tratamento de disposi¢cOes legais e normativas

6.1. Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em
acordaos do TCU

Quadro XXV - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberactes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
- TC 017.230/2006-5 | 170/2008 — 2% Camara 1.2 DE
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricéo da Deliberagdo:

Avalie a conveniéncia e oportunidade de criar grupo de estudo para apontar as lacunas existentes na legislagdo do FCO
e apresentar projeto de lei com definicdo mais precisa das atribuicdes de cada ente administrador, considerando uma
andlise critica do modelo atual de administracdo, desde a definicdo das diretrizes, até a aprovacdo dos relatorios do
Banco operador pelo Conselho Deliberativo do FCO — Condel/FCO, de forma a estabelecer o papel de cada ente no que
diz respeito a: estabelecimento das diretrizes e prioridades na aplicagdo dos recursos; formulacdo das propostas de
programagdes anuais; gerenciamento, acompanhamento, controle e avaliacdo das atividades ligadas a administracéo do
FCO; articulacdo da acdo de governo e de atores sociais.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI, tem adotado adotou medidas importantes com o objetivo
de aperfeicoar os normativos existentes, bem como viabilizar novas ferramentas de apoio aos setores produtivos e ao
fomento de projetos de interesse do desenvolvimento regional, otimizar a aplicacdo dos recursos e melhorar o
desempenho do Fundo Constitucional de Financiamento Centro-Oeste (FCO).

. Recriagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste, por meio da Lei Complementar n°® 129,
posteriormente regulamentada em 2011, conforme Decreto Presidencial n° 7.471, de 4 de maio de 2011.
. edi¢do da Medida Proviséria n° 581, de 20 de setembro de 2012: alteragBes importantes foram implementadas na

execucdo dos Fundos Constitucionais, dentre as quais se destacam a definicdo dos encargos financeiros e o bénus de
adimpléncia pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), por meio de proposta do MI, observadas as orientagdes da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). Esta medida também estabeleceu que o CMN definira as
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condi¢Bes em que os bancos administradores dos Fundos Constitucionais poderdo negociar dividas contratadas com 0s
recursos desses Fundos, dentre outras medidas;

. alteracdo da Lei n® 7.827/198 incluindo, dentre as atividades econdmicas beneficiarias dos recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento, as atividades comerciais e de prestacdo de servicos e assim revogando o § 3° do
artigo 4°, extinguindo com isso o limite maximo de 20% das disponibilidades anuais de recursos de cada um dos
Fundos Constitucionais para o financiamento das atividades comerciais e de servicos;

. intensificacdo das acfes de monitoramento do desempenho dos Fundos, com acompanhamento mensal dos
resultados, em especial, junto ao Banco da Amazdnia, de modo a diligenciar o melhor desempenho das carteiras,
buscando incorporar conceitos intrinsecos da PNDR na politica de aplicagdo dos recursos dos Fundos, mediante
diferenciacdo na concessédo de bonus, participacdo no financiamento além de outras condi¢des oferecidas;

. aprovacdo da nova regulamentacéao do artigo 15-D da Lei n® 7.827/1989, que orientou a liquidacéo de dividas do
FNE e do FNO, pelo equivalente financeiro do valor atual dos bens passiveis de penhora, criando/aperfeicoando mais
um mecanismo para 0s Bancos administradores atuarem na recuperacdo de operagdes inadimplidas contratadas com
recursos dos Fundos Constitucionais.

Em consonéncia com as a¢des do Governo Federal foram ainda adotadas as seguintes medidas:

. reducéo das taxas de juros do mercado financeiro e, acompanhando os programas de financiamento do BNDES,
os encargos dos Fundos Constitucionais de Financiamento foram reduzidos para 2,5% a.a. nas operagdes de
investimento no periodo de outubro a dezembro de 2012;

Sintese dos resultados obtidos

Em cumprimento, conforme Acérddo n.° 9.792/2011 — TCU — 12 Camara — TC 017.523/2009-1 — Item 2.2 do Parecer
da 22 Secretaria de Controle Externo — Secex 2.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
- TC 017.230/2006-5 | 170/2008 — 22 Camara 15 DE
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricéo da Deliberacgéo:

Estruture grupo de trabalho para viabilizar estudo técnico qualificado com a finalidade de estabelecer parametros
validos de reparticdo dos recursos do FCO, atentando para os objetivos do Fundo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

Pelo Art. 14-A da Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, cabe ao Ministério da Integracdo Nacional estabelecer as
diretrizes e orientacBes gerais para as aplica¢fes dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte
(FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO), de forma a compatibilizar os programas de financiamento com as
orientagOes da politica macroecondmica, das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

A Portaria MI n° 386, de 04.07.2012, posteriormente alterada pelas Portarias MI n°694, de 13.12.2012, e n° 128, de
11.04.2013, atendendo ao disposto no art. 14-A da Lei n® 7.827, de 27.09.1989, estabeleceu as diretrizes e orientacdes
gerais para aplicagdo dos recursos do FCO no exercicio 2013.
Dentre as diversas diretrizes e orientacdes tracadas, foi solicitado ao Banco do Brasil que na formulagdo do Plano de
Aplicacdo de Recursos do FCO para 2013, apresentasse previsdo de aplicacdo por Unidade da Federacdo, mediante
estimativa a ser realizada considerando a distribuicdo histdrica das aplicacGes e a expectativa de demanda por crédito na
Regido, observado o percentual minimo de 15% do total das aplica¢Ges por UF. Ainda, ficou vedada a distribuicdo dos
recursos do Fundo, por unidade da federacdo, com base em cotas percentuais pré-definidas.
Alternativamente a orientacdo acima, buscando atender aos anseios dos Governadores da Regido Centro-Oeste em
comunh&o com os objetivos do Fundo, inclusive, atendendo as determinagdes do TCU, a previsdo inicial de aplicacdo
dos recursos por UF podera observar os seguintes percentuais:

a) Distrito Federal: dezenove por cento (19%);

b) Goias: vinte e nove por cento (29%);

¢) Mato Grosso: vinte e hove por cento (29%);

d) Mato Grosso do Sul: vinte e trés por cento (23%).

Neste caso, a previsao de aplicacdo dos recursos por UF devera ser reprogramada até 31 de outubro de 2013, levando
em consideracdo as contratacGes realizadas em cada UF até 30 de setembro de 2013, bem como as operacfes em fase
final de contratacdo nesta data. Ainda, os Governos Estaduais e do Distrito Federal, em articulagio com os
administradores do FCO, definidos na Lei n° 7.827/1989, deverdo envidar esforcos para o cumprimento do percentual
minimo de 15% para aplicagdo por UF.

Para 2013, a previsdo observara o histérico das aplicagdes do FCO e a demanda por crédito na Regido. Por esse critério,
o orcamento do Fundo, para efeito de distribuicdo dos recursos, deverd preservar o percentual médio de contratacGes
observado em cada um dos Estados da Regido Centro-Oeste nos ultimos anos, ndo devendo haver, portanto, prejuizos
para o setor produtivo de Mato Grosso ou dos demais Estados ou Distrito Federal.

A adoc¢do dessa medida teve por objetivo principal tornar a alocacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais mais
eficiente, evitando, assim, que ao fim do exercicio elevados recursos fiquem ociosos, ou seja, disponiveis no caixa dos
Bancos, reduzindo, dessa maneira, o nimero de demandas do setor produtivo ndo atendidas.

Portanto, entendemos que a mudanga contribuird para a eficacia operacional do Fundo, pois delineard uma menor
rigidez na distribuicdo dos recursos e auxiliara no cumprimento das diretrizes, orientacdes gerais e prioridades da Lei
n.° 7.827/1989, do Ministério da Integracdo Nacional e do Conselho Deliberativo da SUDECO.

Importante destacar que diretrizes e orientagdes gerais similares foram estabelecidas para a aplicacdo, na Regido
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Nordeste e Norte do pais, dos recursos do FNE e do FNO no exercicio 2013.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando manifestacdo do 6rgdo de controle.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.

41



Informacoes Gerais sobre a Gestdo

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
.| TCOIBZ000T | 71612008 - 12 Camara | 11-a|  DE
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional

Descricao da Deliberacao:

Apresente, nas préximas prestacdes de contas do FCO, o resultado dos estudos realizados pelo grupo de trabalho
criado pela Resolucéo n.° 287/2006 do Conselho Deliberativo do FCO.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
(SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

A Resolucdo n° 287/2006, do Conselho Deliberativo do FCO, aprovou a constituicdo de Grupo de Trabalho
(GT) com o objetivo de analisar as recomendagdes da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral
da Unido (SFC/CGU) constante do Relatério de Auditoria n® 175.396, dentre as quais examinar e apontar lacunas
existentes na legislagdo do FCO, apresentando proposta de Projeto de Lei com definicdo mais precisa das atribui¢es
de cada ente administrador do Fundo. Esse GT foi composto por representantes do Conselho Deliberativo do FCO e
do ML.

Como resultado, a Resolugdo n° 343/2008, do Conselho Deliberativo do FCO, embasado por proposta do Grupo
de Trabalho, encerrou os trabalhos do Grupo, ficando, portanto, a responsabilidade de cumprir a determinagéo do
TCU de examinar a legislacdo a cargo do Ministério da Integragdo Nacional,

Esse grupo de técnicos, sob a coordenacdo da extinta SCO/MI, iniciou a elaboracdo de minuta que nao foi
concluida, tendo em vista que: (1) as consideracdes nela registradas, embora direcionadas ao FCO, envolviam leis
comuns aos trés Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e Centro-Oeste
(FCO); (2) se encontrava em andamento o processo de criagdo e instalacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento
do Centro-Oeste (SUDECO) que traria modifica¢fes na estrutura administrativa e operacional do FCO no ambito
deste Ministério; e (3) se encontrava em discussao, na esfera da Reforma Tributéria, a criagdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Regional (FNDR) que absorveria esses Fundos Constitucionais;

Com a instalacéo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO) (Decreto n® 7.471,
de 04.05.2011) e a institui¢do da nova Estrutura Regimental do Ministério da Integragdo (Decreto n® 7.472, de
04.05.2011) trouxeram para a recém-criada Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) algumas das
atribuigdes relacionadas ao FCO, sob a responsabilidade deste Ministério, antes compartilhadas entre a SCO e a SDR,
unificando em uma Unica secretaria os assuntos que envolvem os trés fundos constitucionais, a qual tem desenvolvido
uma série de modificagBes nos diversos normativos desses fundos. Abaixo apontamos algumas dessas agoes:

A Medida Provisoria 581, 20 de setembro de 2012, convertida na Lei 12.793, de 2 de abril de 2013, que tratou dos
ajustes no marco legal dos Fundos Constitucionais de Financiamento assim definiu:

Art. 3° O art. 10 da Lei no 10.177, de 12 de janeiro de 2001, passa a vigorar com a seguinte redaco:

“Art.” 1o Para os financiamentos com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, os encargos financeiros e o bdnus de adimpléncia passam a ser definidos pelo Conselho Monetério
Nacional, por meio de proposta do Ministério da Integragdo Nacional, observadas as orienta¢des da Politica Nacional
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de Desenvolvimento Regional e de acordo com os respectivos planos regionais de desenvolvimento.

8§ 20 Os encargos financeiros e 0 bonus de adimpléncia de que trata o caput poderdo ser diferenciados ou favorecidos
em fungdo da finalidade do crédito, do porte do beneficidrio, do setor de atividade e da localizagdo do
empreendimento.

§ 30 Os encargos financeiros poderdo ser reduzidos no caso de operagoes de crédito destinadas a:

I - financiamento de projetos para conservacao e protegdo do meio ambiente, recuperacdo de areas
degradadas ou alteradas, recuperacdo de vegetacdo nativa e desenvolvimento de atividades sustentaveis;
Il - financiamento de projetos de ciéncia, tecnologia e inovacéo;

§ 5° Em caso de desvio na aplicacdo dos recursos, o mutuario perderd, sem prejuizo das medidas
judiciais cabiveis, inclusive de natureza executoria, todo e qualquer beneficio, especialmente os
relativos ao bdnus de adimpléncia.

§ 6° Em caso de estabelecimento de encargos financeiros ou bénus de adimpléncia que resulte na
redugdo de custo financeiro para o tomador, a resolugdo do Conselho Monetario Nacional devera
definir se 0s novos encargos e bénus estabelecidos incidirdo, a partir da data de vigéncia da reducéo,
sobre os financiamentos ja contratados.

8 7° O del credere do banco administrador, limitado a até 3% (trés por cento) ao ano, esta contido nos
encargos financeiros cobrados pelos Fundos Constitucionais e serd reduzido em percentual idéntico ao
percentual garantido por fundos de aval.

§ 8° Os encargos financeiros e bdnus de adimpléncia ja estabelecidos continuardo em vigor até a data
anterior a vigéncia dos novos encargos financeiros e bonus de adimpléncia que forem definidos pelo
Conselho Monetario Nacional.” (NR)

Art. 4 A Lein®10.177, de 12 de janeiro de 2001, passa a vigorar acrescida do seguinte art. 60-B:

“Art. 6°-B. Nas operag¢des formalizadas com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento no
ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, realizadas com
beneficiarios de qualquer grupo, modalidade e linha de crédito, com risco operacional assumido
integralmente pelo respectivo Fundo Constitucional ou risco operacional compartilhado entre os
respectivos bancos administradores e Fundo Constitucional, os bancos fardo jus a uma remuneragdo a
ser definida pelo Conselho Monetério Nacional, por proposta do Ministério da Integracdo Nacional,
destinada a cobertura de custos decorrentes da operacionaliza¢do do Programa.”

Art. 5° A Leino 7.827, de 27 de setembro de 1989, passa a vigorar com as seguintes alteraces:

VI - exercer outras atividades inerentes a aplicacdo dos recursos, a recuperagao dos créditos, inclusive
nos termos definidos nos arts. 15-B, 15-C e 15-D, e a renegociacdo de dividas, de acordo com as
condices estabelecidas pelo Conselho Monetério Nacional.

§ 1° O Conselho Monetério Nacional, por meio de proposta do Ministério da Integracdo Nacional,
definira as condi¢cbes em que os bancos administradores poderdo renegociar dividas, limitando os
encargos financeiros de renegociacdo aos estabelecidos no contrato de origem da operacdo
inadimplida.

§ 2° Até o dia 30 de setembro de cada ano, as instituicBes financeiras de que trata o caput
encaminhardo ao Ministério da Integracdo Nacional e as respectivas superintendéncias regionais de
desenvolvimento, para andlise, a proposta dos programas de financiamento para o exercicio seguinte.”
(NR)

Lei n° 12.712, de 30 de agosto de 2012, estabeleceu que a remuneracdo do agente operador dos bancos
administradores dos Fundos Constitucionais de Financiamento, de que trata a Lei no 7.827, de 27 de setembro de
1989, para os servicos de analise de viabilidade econdmico-financeira dos projetos, ficara a cargo dos proponentes e
sera definida pelo Conselho Monetario Nacional.
Lei n® 12716, de 21 de setembro de 2012, que também tratou de ajustes no marco legal dos Fundos Constitucionais de
Financiamento, assim determinou:
Art. 1° A Lei n° 10.177, de 12 de janeiro de 2001, passa a vigorar acrescida do seguinte art. 80-A:
“Art. 8°-A Fica o Poder Executivo autorizado a instituir linhas de crédito especiais com recursos dos
Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, do Nordeste e do Centro-Oeste, destinadas a
atender aos setores produtivos rural, industrial, comercial e de servi¢os dos Municipios com situacéo de
emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecida pelo Poder Executivo federal.
§ 1° As linhas de crédito especiais devem ser temporarias e com prazo determinado em decorréncia do
tipo e da intensidade do evento que ocasionou a situacdo de emergéncia ou o0 estado de calamidade

43



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7827.htm#art15vi..
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7827.htm#art15§1.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7827.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7827.htm

Informacoes Gerais sobre a Gestdo

publica.

§ 2° As linhas de crédito especiais poderdo ser diferenciadas de acordo com as modalidades de crédito
e 0s setores produtivos envolvidos.

§ 3° Os recursos para as linhas de crédito especiais serdo destinados aos beneficiarios das regides de
atuacdo dos Fundos Constitucionais a que se refere o caput.

§ 4° Os encargos financeiros, prazos, limites, finalidades e demais condi¢des dos financiamentos seréo
definidos pelo Conselho Monetario Nacional, a partir de proposta apresentada pelo Ministério da
Integracdo Nacional.

§ 5° Os recursos que integram o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE serdo
destinados, prioritariamente, as linhas de crédito especiais de que trata o caput, visando conferir maior
abrangéncia a situacdo emergencial provocada pela longa estiagem.”

Art. 2° O art. 18-A da Lei no 7.827, de 27 de setembro de 1989, passa a vigorar com a seguinte
redacdo:

“Art.18-A. Observadas as orientages gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional, as
Superintendéncias de Desenvolvimento da Amaz6nia, do Nordeste e do Centro-Oeste sdo responsaveis
pelo funcionamento de ouvidorias para atender as sugestdes e reclamacfes dos agentes econdmicos e
de suas entidades representativas quanto as rotinas e aos procedimentos empregados na aplicacdo dos
recursos do respectivo Fundo Constitucional de Financiamento.

8 1° As ouvidorias a que se refere o caput deste artigo terdo seu funcionamento guiado por regulamento
préprio, que estabelecera as responsabilidades e as possibilidades das partes envolvidas, reservando-se
as instituicdes financeiras a obrigacdo de fornecimento das informacdes e justificacdes necessarias a
completa elucidacdo dos fatos ocorridos e & superacdo dos problemas detectados e pendéncias
existentes.

§ 2° Cabe ao Conselho Deliberativo das Superintendéncias de Desenvolvimento da Amazobnia, do
Nordeste e do Centro-Oeste estabelecer o regulamento para o funcionamento da ouvidoria do
respectivo Fundo.

§ 3° O ouvidor de cada Fundo sera nomeado, por proposta da Superintendéncia Regional de
Desenvolvimento, pelo respectivo Conselho Deliberativo, do qual participara com direito a voz.

§ 4° No prazo de até 30 (trinta) dias de sua solicitacdo, o tomador de financiamento tem o direito de
receber do banco administrador uma ficha completa de cada uma de suas operac@es de crédito, com a
discriminacdo de todos os langamentos desde sua contratagéo.

8 5° As entidades representativas dos produtores rurais poderdo, nos termos do regulamento previsto no
8§ 1o, assistir aos tomadores na obtencdo de informagfes sobre as pendéncias em suas operacGes de
crédito e promover reunides de conciliacdo entre os agentes econdmicos e 0s bancos administradores.

8§ 6° A participacdo das entidades representativas dos produtores rurais, nos termos do § 50, ndo exclui
nem mitiga a responsabilidade primaria dos bancos administradores em divulgar e disseminar as
informacdes acerca das operacdes de crédito.

§ 7° Caso o banco administrador ndo atenda a solicitacdo prevista no § 40, a respectiva ouvidoria
assumira a responsabilidade pela solicitagcdo e informard ao Conselho Deliberativo em sua primeira
reunido apds esse fato, cabendo ao Presidente do Banco Administrador justificar o ndo atendimento ou
a demora em fazé-lo.” (NR)

Art. 3° O art. 12 da Lei no 11.524, de 24 de setembro de 2007, passa a vigorar com a seguinte redacéo:
“Art. 12. Para as operacg@es de crédito rural contratadas a partir de 10 de agosto de 2007, ndo se aplica
o disposto no § 20 do art. 16 da Lei no 8.880, de 27 de maio de 1994.” (NR)

Art. 40 O art. 40 da Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, passa a vigorar com as seguintes
alteracdes:

“Art. 4° Sdo beneficiarios dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte,
Nordeste e Centro-Oeste 0s produtores e empresas, pessoas fisicas e juridicas, além das cooperativas de
producdo, que desenvolvam atividades produtivas nos setores agropecuario, mineral, industrial,
agroindustrial, de empreendimentos comerciais e de servigos das regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, de acordo com as prioridades estabelecidas nos respectivos planos regionais de
desenvolvimento.

Art. 5° Fica o Poder Executivo autorizado a instituir linha de crédito rural com recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento do Nordeste - FNE e do Norte - FNO para liquidacao, até 31 de
dezembro de 2014, de operages de crédito rural de custeio e de investimento com risco compartilhado
ou integral do Tesouro Nacional, do FNE, do FNO ou das institui¢ces financeiras oficiais federais,
independentemente da fonte de recursos, contratadas até 30 de dezembro de 2006 no valor original de
até R$ 100.000,00 (cem mil reais), que estiverem em situacdo de inadimpléncia em 30 de junho de
2012, observadas as seguintes condicGes:

I - limite de crédito por mutuario: soma dos saldos devedores ajustados e consolidados das operagdes a
serem liquidadas, ndo podendo ultrapassar R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) por beneficiério,
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observado que, quando o saldo devedor total ultrapassar esse limite, 0 mutudrio deve pagar
integralmente o valor excedente ao referido limite para fazer jus a linha de crédito de que trata este
artigo;

Il - forma de apuracdo do valor do crédito: ajuste nos saldos devedores das operacfes a serem
liquidadas com a nova operacéo, retirando-se os encargos de inadimplemento e as multas e aplicando-
se 0s encargos de normalidade sem bdnus e sem rebate, calculados até a data da liquidacdo com a
contratacdo da nova operacéo;

IV - além dos bénus definidos de acordo com o disposto no § 6° do art. 1° da Lei n® 10.177, de 12 de
janeiro de 2001, as operacGes contratadas com base na linha de crédito de que trata o caput no valor de
até R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais) fazem jus aos seguintes rebates sobre o principal de cada
parcela paga até a data de vencimento pactuada:

a) quinze por cento quando as atividades forem desenvolvidas em Municipios localizados no semiarido
da na érea de abrangéncia da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - Sudene; e

b) dez por cento quando as atividades forem desenvolvidas nos demais Municipios da regido Norte e da
area de abrangéncia da Sudene.

V - garantias: as admitidas para o crédito rural, podendo ser mantidas as mesmas garantias constituidas
nos financiamentos que serdo liquidados com a contratacdo da nova operacéo;

VI - risco da operacdo: a mesma posicdo de risco das operacdes a serem liquidadas com a linha de
crédito de que trata este artigo, exceto as operagdes contratadas com risco do Tesouro Nacional que
terdo o risco transferido para o respectivo Fundo;

VII - prazo de até 10 (dez) anos para o pagamento do saldo devedor, estabelecendo-se novo esquema de
amortizagdo, de acordo com a capacidade de pagamento do mutuario.

§ 1° As parcelas vencidas das operagdes renegociadas com base nos 88 3° ou 6° do art. 5° da Lei n°
9.138, de 29 de novembro de 1995, repactuadas ou ndo nos termos da Lei n® 10.437, de 25 de abril de
2002, da Lei n° 11.322, de 13 de julho de 2006 ou da Lei n® 11.775, de 17 de setembro de 2008, exceto
as cedidas & Unido ao amparo da Medida Provisoria n® 2.196-3, de 24 de agosto de 2001, poderdo ser
enquadradas na linha de crédito de que trata o caput.

§ 20 Quando a garantia exigir o registro em cartério do instrumento contratual da linha de crédito de
que trata o caput deste artigo, admite-se a utilizagdo de recursos do FNE ou do FNO para financiar as
respectivas despesas no ambito da nova operacdo de que trata este artigo, com base no respectivo
protocolo do pedido de assentamento e limitada a 10% (dez por cento) do valor total da operacdo de
crédito a ser contratada, ainda que, com essas despesas, se ultrapasse o limite de R$ 200.000,00
(duzentos mil reais) por beneficiério.

§ 3° Ficam suspensas as execucdes judiciais e 0s respectivos prazos processuais referentes as operacées
enquadréveis neste artigo até 30 de dezembro de 2013, desde que o mutuario formalize & instituicdo
financeira o interesse em liquidar a operagdo, cabendo & instituicdo financeira comunicar a justica a
referida formalizagéo.

8 40 O prazo de prescricdo das dividas de que trata este artigo fica suspenso a partir da data de
publicagdo desta Lei até a data limite para contratacdo da linha de crédito de que trata este artigo.

§ 50 A adesdo a contratacdo da operacdo de que trata este artigo para as dividas que estejam em
cobranga judicial importa em extincdo destes processos, devendo o mutuério desistir de quaisquer
outras ac¢des judiciais que tenha por objeto discutir a operacdo a ser liquidada com os recursos de que
trata este artigo.

§ 60 Admite-se o financiamento das despesas com honorérios advocaticios e demais despesas
processuais com os recursos da linha de crédito de que trata este artigo, limitado a 10% (dez por cento)
do valor total a ser contratado, ainda que, com essas despesas, se ultrapasse o limite de R$ 200.000,00
(duzentos mil reais) por beneficiario.

§ 70 O mutuério que vier a inadimplir na linha de crédito de que trata este artigo ficar4 impedido de
tomar novos financiamentos em bancos oficiais, enquanto ndo for regularizada a situacdo da respectiva
divida.

§ 8o Para fins da concessdo da linha de crédito de que trata este artigo, os saldos devedores das
operagdes de crédito rural contratadas com cooperativas, associagdes e condominios de produtores
rurais, inclusive as operaces efetuadas na modalidade grupal ou coletiva, serdo apurados:

I - por instrumento de crédito individual quando firmado por beneficiario final do crédito;

I - no caso de operagdo que ndo tenha envolvido repasse de recursos a cooperados ou associados, pelo
resultado da divisdo dos saldos devedores pelo nimero total de cooperados ou associados ativos da
entidade;

Il - no caso de condominios de produtores rurais, por participante identificado pelo respectivo
Cadastro de Pessoa Fisica - CPF, excluindo-se cdnjuges; ou

IV - no caso de crédito grupal ou coletivo, por mutuério constante da cédula de crédito.

§ 90 O 6Onus decorrente do ajuste dos saldos devedores previsto no inciso Il do caput deste artigo
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relativo as operagOes de risco integral das instituicGes financeiras oficiais sera assumido pelas
instituicBes financeiras oficiais.

8 10. Os custos referentes ao ajuste de que trata o inciso Il do caput nas operagfes de risco parcial ou
integral do Tesouro Nacional, do FNE ou do FNO podem ser suportados pelas respectivas fontes,
respeitada a proporc¢do do risco de cada um no total das operac6es liquidadas com base neste artigo.

§ 11. Caber4 ao Conselho Monetario Nacional definir os beneficiarios, encargos financeiros e demais
condicGes da linha de crédito de que trata este artigo.

§ 12. Admite-se a liquidacdo das operacdes passiveis de enquadramento neste artigo, pelo saldo
devedor apurado na forma do inciso Il do caput, vedada a faculdade prevista no § 6°.

Sintese dos resultados obtidos
Em cumprimento, conforme Acérddo n.° 9.792/2011 — TCU — 12 Camara — TC 017.523/2009-1 — Item 3.1 do

Parecer da 22 Secretaria de Controle Externo — Secex 2.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias pelo
gestor

Nada a declarar.

46



Informacoes Gerais sobre a Gestdo

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
- TC 018.296/2007-0 | 716/2008 — 13 Camara | 1.1-b DE
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricéo da Deliberacgéo:

Registre, nas préximas programacOes e prestagdes de contas do FCO, as metas qualitativas e quantitativas a serem
observadas na gestdo do Fundo e os resultados apresentados pelos indicadores definidos, nos termos do item 6.1.1.2 0
Acorddo TCU n.° 1.109/2005 — Segunda Camara.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

Considerando a forma como estéo segregadas as atribui¢des dos trés administradores de cada Fundo Constitucional de
Financiamento, entendemos que o Ministério da Integracdo Nacional deva coordenar o processo de avaliagdo de
impactos sociais e econdmicos proporcionados pelos financiamentos desses Fundos.

Ocorre que o Ministério da Integracdo Nacional, responsavel pela gestdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), que objetiva reduzir as desigualdades regionais e ativar os potenciais de desenvolvimento das
regifes no Pais, tem como seus principais instrumentos de financiamento, no &mbito deste Ministério, os fundos
regionais e os incentivos fiscais.

Dessa maneira, a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) iniciou estudos para a viabilizagdo de
parceiros, por meio de celebracdo de contrato de prestacdo de servigos ou convénio, para auxiliar no trabalho de
definicdo de metodologias, incluindo o estabelecimento de metas e indicadores, para mensuragdo dos impactos sociais e
econdmicos decorrentes das aplicagdes ndo apenas dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO,
FNE e FNO), mas também dos Fundos de Desenvolvimento Regional (FDCO, FDNE e FDA) e dos Fundos Fiscais de
Investimento (FINAM e FINOR), bem como dos Incentivos Fiscais concedidos no ambito da SUDAM e SUDENE,
captando a contribuicdo da aplicago desses recursos para a reducdo das desigualdades regionais.

Para tanto, em primeiro lugar, para melhor construirmos o Termo de Referéncia que permitird a contratacdo de uma
instituicdo que nos auxiliara no projeto de implantacdo de uma sistemética de monitoramento e avaliacdo dos impactos
sociais e econémicos decorrentes das aplica¢fes dos instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional no
ambito deste Ministério, no primeiro semestre de 2013, a equipe técnica da SFRI conheceu exitosas experiéncias de
avaliacédo de politicas publicas desenvolvidas e em desenvolvimento pelas diversas instituicGes publicas.

Neste periodo, nos foram apresentadas as experiéncias realizadas pelo Banco do Nordeste, pelo Banco da Amazdnia,
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e pelo Ministério do Trabalho e Emprego.
Durante esses encontros foram apresentados, além dos trabalhos concluidos ou em desenvolvimento (premissas,
metodologias, dificuldades na implementacdo do processo de avaliag8o, resultados obtidos ou a obter), a estrutura
regimental dessas InstituicGes para desenvolver esses trabalhos e a motivacdo que levou cada Instituicdo a adotar o
processo de avaliacdo dos impactos gerados pelos seus financiamentos concedidos.

Durante o primeiro semestre de 2013, a equipe de técnicos da SFRI visitou/recebeu visitas de instituicdes que ja
desenvolveram trabalhos de avaliacdo de impactos de politicas de publicas. Ocorreram encontros com a Universidade
Federal do Pard (UFPA), a Universidade Federal de Vicosa (UFV), a Fundacdo Instituto de Pesquisas Econbmicas
(FIPE/USP), o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e a Fundacdo Getllio Vargas (FGV). Essas reunifes
tiveram por objetivo aprimorar os objetivos da avaliagdo de impactos a ser construida pelo Ministério da Integracao
Nacional, sempre colhendo subsidios para elaboragdo do Termo de Referéncia.

Assim, apds essas rodadas de encontros e discussdes internas e motivados em aperfeicoar as ferramentas de gestdo da
SFRI/MI, das Superintendéncias de Desenvolvimento Regionais (SUDAM, SUDECO e SUDENE) e das InstituicGes
Financeiras Oficiais Federais (Banco da Amazb6nia, Banco do Brasil e Banco do Nordeste) para permitir a essas
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instituicdes um direcionamento mais adequado de suas acfes e em atender as recomendacOes e determinacGes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no sentido de verificar se os
instrumentos de financiamento da PNDR cumprem o objetivo em contribuir para a reducéo das desigualdades regionais,
definiu-se que o objetivo dos trabalhos a serem desenvolvidos por instituicdo(des) contratada(s) pelo Ministério sera:

e desenvolver sistematica de monitoramento e avaliagdo dos impactos sociais e econdémicos decorrentes da
aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e FNO), dos Fundos de
Desenvolvimento Regional (FDA, FDCO e FDNE) e dos Fundos Fiscais de Investimentos (FINAM e FINOR)
e concessao dos Incentivos Fiscais no @ambito da SUDAM e SUDENE.

Uma série de atividades estdo no momento, sendo executadas visando a elaboracdo de um minuta de Termo de
Referéncia. Essas atividades estdo consolidadas em um Plano de Agdo. Este Plano de Acdo é acompanhado pelo Sr.
Ministro da Integragdo Nacional em periddicas reunides com os gestores das Secretarias. Essas reunides consistem em
parte de uma metodologia implantada para acompanhar os projetos priorizados em execucdo no &mbito deste
Ministério.

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
- Tc 017'3273/2009' 1.370/2010 — Plenario 9.1.1 RE
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricdo da Deliberacao:

Apos a disponibilizacdo das informacgdes requisitadas ao Banco do Brasil, com amparo no art. 7° da Lei n.°
10.177/2001, consideradas pelo Ministério da Integragdo Nacional como necessarias a avaliagdo dos impactos
econdmicos e sociais da aplicacdo dos recursos do FCO, mensure a contribui¢do das acbes do FCO para a consecugdo
dos objetivos estabelecidos no art. 2° de sua Lei instituidora, qual seja, contribuir para o desenvolvimento econdémico e
social da regido, mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores produtivos, bem como avalie a
reducdo das desigualdades de nivel de vida entre as regides brasileiras e a promocdo da equidade no acesso a
oportunidades de desenvolvimento, objetivos fixados no art. 1° do Decreto instituidor da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

Considerando a forma como estéo segregadas as atribui¢des dos trés administradores de cada Fundo Constitucional de
Financiamento, entendemos que o Ministério da Integracdo Nacional deva coordenar o processo de avaliagdo de
impactos sociais e econdémicos proporcionados pelos financiamentos desses Fundos.

Ocorre que o Ministério da Integragdo Nacional, responsavel pela gestdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), que objetiva reduzir as desigualdades regionais e ativar os potenciais de desenvolvimento das
regifes no Pais, tem como seus principais instrumentos de financiamento, no dmbito deste Ministério, os fundos
regionais e os incentivos fiscais.

Dessa maneira, a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) iniciou estudos para a viabilizacio de
parceiros, por meio de celebracdo de contrato de prestacdo de servicos ou convénio, para auxiliar no trabalho de
definicdo de metodologias, incluindo o estabelecimento de metas e indicadores, para mensuragdo dos impactos sociais e
econdmicos decorrentes das aplicagdes ndo apenas dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO,
FNE e FNO), mas também dos Fundos de Desenvolvimento Regional (FDCO, FDNE e FDA) e dos Fundos Fiscais de
Investimento (FINAM e FINOR), bem como dos Incentivos Fiscais concedidos no &mbito da SUDAM e SUDENE,
captando a contribuicdo da aplicagdo desses recursos para a reducgdo das desigualdades regionais.

Para tanto, em primeiro lugar, para melhor construirmos o Termo de Referéncia que permitird a contratacdo de uma
instituicdo que nos auxiliara no projeto de implantacdo de uma sistemética de monitoramento e avaliagdo dos impactos
sociais e econbémicos decorrentes das aplica¢fes dos instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional no
ambito deste Ministério, no primeiro semestre de 2013, a equipe técnica da SFRI conheceu exitosas experiéncias de
avaliacdo de politicas publicas desenvolvidas e em desenvolvimento pelas diversas instituicdes publicas.

Neste periodo, nos foram apresentadas as experiéncias realizadas pelo Banco do Nordeste, pelo Banco da Amazonia,
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Durante esses encontros foram apresentados, além dos trabalhos concluidos ou em desenvolvimento (premissas,
metodologias, dificuldades na implementacdo do processo de avaliagdo, resultados obtidos ou a obter), a estrutura
regimental dessas InstituicGes para desenvolver esses trabalhos e a motivagdo que levou cada Instituicdo a adotar o
processo de avaliacdo dos impactos gerados pelos seus financiamentos concedidos.

Durante o primeiro semestre de 2013, a equipe de técnicos da SFRI visitou/recebeu visitas de instituicdes que ja
desenvolveram trabalhos de avaliacdo de impactos de politicas de puablicas. Ocorreram encontros com a Universidade
Federal do Para (UFPA), a Universidade Federal de Vigosa (UFV), a Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas
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(FIPE/USP), o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e a Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Essas reunifes
tiveram por objetivo aprimorar os objetivos da avaliagdo de impactos a ser construida pelo Ministério da Integracéo
Nacional, sempre colhendo subsidios para elaboragdo do Termo de Referéncia.

Assim, apds essas rodadas de encontros e discussdes internas e motivados em aperfeicoar as ferramentas de gestdo da
SFRI/MI, das Superintendéncias de Desenvolvimento Regionais (SUDAM, SUDECO e SUDENE) e das Instituicdes
Financeiras Oficiais Federais (Banco da Amaz6nia, Banco do Brasil e Banco do Nordeste) para permitir a essas
instituices um direcionamento mais adequado de suas acdes e em atender as recomendacdes e determinacfes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no sentido de verificar se os
instrumentos de financiamento da PNDR cumprem o objetivo em contribuir para a reducdo das desigualdades regionais,
definiu-se que o objetivo dos trabalhos a serem desenvolvidos por instituicdo(des) contratada(s) pelo Ministério seré:

e desenvolver sistematica de monitoramento e avaliagdo dos impactos sociais e econdmicos decorrentes da
aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e FNO), dos Fundos de
Desenvolvimento Regional (FDA, FDCO e FDNE) e dos Fundos Fiscais de Investimentos (FINAM e FINOR)
e concessdo dos Incentivos Fiscais no &mbito da SUDAM e SUDENE.

Uma série de atividades estdo, no momento, sendo executadas visando a elaboracdo de um minuta de Termo de
Referéncia. Essas atividades estdo consolidadas em um Plano de Ac¢do. Este Plano de Ac¢do é acompanhado pelo Sr.
Ministro da Integracdo Nacional em periddicas reunides com os gestores das Secretarias. Essas reunides consistem em
parte de uma metodologia implantada para acompanhar os projetos priorizados em execugdo no ambito deste
Ministério.

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
2029/2011 - TCU — Oficio n.° 320/2011-
- | TC012.908/2010-0 Plenario 98 DE TCU/SEMAG, de 16.08.2011
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricdo da Deliberacao:

Determinar ao Ministério da Integracdo Nacional que informe, no préximo relatdrio de gestdo do Fundo Constitucional
do Centro-Oeste (FCO), as providéncias adotadas no tocante as irregularidades ocorridas com a aplicagao dos recursos
do Pronaf no Municipio de Angélica (MS), conforme dispde o art. 5° da Lei n.° 8.443, de 1992, e a IN TCU n.° 63/2010
(Subitem 2.3 do Relatorio).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

O Banco do Brasil, pelo Oficio Diretoria de Governo n® 2012/011171, de 03.09.2012, informou que, conforme
solicitagdo da SFRI/MI, foi realizado, em 31 de agosto de 2012, crédito a favor do FCO no valor de R$ 11.930,71,
correspondente a atualizacéo pela taxa extramercado do Banco Central dos valores envolvendo as operacgdes contratadas
recursos do FCO no ambito do PRONAF no Municipio de Angélica (MS).

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando manifestagdo do 6rgéo de controle.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cdédigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
9792/2011 - TCU — 18 Oficio n.° 913/2011-
i TC 017.523/2009-1 Céamara L7 DE TCU/SECEX-2, de 16.12.2011.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricdo da Deliberacao:

Tendo em vista a competéncia atribuida ao CONDEL/FCO do art. 3°, inciso I, de seu Regimento Interno, de aprovar até
15 de dezembro de cada ano os programas de financiamento do Fundo para o exercicio seguinte, com base na proposta
de aplicag8o de recursos encaminhada pelo MI, determinar-lhe, com fulcro no art. 18 da Lei 8.443/1992, que, quando da
aprovagdo da proxima programacédo de aplicacdo de recursos do Fundo, se certifique de que a programacao permite
identificar objetivamente as prioridades definidas pela Lei instituidora dos fundos constitucionais (Lei 7.827/1989) pela
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e pelo Ministério da Integracdo Nacional para a aplicagdo dos recursos
do Fundo (Decreto 6.047/2007 e art. 14-A da Lei 7.827/1989), paragrafos 11.2 a 11.2.3 do relatério.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) e
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco)

Sintese da providéncia adotada:

O Ministério da Integracdo Nacional, ao estabelecer as diretrizes e orientacBes gerais aplicagdo dos recursos do FCO no
exercicio 2013 (Portaria MI n° 386, de 04.07.2012 e altera¢Bes posteriores), definiu que a formulacéo dos programas de
financiamento do Fundo deveria observar:
a) as diretrizes estabelecidas no art. 3° da Lei n® 7.827, alterado pela Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de
2009;
b) sintonia com as orientagdes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), das politicas setoriais
e macroecondmicas do Governo Federal, do Plano Regional de Desenvolvimento e das prioridades a serem
estabelecidas pelo Conselho Deliberativo da SUDECO;
c) previsdo de aplicacdo dos recursos do Fundo para as quatro Unidades da Federagdo integrantes de sua rea de
atuacdo, de modo a permitir a democratizacdo do crédito para as atividades produtivas da Regido.

Dessa maneira, na Programacdo de Financiamento do FCO para 2013 é possivel identificar objetivamente as
prioridades definidas pela Lei instituidora dos fundos constitucionais, pela PNDR e pelo Ministério da Integracéo
Nacional para a aplicagéo dos recursos do Fundo, observando o seguinte:

a) previsdo de aplicagdo de 51% dos recursos disponivel no ano de 2013 junto a beneficidrios com faturamento
anual de até R$ 16 milhdes (beneficiarios de pequeno-médio porte), respeitando o limite minimo de 30% para
os beneficiarios com faturamento de até R$ 3,6 milhdes;

b) previsdo de aplicacdo dos recursos do FCO por espaco prioritario da PNDR (Faixa de Fronteira, Mesorregido
de Aguas Emendadas, Municipios integrantes das microrregides classificadas pela tipologia da PNDR como de
renda estagnada ou dindmica e Municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno — RIDE);

c) limites para o financiamento de operacdes de custeio e de aquisi¢cdo de insumos e/ou matéria-prima e formacao
de estoques para vendas;

d) programa de financiamento especifico em apoio aos empreendedores individuais e micro e pequenas empresas;

e) linhas de financiamento a agropecudria irrigada e para reducdo da emissdo de gases de efeito estufa na
agropecudria (Programa ABC) em condi¢Ges compativeis que essas atividades necessitam.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando manifestagdo do érgdo de controle.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n.° 24.762/DIINT/DI/

j FCO 2008, 224.568 1123 SFC/CGU-PR, de 07.08.2009

Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cdédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricéo da Recomendacéo:

Coordenar e orientar as discussdes em curso para celebragdo do Acordo de Cooperagdo Técnica com o IPEA, bem
como o trabalho decorrente desse acordo, quer seja, o desenvolvimento dos indicadores e metas qualitativos que
permitirdo avaliar os impactos sociais do FCO, compatibilizando-os com os objetivos da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

Considerando a forma como estdo segregadas as atribuicdes dos trés administradores de cada Fundo Constitucional de
Financiamento, entendemos que o Ministério da Integracdo Nacional deva coordenar o processo de avaliacdo de
impactos sociais e econémicos proporcionados pelos financiamentos desses Fundos.

Ocorre que o Ministério da Integragdo Nacional, responsavel pela gestdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), que objetiva reduzir as desigualdades regionais e ativar os potenciais de desenvolvimento das
regibes no Pais, tem como seus principais instrumentos de financiamento, no ambito deste Ministério, os fundos
regionais e 0s incentivos fiscais.

Dessa maneira, a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) iniciou estudos para a viabilizacio de
parceiros, por meio de celebracdo de contrato de prestacdo de servicos ou convénio, para auxiliar no trabalho de
definicdo de metodologias, incluindo o estabelecimento de metas e indicadores, para mensuragdo dos impactos sociais e
econdmicos decorrentes das aplicagdes ndo apenas dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO,
FNE e FNO), mas também dos Fundos de Desenvolvimento Regional (FDCO, FDNE e FDA) e dos Fundos Fiscais de
Investimento (FINAM e FINOR), bem como dos Incentivos Fiscais concedidos no &mbito da SUDAM e SUDENE,
captando a contribuicdo da aplicacdo desses recursos para a reducdo das desigualdades regionais.

Para tanto, em primeiro lugar, para melhor construirmos o Termo de Referéncia que permitird a contratacdo de uma
instituicdo que nos auxiliard no projeto de implantagdo de uma sistematica de monitoramento e avaliagdo dos impactos
sociais e econdmicos decorrentes das aplicacfes dos instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional no
ambito deste Ministério, no primeiro semestre de 2013, a equipe técnica da SFRI conheceu exitosas experiéncias de
avaliacdo de politicas publicas desenvolvidas e em desenvolvimento pelas diversas instituicdes publicas.

Neste periodo, nos foram apresentadas as experiéncias realizadas pelo Banco do Nordeste, pelo Banco da Amaz6nia,
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e pelo Ministério do Trabalho e Emprego.
Durante esses encontros foram apresentados, além dos trabalhos concluidos ou em desenvolvimento (premissas,
metodologias, dificuldades na implementacdo do processo de avaliacdo, resultados obtidos ou a obter), a estrutura
regimental dessas InstituicGes para desenvolver esses trabalhos e a motivagdo que levou cada Instituicdo a adotar o
processo de avaliacdo dos impactos gerados pelos seus financiamentos concedidos.

Durante o primeiro semestre de 2013, a equipe de técnicos da SFRI visitou/recebeu visitas de instituicdes que ja
desenvolveram trabalhos de avaliacdo de impactos de politicas de puablicas. Ocorreram encontros com a Universidade
Federal do Para (UFPA), a Universidade Federal de Vigosa (UFV), a Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas
(FIPE/USP), o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e a Fundacgdo Getulio Vargas (FGV). Essas reunifes
tiveram por objetivo aprimorar os objetivos da avaliacdo de impactos a ser construida pelo Ministério da Integracéo
Nacional, sempre colhendo subsidios para elaboragdo do Termo de Referéncia.

Assim, apds essas rodadas de encontros e discussdes internas e motivados em aperfeicoar as ferramentas de gestdo da
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SFRI/MI, das Superintendéncias de Desenvolvimento Regionais (SUDAM, SUDECO e SUDENE) e das Instituicdes
Financeiras Oficiais Federais (Banco da Amazonia, Banco do Brasil e Banco do Nordeste) para permitir a essas
instituicdes um direcionamento mais adequado de suas acfes e em atender as recomendagdes e determinagdes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no sentido de verificar se os
instrumentos de financiamento da PNDR cumprem o objetivo em contribuir para a reducéo das desigualdades regionais,
definiu-se que o objetivo dos trabalhos a serem desenvolvidos por instituicdo(des) contratada(s) pelo Ministério sera:

e desenvolver sistematica de monitoramento e avaliagdo dos impactos sociais e econdmicos decorrentes da
aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e FNO), dos Fundos de
Desenvolvimento Regional (FDA, FDCO e FDNE) e dos Fundos Fiscais de Investimentos (FINAM e FINOR)
e concesséao dos Incentivos Fiscais no &mbito da SUDAM e SUDENE.

Uma série de atividades estdo, no momento, sendo executadas visando a elaboracdo de um minuta de Termo de
Referéncia. Essas atividades estdo consolidadas em um Plano de Agdo. Este Plano de Agdo é acompanhado pelo Sr.
Ministro da Integragdo Nacional em periddicas reunides com os gestores das Secretarias. Essas reunides consistem em
parte de uma metodologia implantada para acompanhar os projetos priorizados em execucdo no &mbito deste
Ministério.

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n.° 24.762/DIINT/DI/

j FCO 2008, 224.568 11.26 SFC/CGU-PR, de 07.08.2009.

Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cdédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricéo da Recomendacéo:

Realizar, por meio da SCO, trabalho articulado entre o INCRA, CEDRS e outras Instituices que julgar necessario, com
0 objetivo de fazer cumprir o percentual de aplicagdo de recursos do FCO destinado ao Pronaf-RA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

Conforme ja observado, a Lei n.° 12.249, de 11.06.2010, autorizou financiar empreendimentos que tenham a finalidade
de: regularizacdo e adequacdo ambiental dos estabelecimentos rurais, reflorestamento, recuperacdo ou regeneracédo de
areas degradadas ou formacdo ou melhoria de corredores ecoldgicos entre &reas prioritarias para conservacdo da
biodiversidade; de implantacdo de infraestrutura hidrica e de atividades produtivas adequadas a convivéncia com o
semiarido; pagamento dos servicos de assisténcia técnica e extensao rural e remuneracdo da mao de obra familiar para
implantacdo das atividades referentes as finalidades descritas; e outras, a serem definidas pelo Conselho Monetéario
Nacional.

Ainda, foi informado que, em reunido articulada pela SFRI com representadas dos Ministérios do Desenvolvimento
Agrario (MDA\) e Fazenda (MF), o MDA estudava a possiblidade de propor ao Conselho Monetario Nacional a incluséo
de financiamentos com outras finalidades, conforme autoriza o texto da Lei n.° 9.126/1995, com a alteragdo promovida
pela Lei n.° 12.249/2010.

Em nova reunido entre representantes da SFRI/MI, MDA e MF, o MDA ficou responsavel em encaminhar proposta de
Resolucdo ao Conselho Monetério Nacional visando normatizar, conforme autoriza o texto da Lei n® 9.126/1995, com a
alteracdo promovida pela Lei n® 12.249/2010, quais outras finalidades de financiamento poderia ser incluidas para efeito
do cumprimento do percentual de 10% de que trata o caput do artigo 7° da Lei n® 9.126/1995.

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n.° 31.459/DIINT/DI/

- FCO 2011, 201203536 1124 SFC/CGU-PR. de 22.10.2012.

Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricéo da Recomendacéo:

Ao Ministério da Integracdo Nacional, apresentar estudos que comprovem a adequabilidade para a definicdo dos
critérios de porte dos beneficiarios do FCO constante da Resolugdo CONDEL/FCO n.° 437, de 08.12.2011,
fundamentados em dados e metodologias que sejam apropriados a situacdo econdmica e social dos empreendimentos
localizados na Regido Centro-Oeste, area de atuagdo do Fundo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integragdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

Conforme esclarecimentos prestados no Oficio n°® 102/SFRI/MI, de 05.09.2012, em primeiro lugar, é importante
destacar que adequacfes dos critérios de classificacdo dos portes dos beneficiarios dos recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento também ocorreram no dmbito do FNE (Resolugdo CONDEL/SUDENE n° 43, de
10.11.2011) e do FNO (Resolu¢do CONDEL/SUDAM n° 29, de 17.11.2011).

A proposta de adequacdo do porte dos beneficiarios do FNE, ao ser apreciada pelo Conselho Deliberativo da SUDENE,
os Conselheiros foram embasados, além das manifestagfes técnicas do Ministério da Integracdo Nacional e da prdpria
SUDENE, pelo Parecer n® 758/2011/PRF5/PGF/AGU, de 08.11.2011, da Procuradoria Regional Federal da Quinta
Regido (cdpia anexa), que dentre outras conclus6es, atestou que:

“deve-se analisar, outrossim, se tais mudancas ndo irdo alterar as definicbes das empresas trazidas pelo
legislador, na medida em que ndo pode o CONDEL pretender criar novas definicbes para as diferentes
categorias de empresas beneficidrias, em descompasso com as defini¢des trazidas pelo legislador patrio. Tal
possibilidade ja fora analisada e rechacada por este 6rgdo juridico quando da confeccdo do Parecer n°
582/2010. No entanto, se a pretensdo proposta de resolucdo €, em funcdo dos conceitos ja trazidos pelo
legislador, alterar as condi¢cdes de financiamento para as diferentes categorias de empresas, como
instrumento para a consecugdo de seu mister constitucional, entende-se razoavel tal pretensdo, sendo o
referido Conselho competente para tanto;”

Assim, conforme justificativas apresentadas na Nota Técnica n° 49/CGFCF/DPNA, de 17.11.2011, que propds a
adequacdo dos critérios de classificagdo do porte dos beneficiarios no ambito do Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e outras condi¢Ges para serem aplicadas ainda no exercicio de 2011, respeitou,
as seguintes premissas:

a) a Lei Complementar n°123/2006, que instituiu o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte, estabelecendo as normas gerais relativas ao tratamento diferenciado e favorecido a ser
dispensado a essas empresas, especialmente no que se refere, entre outros beneficios, ao acesso a crédito.

b) a Lei Complementar n°® 139/2011, que alterou diversos pontos da Lei Complementar n°123/20086,
inclusive os pardmetros para a definicdo de microempresa e empresa de pequeno porte, produziram
efeitos somente a partir de 1° de janeiro de 2012, razdo pela qual estes novos pardmetros de classificacdo
do porte so foram adotados a partir dos financiamentos concedidos a partir desta data;

C) os limites de valores para o enquadramento dos beneficidrios dos programas Profrota Pesqueira e
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), definidos em legislacdo
especifica;

d) os critérios de classificacdo do porte dos beneficiarios adotados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), definidos pelas suas Cartas-Circulares n°s 11 e 34, de 05.03.2010 e
06.09.2011, respectivamente.
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A adequacdo dos critérios para classificacdo do porte dos beneficiarios do FCO, além de respeitar os parametros
definidos na Lei Complementar n® 123/2006, posteriormente alterados Lei Complementar n® 139/2011, atende ao
dispositivo da legislagdo que reserva tratamento diferenciado e favorecido as micro e pequenas empresas pois 0S
empreendedores individuais e as microempresas fardo jus a taxa de juros de 6,75% a.a., conforme definido na Lei n°
10.177, de 12.01.2001 e no Decreto n° 6.367, de 30.01.2008. Por sua vez, as empresas de pequeno porte, fardo jus a
taxa de juros de 8,25% a.a., além disso, para estes beneficiarios, o Fundo pode financiar até 100% de seus projetos,
respeitando, dessa maneira, tanto a classificacdo do porte dessas empresas como o tratamento diferenciado e favorecido
reservado a esse publico, conforme dispde a Lei Complementar n® 123/2006.

Adicionalmente, a proposta de adequacéo dos critérios para classificacdo do porte dos beneficiarios do FCO, aprovada
pelo Conselho Deliberativo pela Resolugdo n°® 437, de 08.12.2011, em virtude da elevacdo dos pardmetros de
classificagdo do porte dos grandes beneficiarios do Fundo, de R$ 35 milhGes (empresas dos setores ndo rurais) e de R$
1,9 milhdo (produtores rurais) para R$ 90 milhGes, propds destinar 51% dos recursos previstos para aplicacdo no
exercicio 2011 aos beneficiarios com faturamento anual até R$ 16 milhdes, sendo necessario a aplicagdo minima de
20% junto a beneficiarios com faturamento de até R$ 2,4 milhdes.

Recomendou-se também que, para efeito de verificagdo do cumprimento dos limites propostos, ao final do exercicio
financeiro de 2011, o Banco do Brasil deveria considerar a nova classificacdo de porte dos beneficiarios para a
totalidade das operagdes contratadas no referido exercicio.

Dessa maneira, a readequagdo dos critérios para a classificacdo do porte dos beneficiarios do FCO aprovada permite a
uniformizacdo dos parametros para classificacdo das empresas e produtores rurais para fins de concessdo de
financiamentos com recursos publicos, viabilizando a padronizagdo das estatisticas (financiamento concedidos no
ambito dos programas do BNDES) quanto ao atendimento a um determinado segmento de mutuério.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando manifestagdo do 6rgéo de controle.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste 003498

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n.° 31.459/DIINT/DI/

i FCO 2011, 201203536 1125 SFC/CGU-PR, de 22.10.2012.

Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional

Descricdo da Recomendacéo:

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais/MI, concluir o desenvolvimento das metas e indicadores
qualitativos que avaliem o impacto econémico e social do FCO.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Ministério da Integracdo Nacional — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI)

Sintese da providéncia adotada:

Considerando a forma como estéo segregadas as atribui¢es dos trés administradores de cada Fundo Constitucional de
Financiamento, entendemos que o Ministério da Integracdo Nacional deva coordenar o processo de avaliagdo de
impactos sociais e econémicos proporcionados pelos financiamentos desses Fundos.

Ocorre que o Ministério da Integragdo Nacional, responsavel pela gestdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), que objetiva reduzir as desigualdades regionais e ativar os potenciais de desenvolvimento das
regifes no Pais, tem como seus principais instrumentos de financiamento, no dmbito deste Ministério, os fundos
regionais e os incentivos fiscais.

Dessa maneira, a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) iniciou estudos para a viabilizacio de
parceiros, por meio de celebracdo de contrato de prestacdo de servigos ou convénio, para auxiliar no trabalho de
definicdo de metodologias, incluindo o estabelecimento de metas e indicadores, para mensuragdo dos impactos sociais e
econdmicos decorrentes das aplicagdes ndo apenas dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO,
FNE e FNO), mas também dos Fundos de Desenvolvimento Regional (FDCO, FDNE e FDA) e dos Fundos Fiscais de
Investimento (FINAM e FINOR), bem como dos Incentivos Fiscais concedidos no &mbito da SUDAM e SUDENE,
captando a contribuicdo da aplicagdo desses recursos para a reducao das desigualdades regionais.

Para tanto, em primeiro lugar, para melhor construirmos o Termo de Referéncia que permitird a contratacdo de uma
instituicdo que nos auxiliara no projeto de implantacdo de uma sistemética de monitoramento e avaliagcdo dos impactos
sociais e econdmicos decorrentes das aplicacfes dos instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional no
ambito deste Ministério, no primeiro semestre de 2013, a equipe técnica da SFRI conheceu exitosas experiéncias de
avaliacédo de politicas publicas desenvolvidas e em desenvolvimento pelas diversas instituicdes publicas.

Neste periodo, nos foram apresentadas as experiéncias realizadas pelo Banco do Nordeste, pelo Banco da Amaz6nia,
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e pelo Ministério do Trabalho e Emprego.
Durante esses encontros foram apresentados, além dos trabalhos concluidos ou em desenvolvimento (premissas,
metodologias, dificuldades na implementagdo do processo de avaliagdo, resultados obtidos ou a obter), a estrutura
regimental dessas InstituicGes para desenvolver esses trabalhos e a motivagdo que levou cada Instituicdo a adotar o
processo de avaliacdo dos impactos gerados pelos seus financiamentos concedidos.

Durante o primeiro semestre de 2013, a equipe de técnicos da SFRI visitou/recebeu visitas de institui¢des que ja
desenvolveram trabalhos de avaliacdo de impactos de politicas de publicas. Ocorreram encontros com a Universidade
Federal do Pard (UFPA), a Universidade Federal de Vicosa (UFV), a Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas
(FIPE/USP), o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e a Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Essas reunifes
tiveram por objetivo aprimorar os objetivos da avaliacdo de impactos a ser construida pelo Ministério da Integracéo
Nacional, sempre colhendo subsidios para elaboragdo do Termo de Referéncia.

Assim, apds essas rodadas de encontros e discussdes internas e motivados em aperfeigoar as ferramentas de gestdo da
SFRI/MI, das Superintendéncias de Desenvolvimento Regionais (SUDAM, SUDECO e SUDENE) e das Instituicdes
Financeiras Oficiais Federais (Banco da Amazodnia, Banco do Brasil e Banco do Nordeste) para permitir a essas
instituices um direcionamento mais adequado de suas acBes e em atender as recomendagdes e determinacfes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no sentido de verificar se 0s
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instrumentos de financiamento da PNDR cumprem o objetivo em contribuir para a reducdo das desigualdades regionais,
definiu-se que o objetivo dos trabalhos a serem desenvolvidos por instituigdo(6es) contratada(s) pelo Ministério sera:

e Desenvolver sistematica de monitoramento e avaliagdo dos impactos sociais e econdmicos decorrentes da
aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCO, FNE e FNO), dos Fundos de
Desenvolvimento Regional (FDA, FDCO e FDNE) e dos Fundos Fiscais de Investimentos (FINAM e FINOR)
e concessao dos Incentivos Fiscais no @ambito da SUDAM e SUDENE.

Uma série de atividades estdo, no momento, sendo executadas visando a elaboracdo de um minuta de Termo de
Referéncia. Essas atividades estdo consolidadas em um Plano de Acdo e sdo acompanhadas pelo Sr. Ministro da
Integracéo Nacional em periddicas reunides com os gestores das Secretarias. Essas reunides consistem em parte de uma
metodologia implantada para acompanhar os projetos priorizados em execugdo no ambito deste Ministério.

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento.
Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Nada a declarar.
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6.2. Informac0es sobre entrega e tratamento das declaracgdes de bens e rendas

Em cumprimento as disposi¢des contidas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993 — a
qual estabelece a obrigatoriedade da declaracdo de bens e rendas para o exercicio de cargos,
empregos e fungdes nos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e da outras providéncias, 0s
agentes da administracdo desta UJ estdo em dia com a exigéncia de apresentacdo da Declaracédo de
Bens e Rendas de que trata a citada lei, a qual permanece arquivada na Coordenagdo-Geral de
Recursos Humanos do Ministério da Integracdo Nacional, a disposicdo dos controles interno e
externo da Administracdo Publica Federal.

7. Informac6es Contébeis

7.1. Declaragéo do contador
Quadro XXVI - Declaracdo do contador

Denominacdo completa (UJ) Cédigo da UG

Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI 530024

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentério, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracfes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao
exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situacdo orgamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia-DF Data 21 de janeiro de 2013

Contador Responsavel | Ana Elizabete Santiago Teixeira CRCn° | 8738/DF

8. Outras informacdes sobre a gestao

8.1. Outras informacbes consideradas releventas pela unidade para demonstrar a
conformidade e 0 desempenho da gestdo no exercicio

8.1.1. Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE)

O desempenho dos Fundos de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), do Norte (FDA) e
Centro-Oeste (FDCO), no decorrer do exercicio 2012, foram marcados por significativas alteracdes
no marco regulario destes Fundos (FDA e FDNE) o que procrastinou a apresentacdo de Consultas
Prévias e de Projetos, concentrando as demandas nos Gltimos meses do ano. As regides norte e
nordeste, contaram com recursos na ordem de R$ 3,36 bilhdes, sendo R$ 2.005, bilhes para o
FDNE e R$ 1,3 bi para o FDA. Os recursos alocados no FDNE foram integralmente
comprometidos, os recursos do FDA foram empenhandos o montante de R$ 1.276.296.661,74. Os
principais setores beneficiados foram: Industria (Industria de Transformacdo); Infraestrutura
(Geragéo e Transmissdo de Energia e Telefonia Fixa) e Servigcos (Esgoto Sanitario).

Quanto ao FDCO, os recursos aportados ndo foram empenhados tendo em vista a demora na
aprovacao das medidas para sua operacionalizagéo, dentre elas: aprovagédo do novo regulamento.
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8.1.2. Incentivos Fiscais na Amazoénia e Nordeste

No exercicio 2012 foram concedidos nas areas de atuacdo da SUDAM e SUDENE o total de

R$ 5.513,8 milhGes em Reducdo imposto sobre a renda, R$ 505,6 milhdes em depdsitos para
reinvestimento, R$ 299,1 milhdes em Adicional Frete da Marinha Mercante.

8.1.3. Fundos Constitucionais de Financiamento do Nordeste, Norte e Centro Oeste (FNE,
FNO e FCO)

Por meio desses Fundos, foram aplicados no exercicio de 2012, 20,1 bilhdes, sendo de

aproximadamente R$ 5,18 bilhGes para o FCO, R$ 11,97 bilhdes para o FNE e R$ 4,28 bilhdes
para o0 FNO, conforme pode ser verificado resumidamente abaixo:

Fundo Constitucional do Nordeste — FNE:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

A Secretaria do Tesouro Nacional repassou por intermédio do Ministério da Integracdo
Nacional para o FNE o montante de R$ 5,187 bilhdes;
O BNB efetuou repasses de recursos para outras instituicdes financeiras no total de R$ 14,3
milhdes, em conformidade com art. 9% - A da Lei n°® 7.827/89;
O Banco do Nordeste contratou 510.398 operacdes de crédito, no valor global de R$ 11,970
bilhdes, com 1.475.880 beneficiarios;
O setor rural absorveu empréstimos no montante de R$ 4,861 bilhGes, equivalente a 40,6 %
do total aplicado. Os 59,4 % restantes foram destinados aos demais setores com destaque
para o setor industrial 30,4% e comércio e servigos com 22,3%;
Os recursos emprestados aos colonos e assentados da reforma agraria, enquadrados no
Grupo A do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF,
representaram 0,5% do total contratado, que foi da ordem de R$ 59,6 milhdes. Os demais
grupos destinaram-se recursos de R$ 1,97 bilh&o, ou seja, 16,5% do total;
Na distribuicdo dos financiamentos por unidade federativa, o Estado de Pernambuco obteve
23,7%, seqguido dos Estados da Bahia 20,4%; e do Ceard com 13,2%. Os demais Estados
apresentaram aplicacdes amplitude de 0,7% (Espirito Santo) a 9,1% (Maranhao);
No que diz respeito ao porte dos beneficiarios, o grupamento dos agricultores familiares, dos
mini e pequenos produtores, das micro, pequenas e pequena-médias empresas, inclusive
suas associacdes e cooperativas, foram contemplados com financiamentos de R$ 5,718,
bilhGes equivalente a 47,8 % das aplicacBes totais. A categoria de médios produtores e
empresas ficou com a parcela de 12,5% (R$ 1,5 bilhdo) e a de grande porte com R$ 4,76
bilhGes, correspondentes a 39,7 % dos recursos;
Foram atendidos 1990 municipios, ou seja, 100% da area de atuacdo desse Fundo;
Foram destinados a custeio, comercializacao e capital de giro 21% dos financiamentos (R$
2,47 bilhdes ), sendo os restantes 79% voltados para os empréstimos de em investimentos
fixos;
Nas operacdes de valor individual superior a R$ 10 milhdes, os financiamentos totalizaram
49 operacdes, somando R$ 4,63 bilhdes, valor correspondente a 39 % dos empréstimos;
Com clientes que apresentaram propostas pela primeira vez foram realizadas 69.377
contratagcdes, no total de R$ 4,043 bilhGes, montante que representa 34% do total de
empréstimos concedidos;
Foram destinados ao semiarido R$ 4,7 bilhdes, equivalentes a 39,4% dos financiamentos
totais concedidos no exercicio de 2012; resultando em 1.011.326 beneficiarios;
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m) As aplicagdes nas mesorregides de Aguas Emendadas, Bico do Papagaio, Chapada das
Mangabeiras, Chapada do Araripe, Vale do Jequitinhonha/Mucuri, Serid6 e Xingé somaram
R$ 2,025 bilhGes, distribuidos em 116.242 operagdes, representando 17% do total das
aplicacdes;

n) No que diz respeito a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, a destinagédo
dos recursos contratados se deu da seguinte maneira: municipios de baixa renda 13,8% |,
estagnados 37,2%, dindmicos 27,7% e alta renda 21,3% ;

0) As propostas em carteira e pendentes de anélise e/ou em fase de contratacdo, em 31.12.2012
somavam R$ 3,4 bilhdes. Alem dessas, existia, também, ao final do exercicio, uma
prospeccdo de novos negocios na ordem de R$ 1,6 bilhdes, destacando-se os Estados de
Pernambuco (R$ 698 milhdes) e Espirito Santo (R$203,2 milhdes);

p) O saldo total das aplicacBes com recursos do FNE, ao final do exercicio de 2012, para o
total das operacOes ativas, devedoras ou ndo — operacdes em ser - era de R$ 36,5 bilhdes, e
de R$ 113,8 (em valores atualizados) considerando as contratagdes acumuladas no periodo
de 1989 a 2012;

g) A inadimpléncia geral das operagdes, em 31/12/2012, atingiu o valor de R$ 1,281 bilhéo,
representando 3,5% das operagdes ativas;

r) No balanco encerrado em 31/12/2012, os Ativos Totais do FNE atingiram o montante de R$
42,848 bilhdes. Pelo fato de ndo haver registro de outras obriga¢fes no passivo do Fundo, o
Patrimdnio Liquido é representado pelo total do Ativo;

s) O FNE apresentou no exercicio de 2012, um prejuizo de R$ 73 milhdes, que foi
influenciado, sobretudo, pelo elevado montante das provisdes constituidas nos primeiros
seis meses de 2012, no valor de R$ 380,1 milhdes, e da taxa de administracdo paga ao BNB
de R$ 546,7 milhdes;

t) Com base na matriz de insumo-produto do Nordeste (base 2004) estima o Banco do
Nordeste que as aplicacdes realizadas em 2012 podem elevar a producdo em 27,7 bilhdes no
ano de 2012. Estima-se, ainda, que os financiamentos concedidos possam gerar cerca de 952
mil novas ocupagdes (formais e informais). Desse total, cerca de 514 mil ocupagdes deveréo
ser geradas no setor rural;

u) Setorialmente, os recursos do FNE foram distribuidos da seguinte forma: as atividades
relacionadas ao meio rural absorveram R$ 4,9 bilhGes ou 40,6% do total contratado; j& o
Setor Industrial contratou R$ 3,6 bilhdes (30,4% do total contratado). O setor comércio e
servicos obtiveram R$ 2,7 bilhdes (22,3% do total contratado), o setor de turismo recebeu
R$ 359,6 milhdes (3,0% do total contratado), o setor de infraestrutura contratou R$ 307,5
milhdes (2,6% do total) e o setor agroindustrial 133,5 milhdes (1,1%).

Fundo Constitucional do Centro Oeste - FCO:

a) O orcamento realizado no exercicio de 2012 (R$ 4.748,0 milhdes) representou 95,5% do
previsto (R$ 4.974,1 milhdes), uma vez que houve superacdo das previsdes iniciais de
algumas das fontes de recursos do Fundo;

b) As contratacOes realizadas atingiram R$ 5.861,0 milhGes, o que representa um incremento
de 5,7% em relacdo as contratacdes realizadas no exercicio de 2011 (R$ 5.546,6 milhdes),
bem corresponde a 117,8% do montante de recursos previstos para o exercicio (R$ 4.974,1
milhdes) e a 123,4% do montante de recursos efetivamente distribuidos no periodo para
aplicacdo (R$ 4.748,0 milhdes);
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f)
9)

h)

)

K)

Das contratacOes realizadas (R$ 5.861,0 milhdes), R$ 545,4 milhdes (9,3%) beneficiaram o
DF; R$ 1.869,2 milhGes (31,9%) o Estado de GO; R$ 1.623,6 milhdes (27,7%) o Estado de
MS; e R$ 1.822,8 milhGes (31,1%) o Estado de MT;
As contratagdes com o segmento de menor porte (R$ 4.005,1 milhdes) representaram 68,3%
do total contratado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes);
Dos recursos aplicados no exercicio (R$ 5.861,0 milhdes), R$ 2.546,8 milhdes (43,5%)
beneficiaram o setor empresarial e R$ 3.314,2 milhdes (56,5%) o setor rural;
As contratacbes do Pronaf, ultrapassaram R$ 747,0 milhdes, o que representa um
decréscimo de 5,2% em relacdo ao observado no exercicio anterior (R$ 788,1 milhdes;
O Pronaf — Reforma Agréria teve decréscimo tanto na quantidade de operacdes (-16,9%)
quanto no volume de recursos aplicados (-23,6%). A quantidade de operacdes passou de
2.543 em 2011 para 2.113 em 2012 e o volume de recursos aplicados de R$ 39,2 milhdes
para R$ 29,9 milhdes;
As contratacdes junto aos Setores Comercial e de Servigos totalizaram R$ 967,3 milhdes,
correspondentes a 38,0% do total aplicado junto ao setor empresarial (R$ 2.546,8 milhGes),
a 16,5% do volume aplicado na Regido (R$ 5.861,0 milhdes) e a 97,2% do limite anual de
recursos para financiamento dos referidos setores (R$ 994,8 milhdes);
Os financiamentos de custeio junto a mini e pequenos produtores atingiram R$ 510,9
milhGes, consumindo 77,3% do limite/teto disponivel para contratacdo (R$ 661,1 milhdes).
Ja os financiamentos de aquisicdo de insumos e/ou matéria-prima e formacao de estoques
para vendas junto a micro e pequenas empresas atingiram R$ 659,5 milhdes, atingindo
79,3% do limite/teto respectivo (R$ 831,2 milhdes);
Os financiamentos de custeio junto a médios e grandes produtores atingiram R$ 253,0
milhdes, consumindo apenas 33,9% do limite/teto disponivel para contratacdo (R$ 746,1
milhdes). Ja os financiamentos de aquisi¢do de insumos e/ou matéria-prima e formacdo de
estoques para vendas junto a médias e grandes empresas atingiram R$ 245,9 milhdes,
atingindo 98,9% do limite/teto respectivo (R$ 248,7 milhdes);
Os municipios integrantes de microrregides de tipologia estagnada e dindmica absorveram
R$ 2.176,3 milhdes e R$ 1.274,6 milhdes, correspondentes a 37,1% e 21,8% do total
contratado na Regido;
As aplicacGes na Faixa de Fronteira totalizaram R$ 1.054,2 milhGes, o que representa
159,1% do montante de recursos previstos para aplicacdo no referido espago no exercicio
(R$ 662,8 milhdes);
Na Mesorregido de Aguas Emendadas, foram formalizadas 7.982 operagdes no montante de
R$ 540,8 milhdes, o que representa 195,2% do previsto para o exercicio (R$ 277,1 milhGes);
Os municipios integrantes de microrregides classificadas como de alta renda, por sua vez,
absorveram R$ 2.410,1 milhdes, correspondentes a 41,1% do total contratado na Regido;
O DF e o Estado de GO concentraram as aplicacdes em municipios de alta renda (72,0% e
64,1%, respectivamente), o Estado de MS em municipios de economia estagnada (65,7%), e
0 Estado de MT em municipios de economia dindmica (38,7%);
Na RIDE, foram formalizadas 5.085 opera¢cdes no montante de R$ 545,4 milhGes. Desse
montante, 3.295 operacdes no valor de R$ 392,6 milhdes beneficiaram o DF e 1.790
operacdes no valor de R$ 152,8 milhdes beneficiaram o Entorno;
Do total de 62.711 operagdes contratadas no exercicio, 13.929 (22,2%) foram formalizadas
com novos beneficiarios, absorvendo R$ 1.964,9 milhdes;
No exercicio, foram contratadas 28 operagdes com valor superior a R$ 10 milhdes,
totalizando R$ 980,7 milhdes;
Do total de 62.711 operagBes no valor de R$ 5.861,0 milhdes contratadas no exercicio,
62.395 operacdes no valor de R$ 5.814,1 milhdes (99,2%) foram formalizadas pelo Banco
do Brasil S.A. e 316 no valor de R$ 46,9 milhdes (0,8%) pelas instituicbes operadoras do
repasse;
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Das 66.747 propostas existentes no BB no valor de R$ 8.601,0 milhdes, 62.711 no valor de
R$ 5.861,0 milhdes foram contratadas e 4.036 no valor de R$ 2.740,0 milhdes ndo foram;
465 (99,8%) dos 466 municipios existentes na Regido contaram com operacdes de FCO;

A carteira de financiamentos registrou, em 31.12.2012, saldo de R$ 16.658,6 milhdes, o que
representa incremento de 8,4% em relacdo ao observado em 31.12.2011 (R$ 15.374,0
milhdes);

O indice de inadimpléncia (relacéo entre o saldo das parcelas vencidas e o saldo da carteira)
foi de apenas 1,2%, muito inferior ao observado no final do exercicio de 2011 de 4,7%. O
indice das operacgdes contratadas com risco exclusivo do Banco foi de apenas 0,5%;

As disponibilidades do Fundo atingiram, em 31.12.2012, R$ 529,4 milhGes, montante
14,3% inferior ao observado em 31.12.2011 (R$ 617,5 milhdes);

Foram transferidos para perdas R$ 202,2 milhdes, sendo R$ 175,5 milhdes assumidos pelo
Banco do Brasil e R$ 26,7 milhdes debitados ao FCO;

Foram recuperados R$ 18,4 milhdes referentes a operagdes com risco do FCO, sendo R$ 3,3
milhGes referentes a operagdes com risco compartilhado e R$ 15,1 milhdes referentes a
operacgdes com risco 100% ou integral do Fundo;

aa) Em 31.12.2012, o Patriménio Liquido do Fundo atingiu o montante de R$ 16.612,3 milhdes,

0 que representa um incremento de 11,8% em relagdo ao observado em 31.12.2011 (R$
14.864,8 milhes);

bb) A empresa de auditoria independente KPMG Auditores Independentes, por meio de

relatorio datado de 30.04.2013, registrou que, em sua opinido, as demonstracdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira do FCO em 31.12.2012, o desempenho de suas operacGes e 0S seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis aos fundos constitucionais; e

cc) Estima-se em 590,8 mil o nimero de empregos gerados e/ou mantidos na Regido (222,0 mil

diretos e 368,8 mil indiretos), no exercicio.

Fundo Constituional do Norte — FNO:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

O aporte de novos recursos ao FNO, para o financiamento das atividades produtivas da
Regido Norte, proveniente das transferéncias efetuadas pela Unido no ano de 2012 foi de R$
1.726,8 milhdes;

Foram realizados 67.063 operacdes de financiamentos para projetos dos setores produtivos,
totalizando um montante de R$ 4.282,6 milhdes em contratacdes realizadas;

Os valores financiados corresponderam a 106,5% do total programado para o ano de 2012
(R$ 4.020,0 milhdes). Em relacdo ao exercicio 2011, em que foram aplicados R$ 1.869,2
milhdes, os financiamentos concedidos em 2012 apresentaram um acréscimo de 129,1%;
Foram contratadas com recursos do FNO 44.746 novas operacdes de crédito, no valor total
de R$ 2.587,3 milhdes, equivalente a 60,4% do total de recursos aplicados;

A assisténcia aos agricultores familiares, mini e pequenos produtores rurais, suas
cooperativas e associac@es, as micro e pequenas empresas e as empresas consideradas de
Pequeno-Médio porte foi de R$ 2.152,2 milhdes, valor correspondente a 50,2% dos
financiamentos concedidos;

A carteira de empréstimos do FNO (saldos dos financiamentos contratados) se elevou a R$
11.941,7 milhdes em 31.12.2012. Desse total, 51% concentraram-se no Setor Rural e 49%
nos demais setores. Em 31.12.2012, os Estados do Para (33,7%), Rondénia (21,8%),
Tocantins (18,5%) e Amazonas (16,6%) concentraram juntos 90,7% dos saldos dos
empréstimos existentes, Acre, Amapa e Roraima somaram 9,3% do total;

A inadimpléncia das opera¢es do FNO apresentou, em 31.12.2012, um indice de 4,8%,
percentual, 1,0% abaixo da inadimpléncia verificada na mesma data do ano anterior (5,8%);
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h)

i)

)

K)

De acordo com a demonstracdo de resultado de 30.06.2012, a operacionalizacdo do FNO
nos primeiros seis meses de 2012 apresentou um déficit de R$ 43,5 milhdes;

Em relacdo a 2011, o Patriménio Liquido apresentou uma evolucdo de cerca de 13,1%,
passando de R$ 13.237,2 milhdes ao final de 2011 para R$ 14.974,8 milhdes em ao final do
exercicio 2012;

Em 31.12.2012, as disponibilidades financeiras do Fundo corresponderam a R$ 3.561,0
milhGes, apresentando um incremento de 23,0% sobre as disponibilidades aferida
31.12.2011 (R$ 2.891,1 milhdes). O crescimento do volume de recursos do Fundo ainda nao
aplicado nas atividades produtivas indica a necessidade de se incrementar as operacfes de
empréstimos na Regido, principalmente naqueles Estados e Setores nos quais as metas ndo
foram atingidas no periodo em anélise;

Em conformidade com a tipologia definida pela PNDR, do total dos recursos aplicados pelo
FNO, 7,9% destinaram-se a municipios considerados de Baixa Renda, 37,4% a localidades
classificadas como Estagnadas, 14,2% foram canalizados para municipios considerados
Dinamicos e os restantes 40,5% contratados com beneficiarios localizados em municipios
classificados como de Alta Renda, com destaque para o crescimento das aplicagfes nos
municipios classificados como de renda Estagnada e Dinamica;

Os financiamentos concedidos beneficiaram 437 municipios, alcancando 97% do total de
municipios (450) da Regido. Dessa forma, 13 municipios (5 deles no Estado de Roraima)
ficaram sem assisténcia dos recursos do FNO.
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Capitulo Il - PARTE — Contetdo especifico

9. Fundos de Investimentos da Amazonia — Finam e do Nordeste — Finor

Os Fundos de Investimentos da Amazoénia — Finam e do Nordeste — Finor, criados com o
objetivo de efetivar as politicas supramencionadas, sdo alimentados por opc6es de rendncia fiscal
realizada por pessoas juridicas de todo o pais, contribuintes do imposto de renda — IR incidente
sobre o lucro real (impostos sobre a exploracao das atividades produtivas), que podem deduzir parte
desse imposto, até o exercicio fiscal de 2013, como forma de incentivo fiscal para aplicacdo em
projetos destinados aquelas regides do Brasil, recebendo, os optantes, em troca, cotas de
participacdo daqueles Fundos.

O presente item avalia os resultados sob o aspecto operacional das metas e dos indicadores
de gestdo dos Fundos de Investimentos, desenvolvidos pelo Departamento Financeiro e de
Recuperagdo de Projetos — DFRP, conforme a sua realidade operacional e os seus objetivos
institucionais. As metas e os indicadores consistem em parametros que medirdo a acdo do DFRP,
permitindo a avaliacdo de sua nova gestdo no saneamento da carteira dos Fundos.

Nesse contexto, expomos as férmulas gerais de calculo/metodologias das metas propostas
pelo DFRP para o exercicio de 2012. Em seguida, apresentamos os resultados das metas em termos
numericos e percentuais, para depois serem analisados individualmente com os fatos e
esclarecimentos que possibilitaram uma avaliacdo negativa ou positiva dos resultados alcancados
pela gestdo. Por fim, mostramos as métricas-padrdes dos indicadores preestabelecidos, juntamente
com as férmulas que fornecem os indices de eficacia na conducdo da operacdo do DFRP, para
depois confronta-las com os resultados dos indicadores alcancados.

Para cada meta foram fixados valores com base no estoque de projetos ativos nas carteiras
dos Fundos, na data de 1° de janeiro de 2012, de acordo com as distintas metodologias. O valor
resultante da meta correspondeu a um ndmero puro, que levou em consideracdo as limitacGes do
DFRP como um todo, fossem elas pela ética quantitativa da forca de trabalho, em especial aquelas
existentes nas Geréncias Regionais, pelos controles administrativos e pelos ritos processuais
inerentes a cada acdo desenvolvida para o alcance das respectivas metas.

As metas elaboradas para avaliar os resultados sob o aspecto operacional do DFRP foram as
seguintes:
. META | - A¢bes de Campo (acompanhamentos e fiscalizaces em projetos);
. META 1l - Reformulacdo de Projetos (reestruturacdo das inversdes fixas, troca de
controle aciondrio, ingresso de novos acionistas, relocalizacdo da base fisica do projeto,
adequacdo para reducdo de metas, alteracdes no quadro de Usos e Fontes e analise para a
recuperacdo de projeto.);
META |11 - Liberagdes de Recursos (arts. 5° e 9° da Lei n°® 8.167/1991);
META IV - Emissdes de Certificado de Empreendimento Implantado — CEl;
META V - Anélises Técnicas de Processos Apuratorios;
META VI - Apuratérios Concluidos;
META VII - Encaminhamentos & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; e,
. META VIII - RepactuacBes de Dividas em Debéntures (dispensa de encargos,
prorrogacdo de prazos para pagamento de dividas em debéntures, renegociacdo de débitos e
conversao de debéntures).
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Apresentamos, na tabela a seguir, os resultados obtidos ao final do exercicio de 2012,
possibilitando ao DFRP monitorar e avaliar a sua a¢do administrativa quanto a economicidade,
eficiéncia, eficacia e a efetividade, visando ao aperfeicoamento da gestéo.

10. Das metas e resultados do DFRP

Tabela I - Metas e Resultados do Exercicio de 2012 - DFRP (GRB/Finam e GRR/Finor)
Previsto | 1°Tri 22Tri. 3°Tri.  4°Tri. ool o

Atividades Desenvolvidas até até %
31/12/2012 P R P R P R P R 31/12/2012

I - AcBes de Campo 84 14 14 24 25 23 17 23 21 77 91,67%
Il - Reformulacdo de Projetos 19 4 8 5 4 5 5 5 2 19 100,00%
111 - LiberagOes de Recursos 10 2 2 1 2 3 1 4 2 7 70,00%
IV- Emissdes de Certificado de .
Empreendimento Implantado — CEI 2 412)6]6]53 5 9 2 e
V'~ Analises Técnicas de 85 21 25 21 20 21 16 22 14 75 88,24%
Processos Apuratorios
VI - Apuratérios Concluidos 50 13 14 14 6 12 13 11 3 36 72,00%
VII - Encaminhamentos de
solicitagBes & Procuradoria Geral 43 1329 8 5 13 7 9 2 43 100,00%
da Fazenda Nacional (PGFN)
VIIIA— Repactuacdes de Dividas em 45 11 15 11 9 11 12 12 5 a1 91.11%
Debéntures

Total 356 318 89,33%

Fonte: CGAC/DFRP

Cabe destacar que no exercicio de 2012, baseado no novo modelo de gestdo implantado no
Ministério da Integracdo Nacional, em alinhamento com os principios e valores estabelecidos pela
nova Gestdo do Governo Federal, o DFRP manteve o foco em direcionar suas agdes na recuperagdo
de projetos incentivados pelo Finam e pelo Finor, que, por alguma razdo, encontravam-se
estagnados, propondo a regularizacdo e a viabilizacdo desses empreendimentos, a fim de gerar
emprego e renda para as regides contempladas por esses Fundos.
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11. Fundo de Investimentos da Amazonia — Finam

Criado pelo Decreto-Lei n° 1.376, de 12 de dezembro de 1974, e reformulado pela Lei n°
8.167, de 15 de janeiro de 1991, com alteracGes posteriores, o Fundo de Investimentos da Amazonia
(Finam) destina-se, como instrumento de politicas publicas, a investir em instalacdes de
empreendimentos considerados prioritarios ao desenvolvimento socioeconémico da regido Norte do
Brasil, visando minorar as disparidades existentes entre essa regido e aquelas mais localizadas ao
Sul do pais. Busca, assim, reduzir significativamente as desigualdades inter e intrarregionais,
conforme preceituam as normas constitucionais desde entdo, por intermédio de aumento da
diversificacdo bruta de capital fixo.

O Finam, criado com o objetivo de efetivar as politicas supramencionadas, é alimentado por
opcdes de renuncia fiscal realizada por pessoas juridicas de todo o pais, contribuintes do imposto de
renda — IR incidente sobre o lucro real (impostos sobre a exploragao das atividades produtivas), que
podem deduzir parte desse imposto, até o exercicio fiscal de 2013, como forma de incentivo fiscal
para aplicacdo em projetos destinados aquela regido do Brasil, recebendo, os optantes, em troca,
cotas de participacdo daquele Fundo.

Por outro lado, as empresas que pretendem se instalar na regido Norte podem ter acesso a
esses recursos e, em contrapartida, emitir acbes ou debéntures conversiveis em agoes.

Com a implantacdo do projeto, os optantes ou cotistas do Fundo participam de leildes
especiais para a compra ou troca de acBes dos projetos implantados que receberam Certificado de
Empreendimento Implantado — CEI pelas cotas correspondentes as suas participagdes.

Os Fundos de Investimentos Regionais tém como objetivo a mobilizagio de recursos para
regides carentes de poupanca privada, com a finalidade de incentivar empreendimentos econdmicos
com capacidade de promover o desenvolvimento regional, em face da escassez na oferta de recursos
de capitais para as regides Norte e Nordeste do Brasil, seguindo diretrizes e prioridades definidas
pelo Ministério da Integracdo Nacional — MI.

O Finam tem o objetivo especifico de incentivar empreendimentos econdémicos constituidos
na forma de sociedade por agdes, com capacidade de promover o desenvolvimento regional. As
pessoas juridicas ou grupos de empresas coligadas que, isolada ou conjuntamente, detenham pelo
menos 51% do capital votante de sociedade titular de empreendimento de setor da economia
considerado, pelo Poder Executivo, prioritario para o desenvolvimento regional, podem optar pela
aplicacdo de parcela do imposto de renda devido nos empreendimentos beneficiados pela
sistematica do Finam (aprovados até 2001), limitada a 70% do valor das opcOes a que tém direito.
Na aplicacdo dos recursos, o Fundo recebe, das empresas beneficiarias, acdes e debéntures
conversiveis em acOes até o projeto ter iniciado a sua fase de operacéo.

11.1. Desempenho operacional do Finam

Resultados da avaliacdo do impacto socioecondmico da operacionalizagdo do Finam,
conforme disposto a seguir:
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11.1.1. Relacdo dos projetos de maior materialidade, discriminando finalidade, objetivos,
beneficiarios, investimentos previstos e valores liberados

Tabela Il - Relacéo dos projetos de maior materialidade
Investimentos

N° Beneficiarias UF | Setor
1 | Eletronorte RO | Serv.
2 | Fiasul Indistria de Fios S.A. MT | Ind.
3 gg‘?brés - Siderurgica Norte Brasil PA | Ind.
4 | Imperador Agroind.de Cereais S.A. TO | Agi.
5 | Europlastic da Amazénia S.A. AM | Ind.
6 | Evadin Industrias Amazénia S.A. AM | Agi.
7 | Xavante Agroindustrial de Cerais S.A. TO | Agi.
8 | Manaus Hotéis e Turismo S.A. AM | Serv.
9 | Ind. de Beb. Antartica Mato Grosso S.A | MT | Ind.
10 | Ochialli da Amazonia S.A. AM | Ind.
11 | Whirlpool Eletrod. (ex: Brastemp) S.A. | AM | Ind.
12 | Tenusa Tecnologia e Nutricdo S.A. MT | Ind.
13 | Alumazon — Comp. da Amaz6nia S.A. AM | Ind.
14 | Agroind. Cereais Verdes Campos S.A. TO | Agi.
15 | Agroindustrial Manacapuru S.A. AM | Agi.

TOTAL
Agi. = Agroindustrial Ind. = IndUstria

Fonte: CGAC/DFRP

Finam

(R$)

81.872.000,00
69.940.000,00

67.213.562,00

58.000.000,00
56.650.000,00
54.338.000,00
52.300.000,00
50.823.142,05
38.013.446,68
35.518.000,00
34.547.386,00
34.497.000,00
34.237.382,37
34.206.564,00
33.299.643,27

917.960.122,37

Serv. = Servico

Recursos

Préprios/Terceiros

(R$)
80.214.900,00
69.213.562,00

21.354.109,00

58.000.000,00
56.650.000,00
54.338.000,00
52.300.000,00
58.994.160,26
38.518.000,00
35.518.000,00
34.547.386,00
32.497.000,00
34.237.382,00
34.206.564,00
49.949.439,93

1.109.982.778,01

Valores
Liberados
(R$)

81.872.000,00
1.098.000,00

66.301.682,38

14.882.299,00
2.148.500,00
45.574.863,00
22.851.359,00
16.963.614,05
8.850.651,10
2.620.060,00
10.650.844,56
3.547.800,00
8.235.925,96
30.883.734,38
19.108.725,17

289.452.444,22

11.1.2. Numero de operacdes e valores aplicados por programa/setor econémico e por unidade

da federacéo

Durante o exercicio de 2012, observamos 01 (uma) autorizacdo para liberacdo de recursos
para projetos incentivados pelo Finam no montante de R$ 46.137.614,38 (quarenta e seis milhGes,
cento e trinta e sete mil e seiscentos e quatorze reais e trinta e oito centavos). A beneficiaria
pertence ao setor industrial e encontra-se localizada no Estado do Pard, conforme tabela a seguir:

Tabela 111 - Valores liberados por projeto

Beneficiarias

Sinobrés — Siderargica Norte Brasil S.A

Total
Fonte: CGAC/DFRP

UF

PA

Data da

Autorizacdo

27/12/2012

Valor Liberado

Artigo 5° ou 9° da

Lei n®8.167/1991

46.137.614,38
46.137.614,38

Art. 9°

11.1.3. Numero de operagdes e valores dos investimentos, dos incentivos e dos recursos
liberados no exercicio em relacdo ao total do programa/setor econdémico e ao total por

unidade da federacéo
Vide item anterior.
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11.1.4. Legislacdo pertinente, destacando as alteracGes ocorridas no exercicio a que se referir
o0 relatorio de gestao

A legislacdo pertinente ao Finam encontra-se no sitio do Ministério da Integracdo Nacional,
no link: http://www.mi.gov.br/.

Destaca-se que em 2012 houve a edicdo da Portaria M1 n°® 733, de 27 de dezembro de 2012,
que prorrogou, até 31 de dezembro de 2013, o0 prazo para a aplicacdo dos recursos que trata o art. 9°
da Lei n° 8.167, de 16 de janeiro de 1991, para 0s casos em que a aplicacdo dos recursos estiver
pendente de decisdo judicial ou administrativa, referente as Opcoes dos exercicios de 1999 a 2011,
anos calendério de 1998 a 2010.

11.1.5. Remuneragao do banco operador (valor e fundamento legal)

A Taxa de Administragdo é calculada na base de 3% ao ano, devida mensalmente, sobre
70% do patriménio liquido do fundo, de acordo com o estabelecido na Portaria Interministerial n°
158, de 30 de julho de 2008.

Em 31/12/2012, ndo restava saldo a pagar, conforme demonstrado abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2011 R$ 10.786.082,94
Taxa R$ 6.692.468,36
Atualizacdo Monetaria R$ 125.761,12
Saldo em 31 de dezembro de 2012 R$ 0,00

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A./ FINAM

11.2. Das metas referentes ao Finam

As metas e os indicadores de gestdo do Fundo de Investimentos da Amazonia consistiram
em parametros que mediram a diferenca entre a situacdo desejada e a situacdo alcancada dos
projetos. A seguir, sdo apresentadas as formas como se estabeleceram cada uma das 8 (oito) metas
para 0 Finam, sendo estas acompanhadas por tabelas e graficos, contendo cada um deles as
empresas que foram alvo das atividades desenvolvidas, objeto das metas planejadas pela Unidade
Central do DFRP, Brasilia, em conjunto com a Geréncia Regional de Belém — GRB.

Tabela IV - Metas e Resultados do Exercicio de 2012/Finam

- . Previsto 1°°Tri. 2°Tri. 3°Tri. 4°Tri. Realizado 2

Atividades Desenvolvidas 311212012 [P TR TP 5 5 5 5 R 31/12/2012 %!
I - AgBes de Campo 60 10| 8 /20| 22 (15| 11 | 15| 15 56 93,33%
Il - Reformulagéo de Projetos 15 3 /6|14 4 4 4 4 10 14 93,33%
111 - Liberagdes de Recursos 4 0| 0| O 0 2 0 2 |1 1 25,00%
IV- Emiss@es de Certificado
de Empreendimento 12 2 |1 4 5 3 2 3 | 4 12 100,00%
Implantado — CEI
V — Analises Tecnica de 81 20 2320 18 |20 16 21 | 14 71 87,65%
Processos Apuratorios
VI - Apuratérios Concluidos 44 12 /13|12 | 5 (10| 13 |10 | 3 34 77,27%
VII - Encaminhamentos de
solicitagBes a Procuradoria 31 10 22| 5 2 |10 5 6 1 30 96,77%

Geral da Fazenda Nacional
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.. . Previsto 1°Tri. 2°Tri. 3°Tri. 4°Tri. Realizado o
Atividades Desenvolvidas 31/12/2012 ST 5 = 5 = 5 R 3171212012 )
V11 - RepactuagGes de 40 10 14 10 7 10| 12 10 5 38 95,00%

Dividas em Debéntures
Total 287 256 89,20%

Fonte: CGAC/DFRP
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META | - Acdes de campo (acompanhamentos e fiscalizagdes)

As Acbes de Campo (acompanhamentos e fiscalizagfes) consistem em atividades do
Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos — DFRP, cujo objetivo é avaliar a
continuidade ou ndo de apoio financeiro ao empreendimento, por meio da concessao de recursos
oriundos de incentivos fiscais (rendncia fiscal) com a comprovacdo de aplicacdo dos recursos
anteriormente liberados, visando também a emissao de Certificado de Empreendimento Implantado
— CEIl, ou ao cancelamento dos incentivos com a devida apuragdo de irregularidades, conforme o
caso.

Quanto a metodologia proposta para o calculo dessa meta da Carteira de projetos do Finam,
tomou-se por base:

1) 0 namero de projetos ativos no inicio do ano de 2012, com a expectativa de
promover sua fiscalizacdo, pelo menos uma vez por ano, conforme o art. 1° da
Portaria n® 16.188, de 26 de fevereiro de 1993;
i) a exclusdo daqueles que foram fiscalizados no triénio 2009, 2010 e 2011 e
continham indicios de impropriedades/irregularidades que resultaram na elaboracéao
de Relatorio Critico, ainda que esses constassem como ativos ao final do exercicio de
2011 (projetos que se encontravam em fase de instrugdo para abertura de apuratorio);
iii)  aexclusdo daqueles que estavam respondendo a apuratdrio até a data de 31 de
dezembro de 2011;
iv) a exclusdo de projetos que ndo se faz necessaria uma nova fiscalizacdo em um
periodo inferior ou igual a 12 (doze) meses, haja vista ndo se constataria alteracdes
nas inversdes a serem consideradas nos projetos, e;
V) a inclusdo de um percentual “x” de empresas a serem fiscalizadas, tomando
por base a média aritmética dos Ultimos trés anos de empresas que sofreram algum
tipo de acompanhamento e que constava da lista daquelas que respondem a processo
apuratorio.

Assim, registramos que no final do exercicio de 2011, existiam 271 (duzentos e setenta e
um) projetos ativos', passiveis, em principio, de serem fiscalizados no decorrer do exercicio de
2012 (Tabela I11). Desse total, foi deduzido o estoque de 139 (cento e trinta e nove) projetos com
apuratérios instaurados até 31 de dezembro de 2011 e o estoque de 42 (quarenta e dois) projetos
com Relatérios Criticos elaborados até o final de 2011, restando, assim, 90 (noventa) projetos
passiveis de fiscalizacdo em 2012.

Tabela V - Projetos passiveis de fiscalizacdo em 2012

Projetos em Fase Projetos Passiveis de

Estados de Implantagdo — Apuratorios — A CrRifilsggTor\?C Fiscalizagéo em
PFI 2012:PPF=PFI-A-RC
1- Acre 6 2 0 4
2 — Amapa 6 0 1
3 — Amazonas 27 14 2 11
3 — Distrito Federal 1 0 0 1
4 — Maranh&o 21 15 1 5
5 — Mato Grosso 45 14 15 16

! Projetos ativos sdo todos aqueles que se encontram na fase de implantago, que n&o tenham os seus incentivos cancelados, ou seja,
em implantacéo, independente de estarem em situacdo regular ou irregular, enquadrados na sistematica da Lei n°® 8.167/1991, ou
aqueles advindos do Decreto Lei n® 1.376/1974, porém ainda nao enquadrados nessa nova sistematica.
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6 — Paré 133 70 22 41
7 — Ronddnia 4 3

8 — Roraima 2

9 — Tocantins 26 15 2 9
Total 271 139 42 90

Fonte: CGAC/DFRP

A seguir, a Tabela VI demonstra os 90 (noventa) projetos, em principio, passiveis de
fiscalizacdo em 2012, distribuidos pelos nove estados, sendo um projeto com sede central no
Distrito Federal, estratificados por Grupos:

v G1 (projetos com vistas ao CEI ou a liberacao de recursos);
v G2 (projetos ndo fiscalizados no triénio de 2009/2011);

v G3 (projetos ja inclusos em nova fiscalizacao); e,

v G4 (projetos com impropriedades ja identificadas).

Tabela VI - Projetos estratificados por grupos

Gl G2 G3 G4
Projetos Projetos com vistas Projetos Projetosndo  Projetos jd& Projetos com
Passiveis de ao CEI (empresas comvistas fiscalizados no inclusos em impropriedades

EeEel Fiscalizacdo fiscalizadas em a liberacdo triénio de 2009 nova J4& detectadas
em 2012  julho de 2010 a de recursos a 2011 fiscalizagéo
dezembro de 2011)

1- Acre 4 1 0 3 0 0
2 — Amapa 1 0 0 1 0 0
3 — Amazonas 11 1 1 8 2 4
4 - Distrito
Federal ! . 0 0 0 0
5 — Maranhédo 5 0 0 2 0 8
6 — Mato Grosso 16 2 2 4 1 7
7 —Para 41 11 1 8 0 21
8 — Rondonia 1 0 0 0 0 1
9 — Roraima 1 0 0 1 0 0
10 — Tocantins 9 3 0 2 1 3
Total 90 19 4 24 4 39

Total de

projetos por 90 23 24 4 39
Grupos

Fonte: CGAC/DFRP

Diante do exposto, dos 90 (noventa) projetos passiveis de fiscalizacdo em 2012, constavam
19 (dezenove) projetos fiscalizados no periodo de julho de 2010 a dezembro de 2011, os quais
apresentavam condi¢fes de serem contemplados com a emissdo de CEIl no exercicio de 2012,
tomando por base o enquadramento na Portaria MI n® 1913, de 5 de dezembro de 2007, em especial
o0 transcurso de menos de 18 (dezoito) meses do Gltimo REAFC (art. 4° da Ordem de Servico/DGFI
n° 001/2008-CEI). Também se encontram estratificados 04 (quatro) projetos que apresentaram saldo
de recomendagdo positivo e as empresas demonstraram interesse em receber esses recursos do
Finam em 2012. Dessa forma, do total de 90 (noventa) projetos passiveis de fiscalizagdo, no
exercicio de 2012, foi deduzido um estoque de 23 (vinte e trés) projetos, visto que nao se faz
necessaria uma nova fiscalizacdo nestes projetos, em um periodo inferior a 12 (doze) meses, haja
vista que, possivelmente, ndo seriam constatadas alteragdes nas inversdes a serem consideradas nos
projetos.
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Portanto, restariam 67 (sessenta e sete) projetos passiveis de fiscalizacdo em 2012, sendo 24
(vinte e quatro) ndo fiscalizados nos altimos trés anos, 04 (quatro) ja inclusos em nova fiscalizacéo
e 0 estoque de 39 (trinta e nove) projetos, em que foram detectadas impropriedades de acordo com
as fiscalizagdes do triénio de 2009 a 2011. Desse modo, para melhor afericdo dos provaveis projetos
passiveis de fiscalizacdo em 2012, foram escolhidos quatro parametros de estratificacdo dos
referidos projetos com impropriedades, a saber:
G4.1 — ressalvas contidas no REAFC;

v G4.2 — transcurso de mais de dezoito meses do Gltimo REAFC,;

v G4.3 — transcurso de mais de doze meses do ultimo REAFC para liberacao;

v G4.4 — adequacdes.

Assim, dos 39 (trinta e nove) projetos, havia um estoque de 13 (treze) com ressalvas
registradas no REAFC, sendo constatados, também, 7 (sete) empreendimentos ndo enquadrados na
Portaria MI n° 1913, de 5 de dezembro de 2007, em especial devido transcurso de mais de 18
(dezoito) meses do ultimo acompanhamento fisico-contabil (art. 4° da Ordem de Servico/DGFI n°
001/2008-CEl) e 4 projetos com vistas a liberacdo de recursos que tiveram fiscalizacbes hd mais de
1 (um) ano.

Com relacdo aos projetos com necessidade de reformulacdo, conforme o art. 6° da Medida
Provisoria — MP n° 2199-14, de 24 de agosto de 2001, foram apurados um estoque de 15 (quinze)
projetos em implantacdo que apresentavam necessidade de adequacéo:

Tabela VII - Projetos estratificados por impropriedades detectadas nas fiscaliza¢des
realizadas em 2009 a 2011
G4 G4.1 G4.2 G4.3 G4.4
Transcurso Transcurso mais doze

Estados . PrOJeto_s com Res_s alvas mais dezoito meses Gltimo REAFC ~
impropriedade  contidas no . . ~ Adequactes
s ja detectadas REAEC meses do altimo para liberacdo
REAFC recursos

1-Acre 0 0 0 0 0
2-Amapa 0 0 0 0 0
3-Amazonas 4 2 0 1 1
4-Distrito Federal 0 0 0 0 0
5-Maranhédo 3 0 0 0 3
6-Mato Grosso 7 0 1 2 4
7-Para 21 8 6 1 6
8-Ronddnia 1 0 0 0 1
9-Roraima 0 0 0 0 0
10-Tocantins 3 3 0 0 0
Total 39 13 7 4 15

Fonte: CGAC/DFRP

Dessa forma, do total de 39 (trinta e nove) projetos passiveis de fiscalizacdo em 2012,
estratificados por impropriedades ja detectadas, foram deduzidos um estoque de 28 (vinte e 0ito)
projetos dos Grupos G4.1 e G4.4, visto que novamente ndo se faz necessaria uma nova fiscalizagdo
nestes projetos, em um periodo inferior a 12 (doze) meses, haja vista ndo constar alteracdes nas
inversdes a serem consideradas.
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Assim, conforme ilustrado na Tabela VIII, constavam no final do exercicio de 2011 o
estoque de 39 (trinta e nove) projetos correspondentes aos Grupos G2, G3, G4.2 e G4.3, que,
segundo a metodologia aqui utilizada, possuiam condi¢es reais de serem fiscalizados em 2012,

Tabela VII1 - Total de projetos com condigdes reais de serem fiscalizados em 2012

G2 G3 G4.2 G4.3
Transcurso
.P roj.etos — Projetos ja Transcurso mais ELY Ejo_ze
Estados fiscalizados no . : meses Gltimo Total
triénio de 2009 '”C]!.“SOS.em MOVE) CEERIDMIEEO0 o\ oo
22011 iscalizacéo ultimo REAFC liberaco
recursos
1-Acre 3 0 0 0 3
2-Amapé 1 0 0 0 1
3-Amazonas 3 2 0 1 6
4 - Distrito Federal 0 0 0 0 0
5-Maranhdo 2 0 0 0 2
6-Mato Grosso 4 1 1 2 8
7-Para 8 0 6 1 15
8-Rondbnia 0 0 0 0 0
9-Roraima 1 0 0 0 1
10-Tocantins 2 1 0 0 3
Total 24 4 7 4 39

Fonte: CGAC/DFRP

Ademais, verificou-se que daqueles projetos com processos apuratdrios em curso, 0S quais
sdo excluidos do célculo, conforme atual metodologia para célculo das empresas passiveis de
fiscalizacdo, historicamente, cerca de 15% deles, em média, sofreram algum tipo de
acompanhamento demandado pelas empresas quando do exercicio de sua defesa no transcurso dos
citados apuratorios, seja para verificar a existéncia de alguma inversdo, seja para verificar o real
funcionamento do projeto, vide tabela IX.

Tabela IX - Projetos fiscalizados no triénio 2009/2011

2009 2010 2011 Total Média
Total de empresas fiscalizadas 127 36 75 238 78
Empresas sem apuratorio 107 84% 31 86% 63 | 84% 201 85%
Empresas com apuratorio 20 16% 5 14% 12 14% 37 15%

Fonte: CGAC/DFRP

Desse modo, considerando que em 31 de dezembro de 2011 havia na carteira de saldos
ativos do Finam 139 (cento e trinta e nove) empresas respondendo a processo apuratorio, 15%
dessas, ou seja, 21 (vinte e uma) foram inclusas na meta de empresas a serem acompanhadas em
2012, totalizando 60 (sessenta) projetos previstos para serem fiscalizados no decorrer do ano,
conforme pode ser verificado na tabela X:

75



Informacoes Especificas - Finam

Tabela X - Total de projetos previstos a serem fiscalizados no exercicio de 2012.

G2 G3 G4.2 G4.3 Empresas com

_Proj_etos néo _Projetos ja Transcurso mais Transcurso, m_ais apur,ato_rios

Estados fiscalizados no  inclusos em dez0ito meses do doze meses ultimo passiveis de

triénio de 2009 nova ltimo REAEC _ REAFC para fiscalizagao

a 2011 fiscalizagdo liberagdo recursos (15%0)

1-Acre 3 0 0 0 0
2-Amapa 1 0 0 0 1
3-Amazonas 3 2 0 1 2
4 -Distrito Federal 0 0 0 0 0
5-Maranhéo 2 0 0 0 3
6-Mato Grosso 4 1 1 2 2
7-Para 8 0 6 1 11
8-Rondbnia 0 0 0 0 0
9-Roraima 1 0 0 0 0
10-Tocantins 2 1 0 0 2
Total 24 4 7 4 21

Fonte: CGAC/DFRP

Essa meta condiz com o quantitativo da capacidade disponivel da forca de trabalho existente
na Geréncia Regional de Belém — GRB, possibilitando a formacdo de equipes multidisciplinares —
constituidas de no minimo 02 (dois) e no maximo 03 (trés) técnicos, com formacdo profissional
distinta — que, a cada programacéo de fiscalizacdo, realizam aproximadamente seis fiscalizacOes.
Assim, as acOes de fiscalizacdo foram distribuidas durante o exercicio em quatro trimestres,
conforme a seguinte tabela:

Tabela XI - Numero de projetos passiveis de fiscalizacdo em 2012 por trimestre

Periodo Meta | — N° de Acles
1° trimestre 10
2° trimestre 20
3° trimestre 15
4° trimestre 15
Total 60

Fonte: CGAC/DFRP

Das 60 (sessenta) acGes de campo previstas, foram realizadas 56 (cinquenta e seis)
fiscalizagGes — uma atuacdo aquém do previsto, ou seja, 93% da meta estabelecida.

O ndo atingimento dessa meta - e até mesmo uma possivel superacdo - pode ser justificado,
tendo em vista que as fiscalizagcOes programadas para 0 més de novembro de 2012 ndo puderam ser
realizadas, considerando o contingenciamento de despesas com passagens e diarias determinado
pelo Governo Federal.
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Gréfico I - Agdes de campo
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Fonte: CGAC/DFRP

Tabela X1l - Acdes de campo (acompanhamentos e fiscalizagdes)

Beneficiarias UF
Acaué Agropecuaria S/A MT
Agro Pastoril Mirandopolis S/A PA
Agrobalsas- Empreendimentos Industriais e Agropecuarios S/A MA
Agroindustrial Floresta — Agresta S.A PA
Agromaster TO
Agropecuéria Camila MT
Agropecuaria Carneiro S/A PA
Agropecuaria e Comércio Ouro Bonito S/A PA
Agropecuéaria Monte Verde S/A PA
Agropecuéria Nossa Senhora do Carmo MT
Agropecuéria Palmital S/A MT
Agropecuéria Pica-Pau TO
Agropecuéria Pontal do Paranaita S.A. MT
Agropecudria Riacho Novo TO
Agropecudria Santa Rita do Maraj6 S/A PA
Agropecuéria Sdo Paulo Amazénia AC
All Fama Industrial S/A AM
Alumazon - Componentes da Amaz6énia S/A AM
Aluminium Anodizing S/A MA
Araguaia Hévea MT
Benaion Industria de Papel S/A AM
Brasnor Agropecudria S/A PA
Centeno & Moreira S/A PA
Centenor Empreendimentos S/A PA

Data da
Visita
13/4/2012
4/12/2012
27/9/2012
6/12/2012
31/5/2012
20/4/2012
5/12/2012
10/12/2012
7/12/2012
12/4/2012
23/4/2012
26/6/2012
7/12/2012
4/10/2012
20/4/2012
24/9/2012
20/6/2012
30/12/2012
24/9/2012
10/4/2012
1/6/2012
17/4/2012
17/2/2012
28/2/2012
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25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

43

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

Cipac - Cia Paraense de Artefatos de Concreto
Comasa - Comp.de Madeira S/A (Ex-Lb Moéveis)
Companhia Siderurgica Vale do Pindaré S/A
Construamec- Construo Agricul. Mecanizada S/A
Cra - Cia Refinadora da Amazoénia

Curicaca Agropecuaria S/A

Curtume Araputanga S/A

Curtume Jangadas S/A

Editora Trés da Amazonia S/A

Ema Agropecuéria S/A

Fabrica Leal S/A Ind. e Com.

Fazenda Barreiros

Fazenda 1zé S/A

Fazenda Paloma S/A

Fazenda Santa Lucia S/A

Finorte S/A Industria Téxtil

Frigorifico Redentor Ltda

Gtm Avrtefatos de Madeira S/A

Hecopescatur S/A - Hotéis Ecol6gicos e Pesca Turistica Do

Amazonas
Hotéis Global S/A

Infrutas Industrias de Frutas da Amazénia S/A
Jacuipe Agropecuaria S/A

Jatai Agroindustrial S/A

Mcm Agropecuaria S/A

Sinobras - Siderurgica Norte Brasil S/A
Tamburi Empreendimento De Turismo E Hotelaria
Tech lon Industrial Brasil S/A

Telepara (Telemar Pard)

Videolar S/A

Whirpool Eletrodomésticos S/A (Ex Brastemp)
Xavante Agroindustrial de Cereais S/A
Xinguara Industria e Comércio S/A

Fonte: CGAC/GRB/DFRP

PA
PA
MA
PA
PA
MT
MT
MT
AM
PA
PA
AC
AP
AC
AC
MA
MT
MT

AM

MT
AM
PA
MA
TO
PA
MT
AM
PA
AM
AM
TO
PA

27/2/2012
2/3/2012
18/9/2012
30/9/2012
14/2/2012
14/4/2012
17/2/2012
13/2/2012
12/12/2012
17/12/2012
16/2/2012
4/10/2012
12/4/2012
26/9/2012
1/10/2012
20/9/2012
8/2/2012
25/4/2012

10/12/2012

5/12/2012
13/12/2012
12/12/2012

25/9/2012

20/6/2012

6/9/2012

18/4/2012
14/12/2012

30/9/2012

27/6/2012

29/6/2012

21/6/2012
14/11/2012

78



Informacoes Especificas - Finam

META Il - Reformulacéo de projetos

Os procedimentos de reformulagfes de projetos podem ocorrer tanto por iniciativa das
empresas quanto por recomendacao das equipes de fiscalizacdo das Geréncias Regionais. Consistem
em uma meta influenciada por fatores exdgenos que ndo derivam unicamente das atividades das
Geréncias Regionais, pois os pedidos de reformulacdo de projetos advém das necessidades
especificas dos Empreendimentos, visto que o mercado é dinamico, sujeito fortemente a otimizagao
dos recursos de producdo e precos implementados pela concorréncia e pela busca de espaco por
novos Empreendimentos, e a evolugdo tecnoldgica € catalisada num processo constante. Assim, as
estruturas socioeconémica, tecnologica e financeira dos projetos sdo impulsionadas pelo préprio
mercado.

Entretanto, as reformulaces, de forma inquestionavel, ocorrem no sentido contrario, muito
mais por necessidade de adequar suas memorias de analise as condicdes atuais de processamento
dos fatores de producdo. N&o obstante, a esse contexto, vale salientar que as reformulagdes técnicas
objetivam viabilizar mocdes necessarias a continuidade da implantacdo dos projetos, evitando, com
isso, danos ao erério publico, uma vez que, em sentido contrario, os projetos poderiam se inclinar
ao fracasso, levando a impossibilidades de resultados positivos dos projetos.

No final do exercicio de 2011, foram detectados 15 (quinze) projetos em implantacdo que
apresentavam necessidade de readequacao, os quais foram adotados como meta para o exercicio de
2012,

Tabela X111 - Estoque de reformulacéo de projetos
Sugestdo de Readequacao
Constante nos REAFC’s

Seq. Raz#o Social UF Rl\lnglgc -
2009 2010 2011

1 | All Fama Industrial S.A. AM | 017/2010 X

2 Tamburi Empreendimentos de Tur e Hotelaria S.A. | MT | 052/2010 X

3 | Atiaia Pecuaria S.A. MT | 003/2012 X
4  Cagb Agropecuaria S.A. MT | 010/2010 X

5 | Granitos da Amazonia S.A. - Gramazon RO | 010/2011 X
6  Agropecuaria Monte Verde S.A. PA | 015/2012 X
7 | Planalto Agroindustrial S/A PA | 026/2012 X
8 | Fazenda Nova América S/A PA | 021/2011 X
9 | Agropecuéria Carneiro PA | 003/2010 X

10 | Construamec — Const. Agricultura Mecanizada S.A. .= PA | 005/2012 X
11 | Jatai Agroindustrial S/A MA | 009/2010 X

12 | Companhia Maranhense de Refrigerante - Refrima MA | 013/2011 X

13 | Finorte S.A. - IndUstria Téxtil MA | 008/2011 X

14  Tenusa - Tecnologia E Nutricdo S.A. MT | 045/2011 X
15 | Agro Pastoril Mirandopolis S/A PA | 005/2010 X

Fonte: CGAC/GRB/DFRP
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Diante do exposto, as reformulacdes foram distribuidas para os 04 (quatro) trimestres,
conforme a tabela XIV:

Tabela X1V - Total de projetos passiveis de aprovacao de pleitos de reformulacdes por
trimestre

Periodo
10 trimestre
20 trimestre
3° trimestre
4° trimestre
Total
Fonte: CGAC/DFRP

Meta Il — N° de Reformulacdes
03
04
04
04
15

Estimou-se que seriam analisados 15 (quinze) pleitos de reformulacdo de projetos em 2012,
sendo que houve, de fato, 14 (quatorze) analises referentes a reformulagdes — 1 (uma) acdo aquém
do previsto — atingindo 93% da meta projetada.

Gréfico Il - Reformulacgdes de projetos
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151 14
10 - T
Previsto Realizado
Fonte: CGAC/DFRP
Tabela XV - Reformulacdes de projetos
Beneficiarias UF Expediente

Agromaster TO | Despacho 014/2012, de 6/7/2012 (Deferimento)
All Fama Industrial S.A AM | Despacho n° 053/2012, de 25/01/2012 (Deferimento)
Centenor Empreendimentos S.A PA | Despacho n.° 071/2012, de 25/01/2012 (Deferimento)
Tumenorte S.A RO | Despacho n° 125/2012, de 14/2/2012 (Deferimento)
Jatai Agroindustrial S.A MA | Despacho n.° 275/2012, de 29/3/2012 (Deferimento)
MCM Agropecuaria S.A TO | Despacho n®331/2012, de 19/4/2012 (Deferimento)
Agropecuéria Pontal do Paranataita S.A MT | Despacho n° 460/2012, de 29/5/2012 (Deferimento)
Construamec-Const. Agric. Mecanizada S.A PA | Despacho n®501/2012, de 12/6/2012 (Deferimento)
Fazenda Nova América S.a PA | Despacho n®527/2012, de 22/6/2012 (Deferimento)
Agropastoril Mirandopolis S.A PA | Despacho n® 735/2012, de 28/8/2012 (Deferimento)
Industria de Pré-Moldados da Amazonia S.A TO | Despacho n.° 739/2012, de 29/8/2012 (Deferimento)
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12 | Agropecuédria Monte Verde S.A PA | Despacho n.° 740/2012, de 29/8/2012 (Deferimento)
13 | Alumazon Componentes da Amazoénia S.A AM | Despacho n°® 810/2012, de 18/9/2012 (Deferimento)
14 | Fazenda Santiago S.A PA | Despacho n® 116/2012, de 14/2/2012 (Deferimento)

Fonte: CGAC/DFRP
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META 111 - Liberagdes de recursos
As autorizacOes para as liberagOes de recursos séo executadas em funcdo de projetos em
atividade (em implantacéo) que tenham saldo a liberar pelo cronograma ou saldo de recomendacéo
levantado por fiscalizagdo, sendo o menor dos dois saldos, acrescetando ainda 0 montante de opcdes
acatadas, para os projetos do Art. 9°. A autorizacdo de liberagcdo € um procedimento detalhado, em
virtude de um conjunto de preceitos legais e regulamentares que devem ser observados, o qual gera
conformidades que demandam a¢des complexas por parte deste Departamento.

Considerando o estoque de apenas quatro empresas que apresentaram saldo de
recomendagé&o para liberacdo de recursos do Finam em 2011, estabeleceu-se a meta anual de quatro
liberacdes de recursos, distribuidas para os dois ultimos trimestres do ano, conforme a Tabela XVII.

Tabela XVI - Total de projetos que apresentaram saldo de recomendacéo para liberacéo de
recursos do Finam em 2012

Data da

Ne° Beneficiarias UF Fiscalizagio N° do REAFC
1 Siderurgica Norte Brasil S.A — Sinobras PA 02/09/2011 036/2011
2 Agroindustrial e Pastoril Nativa S.A MT 17/08/2011 029/2011
3 Agropecuaria Fogliatelli S.A MT 30/08/2011 008/2012
4 Amazonia Golf Hotelaria e Turismo S.A AM 20/10/2011 048/2011

Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XVII - Total de projetos passiveis de receberem liberacdo do Finam em 2012
Periodo Meta 111 — N° Liberacgdes de Recursos
1° trimestre -

2° trimestre -

3° trimestre 02
4° trimestre 02
Total 04

Fonte: CGAC/DFRP

Durante o exercicio de 2012, observamos 01 (uma) autorizacdo de liberacdo de recursos
efetivada em favor do projeto da Empresa Sinobras — Siderurgica Norte Brasil S.A incentivado pelo
Finam, cujo valor foi de R$ 46.137.614,38 (quarenta e seis milhdes cento e trinta e sete mil
seiscentos e quatorze reais e trinta e oito centavos).

Essa meta ndo foi atingida considerando que as demais empresas ndo ultrapassaram as
exigéncias normativas necessarias para se habilitar ao recebimento desses recursos.
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Gréfico 111 - LiberacGes de recursos

5 -
4 .

M Previsto
- M Realizado
2 -

1
1 -
O . ; -—\
Previsto Realizado

Fonte: CGAC/DFRP
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META IV - Emissdo de Certificado de Empreendimento Implantado — CEI
A anélise de conformidade para a emissdo de CEI consiste na conclusdo do processo de
investimento, que retrata a relacdo entre os recursos liberados pelos Fundos, os préprios e os de
terceiros, e sua aplicabilidade direta em termos produtivos, uma vez que O processo de
acompanhamento tem que atestar a implantacdo do empreendimento e o inicio de sua operacéo,
para que a referida emissdo ocorra em conformidade aos aspectos técnicos, econdmicos, legais e
regulamentares.

A emissdo do CEI é um processo fim, alcancado por normativos e regulamentos inter e
intrafundos, entre os quais estdo a Portaria M1 n° 1.913, de 6 de dezembro de 2007, e 0 Acorddo n°
1384, de 6 de setembro de 2005, do Tribunal de Contas da Unido — TCU, que tratam
especificamente deste processo. Diante do exposto, para determinacdo dos projetos que apresentam
condicdes de serem contemplados com a emissdo de CEI no exercicio de 2012, tomaram-se por
base dois requisitos minimos, a seguir elencados:

a) Enquadramento na Portaria MI n° 1.913/2007, em especial o transcurso de no
méaximo dezoito meses do Ultimo acompanhamento fisico-contabil (art. 4° da Ordem
de Servico/DGFI n° 001/2008-CEl); e

b) Inexisténcia de apontamentos de impropriedades/irregularidades, com fulcro
no Fundo, dos 6rgdos de controle interno e externo (Controladoria-Geral da Unido —
CGU/PR e Tribunal de Contas da Unido — TCU, respectivamente) e demais 6rgaos
institucionais (Departamento de Policia Federal — DPF e Ministério Pablico Federal
— MPF), atendendo-se, assim, o que determina o subitem 9.2.4 do Acdrddo n°
1838/2003 — TCU - Plenario.

Conforme ilustrado na Tabela XVI1II, havia, no final do exercicio de 2011, um estoque de 19
(dezenove) projetos, distribuidos pelos Estados (cuja area se estende a atuacdo do Finam), em
principio, passiveis de emissdo de CEl em 2012.

Todavia, desse total, foram desconsiderados 7 (sete) projetos, por falta de enquadramento na
Portaria M1 n® 1.913/2007 e (ou) por existéncia de apontamentos de impropriedades/irregularidades
por 6rgdos externos e demais 6rgdos institucionais com materialidade relacionada ao Fundo.

Tabela XVIII - Total de projetos passiveis de emissdo de CEIl em 2012

Projetos ndo enquadrados na Portaria Ml

T_o e n® 1.913/2007 e/ou existéncia de AL P E05E serem
Estados P_rOJetos com apontamento de improp.firreg. por 6rgaos contemplados com a emissao
vistas ao CEI de CEI no ano de 2011
externos

Acre 1 0 1
Amapa 0 0 0
Amazonas 1 0 1
Distrito Federal 1 0 1
Maranhéo 0 0 0
Mato Grosso 2 1 1
Para 11 6 5
Rondbnia 0 0 0
Roraima 0 0 0
Tocantins 3 0 3
Total 19 7 12

Fonte: CGAC/DFRP
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Diante do exposto, consideramos como meta anual para o Departamento, em 2012, o
estoque de 12 (doze) projetos (vide Tabela XVII1I), que apresentava, até 31 de dezembro de 2011, os
requisitos minimos para emissdo de CEl, distribuindo-se por 04 (quatro) trimestres, conforme a

Tabela a sequir:

Tabela XIX - Numero de projetos passiveis de emissdo de CEIl em 2012 por trimestre
Meta IV — N° de CEI's

Periodo
1° trimestre
2° trimestre
3° trimestre
4° trimestre

Total

Fonte: CGAC/DFRP

02
04
03
03
12

Estimou-se que 12 (doze) projetos estariam passiveis de emissdo de CEI em 2012, ao fim
exercicio, foram efetivamente emitidos 12 (doze) diplomas a projetos incentivados pelo Finam, o
que equivale a 100% da meta estabelecida.

Gréafico IV - Emisstes de CEI
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Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XX - Certificado de Empreendimento Implantado

N° Beneficiarias

1 | Princomar Ind. De
Pesca S.A

2 | Nova Fronteira
Agropastoril

3 | Amapalma S.A
(Agropalma)

4 | Paragem Hoteis Rod. e
Turismo S.A

5 | Oi S.A. (Ex-
Brasiltelecom)

6 | Agropecuéria

UF
PA

TO

PA

MT

DF

AC

Municipio
Sao Jodo de
Pirabas
Divinopolis
Tailandia

Sorriso

Xapuri

CNPJ
15.251.358/0001-64

00.294.868/0001-41

04.102.265/0001-51

03.175.429/0001-08

76.535.764/0001-43

04.597.316/0001-63

N°/Portaria publicada no DOU
Portaria n° 1, publicada em 08/02/2012

Portaria n° 2, publicada em 02/04/2012
Portaria n° 5, publicada em 04/05/2012
Portaria n° 6, publicada em 03/05/2012
Portaria n° 7, publicada em 30/5/2012

Portaria n° 8, publicada em 04/06/2012
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Independéncia S.A.

7 | Telecomunicagdes de
Roraima Ltda - Telaima
Il (Telemar Norte
Leste)1

7.1 | Telecomunicacdes do
Amazénas S.A. -
Telamazon Il (Telemar
Norte Leste)1l

8 | CITAG - Cia Tocantins
Agroindustrial S.A.

9 | Fazenda Santiago S.A.

10 | Agropecuaria Alterosa
S.A

11 | Agropecuaria do
Guami S.A. -
Agromasa

12 | Cra - Companhia
Refinadora de
Amazoénia2

Fonte: CGAC/DFRP

RR

AM

PA
PA
PA

PA

PA

Boa Vista

Manaus

Moju
Tailandia

Paragominas

Ourém

Belém

05.934.567/0001-59

04.559.084/0001-59

04.871.372/0001-44
03.341.572/0001-22
03.363.767/0001-07

14.123.228/0001-83

83.663.484/0001-86

Portaria n° 9, publicada em 23/07/2012.

Portaria n° 9, publicada em 23/07/2012.

Portaria n°® 11, publicada em 27/09/2012
Portaria n° 15, publicada em 22/10/2012
Portaria n° 16, publicada em 30/10/2012

Portaria n° 17, publicada em 7/11/2012

Portaria n° 20, publicada em 19/11/2012
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META V - Andlise técnica de processos apuratérios (defesa escrita/recurso administrativo)
O processo administrativo apuratorio € instaurado por meio de Despacho, que acata a
recomendacéo de Parecer elaborado pelas Unidades Técnicas das Geréncias Regionais, e determina
a notificacdo da beneficiaria para apresentar defesa escrita (art. 4° da Portaria Ministerial n® 639, de
4 de abril de 2007).

Ap0s a instauracdo do procedimento apuratorio, € concedido a beneficiaria o prazo de 15
(quinze) dias para que apresente sua defesa. Apresentada ou ndo, os autos sdo encaminhados a
Geréncia Regional para analise (art. 6° da Portaria Ministerial n°® 639/2007), os quais se encontrarao
em fase de andlise técnica. Posterior a esta fase os autos retornam a este DFRP para deliberacdo
final (fase deciséria — art. 9° da Portaria Ministerial n°® 639/2007), onde o Diretor podera decidir por
qual procedimento adotar. Caso a decisdo seja pelo cancelamento, os interessados sdo notificados
abrindo-se o prazo de 10 dias para interposicdo de recurso contra a decisdo do Diretor.

Se apresentado recurso administrativo pela incentivada e o Diretor reconsiderar a decisao de
indeferimento da defesa, o processo apuratdrio € arquivado (fase recursal - § 1° do art. 9° da Portaria
Ministerial n® 639/2007). Caso ndo venha reconsiderar a decisdo adotada, os autos sao
encaminhados a Conjur/MI que analisa o recurso e encaminha despacho para o Ministro, podendo
dar provimento ou ndo. A sua decisao é publicada no DOU.

Se o0 despacho do Ministro for pelo provimento do recurso, os autos retornardo ao
Departamento, e serd elaborado despacho, no qual o Diretor realizara o arquivamento do processo
apuratorio (fase recursal - § 1° do art. 9° da Portaria Ministerial n® 639/2007).

Quando o despacho do Ministro for pelo ndo provimento do recurso, 0s autos retornardo ao
Departamento, para elaboracdo da proposicdo de cancelamento e da Resolucdo de Cancelamento,
que devera ser assinada pelo Diretor e encaminhada a SECEX para publicacdo no DOU (fase de
Cancelamento - art. 7° da Portaria Ministerial n® 639/2007).

Assim, em tese, podemos distinguir quatro fases processuais no rito do apuratoério, disposto
na Portaria Ministerial n® 639/2007: i) fase de andlise de defesa - art. 6° da Portaria Ministerial n°
639/2007; ii) fase de decisdo ou decisoéria — art. 9° da Portaria Ministerial n°® 639/2007; iii) fase
recursal - 8 1° do art. 9° da Portaria Ministerial n° 639/2007; e iv) fase de Cancelamento - art. 7° da
Portaria Ministerial n°® 639/2007.

Portanto, ao final do exercicio de 2011, havia registrado no Departamento um estoque de
aproximadamente 160 (cento e sessenta) processos apuratorios em andamento, considerando as
empresas com saldos ativos e aquelas que ja tiveram seus incentivos cancelados. Assim, pela média
aritmética ponderada das analises técnicas realizadas em 2007, 2008, 2009, 2010 e 2011, chegou-se
ao quantitativo de 81 analises, conforme formula a seguir:

MP = P2007 R2007+ PZOOB R2008+ P2009 R2009+ PZOlO R2010+ PZOllRZOllJ :81
P2007+ P2008+ P2009+ P2010+ P2011

Onde:

MP = Média Aritmética Ponderada;

P07 = Previstos no exercicio = 40 analises técnicas;
P.o0s = Previstos no exercicio = 40 analises técnicas;
P.oge = Previstos no exercicio = 45 analises técnicas;
Po10 = Previstos no exercicio = 106 analises técnicas;
P,o11 = Previstos no exercicio = 89 analises técnicas;
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R,007 = Realizados no exercicio = 37 analises técnicas;
R,00s = Realizados no exercicio = 53 analises técnicas;
R.009 = Realizados no exercicio = 66 analises técnicas; e,
R.010 = Realizados no exercicio = 131 analises técnicas
R,011 = Realizados no exercicio = 61 analises técnicas

Assim ficou estipulado para o ano de 2012 o estoque de 81 (oitenta e uma) analises técnicas
em processos apuratérios a serem realizadas.

Ao fim do exercicio de 2012 verificou-se que, das 81 (oitenta e uma) andlises técnicas
previstas, 71 (setenta e um) processos foram analisados — 10 (dez) aquém do previsto, ou seja, 12%
abaixo da meta (Tabela XXI).

Gréafico V - Andlises técnicas
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Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XXI - Andlise técnica de processos apuratérios

N° Beneficiarias Processo n°

1 | Agropecuéria Terra Nova S.A. 59003.000041/2010-07
2 | Agroindustrial Floresta S.A. 59003.000020/2010-83
3 | Agropecuéria e Comércio Ouro Bonito S.A. 59430.000652/2001-16
4 Hotéis Global S.A. 59003.000014/2007-21
5 | Terranorte S.A. Terrap. e Agroindustria 59003.000065/2009-14
6 | Splice da Amazbnia S.A. 03020.000217/1998-00
7 | Gaisa - Galletti Agroindustrial S.A. 59001.000348/2005-52
8 | Pedra Grande S.A. 59003.000054/2010-78
9 | Agroindustrial Cristal S.A. 59430.000649/2001-01
10 | Frigorifico Araputanga S.A. 59003.000026/2009-17
11 | Rondistur Hotéis e Turismo S.A. 59003.000013/2008-67
12 | Aluminium Anodizing S.A. 59430.000659/2001-38
13 | Agropecudria Demétrio S.A. 59003.000017/2010-60
14 | Batovi Agropecuéria S.A. 59003.000025/2009-72
15 | Inga Agroflorestal S.A. 59430.000627/2004-85
16 | Construamec S.A. 03020.001948/1999-
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17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

Agropecudria Flechal S.A.

Atalaia Hotel S.A.

IPASA — Ind. de Prémoldados da Amazonia S.A.
Baisa Agroindustrial S.A.

Xinguara Industria e Comércio S.A.
Compainha do Couro do Maranhdo
Agroindustria Com. de Peixe Tocantins S.A.
Silvanave Navegacdo S.A.

Fazenda Piri Grande S.A.

Agropecudria llha de Nazaré S.A.

Colina S.A. Agropecuaria

Guarana da Amazonia S.A

Carajas Agroflorestal S.A.

Centro América S.A. IndUstria e Comércio
Buriti Industrial S.A.

Fazenda Libra S.A.

Primorosa S.A. Agropecuaria Ind. e Comércio
0. C. Bitar Agroindustrial S.A.

Companhia Avicola Da Amazénia S.A. — CEAA
FRIGOL - Frigorifico Agroindustrial S.A.
Acqua Fértil S.A

Agroindustrial Mamorana S.A

Agroindustrial Uruara S.A

Agropecudria Pontal do Paranaita S.A
Alumazon Componentes da Amazoénia S.A
Amazomback S.A Indstria de Artefatos de Borracha
Cachoeira Parecis S.A

Dembasa - Dendé do Brasil S.A

Demosa - Dendé do Mosqueiro S.A

Diana Agroindustrial S.A

Ecopalma - Industria Palmiteira S.A

Eldorado Agricola S.A

Ema Agropecuéria S.A

Enagro Empreendimentos Agrarios S.A
Evadim Industrias da Amaz6nia S.A

Fazenda Bom Sucesso S.A

Fazenda Porangaba S.A

Frango Norte Agroindustrial S.A

Frigorifico Agroindustrial S.A

59003.000023/2010-17
59003.000026/2010-51
59003.000011/2008-78
59003.000009/2010-13
59430.000490/2001-16
59003.000034/2009-63
59003.000033/2010-52
59003.000055/2010-12
59003.000031/2010-63
59003.000054/2009-34
06300.003111/94
59430.000615/2001-16
59003.000016/2010-15
59003.000022/2010-72
59003.000024/2006-85
59003.000029/2010-94
59600.000039/2012-52
59600.000011/2012-15
59003.000010/2009-12
59003.000008/2010-79
59003.000024/2006-85
59003.000046/2010-21
59003.000058/2010-56
59430.000668/2001-29
59003.000003/2006-60
59003.000023/2006-31
59003.000042/2008-29
59003.000037/2010-31
59003.000047/2010-76
59003.000071/2010-13
59003.000030/2010-19
59003.000044/2010-32
59003.000050/2009-56
59003.000008/2011-50
59003.000035/2010-41
59003.000046/2009-98
59003.000042/2010-43
03020.001415/99
59003.000008/2010-79
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56
57
58
59
60
61
62
63
64

65

66
67
68
69
70
71

GTM - Artefatos de Madeiras S.A

Granjas Especiais do Maranhdo - GEMASA
Guanambi Agricultura e Comércio S.A

Inddstria de Premoldados da Amazonia S.A - IPASA
Jatilica Agropecuéria S.A

Lago do Rodeio Agroindustrial S.A

Madeiras Compensadas da Amazénia S.A

MCM Agropecudria S.A

MV Agropecuéria S.A

Papetins Ind. e Comércio de Artefatos de Papel e Papeldo do
Tocantins

Ré&fia do Maranhéo S.A

Refrigerantes Garoto Inddstria e Comércio S.A

S&o Bento Agropecudria S.A - Com Exp e Importagdo
Siderama Siderurgica da Amazénia S.A

Superfrigo Industria e Comércio S.A

Te-Chaga-U Agropecudria S.A

Fonte: CGIP/GRB/DFRP

59003.000063/2009-25
59003.000029/2008-70
59003.000019/2010-59
59003.000011/2008-78
59001.000308/2005-19
59003.000010/2010-48
59003.000040/2010-54
59003.000040/2008-30
59003.000050/2010-90

59003.000011/2009-59

59003.000029/2009-51
59003.000036/2010-96
59003.000018/2009-71
59003.000033/2008-38
59430.000488/2001-47
59000.000675/2005-14
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META VI - Apuratdérios concluidos
Nesta meta sdo contabilizados os processos apuratorios arquivados pelo DFRP e os projetos
cancelados com ou sem desvio de recursos.

O arquivamento é um procedimento que resulta de uma andlise técnica minuciosa da defesa
escrita apresentada pela empresa em relacdo as irregularidades/impropriedades apontadas quando da
instauracdo do respectivo apuratorio e também analise de recurso. Tal procedimento ocorre quando
essas irregularidades/impropriedades foram sanadas.

J& o cancelamento dos incentivos constitui-se em uma fase punitiva e conclusiva do
apuratorio e ocorre quando as irregularidades/impropriedades apontadas ndo sdo sanadas e,
também, quando a empresa deixa de interpor sua defesa e (ou) recurso administrativo ou quando
essas pecas defensivas sdo julgadas improcedentes. Dessa forma, a equipe técnica recomenda o
cancelamento dos incentivos com a declaragcdo de subsisténcia ou ndo de desvio de recursos,
dependendo do caso concreto.

Por fim, ressalta-se que com a edi¢cdo da Portaria MI n° 639, de 4 de abril de 2007, todos os
processos administrativos apuratérios que se encontravam em curso naquela data passariam a ser
regidos, no que couber, pela citada Portaria. Também deveriam obedecer a nova norma oS
processos que resultaram em cancelamentos dos incentivos, mas que ainda ndo haviam sido
apuradas as irregularidades que levaram a esta concluséo.

Diante do exposto e considerando que das 61 (sessenta e um) analises técnicas de processos
apuratérios realizadas em 2011 foram concluidos — seja por cancelamento dos incentivos ou por
arquivamento — 17 (dezessete processos), remanescendo 44 (quarenta e quatro) processos
apuratérios analisados e, portanto, passiveis de conclusdo em 2012.

Sendo assim, foi estabelecida como meta anual em 2012 a conclusdo de 44 (quarenta e
quatro) apuratorios, distribuidos por quatro trimestres, conforme a tabela a seguir:

Tabela XXII - NUumero de apuratorios a serem concluidos em 2012 por trimestre

Periodo Meta VII — N° de Apuratdrios a serem Concluidos
10 trimestre 12
2° trimestre 12
3° trimestre 10
4° trimestre 10
Total 44

Fonte: CGAC/DFRP

Dos 44 (quarenta e quatro) processos apuratorios previstos para serem concluidos em 2012,
efetivamente concluiu-se 34 (trinta e quatro) processos, como pode ser verificado no grafico VI.
Desses, 14 (quatorze) projetos tiveram seus incentivos cancelados e 16 (dezesseis) processos
apuratorios foram arquivados, conforme pode ser verificado nas tabelas XXI1I e XXIV.

O fato da meta ndo ter sido atingida pode ser justificado, haja vista que no exercicio da
ampla defesa e do contraditdrio, reservado a beneficiaria, algumas agdes podem estagnar o
andamento do processo por meses, tais como: apresentacdo de recurso administrativo, pedido de
copias de processo e, em alguns casos, solicitacdo de nova fiscalizacdo no empreendimento.
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NO

10

11

12
13
14

Grafico VI - Apuratorios concluidos
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Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XXIII - Empresas com processos apuratérios concluidos (cancelamentos)

Beneficiarias
Aurea - Empreendimentos Turisticos S.A.
Limasa - Ligas Metalixas S.A.
Refrigerantes Fazendinha S.A.
Tech lon Industrial Brasil S.A.
Granja Santa Marta S.A.
Arauaya Agricola Comercial S.A
Agroset Pecuéria e Industria S.A.
Splice da Amazbnia S.A.
Agroindustrial Cristal S.A.
Cipak S.A. - IndUstria Quimica e Farmacéutica
Sele¢do de Bufalos do Para S.A. - SBP
Produtos Alimenticios de Macapa S.A.
Agroindustrial Bela Vista S.A.

Aiscol Industria e Comércio S.A.

Forma
Sem Desvio
Com Desvio
Com Desvio
Com Desvio
Sem Desvio
Com Desvio
Com Desvio
Sem Desvio
Com Desvio

Com Desvio

Reforma de
Resolugdo

Com Desvio
Com Desvio

Com Desvio

Resolucéo de Cancelamento
N° 1, publicada em 31/1/2012
N° 2, publicada em 31/1/2012
N° 4, publicada em 28/2/2012
N° 6, publicada em 29/2/2012
N° 7, publicada em 27/2/2012
N° 8, publicada em 15/3/2012
N° 9, publicada em 21/3/2012
N° 10, publicada em 04/5/2012
NP° 11, publicada em 20/7/2012
N° 12, publicada em 10/8/2012
N° 3, publicada em 15/8/2013
N° 15, publicada em 29/8/2012
N° 16, publicada em 29/8/2012
N° 17, publicada em 08/10/2012
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NO
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Tabela XXIV - Empresas com processos apuratorios concluidos (arquivamentos)

Beneficiarias
Agropecuaria So Paulo S.A. - AGROPESP
Louca Norte S.A.
Centenor Empreendimentos S.A.
Docetti — Ind. e Comércio de doces da Amazodnia S.A.
Hotéis do Norte S.A. - Honorsa
Agropecuéria Agua Branca S.A.
Batovi Agropecuaria S.A.

Fazenda Campo Verde

CIALPA - Companhia de Agregados Leves do Para S.A.

Rondistur Hotéis e Turismo S.A.

Ingé Agroflorestal S.A.

MCM Agropecuaria S.A.

Hecopescatur S.A.

Construamec - Construcao Agricultura Mecanizada S.A.
Silnave Navegacéo S.A.

Centro América S.A. Industria e Comércio de Cereiais
Te-Chaga-U Agropecuaria S.A.

Superfrigo IndUstria e Comércio S.A.

Guanambi - Agricultura e Comércio S.A.

Xinguara Industria e Comércio S.A.

Fonte:CGAC/DFRP

Despacho
Despacho n° 052, de 25/1/2012
Despacho n° 078, de 25/1/2012
Despacho n° 146, de 15/2/2012
Despacho n° 069, de 26/1/2012
Despacho n° 166, de 27/2/2012
Despacho n° 224, de 14/3/2012
Despacho n° 312, de 11/4/2012
Despacho n° 365, de 27/4/2012
Despacho n°® 359, de 27/4/2012
Despacho n° 535, de 25/6/2012
Despacho n° 625, de 13/7/2012
Despacho n° 628, de 13/7/2012
Despacho n° 701, de 8/8/2012
Despacho n° 745, de 29/8/2012
Despacho n° 743, de 29/8/2012
Despacho n° 767, de 31/8/2012
Despacho n° 800, de 17/9/2012
Despacho n° 832, de 28/9/2012
Despacho n° 988, de 29/11/2012

Despacho n° 1021, de 7/12/2012
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META VII - Encaminhamento de processos a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, para
inscricdo do débito em divida ativa e ajuizamento de execucdo fiscal

Sé&o procedimentos que buscam a recuperacéo dos recursos dos Fundos que foram liberados
e tiveram suas aplicacdes desviadas pelas empresas. Vale lembrar que até a elaboracéo do Relatério
de Gestao do exercicio anterior (2010), o DFRP utilizava a rubrica “Encaminhamento de Processos
as Procuradorias da Unido (PU’s)” como Meta VIII. Porém, durante o presente exercicio, passamos
a entender que a rubrica citada ndo se configurava como atividade fim e o entendimento é que neste
relatorio constem apenas as atividades finalisticas. Esses procedimentos s&o iniciados com
processos administrativos, observadas as garantias do devido processo legal, da ampla defesa e do
contraditorio.

As empresas devedoras sao informadas de cobranga administrativa, por meio de oficio, para
que recolham na conta do fundo o montante devido e, ndo logrando éxito em tal cobraca, 0s
respectivos processos sdo encaminhados as Procuradorias da Fazenda Nacional nos Estados, para
inscri¢do do débito em divida ativa e ajuizamento de execucao fiscal.

Para apuracdo da meta neste relatério, foi utilizada a média simples da série historica
ocorrida entre os anos de 2007 a 2011 de encaminhamentos a PGFN (14+18+44+40+37)/5,
resultando no estoque de 31 processos previstos a serem encaminhados as PFN,s em 2012,
distribuidos nos trimestres conforme a tabela abaixo:

Tabela XXV - Numero de encaminhamentos de processos de cobranca em 2012 por trimestre

Periodo Meta VIII — N° de Cobrancas Encaminhadas
1° trimestre 10
2° trimestre 05
3° trimestre 10
4° trimestre 06
Total 31

Fonte: CGAC/DFRP

Durante o exercicio foram realizados 30 (trinta) encaminhamentos a PGFN (tabela XXVI),
atingindo 96,77% do previsto.

Grafico VII - Encaminhamentos de processos a PGFN
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Fonte: CGAC/DFRP
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Tabela XXVI - Encaminhamento de processos de cobranca a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional
(para fins de inscriacad em divida ativa de débitos de incentivos cancelados)

2
©

ol N OO0 MW DN

©

10
11
12
13

14
15
16
17

18

19
20
21
22

23

24
25
26
27

28

29
30

Beneficiarias
Frango Modelo S.A.
Tibisa - Tibiri Avicola S.A.
Rosario Agropastoril S.A.
Agropecuaria Santana S.A.
Palmatex S.A.
Frigoverdi S.A.
Proasa - Produtos Agricolas S.A.

Biscoto Princeza da Amazonia S.A.

Nazaré do Araguaia Agricola e Pecuéria
S.A.

Brasdo Frigorifico S.A.

RICOPESCA NORTE — Captura e
Comércio de Pesca S.A

Fazenda Serra da Prata S.A.

Prometal Carajas (Ex-Ferro Liga
Buritirama S.A.)

Ouro Branco Agroindustrial S.A.
Agropecuaria Colorado S.A. — Apeco
Incoplastins S.A.

Pyramid Confeccdes S.A.

Agroindustrial de Cereais Dona Carolina
S.A

IndUstria de Biscoito Ouro Branco S.A.
Parque Rio Negro S.A.
Agropecuéria Olinda S.A.

Agropecuéria Rio Negro S.A.

Agrimisa - Agropecuaria e Industria
Mineral S.A.

Genipauba Pecuéria e Agricola S.A.
LIMASA - Ligas Metélicas S.A.
Refrigerantes Fazendinha S.A.

IndUstria e Com. de Moveis Tupi S.A.

CHOCAM - Chocolates da Amazénia
S.A.

Fazenda Santa Tereza S.A.

Agrosete Pecuaria e Industria S.A.

Fonte: CGAC/DFRP

UF

PA
MA
PA
MA
TO
MT
PA
TO

SP
RO
PA
RR
SP

TO
PA
TO
MT

TO

AP
AM
PA
AM

PA

PA
MA
AP
PA

AM

AP
PA

CNPJ

02.686.176/0001-74
23.670.151/0001-52
04.847.943/0001-05
35.098.532/0001-98
02.794.370/0001-73
01.983.220/0001-45
22.963.169/0001-80
33.205.766/0001-61

05.426.754/0001-21
84.624.949/0001-52
15.756.398/0001-68
14.433.866/0001-09
55.430.490/0001-58

24.805.293/0001-42
04.979.340/0001-67
37.240.330/0001-64
36.967.479/0001-87

00.922.144/0001-03

03.122.427/0001-50
00.387.186/0001-83
05.140.512/0001-77
04.170.783/0001-02

04.986.857/0001-83

04.232.716/0001-75
12.528.543/0001-65
03.125.376/0001-10
04.718.730/0001-83

84.529.593/0001-78

04.197.638/0001-15
05.423.587/0001-65

Oficio de
Encaminhamento

n° 18, de 6/1/2012
n° 20, de 6/1/2012
n° 21, de 6/1/2012
n° 31, de 6/1/2012
n°® 49, de 25/1/2012
n° 59, de 25/1/2012
n° 64, de 25/1/2012
n° 65, de 25/1/2012

n° 66, de 25/1/2012
n° 82, de 27/1/2012
n° 80, de 27/1/2012
n° 135, de 14/2/2012
n° 136, de 14/2/2012

n° 137, de 14/2/2012
n° 147, de 14/2/2012
n° 219, de 29/2/2012
n° 218, de 29/2/2012

n® 231, de 9/3/2012

n° 236, de 9/3/2012
n° 244, de 9/3/2012
n° 247, de 9/3/2012
n° 359, de 29/3/2012

n° 382, de 5/4/2012

n° 461, de 27/4/2012
n°® 652, de 6/7/2012
n°® 653, de 6/7/2012

n° 833, de 29/8/2012

n° 834, de 29/8/2012
n° 835, de 29/8/2012

n° 1370, de 12/12/2012
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META VIII - Repactuaces de dividas em debéntures (dispensa de encargos, prorrogacao de
prazos para pagamento de dividas em debéntures, renegociacdo de débitos e conversao de
debéntures)

A andlise estrutura-se basicamente na verificagdo do enquadramento dos pleitos a
condicionantes da Medida Provisoria n® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, antiga Medida
Provisoria n® 2.058, de 24 de agosto de 2000, por meio de uma analise minuciosa dos processos,
considerando todos os aspectos técnicos, legais e regulamentares dos referidos pleitos.

Para composicdo dessa meta, levou-se em considera¢do a quantidade de CEI’s projetados
para serem emitidos no decorrer do exercicio de 2012, a qual correspondeu a um total de doze
projetos que receberam recursos na forma do art. 5°, ou 5° e 9°, da Lei n°® 8.167/1991.

Ainda para a composicdo dessa meta, levou-se em conta um estoque de 15 (quinze) pleitos
pendentes de andlise de reavaliacdo de projeto, conforme o enquadramento no art. 6° da MP n°
2.199/2001.

Dessa forma, no final do exercicio de 2011, havia um estoque de 27 (vinte e sete) possiveis
pleitos de renegociacdo de debéntures, aléem do que, no ano de 2012, esperava-se que fossem
aprovadas mais 13 (treze) renegociacdes, cujos pleitos constavam em anélise. Entdo, ficaram assim
determinados 0s nimeros para esta meta.

Tabela XXVII - Estoque de renegociacéo de dividas do Finam em 2012

Provaveis projetos a L Pleitos de
Reavaliacdes de . L
serem contemplados com renegociagdo em  Meta de Renegociacédo de

EoEEes a emissdo de CEIl no ano projetos previstas analise até Debéntures-RD
de 2012 para 2012 31/12/2011

Acre 1 - - 1
Amapa 0 - 1 1
Amazonas 1 1 2 4
Distrito Federal 1 - - 1
Maranhéo 0 3 - 3
Mato Grosso 1 4 2 7
Para 5 6 6 17
Rondbnia 0 1 1 2
Roraima 0 - - -
Tocantins 3 - 1 4

Total 12 15 13 40

Fonte: CGAC/DFRP
Diante do exposto, projetou-se um estoque de 40 (quarenta) pleitos de renegociacdo de

debéntures a serem analisados em 2012, os quais foram distribuidos por quatro trimestres, conforme
a tabela seguinte:
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NO

Periodo
1° trimestre
2° trimestre
3° trimestre
40 trimestre

Total

Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XXVIII - Numero de renegociac6es passiveis de analise em 2012 por trimestre

Meta VIII — N° Renegociacéo

10
10
10
10
40

Ao fim de 2012 foram realizadas 38 (trinta e oito) repactuacdes das 40 (quarenta) que foram
estimadas, atingindo-se 95% da meta, conforme pode ser verificado no Grafico VIII e na Tabela
XXIX seguintes:

Gréfico VI1II - Repactuagdes de dividas em debéntures
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Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XXIX - Repactuacdo de dividas em debéntures

Beneficiarias

Transcontinental Hotéis e
Turismo S.A.

Chocam - Chocolate da
Amazbnia S.A.

Hotéis Rio Alegre S.A.

Agropecuéria Ricardo
Franco S.A.

Fazenda Ouro Verde S.A.

Agropecuaria Ricastro

Tipo

Extincdo

Reavaliacdo
Reestruturacédo
Reviséo
Prorrogacéo
Dispensa
(Indeferimento)
Arquivamento

Enquadramento no art. 6° da MP 2.199
(Deferimento)
Reavaliacao
Prorrogacao
Revisdo
(Indeferido)

Dispensa e Renegocia¢do
(Deferido)
PRORROGACAO

Expediente

Despacho n° 1246/2011, de 16/11/2011

Despacho n° 1087/2011, de 16/09/2011

Despacho n° 060/2011, de 17/1/2011
Despacho n° 1025/2011, de 01/09/2011

Despacho n° 495/2011, de 6/5/2011

Despacho n° 011/2012, de 6/1/2012
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NO

10
11
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Beneficiarias

S.A

Motogeral Agropecuaria
S.A.

LIMASA - Ligas
Metalicas

Jacuipe Agropecuaria S.A.
Pacoval Agropecuéria S.A.
Refrigerantes Fazendinha
S.A.

Xavante Agroindustrial de
Cereais S.A.

Tech lon Industrial Brasil
S.A.

Marboges Agroindustria
S.A

Agropecuaria do Guama
S.A. - AGROMASA
Agropecuaria Novo
Mundo S.A.
Agropecudria Ricastro
S.A.

Pacoval Agropecuéria S.A.

Paragem Hotéis
Rodoviérios e Turismo
S.A.

Agroindustrial e Pastoril
Nativa S.A.
Agropecuéria Forquilha
S.A.

Amazénia Golf Hotelaria
E Turismo S.A.
Agroindustrial
Manacapuru S.A.
Companhia Agropecuéria
do Jahu

Sideruargica Norte Brasil —
SINOBRAS - ex-SIMARA

Agropecuéria Alterosa
S.A.

Vale do Itaipavas
Agropecuéria S.A.
Agropecuéria S&o Paulo
Amazbnia S.A.
TEGRASA — Terra
Grande Agropecuaria S.A.
MAGESA - Moju
Agroindustrial e
Energética S.A.
Transcontinental Hotéis e
Turismo S.A.

Preformax Industria
Plastica S.A.

Cia Siderdrgica Vale do
Pindaré

Tipo
(DEFERIMENTO)
ARQUIVAMENTO

DISPENSA (RECONSIDERACAO
DE RECURSO ADMINISTRATIVO)

CONVERSAO (DEFERIMENTO)
DISPENSA (DEFERIMENTO)

ARQUIVAMENTO
ARQUIVAMENTO

EXTINCAO

RECURSO
(DEFERIMENTO)

ARQUIVAMENTO
EXTINCAO
DEFERIMENTO

EXTINCAO
DEFERIMENTO

RENEGOCIACAO (DEFERIMENTO)

RENEGOCIACAO (DEFERIMENTO)

DISPENSA
(DEFERIMENTO)

EXTINCAO

INDEFERIMENTO

PRORROGACAO
DISPENSA
(DEFERIMENTO)

INDEFERIMENTO
REVISAO ADMINISTRATIVA
INDEFERIMENTO

EXTINCAO
INDEFERIMENTO

DEFERIMENTO
DEFERIMENTO

DEFERIMENTO

Expediente

Despacho n° 013/2012, de 6/1/2012

Despacho n° 072/2012, de 26/1/2012

Despacho n° 073/2012, de 26/1/2012
Despacho n° 068/2012, de 26/1/2012

Despacho n° 117/2012, de 14/2/2012
Despacho n° 118/2012, de 14/2/2012
Despacho n° 120, de 14/2/2012
Despacho n® 144/2012, de 15/2/2012

Despacho n° 193/2012, de 9/3/2012

Despacho n° 221/2012, de 14 de margo
de 2012

Despacho n° 192/2012, de 9/3/2012

Despacho n° 247/2012, de 21 de margo
de 2012

Despacho n® 267/2012, de 27/3/2012

Despacho n° 375/2012, de 3/5/2012
Despacho n® 412/2012, de 11/5/2012

Despacho n° 581/2012, de 9/7/2012

Despacho n° 613/2012, de 13 de julho
de 2012

Despacho n° 615/2012, de 13/7/2012

Despacho n° 620/2012, de 13/7/2012

Despacho n° 682, de 30 de julho de
2012

Despacho n° 704, de 8 de agosto de
2012

Despacho n° 732, de 28 de agosto de
2012

Despacho n° 758, de 29 de agosto de
2012

Despacho n° 759, de 29 de agosto de
2012

Despacho n° 780, de 12 de setembro de
2012

Despacho n° 785, de 12 de setembro de
2012

Despacho n° 803, de 17 de setembro de
2012
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NO

34

35

36

37

38

Beneficiarias

Planalto Agroindustrial
S.A

Marborges Agroindustria
S.A.

Cipack S.A. IndUstria
Quimica e Farmacéutica
S.A.

Produtos Alimenticios
Macapa S.A.

Agropecuéria Rio Uruara
S.A.

Fonte: CGAC/GRB/DFRP

Tipo
INDEFERIMENTO

INDEFERIMENTO
INDEFERIMENTO

INDEFERIMENTO

DISPENSA
PRORROGACAO
(DEFERIMENTO)

REVISAO

REESTRUTURACAO

(INDEFERIR)

Expediente

Despacho n° 943, de 30 de outubro de
2012

Despacho n° 852, de 1 de outubro de
2012

Despacho n° 895, de 17 de outubro de
2012

Despacho n° 935, de 29 de outubro de
2012

Despacho n° 963, de 12 de novembro
de 2012
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11.3. Dos Indicadores de desempenho Finam
Os indicadores de desempenho referentes ao Finam estéo retratados nos quadros a seguir:

11.3.1. Indice de Acompanhamento de Projetos — IAP

Quadro XXVI1I - Indice de acompanhamento de projetos — IAP

Descricéo do Indice Formula Consolidado de 2012
N° de Acompanhamentos
(NA) em 31/12/2012 NA
Total de Projetos em IAP = —— 56
Implantacdlo  na  Carteira PIF IAP = 11 =0,50
Passiveis de Fiscalizagdo em (O intervalo de variagdo do indice é

1°/1/2012 (PIF) de0al)

Meta do Indice
Meta | - AcgBes de Campo

(acompanhamentos e 60
fiscalizagbes em Projetos) - IAPy = ﬂ IAPM :m =0,54
(M1) PIF

Fonte: CGAC/DFRP

Onde:

IAP = indice de Acompanhamento de Projetos.

NA = N° de Acompanhamentos realizados no ano de 2012.

PIF = Projetos em Implantacéo Passiveis de Fiscalizagdo em 1°/1/2012.
IAPM = Meta do indice.

a) Utilidade: O IAP permite avaliar a acdo administrativa do DFRP quanto as atividades de
monitoramento/acompanhamento e avaliagdo da regularidade, ou irregularidade, relativamente a
implantacdo dos projetos da carteira do Finam.

b) Tipo: eficacia.

¢) Formula de calculo: O IAP consiste no nimero de acompanhamentos realizados no ano de 2012
em relacdo ao total de projetos em implantacdo na carteira do Finam passiveis de fiscalizacdo no
inicio do exercicio de 2012.

Para a construcdo da meta do IAP, utilizou-se o nimero projetado da Meta | (Ac¢bes de Campo) em
relacdo ao estogue total de projetos em implantacdo passiveis de fiscalizacdo em 1° de janeiro de
2012.

d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que
constituirdo a formula de calculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos dos controles
internos da CGAC e da GRB.

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medi¢io: CGAC

f) Resultado do indicador no exercicio: O IAP, no exercicio de 2012, foi de 50%, ndo atingido a
meta prevista para o indicador que foi de 54,00%.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram no resultado obtido
no indicador: O ndo atingimento dessa meta e até mesmo uma possivel superacdo pode ser
justificado, tendo em vista que as fiscalizagdes programadas para 0 més de novembro de 2012 nédo
puderam ser realizadas, considerando o contingenciamento de despesas com passagens e diarias
determinado pelo governo federal.
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h) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e seus respectivos responsaveis: Nao ocorreu.

11.3.2. Indice para Processos Apuratorios Concluidos — IAC

Quadro XXVIII - Indice para processos apuratorios concluidos — IAC
Descricéo do Indice Formula Consolidado de 2012
Total de Projetos Concluidos em 2012 AC
(AC) IAC =— 34
Total de apuratrios em curso até TC IAC=——=0,20
01/01/2012 (TC) 166
Meta do Indice
44
: ' IACM =-—-=0,26

META-VII - Projetos Concluidos IACM = MV M 166

TC

Fonte: CGAC/DFRP

Onde:

IAC = indice para Processos Apuratorios Concluidos.

AC = Total de cancelados no final do exercicio de 2012.

TC = Total de apuratérios em andamento no inicio do exercicio de 2012.
IACM = Meta do indice.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficacia do DFRP quanto ao saneamento da
carteira de projetos do Finam, por meio de apuratorios concluidos.

b) Tipo: eficacia.

c) Féormula de célculo: O IAC consiste no nimero de processos apuratérios concluidos no
exercicio de 2012, em relacdo a todos 0s processos apuratdrios em curso e instaurados até o final do
exercicio de 2011, englobando a carteira de saldos ativos e a empresas que ja tiveram seus
incentivos cancelados.

Para a construcdo da meta do IAC, utilizou-se o nimero projetado da Meta VII em relagdo ao
estoque total de projetos em apuratorios até 31 de dezembro de 2011.

Tabela XXX - Projetos com processos apuratdérios em andamento em 01/01/2012

N° Beneficiarias CNPJ

1 A.O Gaspar Industria S.A. - Agisa 06.932.909/0001-64
2 Acqua Fértil S.A. 03.196.438/0001-85
3 Agrimisa - Agropecudria Industrial E Mineral Do Para S.A. 04.986.857/0001-83
4 Agro Agricola Rondénia S.A. 05.763.669/0001-59
5 Agro Industrial Manacapuru S.A. 04.183.513/0001-36
6 Agro Mecanizagdo S.A. 34.738.393/0001-57
7 Agrobalsas empreend. Ind. E agropecuarios S.A. 07.066.491/0001-12
8 Agroflorestal Do Norte S.A. 02.059.415/0001-66

101



Informacoes Especificas - Finam

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

Beneficiarias

Agroindustria Turmalina S.A.

Agroindustria Vale Dourado Da Amazbnia S.A.

Agroindustrial Bela Vista S.A.
Agroindustrial Cristal S.A.

Agroindustrial De Cereais Dona Carolina S.A.
Agroindustrial Mamorana S.A.
Agroindustrial Vemagg S.A.

Agroma Empreendimentos Rurais S.A.
Agromaster S.A.

Agropecuéria Agua Branca S.A.
Agropecuaria Cajabi S.A.

Agropecuéria Demétrio S.A.

Agropecuaria Ilha De Nazaré S.A.
Agropecuéria Independéncia S.A.
Agropecuaria Nossa Senhora Do Carmo S.A.
Agropecuéria Olinda S.A.

Agropecuéria Pica Pau S.A.

Agropecuaria Pontal Do Paranaita S.A.
Agropecuéria Ricardo Franco S.A.
Agropecuéria Rio Flores S.A.

Agropecuaria Rio Negro S.A.
Agropecuaria Santana S.A.

Agropecuaria Terra Nova S.A.
Agropecuaria Vale Do Rio Urindeua S.A.
Agropecuaria Virtuosa S.A.

Agropecudria Vitdria Régia S.A.
Agropecuaria Wr S.A.

Agrosete Pecudria E Industrial S.A.

Aiscol Industria E Comércio S.A.
Alumazon Componentes Da Amazonia S.A.
Aluminium Anodizing S.A.

Alusa - Aluminio Utilidades S.A.

Amazonback - IndUstria. de Artefatos de Borracha S.A.

Aparatex Indastria Téxtil Do Para S.A.
Araguaia Hevea S.A.

Arauaya Agricola E Comercial S.A.

Aurea Empreendimento Turisticos S.A.
Bacabeira Agroindustrial S.A.

Baisa Agroindustrial S.A.

Benaion - Industria De Papel E Celulose S.A.
Brasdo Frigorifico Integrado S.A.

Buriti Industrial S.A.

Cachoeira Do Parecis S.A.

CNPJ
83.381.749/0001-53
00.851.621/0001-89
02.669.997/0001-00
02.826.924/0001-77
00.922.144/0001-03
03.128.895/0001-32
02.669.987/0001-67
06.272.470/0001-90
02.744.629/0001-71
02.262.557/0001-26
04.818.803/0001-09
04.376.224/0001-53
04.696.894/0001-57
04.597.316/0001-63
00.945.531/0001-57
05.140.512/0001-77
02.701.701/0001-83
02.642.136/0001-20
02.907.052/0001-71
02.652.687/0001-75
04.170.783/0001-02
35.098.532/0001-98
15.741.192/0001-64
14.114.425/0001-36
02.837.489/0001-86
34.683.656/0001-78
02.562.914/0001-71
05.423.587/0001-65
03.420.371/0001-10
04.955.456/0001-66
02.997.947/0001-44
02.500.125/0001-06
00.804.889/0001-60
02.715.865/0001-60
04.203.360/0001-41
04.371.159/0001-73
33.027.061/0001-00
83.374.561/0001-88
83.374.470/0001-42
63.739.973/0001-67
84.624.949/0001-52
61.206.355/0001-26
01.938.852/0001-97
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NO
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94

Beneficiarias
Cafe Dunosso Agroindustrial Ltda S.A.
Cajuasa - Caju De Arraias S.A.
Camardes Do Para — Campasa S.A.
Carajas Agroflorestal S.A.
Cauaruau Agropecudria S.A.
Centeno & Moreira S.A.
Centenor Empreendimentos S.A.
Cerémicos Norte S.A. — Ceno
Chocam - Chocolate Da Amazénia Ltda
Cipac - Cia Paraense De Artefatos De Concreto S.A.
Agricola Taquarussu
A. O. Gaspar Industrias S.A.

Agrobalsas - Empreendimentos Industriais e Agropecuarios S.A.

Agroindustria Comércio de Peixes do Tocantins S.A.
Agroinddstria Turmalina S.A.

Agroindustria Vale do Dourado da Amazonia S.A.
Agroindustrial Bela Vista S.A.

Agroindustrial Cristal S.A.

Agroindustrial Floresta S.A. - Agresta
Agroindustrial Mamorana S.A.

Agroindustrial Uruara S.A.

Agropastoril Carabdo S.A.

Agropecuaria Agua Branca S.A.

Agropecuaria Bom Jesus e Palmares S.A.
Agropecuéria Cajabi S.A.

Agropecuéria Castanheira S.A.

Agropecuaria Comércio de Peixe De Tocantins S.A.
Agropecuaria Demétrio S.A.

Agropecuéria e Comércio Ouro Bonito S.A.
Agropecuaria Flechal S.A.

Agropecuéria Ilha de Nazaré S.A.

Agropecuéria Pau Rainha S.A.

Agropecuéria Pontal do Paranaita

Agropecuaria Rio Flores S.A.

Agropecuéria Santa Efigénia S.A.

Agropecuaria Séo Paulo S.A. - Agropesp
Agropecuaria Séo Pedro S.A.

Agropecudria Terra Bravia S.A.

Agropecuaria Terra Nova S.A.

Agropecuaria Vitoria Régia S.A.

Agropecuéria Wr S.A.

Agropecus — Colonizadora Agricola e Pecuaria S.A.
Agroset Pecuéria E Indistria S.A.

CNPJ
03.191.667/0001-07
01.109.751/0001-40
05.032.867/0001-42
04.702.445/0001-74
14.468.870/0001-02
34.615.682/0001-69
04.200.572/0001-75
84.573.039/0001-98
84.529.593/0001-78
04.704.557/0001-64

30.942.346/0001-70
06.932.909/0001-64
07.066.491/0001-12
15.327.893/0001-51
83.381.749/0001-53
00.851.621/0001-89
02.669.997/0001-00
02.826.924/0001-77
04.962.494/0001-46
03.128.895/0001-32
02.432.866/0001-05
04.210.555/0001-19
02.262.557/0001-26
15.753.379/0001-88
04.818.803/0001-09
02.510.465/0001-18
02.701.702/0001-28
04.376.224/0001-53
62.850.028/0001-38
14.035.257/0001-93
04.696.894/0001-57
22.887.129/0001-04
02.642.136/0001-20
02.652.687/0001-75
02.699.711/0001-21
04.965.968/0001-03
00.085.902/0001-78
02.033.525/0001-59
15.741.192/0001-64
34.683.656/0001-78
02.562.914/0001-71
05.426.267/0001-69
04.371.159/0001-74
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NO

95

96

97

98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137

Beneficiarias
Aiscol IndUstria E Comércio S.A.
Alumazon Componentes Da Amazonia
Aluminium Anodizing S.A.
Alusa - Aluminios Utilidades S.A.
Amazonback S.A. IndUstria de Artefatos de Borracha
Arauaya Agricola Comercial S.A
Arauaya Agricola Comercial S.A.
Atalaia Hotel S.A.
Aurea - Empreendimentos Turisticos S.A.
Avico - Agroindustrial E Avicola Centroeste S.A.
Bacabeira Agroindustrial S.A.
Baisa Agroindustrial S.A.
Bandeirantes Motomecanizagdo S.A.
Batovi Agropecuaria S.A.
Brasil Novo Agropecuaria S.A.
Bufalos do Marajo S.A. - Bumasa
C.P.A - Companhia Paraiso de Alimentos S.A.
Cachoeira Parecis S.A.
Café Dunosso Agroindustrial S.A.
Cainza Agroindustrial Da Amazonia S.A.
Caju De Arraias S.A. - Cajuasa
Campasa - Camardes do Para S.A.
Campo Limpo Agropecudria Industrial S.A. - Calisa
Carajas Agroflorestal S.A.
Carand - Companhia Agropastoril do Rio Anajas S.A.
Ceno Ceramicos Norte S.A.
Centenor Empreendimentos S.A.
Centro América S.A. Indistria e Comércio de Cereiais
Cia Agropastoril Mata da Chuva S.A.
Cialpa - Companhia de Agregados Leves do Para S.A.
Cinco Estrelas Agropecudria S.A
Cipak S.A. - Industria Quimica E Farmacéutica
Ciprandi Madeiras S.A. - Ciprasa
Companhia Avicola da Amazonia - Ceaa
Companhia Criadora de Peixes Iracema -Ccpi
Companhia do Couro S.A.
Companhia Paraense de Mecanizacéao Ind. E Com. Agro Pecuaria - Copagro
Companhia Siderurgica da Amazonia - Siderama
Componentes de Madeira S.A. - Comasa
Condunorte S.A. Condutores Elétricos
Construamec - Construcao Agricultura Mecanizada S.A.
Curtume Araputanga S.A.
Curtume Jangadas S.A.

CNPJ
03.420.371/0001-10
04.955.456/0001-66
02.997.947/0001-44
02.500.125/0001-06
00.804.889/0001-60
04.371.159/0001-73
04.371.159/0001-73
10.234.656/0001-22
33.027.061/0001-00
01.624.146/0001-70
83.374.561/0001-88
83.374.470/0001-42
14.118.095/0001-57
01.376.813/0001-43
00.971.580/0001-64
04.851.887/0001-82
04.657.128/0001-83
01.938.852/0001-97
03.191.667/0001-07
04.994.224/0001-17
00.109.751/0001-40
05.032.867/0001-42
04.257.648/0001-07
04.702.445/0001-74
04.868.980/0001-08
84.573.039/0001-98
04.200.572/0001-75
15.354.467/0001-07
03.198.421/0001-67
04.069.035/0001-38
04.017.737/0001-78
01.947.645/0001-07
22.975.205/0001-25
06.769.897/0001-07
04.872.883/0001-80
03.485.391/0001-70
05.085.204/0001-96
04.561.023/0001-26
22.965.966/0001-04
02.777.700/0001-12
22.983.316/0001-83
01.395.652/0001-35
02.116.345/0001-45
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N° Beneficiarias CNPJ

138 Demosa - Dendé do Mosqueiro S.A. 14.077.259/0001-45
139 Denbrasa - Dendé do Brasil S.A. 22.959.167/0001-17
140 Diana Agroindustrial S.A 03.013.579/0001-15
141 Diana Agroindustrial S.A. 03.013.579/0001-15
142 Docetti — Ind. E Comércio de Doces da Amazonia S.A. 15.741.416/0001-34
143 Dovam S.A. IndUstria e Comércio 04.526.992/0001-46
144 Ecopalma Agroindustria Palmiteira S.A. 02.616.086/0001-07
145 Editora Grafica "O Dia" S.A. 14.574.289/0001-67
146 Eldorado Agricola S.A. 05.017.033/0001-68
147 Eletron - Eletricidade de Ronddnia S.A. 34.782.938/0001-22
148 Ema Agropecudria S.A. 04.990.461/0001-00
149 Embasa - Empresa de Bufalos do Amapé S.A. 04.366.183/0001-14
150 Enagro Empreendimentos Agrarios S.A 05.416.771/0001-88
151 Evadin Industrias Amazonia S.A. 04.180.279/0001-93
152 Fankhauser Centro Oeste S.A. 02.581.341/0001-23
153 Fazenda Barreiros S.A. 02.664.924/0001-18
154 Fazenda Bom Sucesso S.A. 04.103.206/0001-06
155 Fazenda Cachoeira Alegre S.A. 02.656.762/0001-76
156 Fazenda Campo Verde 04.872.040/0001-84
157 Fazenda 1zé S.A. 04.261.418/0001-03
158 Fazenda Libra S.A. 15.327.893/0001-51
159 Fazenda Petrépolis S.A. 00.745.439/0001-43
160 Fazenda Piri Grande S.A. 04.994.190/0001-60
161 Fazenda Porangaba S.A. 04.218.855/0001-44
162 Fazenda Sao Jodo S.A. 04.103.958/0001-69
163 Fazenda Unido S.A. 05.841.556/0001-24
164 Fazendas Carand S.A. 04.374.195/0001-90
165 Fazendas Samambaia S.A. 04.877.635/0001-22
166 Feécula da Amazénia S.A. 46.917.849/0001-46

Fonte: CGAC/DFRP

d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que
constituirdo a formula de célculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidos da tabela de
apuratérios em andamento da CGAC e dos controles internos da CGIP.

e) Area responsavel pelo céalculo e (ou) medicdo: Coordenacdo Geral de Acompanhamento,
Avaliacdo e Analise - CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: O IAC, no exercicio de 2012, foi de 20%, resultado 6%
aqueém da meta prevista para o indicador deste ano que foi de 26%.

g) Descricdo das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram no resultado obtido
no indicador: O fato da meta ndo ter sido alcangada pode ser justificado, haja vista que no
exercicio da ampla defesa e do contraditério, reservado a beneficiaria, algumas agdes podem
estagnar o andamento do processo por meses, tais como: apresentacdo de recurso administrativo,
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pedido de copias de processos e, em alguns casos, solicitagdo de nova fiscalizacdo no
empreendimento.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sdo 0s responsaveis: Ndo ocorreu.

11.3.3. Indice de Reduc&o da Carteira— IC

Quadro XXIX - Indice de reducéo da carteira— IC

Descri¢do Do Indice Formula Consolidado de 2011
Saldo de Projetos em Implantacéo
Em 31/12/2012 (PS) PS 246
IC=1—— IC=1-——=0,09
PA 270

Saldo de Projetos em Implantacéo
Em 1°/1/2012 (PA)

Meta do Indice

Saldo de Projetos em Implantagéo ICpm =1— MP 214

Em 1°/1/2012 — MIV-MVI (MP) PA ICM = 1_ﬁ =0,21

Fonte: CGAC/DFRP

Onde:

IC = indice para Conclus&o da Carteira.

PS = Projetos em implantagdo em 31/12/2012.
PA = Projetos em implantacdo em 1°/1/2012.
ICM = Meta do Indice.

a) Utilidade: O presente indice busca medir o grau de eficacia do DFRP, na reducédo da carteira de
projetos do Finam, seja por meio de cancelamentos de projetos ativos na carteira do Finam em
1°/1/2012 ou por emissdo de CEI’s.

b) Tipo: eficacia.

c) Formula de célculo: O IC consiste na diferenca entre uma unidade e o resultado da relacdo do
nimero de projetos em implantacdo no inicio do exercicio sobre o nimero de projetos em
implantacdo no final do exercicio.

Para a construcdo da meta do IC, utilizou-se, também, a diferenca entre a unidade (1) e o Saldo de
Projetos em implantacdo em 1° de janeiro de 2012, menos 0s numeros projetados da Meta IV e o
correspondente ao numero de projetos cancelados da Meta VI, que ainda no ano de 2011 se
encontravam ativos em relacdo ao Saldo de Projetos em implantacdo em 1° de janeiro de 2012.

d) Método de aferigdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que
constituirdo a formula de calculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos dos controles
internos da CGAC.

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medico: CGAC

f) Resultado do indicador no exercicio: O IC no exercicio de 2012 foi de 9%, resultado abaixo da
meta prevista para o indicador deste ano que foi de 21%.
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g) Descricdo das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram no resultado obtido
no indicador: O resultado desse indice sofreu influéncia direta da nova sistematica do
Departamento Financeiro e de Recuperacao de Projetos — DFRP que visa recuperar 0s projetos por
meio, principalmente, de adequagdes, 0 que faz com que 0s processos apuratdrios em curso sejam
concluidos em sua maioria por arquivamento e ndo por cancelamento dos incentivos.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e seus respectivos responsaveis: Nao ocorreu.

11.3.4. Indice de Emissdo de CEI — IEC

Quadro XXX - Indice de emissdo de CEIl — IEC
Descricdo do Indice Formula Consolidado de 2012

CEI Emitidos em 2012 (CE)

CE 12
: o - IEC =— IEC="=1
Projetos Passiveis de Emissdo de CEl em CP 12
1°/1/2012(CP)
Meta do Indice
META IV - Emissio de Certificado de MIV IEC M = 12 1
Empreendimento Implantado - CEI (M V) IECM = M= 12

CP

Fonte: CGAC/DFRP

Onde:

IEC = Indice de Emissao de CEI.

CE = CEI Emitidos no ano de 2012.

CP = Projetos Passiveis de Emissdo de CEI 1°/1/2012.
IECM = Meta do indice.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficiéncia do DFRP, quanto ao saneamento de
projetos do Finam, por meio de emissdo de CEI’s.

b) Tipo: eficacia.

¢) Formula de célculo: O IEC consiste no nimero de projetos da carteira do Finam que receberam
o0 Certificado de Empreendimento Implantado, no exercicio de 2012 (Tabela XX — Certificado de
Empreendimento Implantado), em relacdo aos projetos que ndo tém mais recursos a receber ou
abdicaram do saldo a receber do Finam no inicio do exercicio de 2012 e ndo se encontram em
processo apuratério e com nenhuma irregularidade em érgdo externo (Tabela XVIII - Projetos
Passiveis de Emisséo de CEIl em 1°/1/2012).

Para a construcdo da meta do IEC, utilizou-se 0 nimero projetado da Meta IV (Emissdes de CEI)

em relacdo aos projetos passiveis de Emissdo de CEIl em 1° de janeiro de 2012, conforme tabela a
sequir:
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Tabela XXXI - Projetos passiveis de emissdo de CEIl em 1°/1/2012

N° Beneficiarias CNPJ

1 Agropecuéria Alterosa 03.363.767/0001-07
2 Agropecuéria do Guama S.A. - Agromasa 14.123.228/0001-83
3 Amapalma S.A. 04.102.265/0001-51
4 Cra - Companhia Refinadora de Amazdnia 83.663.484/0001-86
5 Cia Tocantins Agroindustrial - Citag 04.871.372/0001-44
6 TelecomunicagBes do Amazonas S.A. - Telamazon Il 04.559.084/0001-59
7 Agropecuéria Independéncia S.A. 04.597.316/0001-63
8 Paragem Hotéis Rodoviarios e Turismo S.A. 03.175.429/0001-08
9 Nova Fronteira Agropastoril S.A. 00.294.868/0001-41
10 Guerra Agropecuéria S.A. 01.709.945/0001-40
11 Xavante Agroindustrial de Cereais S.A. 01.194.528/0001-01
12 Oi (ex. Brasil Telecom) 76.535.764/0001-43

Fonte: GRB /DFRP

d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que
constituirdo a formula de célculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidos dos controles
internos da CGAC, CGIP e GRB.

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: O IEC, no exercicio de 2012, foi de 1, atingido a meta
prevista para o indicador em 100%.

g) Descricéo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram no resultado obtido
no indicador: Nao ocorreu

h) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sdo 0s responsaveis: Nao ocorreu

11.3.5. Indice de Liberacdo — IL

Este indice restou prejudicado, tendo em vista que o valor autorizado a ser liberado para o
projeto da Empresa SINOBRAS - Siderurgica Norte Brasil S.A. (Ex-Simara - Siderurgica Maraba
S.A)), ndo foi efetivamente liberado no exercicio de 2012, haja vista a Secretaria do Tesouro
Nacional ndo ter repassado os valores uma vez que a empresa ndo se habilitou a tempo de receber
tal recurso ainda neste exercicio.

11.3.6. Variacéo do Patrimonio Liquido — PL no Exercicio

Registra-se que, até a elaboracdo do Relatorio de Gestdo do exercicio anterior (2011), o
DFRP utilizava a rubrica “VARIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO” como indicador, porém,
durante o presente exercicio passamos a entender que a rubrica citada ndo se configurava como
atividade fim deste Departamento e o entendimento é que neste relatério constem apenas as
atividades finalisticas. Ademais, as informac0es referentes a variagdo patrimonio liquido do Fundo
sdo informadas nas demonstracBes financeiras constantes do Balango do Banco da Amazé6nia —
BASA, operador do fundo. Dessa forma, optou-se por suprimir este item do presente relatorio.
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12. Fundo de Investimentos do Nordeste — Finor

Criado pelo Decreto-Lei n° 1.376, de 12 de dezembro de 1974, e reformulado pela Lei n°
8.167, de 15 de janeiro de 1991, com alteracdes posteriores, o Fundo de Investimentos do Nordeste
(Finor) destina-se, como instrumento de politicas publicas, a investir em instalacbes de
empreendimentos considerados prioritarios ao desenvolvimento socioecondmico da regido Nordeste
do Brasil, visando minorar as disparidades existentes entre essa regido e aquelas mais localizadas ao
Sul do pais. Busca, assim, reduzir significativamente as desigualdades inter e intrarregionais,
conforme preceituam as normas constitucionais desde entdo, por intermédio de aumento da
diversificacdo bruta de capital fixo.

O Finor, criado com o objetivo de efetivar as politicas supramencionadas, é alimentado por
opcdes de renuncia fiscal realizadas por pessoas juridicas de todo o pais, contribuintes do imposto
de renda — IR incidente sobre o lucro real (impostos sobre a exploracdo das atividades produtivas),
que podem deduzir parte desse imposto, até o exercicio fiscal de 2013, como forma de incentivo
fiscal para aplicacdo em projetos destinados aquela regido do Brasil, recebendo, os optantes, em
troca, cotas de participacao daquele Fundo.

Por outro lado, as empresas que pretendem se instalar na regido Nordeste podem ter acesso a
esses recursos e, em contrapartida, emitir acbes ou debéntures conversiveis em agoes.

Com a implantacdo do projeto, os optantes ou cotistas do Fundo participam de leildes
especiais para a compra ou troca de acGes dos projetos implantados que receberam Certificado de
Empreendimento Implantado — CEI pelas cotas correspondentes as suas participagdes.

Os Fundos de Investimentos Regionais tém como objetivo a mobilizagdo de recursos para
regides carentes de poupanca privada, com a finalidade de incentivar empreendimentos econémicos
com capacidade de promover o desenvolvimento regional, em face da escassez na oferta de recursos
de capitais para as regides Norte e Nordeste do Brasil, sequindo diretrizes e prioridades definidas
pelo Ministério da Integracdo Nacional — MI.

O Finor tem o objetivo especifico de incentivar empreendimentos econdmicos constituidos
na forma de sociedade por agdes, com capacidade de promover o desenvolvimento regional. As
pessoas juridicas ou grupos de empresas coligadas que, isolada ou conjuntamente, detenham pelo
menos 51% do capital votante de sociedade titular de empreendimento de setor da economia
considerado, pelo Poder Executivo, prioritario para o desenvolvimento regional, podem optar pela
aplicacdo de parcela do imposto de renda devido nos empreendimentos beneficiados pela
sistematica do Finor (aprovados até 2001), limitada a 70% do valor das opcGes a que tém direito.
Na aplicacdo dos recursos, o Fundo recebe, das empresas beneficiarias, acdes e debéntures
conversiveis em acOes até o projeto ter iniciado a sua fase de operacéo.
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12.1. Desempenho operacional do Finor
Resultados da avaliacdo do impacto socioecondémico da operacionalizagdo do Finor,
conforme disposto a seguir:

12.1.1. Relagdo dos projetos de maior materialidade, discriminando finalidade, objetivos,
beneficiarios, investimentos previstos e valores liberados para cada projeto.

Tabela XXXII - Relacdo dos projetos de maior materialidade

Investimentos
Valores
N° Beneficiarias UF Setor ) ~ Recursos Liberados
Finor (R$) Préprios/Terceiros (R$)
(R$)
y | Transnordestina CE | Const.Civil 823.000.000,00 4.598.600.000,00 | 353.753.792,00
Logistica S.A.
Cia Hidroelétrica do
2 | Sao Francisco - Chesf AL Serv. 99.364.134,82 2.657.269.443,79 99.364.134,75
S.A
3 | Esmaltec S.A. CE Ind. 86.955.756,00 96.232.378,00 86.955.756,00
4 | Itaguarana S.A. BA Ind. 61.264.800,67 40.843.200,44 10.249.887,48
Telemar Norte Leste
5 S.A -Filial CE CE Com. 47.200.000,00 70.800.000,00 38.198.563,00
6 | Ambev - Filial RN RN Agro. 43.819.079,00 127.447.058,00 30.118.400,96
Votorantin Cimentos
7 N/NE S A SE Ind. 40.631.199,32 60.946.798,98 26.818.088,00
Telemar Norte Leste
8 S A .- Filial MG MG Com. 36.875.367,00 1.761.097.048,00 23.418.330,00
9 | Cotece S.A. CE Ind. 35.138.109,00 35.138.109,00 26.342.719,00
Telemar Norte Leste
10 SA - Filial SE SE Com. 30.092.000,00 268.974.000,00 20.785.300,00
11 | Ambev S.A - Filial SE SE Agro. 28.281.000,00 139.046.316,00 27.103.549,00
Telemar Norte Leste
12 SA - Filial AL AL Com. 20.216.711,04 30.325.071,49 19.243.658,00
CBM — Cia Brasileira
13 de Embalagens S.A. PB Ind 19.855.414,50 21.305.168,85 15.211.780,70
ot | G UG bl PB Ind. 19.521.846,00 128.497.152,00 |  8.822.057,24
Brinquedos S.A
TOTAL 1.450.703.825,33 10.155.834.465,13 786.386.016,13
Agro: Agroindustria Ind: Industria Com: Comunicag0es Serv: Servigos

Fonte: CGAC/DFRP
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12.1.2. Numero de operacoes e valores aplicados por programa/setor econémico e por unidade
da federacdo em 2012
As tabelas XXXII, XXXIV e XXXV detalham os saldos liberados, por projeto, setores da
economia e unidade da federacdo no exercicio de 2012.

Tabela XXXIII - Valores liberados por projeto

N° Beneficiaria Valores Liberados (R$) % por Valor Liberado
1 | Telemar Norte Leste S.A. — Filial Alagoas 973.053,00 1%
2 | Esmaltec S.A. 86.955.756,00 60%
3 | Transnordestina Logistica S.A 56.193.852,00 39%
TOTAL 144.122.661,00 100 %

Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XXXIV - Valores liberados por setores da economia

N° Setores da Economia Valores Liberados (R$) % por Setor Econdmico
1 Servigos 973.053,00 1%
Construcdo Civil 56.193.852,00 39%
3 Industria 86.955.756,00 60%
TOTAL 144.122.661,00 100,00%
Fonte: CGAC/DFRP
Tabela XXXV- Valores liberados por unidade da federacdo
N° Unidade da Federagédo Valores Liberados (R$) % por UF
1 | Ceard 143.149.608,00 99%
2 | Alagoas 973.053,00 1%
TOTAL 144.122.661,00 100,00 %

Fonte: CGAC/DFRP

12.1.3. Numero de operacGes e valores dos investimentos, dos incentivos e dos recursos
liberados no exercicio em relacdo ao total do programa/setor econdmico e ao total por

unidade da federacéo em 2012

por unidade da federacdo no exercicio de 2012.

As tabelas XXXIV e XXXV detalham os valores dos investimentos por setor da economia e
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Tabela XXXVI - Valores dos investimentos por setores da economia

N° | Setores da Economia

Investimento Total (R$)

Participacdo do Finor (R$)

Valores Liberados (R$)

Infraestrutura 8.379.542.405,42 989.780.845,86 57.166.905,00
Indlstria 408.336.563,30 150.478.284,44 86.955.756,00
TOTAL 8.787.878.968,72 1.140.259.130,30 144.122.661,00

Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XXXVII - Valores dos investimentos por unidade da federacao

No LIJ:r(;:jdeargz;oa Investimento Total (R$) Partlupa((;Rag)do Finor Valores Liberados (R$)
Cearé 5.920.873.167,30 1.004.474.243,44 143.149.608,00
2 Alagoas 2.867.005.801,42 135.784.886,86 973.053,00
TOTAL 8.787.878.968,72 1.140.259.130,30 144.122.661,00

Fonte: Sistema Finor

12.1.4. Legislacdo pertinente, destacando as alteracfes ocorridas no exercicio a que se referir
o0 relatorio de gestao

A legislacdo pertinente ao Finor encontra-se no sitio do Ministério da Integracdo Nacional,
no link: http://www.mi.gov.br.

Destaca-se que em 2012 houve a edicdo da Portaria M1 n°® 733, de 27 de dezembro de 2012,
que prorrogou, até 31 de dezembro de 2013, o prazo para a aplicacdo dos recursos que trata o art. 9°
da Lei n° 8.167, de 16 de janeiro de 1991, para 0s casos em que a aplicacdo dos recursos estiver
pendente de decisdo judicial ou administrativa, referente as OpcGes dos exercicios de 1999 a 2011,
anos calendério de 1998 a 2010.

11.1.5. Remuneragao do banco operador (valor e fundamento legal)

A taxa de administracdo é calculada na base de 3% ao ano, devida mensalmente, sobre 70%
do patrim6nio liquido do fundo, de acordo com o estabelecido na Portaria Interministerial n°® 158,
de 30 de julho de 2008.

Durante o ano de 2012 foram pagos, a titulo de taxa de remuneracdo, o montante de
R$ 8,54 (oito milhdes, quinhentos e quarenta mil).

112



Informaco6es Especificas - Finor

12.2. Das Metas referentes ao Finor
Os critérios que definiram as metas para o exercicio de 2012 foram estabelecidos no inicio

do exercicio.

Para cada meta, foram fixados valores com base no estoque de projetos ativos na carteira do
Fundo de Investimentos do Nordeste, na data de 31 de dezembro de 2011, de acordo com distintas
metodologias. O valor resultante da meta correspondeu a um numero puro, que levou em
consideracdo as limitacbes do DFRP como um todo, fossem elas pela 6tica quantitativa da forga de
trabalho, em especial aquelas existentes nas Geréncias Regionais, pelos controles administrativos e
pelos ritos processuais inerentes a cada acdo desenvolvida para o alcance das respectivas metas.

Tabela XXXVIII - Metas e resultados do exercicio de 2012/Finor

Previsto 1° Tri. 20Tri. | 3°Tri. | 4°Tri. | Realizado
Atividades Desenvolvidas até até %
31/12/2012 | P | R | P | R | P |R|P | R/ 3112/2012
I - Acbes de Campo 24 4 6 |4|/3|8|6 |86 21 87,50%
I - Reformulacéo de Projetos 4 1 2 (1101|112 5 125,00%
111 - LiberagOes de Recursos 6 2 2 (112|111 |2]|1 6 100,00%
IV- Emissdes de Certificado de .
Empreendimento Implantado — CEI . 2 L2121t ]2]5 E e
V- Angl_lses Técnicas de Processos 4 1 sl1l20110l1]o0 4 100,00%
Apuratorios
VI - Apuratérios Concluidos 6 1 11212 ]0|1/|0 2 33,33%
VII - Encaminhamentos de
solicitagBes & Procuradoria Geral da 12 3 7131332 |3]|1 13 108,33%
Fazenda Nacional (PGFN)
VIIIA- Repactuacdes de Dividas em 5 1 1l1l21110l210 3 60,00%
Debéntures
Total 69 62 89,86%0

Fonte: CGAC/DFRP
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META | - Acdes de campo (acompanhamentos e fiscalizagdes)

As Acdes de Campo (acompanhamentos e fiscaliza¢Ges) consistem em atividades do DFRP,
cujo objetivo é avaliar a continuidade ou ndo do apoio financeiro ao empreendimento, por meio da
concessdo de recursos oriundos de incentivos fiscais (renuncia fiscal) com a comprovacdo da
aplicacdo dos recursos anteriormente liberados, também visando a emissdo de CEIl ou ao
cancelamento dos incentivos com a devida apuragéo de irregularidades, conforme o caso.

Quanto & metodologia proposta para o célculo dessa meta a Carteira de projetos do Finor,
tomaram-se por base:
1) 0 numero de projetos ativos no final do exercicio de 2011;
i) a exclusdo daqueles que foram fiscalizados em 2011 e geraram relatérios
criticos, relatorios com ressalvas e relatérios com recomendacéao de CEl,
iii)  aexclusdo daqueles projetos que estavam respondendo a apuratorio até 31 de
dezembro de 2011.

Assim, registramos que, no final do exercicio de 2011, existiam 39 (trinta e nove) projetos
ativos®, passiveis, em principio, de serem fiscalizados no decorrer do exercicio de 2012 (Tabela
XXXIX). Desse total, foi deduzido o estoque de 06 (seis) projetos com apuratérios instaurados até
31 de dezembro de 2011 e o estoque de 04 (quatro) projetos com relatorios, sendo 02 (dois)
relatdrios técnicos e 02 (dois) criticos, restando, por fim, 29 (vinte e nove) projetos passiveis de
fiscalizacdo em 2012.

Tabela XXXIX - Projetos passiveis de fiscalizacdo em 2012

Projetos em Fase de - Relatorios Técnicose |_. Prc_)jeto~s PESSIES Tl
Estados | . Apuratérios-A e o Fiscalizagdo-PPF=PFI-A-
mplantacdo-PFI Relatérios Criticos RC RC-CEI-EI
1-Alagoas 03 - 01 02
2-Bahia 05 01 01 03
3-Ceara 09 01 02 06
4-Maranh&o 03 01 - 02
5-M. Gerais 01 - - 01
6-Paraiba 04 03 - 01
7-Pernambuco 07 - - 07
8-Piaufi 02 - - 02
9-Rio G. Norte 02 - - 02
10-Sergipe 03 - - 03
Total 39 06 04 29

Fonte: CGAC/DFRP

Considerando que na Carteira de Projetos do Finor consta o projeto Transnordestina, que
constitui um empreendimento de infraestrutura e estruturante, cuja fiscalizagédo, de acordo com o0s
termos do § 3° do art. 135 da Portaria n® 855, de 15 de dezembro de 1994, ocorre em uma
periodicidade trimestral, o referido projeto devera ser fiscalizado quatro vezes por ano.

A seguir, a tabela abaixo demonstra os 29 (vinte e nove) projetos (incluindo a
Transnordestina), em principio, passiveis de fiscalizagdo em 2012, distribuidos pelos dez estados de
abrangéncia do Finor, estratificados por Grupos:

2 Projetos ativos sdo todos aqueles que se encontram na fase de implantac&o, que ndo tenham os seus incentivos cancelados, ou seja,
em implantagdo, independente de estarem em situacdo regular ou irregular, desde que enquadrados na sistematica da Lei n°
8.167/1991.
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v G1 (Relatérios de Conclusdo de Projeto e Projetos em analise para liberacao
de recursos - empresas fiscalizadas em 2011);

v G2 (Projetos com vistas a liberacdo de recursos, Projetos com vistas ao CEIl e
projeto de infraestrutura e estruturante); e

v G3 (projetos com impropriedades ja identificadas).

Tabela XL - Projetos estratificados por grupos

Gl G2 G3
Projetos
em andlise Proiet
ProJetos | Relatori para om | Projeto | Projetod
Estados Passiveis elaorIos | ineracao com . rojeto rojeto de Projetos com
d de vistas a scom | Infraestrutura | . -
€ c ~ | derecursos | . ~ . impropriedades
Fiscalizacd onclu_sao (empresas liberacdo | vistas e ja detectadas
2012 | deProjeto | oo . de ao CEI Estruturante
oem fiscalizadas reCUrSOS
em 2011)

1-Alagoas 02 - - 01 01 - -
2-Bahia 03 - - - 02 - 01
3-Ceara 06 - 02 02 01 - 01
4-Maranhéo 02 - - - 01 - 01
5-M. Gerais 01 - - 01 - - -
6-Paraiba 01 - - 01 - - -
7-Pernambuco 07* 01 01** 02 02 01 -
8-Piaui 02 - - - 01 - 01
9-Rio G.
Norte 02 i i 02 i i i
10-Sergipe 03 - - 02 01 - -
Total de
Projetos 29 01 03 11 09 01 04
TeElee 24 11 09 04
Fiscalizagdes

(*) Incluida a Transnordestina
(**) Projeto Transnordestina com multiplas recomendacdes de liberacGes
Fonte: CGAC/DFRP

Diante do exposto, dos 29 (vinte e nove) projetos passiveis de fiscalizacdo em 2012,
constava 01 (um) Relatério de Conclusdo de Projeto em andlise que apresentava, em tese, condigdes
de ser contemplado com a emissdo de CEI, tomando por base o enquadramento na Portaria MI n°
1913, de 5 de dezembro de 2007, em especial o transcurso de menos de dezoito meses do ultimo
REAFC (art. 4° da Ordem de Servico/DGFI n° 001/2008-CEIl). Igualmente, encontra-se
estratificado 03 (trés) projetos que apresentaram saldo de recomendacéo para liberacdo de recursos.
Dessa forma, do total de 29 (vinte e nove) projetos passiveis de fiscalizacdo no presente exercicio
foi deduzido um estoque de 04 (quatro), visto que ndo se faz necessario uma nova fiscalizacdo em
um periodo inferior a 12 (doze) meses, haja vista que, possivelmente, ndo seriam constatadas
alteracdes nas inversdes a serem consideradas.

Dessa forma, restariam 24 (vinte e quatro) projetos passiveis de fiscalizacdo em 2012, sendo
04 (quatro) projetos, em que foram detectadas impropriedades pela fiscalizacdo realizada em 2011,
onde ndo se faz necessaria uma nova fiscalizacdo até sua correcdo, com excecdo do projeto
Transnordestina. Diante do exposto, para compor o célculo da Meta I, tomou-se efetivamente por
base os 21 (vinte e um) projetos, ilustrados na Tabela Il, aliado ao total de vezes que o projeto
Transnordestina devera ser fiscalizado anualmente, resultando em 24 (vinte quatro) projetos, em
principio, passiveis de fiscalizagdo em 2012.
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Sendo este numero condizente com o quantitativo da capacidade disponivel da forca de
trabalho existente na Geréncia Regional de Recife — GRR, possibilitando a formacéo de 03(trés)
equipes multidisciplinares, constituidas de no minimo 02 (dois) e no maximo 03 (trés) técnicos,
com formagdo profissional distinta, que a cada programacdo de fiscalizacdo realizam
aproximadamente cinco fiscaliza¢cdes. Ademais, considerando que anualmente sdo realizadas em
média 05 (cinco) programacdes de fiscalizacdo, teriamos, portanto, em torno de 25 (vinte e cinco)
acoOes de fiscalizagdes no ano de 2012. Assim, segundo a metodologia sugerida, teriamos 24 (vinte e
quatro) projetos, em principio, passiveis de fiscalizacdo em 2012, com a seguinte distribuicdo por
trimestre:

Tabela XLI - Numero de projetos passiveis de fiscalizacdo em 2012 por trimestre

. Meta | — N° de
Periodo ACH
cdes

1° trimestre 05
2° trimestre 07
3° trimestre 07
4° trimestre 05
Total 24

Fonte: CGAC/DFRP

Das 24 (vinte e quatro) acbes de campo previstas, foram realizadas 21 (Tabela XLII),
resultando em 87,5% da meta projetada.

O ndo atingimento dessa meta e até mesmo uma possivel superacdo pode ser justificado,
tendo em vista que as fiscaliza¢bes programadas para 0 més de novembro de 2012 ndo puderam ser
realizadas, considerando o contingenciamento de despesas com passagens e didrias determinado
pelo governo federal.

Gréfico IX - Agdes de campo

30 - M Previsto

24 M Realizado
25 21

15 4

10 -

Previsto Realizado

Fonte: GRR/DFRP
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Tabela XLII - A¢bes de campo (acompanhamentos e fiscalizacGes) efetivadas em 2012

N° Beneficiarias UF Data da Visita
1 | Transnordestina Logistica S.A PE/CE/PI 16/03/2012
2 | Votorantim Cimentos S.A SE 20/03/2012
3 | Ciade Bebidas das Américas S.A — Ambev Filial SE SE 22/03/2012
4 | Telemar Norte e Leste S.A — Filial SE SE 26/03/2012
5 | Telemar Norte e Leste S.A — Filial AL AL 29/03/2012
6 | HWA Comércio S.A PE 12/04/2012
7 | Frutavi Com, Imp e Esportacéo de Frutos S.A PE 10/03/2012
8 | Frigorifico Ribeiro Gongalves Pl 14/04/2012
9 | Transnordestina Logistica S.A AL/PE 30/05/2012
10 | Cia Muller de Bebidas S.A PE 05/07/2012
11 | Aquicultura Atapuz S.A PE 10/07/2012
12 | Transnordestina Logistica S.A PE/CE/PI 27/09/2012
13 | Cotece S.A CE 18/09/2012
14 | Cia de Bebidas das Américas S.A — Ambev Filial CE CE 20/09/2012
15 | Telemar Norte e Leste S.A — Filial CE CE 25/09/2012
16 | Industrias Dureino S.A MA 04/10/2012
17 | Marloy S.A Ind e Comércio MA 08/10/2012
18 | Telemar Norte e Leste S.A — Filial MA MA 10/10/2012
19 | Acoforte Méveis e Equipamentos S.A CE 21/11/2012
20 | Transnordestina Logistica S.A PE/CE/PI 27/11/2012
21 | Transnordestina Logistica S.A PE/CE 13/12/2012

Fonte: GRR/DFRP
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META Il - Reformulacg6es de projetos
A reformulacdo de projetos inclui reestruturacdo das inversdes fixas, troca de controle
acionario, ingresso de novos acionistas, relocalizacdo da base fisica do projeto, adequacdo para
reducdo de metas, alteracfes no quadro de Usos e Fontes, redirecionamento de opgGes e andlise
para recuperacao de projeto.

Os procedimentos de reformulacbes de projetos podem ocorrer tanto por iniciativa das
empresas quanto por recomendacao das equipes de fiscalizagdo das Geréncias Regionais, ou seja,
consiste em uma meta influenciada por fatores exdgenos.

Constava no final do exercicio de 2011, um estoque de 04 (quatro) projetos, em que foram
detectadas impropriedades pelas fiscalizagcbes de 2011. Assim, daquele total, havia um 01 (um)
projeto em implantacdo que apresentavam necessidade de readequacao e de 03 (trés) com pleitos de
Troca de Controle Acionario e Alteracdo Cadastral correspondente ao Grupo G3, os quais foram
estratificados na tabela a seguir:

Tabela XLIII - Estoque de reformulacdes de projetos

G3 G3.1 G3.2
. Troca de Controle
Estados : PrOJet_os com Acionario/Alteracao Adequactes
impropriedades ja
Cadastral
detectadas

1 - Alagoas - - -
2 - Bahia 01 01 -
3 - Ceara 01 01 -
4 - Maranhao 01 - 01
5 - Minas Gerais - - ;
6 - Paraiba - - ;
7 - Pernambuco - - ;
8 - Piaui 01 01 -
9 - Rio Grande do Norte - - i
10 - Sergipe - - -

Total 04 03 01

Fonte: CGAC/DFRP

Diante do exposto, esta meta tomou como referéncia o estoque ao final de 2011, resultando
em 04 (quatro) reformulacBes previstas, as quais foram distribuidas para os quatro trimestres
conforme a Tabela IV:

Tabela XLIV - Total de projetos passiveis de aprovacao de pleitos de reformulagdes em 2012,
por trimestre

Periodo Meta Il - N°~de
Reformulacgdes
1° trimestre 01
2° trimestre 01
3° trimestre 01
4° trimestre 01
Total 04

Fonte: CGAC/DFRP
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Estimou-se que concluiriamos 04 (quatro) reformulagdes constantes no estoque, sendo que
houve, de fato, a aprovacdo de reformulacdo em 05 (cinco) projetos, superando a meta em 25%,
conforme ilustrado na Tabela XLV.

Grafico X - Reformulacgdes de projetos
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M Previsto
M Realizado

Realizado

Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XLV - Reformulagdes de projetos

N° Beneficiarias Assunto Expediente
1 Xilolite S.A Troca de Controle | Despacho n° 114/2012, de 14/2/2012
. - Alteracdo Despacho n° 716/2012, de 15/8/2012 -
2 Guaiuba Agropecudria S.A. Cadastral (Deferimento Alteracdo Cadastral)
3 Indiistrias Dureino Alteracdo Despacho n° 891/2012, de 16/10/2012 -
Cadastral (Deferimento Alteracdo Cadastral)
=" 5 -
4 | Votorantim Cimentos S/A Redlreglonamento Despacho n° 112/2012, de 10 de fevereiro de
de opcoes 2012
5 | Esmaltec S.A. (Ij?edlreglonamento Despacho n° 632/2012, de 13/07/2012
e opcoes

Fonte: CGAC/DFRP
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META 111 - Liberagdes de recursos
As autorizacOes para as liberagOes de recursos séo executadas em funcdo de projetos em
atividade (em implantacéo) que tenham saldo a liberar pelo cronograma ou saldo de recomendacao
levantado por fiscalizagdo, sendo o menor dos 02 (dois) saldos. A autorizagdo de liberagdo é um
procedimento detalhado em virtude de um conjunto de preceitos legais e regulamentares que devem
ser observados, o qual gera conformidades que demandam acgdes complexas por parte deste
Departamento.

Constava, no final do exercicio de 2011, um estoque de 06 (seis) fiscalizacbes que
apresentaram saldo de recomendagéo para liberagdo de recursos do Finor. Estabeleceu-se a meta
anual de 06 (seis) liberagdes de recursos, distribuidas por quatro trimestres, conforme a Tabela V.

Tabela XLVI - Total de projetos que apresentaram saldo de recomendacao para liberacéo de
recursos do Finor em 2012

No Beneficiarias UF | o Sﬁ;ﬁz‘;zéo N° REAFC/RT
1 | Esmaltec S.A CE 2011 REAFC 25/2011
2 | Telemar Norte e Leste — Filial CE CE 2011 REAFC 03/2012
3 | Transnordestina Logistica S.A PE 2011 REAFC 10/2011
4 | Transnordestina Logistica S.A PE 2011 REAFC 18/2011
5 | Transnordestina Logistica S.A PE 2011 REAFC 01/2012
6 | Transnordestina Logistica S.A PE 2011 REAFC 07/2012

Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XLVII - Total de projetos passiveis de receberem liberacdo de recursos do Finor em

XLVII) foram autorizadas e realizadas — alcangando 100% da meta estabelecida.

2012
Periodo Meta 111 T? ?c"qu;tézragées de
1° trimestre 02
2° trimestre 01
3° trimestre 01
4° trimestre 02
Total 06

Fonte: CGAC/DFRP

Das 06 (seis) liberagcbes de recursos do Finor previstas para 2012, 06 (seis) (Tabela
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Gréfico XI- Liberacoes de recursos
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Fonte: CGAC/DFRP

Tabela XLVIII - Liberacdes de recursos efetivadas em 2012

. Artigo 5° ou
N° Beneficiarias UF Alﬁ?ﬁ?zgaéo Vanr(IF_Qg;erado 9°da Lein°
¢ 8.167/1991
. P 0
1 Transnordestina Logistica S.A. CE 26/1/2012 31.842.089.00 Art. 9
2 Esmaltec S.A. CE 22/3/2012 81.135.642,00 Art. 9°
0 oo 0
3 Transnordestina Logistica S.A. CE 11/4/2012 24.351.763,00 Art. 9
g | TelemarNorte Leste SA.—Filial [ ) | 5e/655019 973.053,00 |  Art. 9°
Alagoas
5 Esmaltec S.A. CE 14/9/2012 5.820.114,00 Art, 9°
6 Transnordestina Logistica S.A. CE 27/12/2012 5.424.434,00 Art. 9°
Total 149.547.095,00

Fonte: CGAC/DFRP
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META IV - Emissdes de Certificado de Empreendimento Implantado — CEI
A anélise de conformidade para a emissdo de CEI consiste na conclusdo do processo de
investimento, que retrata a relacdo entre os recursos liberados pelos Fundos, os proprios e os de
terceiros, e a sua aplicabilidade direta em termos produtivos, uma vez que 0 processo de
acompanhamento tem que atestar a implantacdo do empreendimento e o inicio de sua operacéo,
para que a referida emissdo ocorra em conformidade aos aspectos técnicos, econdémicos, legais e
regulamentares.

A emissdo do CEI é um processo fim, alcancado por normativos e regulamentos inter e
intrafundos, entre os quais estdo a Portaria M1 n° 1.913, de 6 de dezembro de 2007, e 0 Acorddo n°
1384, de 6 setembro de 2005, do Tribunal de Contas da Unido, que tratam, especificamente, desse
processo.

Diante do exposto, para determinacdo dos projetos que apresentavam condigdes de serem
contemplados com a emissdo de CEI no exercicio de 2012, tomaram-se por base dois requisitos
minimos, a seguir elencados:

a) enguadramento na Portaria MI n® 1.913/2007, em especial o transcurso de no
méaximo de dezoito meses do Ultimo acompanhamento fisico-contabil (art. 4° da
Ordem de Servico/DGFI n° 001/2008-CEl); e

b) inexisténcia de apontamentos de impropriedades/irregularidades, com fulcro
no Fundo, dos érgéos de controle interno e externo (Controladoria-Geral da Uniéo
— CGU/PR e Tribunal de Contas da Unido — TCU, respectivamente) e demais
orgdos institucionais (Departamento da Policia Federal — DPF e Ministério
Publico Federal — MPF), atendendo-se, assim, o que determina o subitem 9.2.4 do
Acoérddo n° 1838/2003 — TCU — Plenério.

Conforme ilustrado na Tabela XLIX, havia, no final do exercicio de 2011, um estoque de 10
(dez) projetos, distribuidos pelos 10 (dez) estados (cuja area se estende a atuacdo do Finor), em
principio, passiveis de emissdo de CEl em 2012.

Todavia, desse total foram desconsiderados 2 (dois) projetos, por falta de enquadramento na
Portaria M1 n® 1.913/2007 e (ou) por existéncia de apontamentos de impropriedades/irregularidades
por 6rgdo de controle externo e demais Orgaos institucionais com materialidade relacionada ao
Fundo.
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Tabela XLIX - Total de projetos passiveis de emissdo de CEIl em 2012

Relatorios de
Conclusao de

Projetos ndo enquadramento na

Provaveis
projetos a serem

Portaria MI n°® 1913 e/ou
contemplados

meta.

Estados . - existéncia de apontamento .
PrOJet_o @ Prorsioe impropriedades/irregularidades EOI & SIS0 €12
com vistas ao CEI o~ CEl, no ano de

por 6rgaos externos 2012
Alagoas 01 - 01
Bahia 02 01 01
Ceara 01 - 01
Maranhao 01 - 01
Minas Gerais - - -
Paraiba - - -
Pernambuco 03 01 02
Piauf 01 - 01
Rio Grande do Norte - - -
Sergipe 01 - 01
Total 10 02 08

Fonte: CGAC/DFRP

Diante do exposto, consideramos como meta anual para o Departamento em 2012, o estoque
de 08 (oito) projetos (vide tabela acima), que apresentava, até a data de 31 de dezembro de 2011, os
requisitos minimos para emissdo de CEl, distribuindo-se esse total pelos quatro trimestres do ano,
conforme Tabela a seguir.

Tabela L - NUmero de projetos passiveis de emissdo de CEIl em 2012, por trimestre.

_ NJO
Periodo Meta I(;/EI N°de
1° trimestre 02
2° trimestre 02
3° trimestre 02
490 trimestre 02
Total 08 Fonte:

CGAC/DFRP

Dos oito projetos previstos para serem contemplados com a emissdo de CEI em 2012, foram
emitidos, efetivamente, 08 (oito) certificados durante o exercicio (Tabela L), atingindo-se 100% da
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Grafico XII - Emissoes de CEI
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Tabela LI - Certificado de Empreendimento Implantado concedidos em 2012

\° Beneficiarias UF |Municipio CNPJ N°/Data da Portaria publicada no DOU

1 | Mercofricon S.A. PE | Paulista 02.802.419/0001-92 | Portaria n° 3, publicada em 9/3/2012

o | Telemar Norte Leste - Filial | pr | poire | 33.000.118/0001-79 | Portaria n° 4, publicada em 17/4/2012
Pernambuco

3 | Guaiuba Agropecuéria S.A. | CE | Guaiuba | 07.574.718/0001-30 | Portaria n° 10, publicada em 21/8/2012

4 | Frutavi Com, Importacao e | oe | peygling | 02.565.001/0001-09 | Portaria n° 12, publicada em 8/10/2012
Exportacdo de Frutas S.A.

5 TS e liee s @ CE | Aquiraz 01.873.521/0001-16 | Portaria n° 13, publicada em 15/10/2012
Turismo S.A.

g | Companhia Muller de PE | Cabo 02.151.119/0001-90 | Portaria n° 14, publicada em 15/10/2012
Bebidas Nordeste

7 Isniustrlas QUImIEES 2 BA | Brumado | 62.477.088/0001-94 | Portaria n® 18, publicada em 21/11/2012

g | Companhia Hidreletricado | | pjrannas | 33.541.368/0001-16 | Portaria e 19, publicada em 11/12/2012

Sao Francisco - CHESF

Fonte: CGAC/DFRP
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META V - Andlise técnica de processos apuratérios (defesa escrita/recurso administrativo)
O processo administrativo apuratério € instaurado por meio de Despacho, que acata a
recomendacéo de Parecer elaborado pelas Unidades Técnicas das Geréncias Regionais e determina
a notificacdo da beneficiaria para apresentar defesa escrita (art. 4° da Portaria Ministerial n°® 639, de
4 de abril de 2007).

Ap0s a instauracdo do procedimento apuratorio é concedido a beneficiaria o prazo de 15
(quinze) dias para que apresente sua defesa. Apresentada ou ndo, os autos sdo encaminhados a
Geréncia Regional para analise (art. 6° da Portaria Ministerial n°® 639/2007), os quais se encontraréo
em fase de andlise técnica. Posterior a esta fase os autos retornam a este DFRP para deliberacdo
final (fase deciséria — art. 9° da Portaria Ministerial n°® 639/2007), onde o Diretor podera decidir por
qual procedimento adotar. Caso a decisdo seja pelo cancelamento, os interessados séo notificados
abrindo-se o prazo de 10 dias para interposicdo de recurso contra a decisdo do Diretor.

Se apresentado recurso administrativo pela incentivada e o Diretor reconsiderar a decisdo de
indeferimento da defesa, 0 processo apuratdrio € arquivado (fase recursal - § 1° do art. 9° da Portaria
Ministerial n® 639/2007). Caso ndo venha reconsiderar a decisdo adotada, os autos sao
encaminhados a Conjur/MI que analisa o recurso e encaminha despacho para o Ministro, podendo
dar provimento ou ndo. A sua decisao é publicada no DOU.

Se o0 despacho do Ministro for pelo provimento do recurso, os autos retornardo ao
Departamento, e sera elaborado despacho, no qual o Diretor realizara o arquivamento do processo
apuratorio (fase recursal - § 1° do art. 9° da Portaria Ministerial n® 639/2007).

Quando o despacho do Ministro for pelo ndo provimento do recurso, 0s autos retornardo ao
Departamento, para elaboracdo da proposicdo de cancelamento e da Resolucdo de Cancelamento,
que devera ser assinada pelo Diretor e encaminhada a SECEX para publicacdo no DOU (fase de
Cancelamento - art. 7° da Portaria Ministerial n°® 639/2007). Assim, em tese, podemos distinguir
quatro fases processuais no rito do apuratorio, disposto na Portaria Ministerial n°® 639/2007: i) fase
de anélise de defesa - art. 6° da Portaria Ministerial n°® 639/2007; ii) fase de decisdo ou deciséria —
art. 9° da Portaria Ministerial n°® 639/2007; iii) fase recursal - § 1° do art. 9° da Portaria Ministerial
n®639/2007; e iv) fase de Cancelamento - art. 7° da Portaria Ministerial n® 639/2007.

Portanto, vejamos: no final do exercicio de 2011 que havia o registro no Departamento de
um estoque 08 (oito) processos apuratdrios em andamento, seja de empresas constantes da carteira
de saldos ativos, seja de empresas que teve seus incentivos cancelados. Desses, quatro processos
encontrava-se em analise na GRR, 0s quais passam a compor a meta de analise técnica para o
exercicio de 2012, os quais foram distribuidos para os quatro trimestres do ano, conforme a tabela
IX:

Tabela L1 - Numero de analises técnicas a serem concluidas em 2011 por trimestre

Periodo Meta VI — N° de Analises Técnicas
1° trimestre 01
2° trimestre 01
3° trimestre 01
4° trimestre 01
Total 04

Fonte: CGAC/DFRP
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conforme pode ser verificado na Tabela LI11 abaixo:

Foram previstas 04 (quatro) analises técnicas e efetivamente realizadas 04 (quatro) analises,

Graéfico XIII - Anéalises técnicas

Previsto

Realizado

M Previsto
M Realizado

Fonte: CGAC/DFRP

Tabela LIII - Analise técnica de processos apuratérios realizadas em 2012

Data do envio a

N° Beneficiarias Processo n°® Unidade Central do
DFRP

1 | Colorado Couro S.A. 59003.000020/2011-64 23/3/2012

2 | Frigorifico Belo Jardim S.A. - Fribesa 28110.F0O.0508/87-4 30/5/2012

3 | CALBRAS - Calcario do Brasil S.A. 28110.F0.0872/88-2 27/6/2012

4 | Termofértil S.A. 28110.F0.0490/86-9 29/6/2012

Fonte: CGAC/DFRP
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META VI - Apuratdérios concluidos
Nesta meta sdo contabilizados os processos apuratorios arquivados pelo DFRP e os projetos
cancelados com ou sem desvio de recursos.

O arquivamento é um procedimento que resulta de uma andlise técnica minuciosa da defesa
escrita apresentada pela empresa em relacdo as irregularidades/impropriedades apontadas quando da
instauracdo do respectivo apuratorio e também analise de recurso. Tal procedimento ocorre quando
essas irregularidades/impropriedades foram sanadas.

J& o cancelamento dos incentivos constitui-se em uma fase punitiva e conclusiva do
apuratorio e ocorre quando as irregularidades/impropriedades apontadas ndo sdo sanadas e,
também, quando a empresa deixa de interpor sua defesa e (ou) recurso administrativo ou quando
essas pecas defensivas sdo julgadas improcedentes. Dessa forma, a equipe técnica recomenda o
cancelamento dos incentivos com ou sem desvio de recursos, dependendo do caso concreto.

Por fim, ressalta-se que com a edic¢do da Portaria M1 n° 639, de 4 de abril de 2007, todos os
processos administrativos apuratorios que se encontravam em curso naquela data passariam a ser
regidos, no que couber, pela citada Portaria. Também deveriam obedecer a nova norma 0s
processos que resultaram em cancelamentos dos incentivos, mas que ainda ndo haviam sido
apuradas as irregularidades que levaram a esta concluséo.

Desse modo, haja vista que no fim do exercicio de 2011 constavam 08 (oito) empresas
respondendo a processo apuratorio, das quais 02 (duas) apresentaram pleitos de readequacdo de
seus projetos. Assim, restaram 06 (seis) processos apuratorios passiveis de serem concluidos em
2012, cujo numero foi apresentado como meta para o exercicio de 2012, com a seguinte distribuicdo
por trimestre:

Tabela L1V - Numero de apuratérios a serem concluidos em 2012 por trimestre

Meta VII —
Periodo N° de Apuratérios a
serem Concluidos
1° trimestre 01
2° trimestre 02
3° trimestre 02
40 trimestre 01
Total 06

Fonte: CGAC/DFRP

Das 06 (seis) conclusbes de apuratdrios previstas, realizou-se efetivamente 02 (duas),
conforme pode ser verificado nas Tabelas LV e LVI, o que representou 33% do projetado.

O fato da meta ndo ter sido atingida pode ser justificado, haja vista que no exercicio da
ampla defesa e do contraditorio, reservado a beneficiaria, algumas agdes podem estagnar o
andamento do processo por meses, tais como: apresentacdo de recurso administrativo, pedido de
copias de processo e, em alguns casos, solicitacdo de nova fiscalizacdo no empreendimento.

127



Informac6es Especificas - Finor

Gréfico X1V- Apuratérios concluidos
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Fonte: CGAC/DFRP

Tabela LV - Empresas com processos apuratdrios concluidos (cancelamentos) em 2012

N° Beneficiarias Forma Resolucdo de Cancelamento
N . S . Resolucéo de Cancelamento n° 73, publicada
1 Suinopisa - Suinocultura de Piripiri S.A. Com Desvio em 4/1/2012.

Fonte: CGAC/DFRP

Tabela LVI - Empresas com processos apuratdrios concluidos (arquivamentos) em 2012

N° Beneficiarias Despacho de Arquivamento

1 Monte Libano Iméveis e Turismo S.A. Despacho n° 360, de 27/4/2012.

Fonte: CGAC/DFRP
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META VII - Encaminhamento de processos a procuradoria geral da fazenda nacional, para
inscricdo do débito em divida ativa e ajuizamento de execucao fiscal.
Sé&o procedimentos que buscam a recuperacéo dos recursos dos Fundos que foram liberados
e tiveram suas aplicacdes desviadas pelas empresas.

Esses procedimentos sdo iniciados com processos administrativos, observadas as garantias
do devido processo legal, da ampla defesa e do contraditério.

As empresas devedoras sdo informadas da cobranca administrativa, por meio de oficio, para
que recolham na conta do fundo o montante devido e, ndo logrando éxito na cobranca, 0s processos
sdo encaminhados as Procuradorias da Fazenda Nacional nos Estados, para inscricdo do débito em
divida ativa e ajuizamento de execugcdo fiscal.

Para apuracdo da meta neste relatorio, foi utilizada a média simples da série historica

ocorrida entre os anos de 2007 a 2011 de encaminhamentos a PGFN e o estoque de processos
previstos par serem encaminhados em 2012 ficou estabelecido conforme a tabela abaixo:

Tabela LVII - Namero de encaminhamentos de solicita¢fes de cobranca em 2012 por

trimestre
Meta VIII —
Periodo N° de Cobrangas
Encaminhadas
1° trimestre 03
2° trimestre 03
3° trimestre 03
4° trimestre 03
Total 12

Fonte: CGAC/DFRP
Foram previstas 12 (doze) solicitacbes de cobranca a Procuradoria Geral da Fazenda

Nacional em 2012, sendo que 13 (treze) foram efetivamente encaminhadas (Tabela LVI1II), 1 (uma)
acdo além do previsto, superando a meta em 8%.
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Gréfico XV- Encaminhamentos de processos a PGFN
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Fonte: CGAC/DFRP

Tabela LVIII - Encaminhamento de processos de cobranga a Procuradoria Geral da Fazenda

Nacional efetivados em 2012
(para fins de célculo de débitos de incentivos cancelados)

NO Beneficiarias UF CNPJ Encfﬁﬁ;ﬁ'ﬁadrﬁen o

1 | Aluminic S.A. PE 02.293.655/0001-20 n® 52, de 25/1/2012

2 | IndUstria Playboy S.A. MA 23.602.410/0001-08 n° 130, de 14/2/2012
3 | Fazenda Sobrado S.A. PE 13.298.211/0001-02 n° 148, de 14/2/2012
4 | Téxtil Paculdino S.A. MG 17.076.449/0001-36 n°® 206, de 27/2/2012
5 | Metal Gréfica do Piaui S.A. - METALPISA Pl 05.233.705/0001-72 n° 207, de 27/2/2012
6 | Diamar S.A PE 11.245.982/0001-06 n° 240, de 9/3/2012

7 | Dantas lrrigagdes S.A PE 08.802.803/0001-71 n° 254, de 12/3/2012
8 | AVIBOSA - Avicultura e Bovinocultura S.A PE 09.462.441/0001-80 n° 397, de 10/4/2012
9 | SULMAR - Cia Agroindust. Sul Maranhdo S.A. MA 11.807.013/0001-93 n° 501, de 9/5/2012

10 | CBM - Cia Brasileira de Embalagens PB 10.939.759/0001-98 n° 606, de 25/6/2012
11 | Suinopisa - Suinocultura do Piripiri S.A. CE 11.749.207/0001-80 n® 673, de 13/07/2012
*? | HwA Agricola s.A T ezresomoonon | omaote
= SARA - Santa Rosa Agroindustria S.A. EA 11.838.059/0001-70 Desp;%r;gzr};gf; o

Fonte: CGAC/DFRP
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META VIII - Repactuaces de dividas em debéntures (dispensa de encargos, prorrogacao de
prazos para pagamento de dividas em debéntures, renegociacdo de débitos e conversao de
debéntures).

A andlise estrutura-se basicamente na verificacdo do enquadramento dos pleitos as
condicionantes da Medida Provisoria n® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, antiga Medida
Provisoria n® 2.058, de 24 de agosto de 2000, por meio de uma analise minuciosa dos processos,
considerando todos os aspectos técnicos, legais e regulamentares dos referidos pleitos.

Para composicao dessa meta levou-se em consideracdo a quantidade de CEls projetados para
serem emitidos no decorrer do exercicio de 2012, a qual correspondeu a um total de oito projetos
que receberam recursos na forma do art. 5°, ou 5° e 9°, da Lei n® 8.167/1991.

Dessa forma, no final do exercicio de 2011 havia a expectativa de que fossem aprovadas 05

(cinco) renegociagdes. Considerando este numero, ele foi distribuido para os quatro trimestres de
2012, conforme tabela XII:

Tabela LIX - Numero de renegociacfes passiveis de analise em 2012 por trimestre

Periodo Meta VII.I —~N°
Renegociacéo
1° trimestre 01
2° trimestre 01
3° trimestre 01
4° trimestre 02
Total 05

Fonte: CGAC/DFRP

No que se refere a meta de repactuacdo de dividas em debéntures, o resultado ao final do
exercicio atingiu 60% do projetado, conforme pode ser visualizado na Tabela LX:

O mau desempenho relativo a essa meta deveu-se pelo fato de que os Certificados de
Empreendimento Implantado — CEI’s emitidos no presente exercicio, os quais tém impacto direto
na meta em tela, foram concedidos no fim do exercicio, de forma que ndo houve tempo habil para
realizacdo da analise das renegociagdes das debéntures daquelas empresas.
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Grafico XVI - Repactuaces de dividas em debéntures

1 -

Previsto

Realizado

M Previsto
B Realizado

Fonte: CGAC/DFRP

Tabela LX - Repactuacaos de dividas em debéntures efetivadas em 2012

Ne Beneficiarias Tipo Expediente
8 Revisdo
1 AU AEIR 5/ Administrativa Despacho n° 190, de 9/3/2012
(INADMITIU)
FRUTAVI - Comeércio, Importacéo e PRORROGACAO 0
2| Exportacio de Fruntas S.A. (DEFERIMENTO) | Despacho n° 626/2012, de 13/6/2012
3 Frigorifico Ribeiro Gongalves S.A. EXTINCAO Despacho n° 378, de 3/5/2012

Fonte: CGIP/DFRP
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12.3. Dos indicadores de Desempenho — Finor
Os indicadores de desempenho referentes ao Finor estdo retratados nos quadros a seguir:

12.3.1. Indice de Acompanhamento de Projetos — IAP

Quadro XXXI - indice de acompanhamento de projetos — IAP

Descricéo do Indice Formula Consolidado de 2012
N° de Acompanhamentos (NA)
em 31/12/2012 NA
IAP = —
, Pl 21
Total de Projetos em IAP =—=0,72
Implantacdo na Carteira em (O intervalo de variacdo do indice é 29
1°/1/2012 (P1) de0al)

Meta do Indice

Meta I-A¢bes de Campo

(acompanhamentos e M 25
fiscalizagdes em Projetos) - IAPM = Pl IAPm = 59 = 0,86
(M)
Fonte: CGAC/DFRP

Onde:

IAP = indice de Acompanhamento de Projetos.

NA = N° de acompanhamentos realizados no ano de 2012.
Pl = Projetos em implantagdo em 1°/1/2012.

IAPM = Meta do indice.

a) Utilidade: O IAP permite avaliar a acdo administrativa do DFRP quanto as atividades de
monitoramento/acompanhamento e avaliacdo da regularidade, ou irregularidade, quanto a
implantacdo dos projetos da carteira do Finor.

b) Tipo: eficacia.

c¢) Férmula de célculo: O IAP consiste no numero de acompanhamentos realizados no ano de 2012
em relacdo ao total de projetos em implantacdo na carteira do Finor passiveis de fiscalizacdo,
aferidos no inicio do exercicio de 2012.

Para a construcao da meta do IAP, utilizou-se o nimero projetado da Meta | (Acdes de Campo) em
relacdo ao estoque total de projetos em implantacdo passiveis de fiscalizacdo em 1° de janeiro de
2012,

d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que
constituirdo a formula de célculo): Os dados utilizados no célculo foram extraidos dos controles
internos da CGAC e da GRR.

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: O IAP no exercicio de 2012 foi de 72%, néo atingindo a
meta prevista de 86%.

g) Descricdo das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram no resultado obtido
no indicador: O ndo atingimento dessa meta e até mesmo uma possivel superacdo pode ser
justificado, tendo em vista que as fiscalizagdes programadas para 0 més de novembro de 2012 nédo
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puderam ser realizadas, considerando o contingenciamento de despesas com passagens e diarias
determinado pelo governo federal.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e seus respectivos responsaveis: Nao ocorreu.

12.3.2. Indice para Processos Apuratorios Concluidos — IAC

Quadro XXXII - Indice para processos apuratorios concluidos — IAC

Descrigdo do indice Formula Consolidado de 2012
Total de processos apuratorios
concluidos em 2012 (AC) AC
IAC=— 02
Total de apuratorios em curso em o IAC=—=0,25
01/01/2012 (TC) (O intervaio ae variacao do indice é 08
deOal)
Meta do Indice
METAVII - Projetos Cancelados MVII 06
ALY IACM =—5=0,75
(MVI1) IAC M TC M =g

Fonte: CGAC/DFRP

Onde:

IAC = indice para Processos Apuratorios Concluidos.

AC = Total de apuratérios concluidos de 2012.

TC = Total de apuratdrios em curso no inicio do ano de 2012.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficacia do DFRP quanto ao saneamento da
carteira de projetos do Finor, por meio de processos apuratorios concluidos.

b) Tipo: eficacia.

¢) Formula de calculo: O IAC consiste no nimero de processos apuratorios concluidos no
exercicio de 2012 em relacdo a todos 0s processos apuratdrios em curso e instaurados até o final do
exercicio de 2011, de empresas constantes da carteira de saldos ativos, bem como daquelas que ja
tiveram seus incentivos cancelados.

Para a construcdo da meta do IAC, utilizou-se o numero projetado da Meta VI - Apuratdrios
Concluidos, em relacéo ao estoque total de apuratérios em curso até 31 de dezembro de 2011.

Tabela LXI - Projetos com processos apuratorios em andamento em 1°/01/2012

Ne Beneficiarias CNPJ

1 Artecola Nordeste S.A - Industrias Quimicas S.A 08.567.190/0001-35
2 Companhia Sulamericana de Brinquedos S.A 09.256.116/0001-60
3 Fibratex - Fibra Textil S.A 03.025.891/0001-29
4 Itaguarana S.A 11.482.098/0001-87
5 Termofértil S.A 12.786.067/0001-82
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N° Beneficiarias

CNPJ

6 Monte Libano Iméveis e Turismo S.A

01.873.521/0001-6

7 Jeday Artefatos Plasticos S.A

02.380.680/0001-41

8 Aracruz Produtos de Madeira S.A

01.739.871/0001-94

Fonte: CGIP /CGAC

d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que
constituirdo a formula de célculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos da tabela de
apuratérios em andamento da CGIP e dos controles internos da CGAC.

e) Area responsavel pelo calculo

e (ou) medicao: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: O IAC no exercicio de 2012 foi de 25%.

g) Descricéo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram no resultado obtido
no indicador: O fato da meta ndo ter sido atingida pode ser justificado, haja vista que no exercicio
da ampla defesa e do contraditorio, reservado & beneficiaria, algumas acdes podem estagnar o
andamento do processo por meses, tais como: apresentacdo de recurso administrativo, pedido de
copias de processo e, em alguns casos, solicitacdo de nova fiscalizacdo no empreendimento.

12.3.3. Indice de Reduc&o da Carteira— IC

Quadro XXXI1I - Indice de reducéo da carteira — IC

Descricéo do Indice Formula Consolidado de 2012
Saldo de Projetos em implantacéo

em 31/12/2012 (PS) PS

IC=1-—=015

Saldo de Projetos em implantacéo 41

em 1971/2012 (PA) (O intervalo de variacéo do indice é

deOal)
Meta do indice
- ieay —1 MP L2
MVI (MP) PA ICmM=2=77=%

Fonte: CGAC/DFRP
Onde:
IC = Indice para Conclusdo das Carteiras.

PS = Projetos em implantacdo em 31/12/2012.
PA = Projetos em implantacdo em 1°/1/2012.

135



Informaco6es Especificas - Finor

a) Utilidade: O presente indice busca medir o grau de eficiéncia do DFRP, na reducdo da carteira
de projetos do Finor, seja por meio de cancelamentos de projetos, seja por emissdo de CEI’s.

b) Tipo: eficacia.

c¢) Formula de célculo: O IC consiste na diferenca entre uma unidade e o resultado da relacdo do
numero de projetos em implantacdo no inicio do exercicio sobre 0 nimero de projetos em
implantacdo no final do exercicio.

Para a construcdo da meta do IC, utilizou-se, também, a diferenca entre uma unidade e o Saldo de
Projetos em implantacdo em 1° de janeiro de 2012, menos os numeros projetados da Meta IV e o
correspondente ao numero de projetos cancelados da Meta VI, que, ainda no ano de 2012,
encontravam-se ativos em relagdo ao Saldo de Projetos em implantacdo em 1° de janeiro de 2012.

d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que
constituirdo a formula de calculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos dos controles
internos da CGAC.

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medi¢io: CGAC e GRR.

f) Resultado do indicador no exercicio: O IC no exercicio de 2012 foi de 15%.

g) Descricéo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram no resultado obtido
no indicador: Esse resultado sofreu influéncia direta da nova sistematica do Departamento
Financeiro e de Recuperacdo de Projetos — DFRP que visa recuperar 0s projetos por meio,
principalmente, de adequacdes, o que faz com que 0s processos apuratorios em curso sejam
concluidos em sua maioria por arquivamento e ndo por cancelamento dos incentivos.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e seus respectivos responsaveis: Nao ocorreu.

12.3.4. indice de Emissdo de CEIl — IEC

Quadro XXXV - Indice de emissdo de CEIl — IEC

Descricéo do Indice SO Consolidado de 2012
CEl's Emitidos em 2012 (CE) CE
IEC =— 6
Projetos Passiveis de Emissdo de CP IEC = 6 1.00
CEl em 1°/1/2012 (CP) (O intervalo de variacéo do indice
é de 0 a 1 - quanto maior melhor)
Meta do Indice
Meta IV- Emisséo de Certificado de MIV
Empreendimento Implantado - CEI IEC = IECM == =100
CP
Onde:

IEC = indice de Emisséo de CEI.
CE = CEl's emitidos no ano de 2012.
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CP = Projetos passiveis de emissao de CEl em 1°/1/2012.

a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficacia do DFRP quanto ao saneamento de
projetos do Finor, por meio de emissao de CEI’s.

b) Tipo: eficacia.
¢) Férmula de calculo: O IEC consiste no numero de projetos da carteira do Finor que receberam o
CEI no exercicio de 2012 em relacdo ao estoque de projetos, em principio, passiveis de emissao de

CEIl em 2012 e que ndo se encontravam com processo apuratorio.

Para a construcdo da meta do IEC, utilizou-se 0 nimero projetado da Meta IV - Emissdes de CEI
em relacdo aos projetos passiveis de Emissdo de CEI em 1° de janeiro de 2012.

d) Método de aferi¢do (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que
constituirdo a formula de calculo): Os dados utilizados no calculo foram extraidos dos controles
internos da CGAC, CGIP e GRR.

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: O IEC, no exercicio de 2012, foi de 100%, atingindo,
portanto, a meta prevista para o indicador deste ano.

g) Descricéo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram no resultado obtido
no indicador: N&o ocorreu.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e quem sdo 0s responsaveis. Nao ocorreu.

12.3.5. Indice de Liberacdo — IL

Quadro XXXV - indice de liberacéo — IL

Descricéo do Indice Formula Consolidado de 2012

Autorizacdo para subscricdo de

acOes e (ou) debéntures em 2012 IL = AS
(AS) RSTN IL = 149.547.095,00

 149.547.095,00

1,00

Estimativa Repasse de recurso pela
STN em 2012 (RSTN)

Meta do Indice

Repasse efetivo da STN em 2012 -
(ESTN) MIL = ESTN MIL = 144.122.661,00 _

"~ RSTN ©149.547.095,00

Fonte: CGAC/DFRP

Onde: IL = Indice de Liberagéo.

AS = Autorizagdo para subscri¢ao de acBes ou debéntures

RSTN = Efetivo Repasse de recurso pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN em 2012,
ESTN = Repasse efetivo da STN em 2012.

MIL = Meta do Indice de Liberacao.
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a) Utilidade: O presente indicador avalia o grau de eficacia do DFRP na autorizacdo para
subscrigdo de agdes ou debéntures no ano de 2012 referentes as empresas beneficiarias do Finor.

b) Tipo: eficicia

c) Féormula de calculo: O IL consiste no valor autorizado para subscricdo de acbes e (ou)
debéntures no exercicio em relacdo ao repasse de recursos previstos pela STN no inicio do exercicio
para a Carteira de projetos do Finor.

Para a construcdo da meta do IL, utilizou-se o repasse efetivo de recursos da STN, em 2012, para o
Finor, em relagdo aos recursos previstos a liberar dos projetos em 1°/1/2012.

d) Método de afericdo (conjunto de técnicas utilizadas para mensurar os dados que
constituirdo a formula de calculo): Os dados utilizados no calculo referentes aos recursos
liberados no ano de 2011 foram extraidos dos controles internos da CGAC e do sitio da Receita
Federal.

e) Area responsavel pelo célculo e (ou) medicio: CGAC.

f) Resultado do indicador no exercicio: Houve repasse pela STN de recursos efetivos no valor R$
144.122.661,00 (cento e quarenta e quatro milhGes, seiscentos e sessenta e um reais), de um total
previsto para o ano valor de R$ 149.547.095,00 (cento e quarenta e nove milhGes, quinhentos e
quarenta e sete mil e noventa e cinco reais).

g) Descricéo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram no resultado obtido
no indicador: N&o ocorreu.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e (ou) a implementar para tratar das
causas de insucesso neste indicador e seus respectivos responsaveis: Nao ocorreu.

12.3.6. Variacdo do Patriménio Liquido — PL no Exercicio

Registra-se que, até a elaboracdo do Relatério de Gestdo do exercicio anterior (2011), o
DERP utilizava a rubrica “VARIACAO DO PATRIMONIO LfQUIDO” como indicador, porém,
durante o presente exercicio passamos a entender que a rubrica citada ndo se configurava como
atividade fim deste Departamento e o entendimento é que neste relatério constem apenas as
atividades finalisticas. Ademais, as informac@es referentes a variacdo patrimonio liquido do Fundo
sdo informadas nas demonstracdes financeiras constantes do Balanco do Banco do Nordeste do
Brasil — BNB, operador do fundo. Dessa forma, optou-se por suprimir este item do presente
relatério.
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13. Resultado e conclusao

Enfrentar os desafios propostos, desde sua criacdo, estimula esta Secretaria buscar novos
instrumentos, ajustar as legislagdes para oferecer condic¢Oes diferenciadas dos financiamentos e a
expansdo do crédito com recursos dos Fundos Regionais e Incentivos Fiscais. Essas medidas
corroboram com outras politicas de governo para a geracdo de mais emprego e renda e contribuem
para 0 crescimento econémico e social das regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Diversas
propostas foram concluidas dentre elas: prorrogacdo dos incentivos fiscais, atendendo as Regides
Norte e Nordeste; proposta de financeirizacdo dos Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA e
FDNE); reducédo das taxas de juros, acompanhando os programas de financiamento do BNDES; e
0s encargos dos Fundos Constitucionais de Financiamento foram reduzidos para 2,5% a.a., nas
operacOes de investimento no periodo de outubro a dezembro de 2012.

Neste relatdrio, procurou-se informar as principais realizagcbes em 2012 com as aplicacfes
dos recursos. Destacou-se a importancia dos Fundos Regionais e Incentivos Fiscais, para o
desenvolvimento economico e social das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, os quais
contribuem para a manutencdo e geracdo de novos postos de trabalho, melhoria da qualidade de
vida da populacgéo, o incremento das producGes regionais e arrecadacao de tributos.
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Anexo | — Relatério de Gestao do Fundo de Investimento da Amazonia - Finam

APRESENTACAO

O Fundo de Investimentos da Amazonia - FINAM foi instituido pelo Decreto-Lei n° 1.376, de
12.12.1974, alterado pela Lei n°. 8.167, de 16.01.1991, pela Lei n° 9.808, de 20.07.1999 e pela
Medida Provisoria 2.058, de 23.08.2000, hoje Medida Provisoria 2.199-14, de 24.08.2001.

O FINAM foi administrado pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazodnia — SUDAM
até 1° de maio de 2001. Com a edi¢do da Medida Provisoria n° 2.145, de 02.05.2001, reeditada com
0 n° 2.157-5, em 24.08.2001, a autarquia foi extinta, cabendo ao Ministério da Integracdo Nacional,
através do Departamento Financeiro de Recuperacdo de Projetos - DFRP, a administracdo do
FINAM.

Na forma do disposto no art. 6° do Decreto-Lei n° 1.376, de 12.12.1974, o Fundo de Investimentos
da Amazbnia - FINAM ¢é operacionalizado pelo Banco da Amazobnia S.A., a quem compete as
seguintes atribuicdes: escrituracdo contdbil do Fundo; controle dos recursos repassados pelo
Tesouro Nacional; subscri¢do e liberacdo de recursos sob a forma de agdes (art. 9°) e de debéntures
(art. 5°); gerenciamento da Carteira de Titulos do FINAM; controle das aplicacdes vinculadas ao
Art. 9° da Lei 8.167/91; emissdo dos Certificados de Investimentos-Cls; administracdo da custddia
dos titulos emitidos em nome do Fundo; realizacdo de leildes especiais de titulos da carteira nas
Bolsas de Valores; prestar informagdes ao mercado (investidores e bolsas de valores), aos 6rgaos
reguladores e controladores (CVM, CGU e TCU), e ao Ministério da Integracdo Nacional.

No Banco da Amazodnia S.A., as atividades relativas ao FINAM sdo desenvolvidas pela Geréncia
de Suporte Operacional - GESOP, subordinada a Diretoria de Infraestrutura do Negécio - DINEG.

O relatdrio abrange as principais atividades de responsabilidade do Banco da Amazonia S.A. como
operador do FINAM, tais como: liberacdes de recursos mediante a emissao/subscricdo de acbes e
debéntures; controle do fluxo financeiro do Fundo; controle das quotas; realizacdo de leilbes
especiais; evolucdo patrimonial do fundo e da carteira de titulos. Apresenta, ainda, dados
estatisticos das aplicaces dos recursos incentivados, juntamente com os respectivos graficos.

Em cumprimento ao que dispde , 0 artigo 3° da Instrugdo Normativa n° 63, de 01.09.2010, art® 4°, 8
7° da Decisdo Normativa n° 119, de 18.01.2012 e Portaria n°® 150, de 03.07.2012, todas do Tribunal
de Contas da Unido - TCU, apresentamos o Relatério de Gestdo do FUNDO DE
INVESTIMENTOS DA AMAZONIA, relativo ao periodo de janeiro a dezembro de 2012.
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1 - RECURSOS RECEBIDOS NO PERIODO

Os recursos recebidos pelo FINAM, no periodo compreendido entre 01.01 e 31.12.2012,
alcangaram o montante de R$ 104.193.293,70, representando em relacdo ao periodo anterior, um
acréscimo de 103,93%.

Demonstramos, a seguir, as origens desses recursos:

Valor (R$)
ORIGEM 01/01 a 31/12/2012 01/01 a 31/12/2011

Repasse do Tesouro (STN) 0,00 21.496.619,01
Remuneracdo do Disponivel 1.342.975,44 1.731.368,89
Amortizacdo de Debéntures 95.735.466,95 26.708.962,01
Negociagdo de Agdes (Inst. CVM 265/97) 6.906.823,52 1.050.065,20
Dividendos do Fundo 99.775,79 102.840,31
Dividendos de Terceiros (art.9% 108.252,00 3.174,93

TOTAIS e S 104.193.293,70 51.093.030,35

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

1.1 - Repasses do Tesouro (STN): No ano de 2012, ndo houve recursos repassados pelo
Ministério da Integracdo, uma vez que, nenhum oficio de liberacdo foi emitido.

1.2 - Remuneragdo do Disponivel: O Banco da Amaz6nia vem remunerando 0s recursos do
Fundo, enquanto ndo aplicados, com base na Taxa Extra Mercado do Banco Central do Brasil, de
conformidade com o que dispde o art. 4° da Lei 9.126, de 10.11.95, com a redacdo dada pela Lei
10.177, de 12.01.2001. Dos recursos recebidos no exercicio, em termos percentuais, representou
1,29% do total. Desse valor, R$ 764.015,82 (setecentos e sessenta e quatro mil, quinze reais e
oitenta e dois centavos), constituem receita apropriada ao Fundo e R$ 578.959,62 (quinhentos e
setenta e oito mil, novecentos e cinquenta e nove reais e sessenta e dois centavos), sdo relativos a
atualizacdo monetaria dos Dividendos Pertencentes a Terceiros.

1.3 - Amortizacdo de Debéntures: Neste exercicio, a amortizacdo de debéntures totalizou R$
95.735.466,95 (noventa e cinco milhdes, setecentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e
seis reais e noventa e cinco centavos), devido ao pagamento de parcelas de debéntures das
empresas renegociadas, de acordo com a MP 2.199-14/2001, o que representou um acréscimo de
258,44% em relacdo ao periodo anterior.

1.4 - Negociacdo de acdes: A venda direta das ac¢bes transferidas para a carteira do FINAM, com
base nos artigos de 20 a 31 da Instrucdo CVM N° 265/97, alcancou o valor de R$ 6.906.823,52 (
seis milhdes, novecentos e seis mil, oitocentos e vinte e trés reais e cinglenta e dois centavos)
representando, em relacdo ao exercicio anterior, um acréscimo de 557,75%.

1.5 - Dividendos do FINAM: o FINAM recebeu, neste exercicio, dividendos distribuidos por
empresas beneficiarias, constantes da carteira de agdes do Fundo, no montante de R$ 99.775,79
(noventa e nove mil, setecentos e setenta e cinco reais e setenta e nove centavos), representando, em
relacdo ao exercicio anterior, um decréscimo de 2,98%.

1.6 - Dividendos Pertencentes a Terceiros: O FINAM recebeu, ainda, R$ 108.252,00 (cento e oito
mil, duzentos e cinqiienta e dois reais), referente a “Dividendos Pertencentes a Terceiros”, de
empresas vinculadas ao artigo 9° da Lei 8.167/91, os quais, serdo repassados aos investidores dessas
empresas por ocasido da transferéncia das acdes.
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2 - APLICACOES DE RECURSOS - LIBERACOES
No exercicio de 2012, ndo houve autorizacao de liberacdo de recurso FINAM, pelo Ministério da
Integracdo Nacional.

3 - TAXA DE ADMINISTRACAO

A Taxa de Administragéo foi calculada na base de 3% ao ano, devida mensalmente, sobre 70% do
Patriménio Liquido do Fundo, de acordo com o estabelecido na Portaria Interministerial n® 158, de
30/07/2008, a qual revogou a Portaria Interministerial n° 1 de 27 de dezembro de 2007.

Em 31/12/2011 o saldo da rubrica “Taxa de Administragdo da Carteira a Pagar” era de R$
10.786.082,94, referente a exercicios anteriores. Em 2012 foram contabilizados R$ 6.692.468,36 de
taxa, R$ 125.761,12 de atualizagdo monetaria e pagamentos de R$ 17.604.312,42, ndo restando
mais saldo a pagar em 31/12/2012, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Taxa ‘ Atualizacdo Monetéria \ Pagamento Saldo da Taxa a Pagar
Saldo em 31/12/2011 -—> R$ 10.786.082,94
R$ 6.692.468,36 ‘ R$ 125.761,12 ‘ R$ (17.604.312,42) 0,00
Saldo em 31/12/2012 > 0,00

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

3.1 - DEMONSTRATIVO MENSAL DA TAXA DE ADMINISTRACAO:

PERIODO PERIODO
MES 01/01 a 31/12/2012 01/01 a 31/12/2011
VALOR (R$) (*) % VALOR (R$) (*) %

JANEIRO 476.938,26 7,13 391.301,88 7,25
FEVEREIRO 502.181,73 7,50 403.715,30 7,48
MARCO 501.914,83 7,50 401.014,59 7,43
ABRIL 512.002,97 7,65 405.528,42 7,51
MAIO 497.785,83 7,44 408.579,76 7,57
JUNHO 498.679,25 7,45 434.886,28 8,05
JULHO 528.449,24 7,90 472.408,42 8,75
AGOSTO 537.781,80 8,04 519.941,44 9,63
SETEMBRO 547.046,07 8,17 490.485,44 9,08
OUTUBRO 650.910,40 9,73 491.162,65 9,09
NOVEMBRO 677.595,26 10,12 505.806,60 9,37
DEZEMBRO 761.182,72 11,37 475.775,62 8,81
TOTAIS======= > 6.692.468,36 | 100,00 5.400.606,40 | 100,00

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

(*) corresponde a 0,25% a.m., sobre 70% do Patrimonio Liquido, conforme Portaria Interministerial
MI/MF n° 1/2007

4 - LEILOES DO FINAM

No exercicio social em foco foram realizados 05 (cinco) LeilGes Especiais da Carteira de A¢des do
FINAM na Bolsa de Valores BM&FBOVESPA, onde foram negociadas 18.077.893.381 ac0es,
com a utilizagdo de 91.054.851.960 quotas em circulagéo, representadas em Certificados de
Investimentos — Cis, conforme quadro abaixo:
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LEILAO Quantidade de a¢Bes % Quotas
N° Data Bolsa Ofertadas Negociadas Negoc. Utilizadas
157 | 15/03/2012 | BM&FBOVESPA 17.869.732.722 59.937.429 0,34 21.470.054.588
158 | 17/05/2012 | BM&FBOVESPA 18.285.356.832 17.961.850.856 98,23 33.281.754,880
159 | 12/07/2012 | BM&FBOVESPA 336.446,112 10.147.592 3,02 3.066.606.766
160 | 13/09/2012 | BM&FBOVESPA 235.208.564 2.503.763 1,06 4.422.027.654
161 | 13/12/2012 | BM&FBOVESPA 328.600.632 43.453.741 13,22 28.814.408.072
TOTAIS ==========> 37.055.344.862 18.077.893.381 91.054.851.960

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

5 - CARTEIRA DE TITULOS
A carteira de titulos do FINAM alcangou, em 31.12.2012, os valores de R$ 553.825.259,84 em acdes e R$
6.299.265.363,75, em debéntures.

A carteira de a¢des é constituida pelo valor de custo, acrescido das valoriza¢fes ou desvalorizagdes ocorridas
nos titulos que a compdem, representado pela conta “Ac¢des da Carteira Propria”. Para as acdes que
representam provaveis perdas, conforme dispde o paragrafo Unico do Artigo 7° da lei 8.167/91 e o Capitulo
1, Secdo 2, item 1.5 do Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR, foram
constituidas as provisdes adequadas, de forma a ajusta-las ao valor provavel de realizacao.

A carteira de debéntures € constituida por debéntures conversiveis, no total de R$ 4.499.725.586,35 e
debéntures inconversiveis, no total de R$ 1.799.539.777,40, onde sdo registradas pelo preco de aquisicao,
acrescido dos custos basicos e encargos adicionais. Para as debéntures que representam provaveis perdas
para o Fundo, foram constituidas provisfes adequadas para ajusta-las ao valor de provavel realizacao.

5.1 - PROVISAO PARA CARTEIRA DE TITULOS DO FUNDO:

As provisdes constituidas para provaveis perdas na carteira de titulos do Fundo, atingiram, em
31.12.2012, o valor de R$ 6.494.254.868,01 e estdo representadas no Balango Patrimonial do
Fundo pela conta “Provisdo para Desvalorizacdo de Titulos”, constituida por A¢fes, no valor de R$
326.285.323,28, representando 58,91% do saldo contébil da carteira de acdes naquela data e por
Debéntures, no valor de R$ 6.167.969.544,73, representando 97,92% do saldo da carteira de
debéntures.

Os critérios para o provisionamento da carteira de acdes e de debéntures estdo discriminados nas
notas explicativas que compdem o Balanco Patrimonial do Fundo, apresentada no item 14 deste
relatorio.

Com base em normas e praticas contabeis, a partir do exercicio de 2002, tem sido adotado por este
Fundo o método contabil da reversdo de provisfes, no inicio do exercicio, permitindo que o0s
valores provisionados em exercicios anteriores sejam transportados ao exercicio corrente,
facilitando com isso a contabilizacdo da baixa de provisdes que possam ocorrer durante o
exercicio. Assim, no primeiro dia Gtil do ano é realizada a reversdo do saldo da provisdo encerrada
no exercicio anterior, com a constituicdo, posterior, de nova provisdo, no mesmo montante
registrado na reversé@o. Com isso, a conta retificadora do Ativo “Provisao para Desvalorizagao de
Titulos” e a conta “Despesa de Provisdes” apresentam saldos iguais durante todo o exercicio, ndo
afetando o resultado do periodo.
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5.2 — DEMONSTRATIVO DA MOVIMENTACAO DA PROVISAO:

Valor (R$)
DISCRIMINACAO Acbes Debéntures
Saldo no inicio do exercicig ---------------- > 341.621.175,51 5.893.553.198,25
(-) Reverséo do saldo da Provisdo (1° dia do ano) (341.621.175,51) (5.893.553.198,25)
(+) Constituigdo da Proviséo (1° dia do ano) 341.621.175,51 5.893.553.198,25
(+) Provisdes contabilizadas no exercicio (15.335.852,23) 274.416.346,48
Saldo no final do exercicig ----------------- > 326.285.323,28 6.167.969.544,73

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

6 - PATRIMONIO LiQUIDO

Na contabilidade do Fundo, o Patriménio Liquido atingiu, em 31.12.2012, o montante de R$
434.200.372,94, constituido das rubricas abaixo, cuja posi¢do, no final do exercicio social em
analise, apresentou a seguinte composig&o:

Valor (R$)
- Recursos de Incentivos Fiscais 213.000.534,05
- Quotistas 773.516.989,15
- Operagdes de Leildo (25.877.449,52)
- Resultados Acumulados 197.143.893,02

Demonstramos, a seguir, a evolugdo do Patrimonio Liquido do FINAM em 2012, em 31.12.2012.
6.1 - DEMONSTRACAO DA EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

DISCRIMINACAO VALOR VALOR
01.01 a
31.12.2012 01.01 a31.12.2011
SALDO ANTERIOR 271.396.009,78 218.373.588,87
MAIS: 199.082.682,56 77.938.699,88
INGRESSO DE RECURSOS DO TESOURO 0,00 21.496.619,01
ESTORNO DE RESERVA DE OPCOES DO ART.9° - LEI 8.167/91 1.938.789,54 8.642.822,72

RESULTADO DO EXERCICIO

197.143.893,02

47.799.258,15

MENGQOS: 36.278.319,40 24.916.278,97
RESERVA DE OPGOES DO ART.9° DA LEI 8.167/91 9.043.510,34 24.916.278,97
VENDA EM LEILAO DE TiTULOS DA CARTEIRA 25.877.449,52 0,00
DEVOLUGAO DE RECURSOS AO TESOURO 1.357.359,54 0,00
SALDO FINAL > 434.200.372,94 271.396.009,78

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

7-ENCONTRO DE CONTAS

Atendendo determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, através de seu Oficio n® 375/97, de
10.12.97, 52 Secex, 12 DT, Processo TC-003.287/97-1, inserimos, a seguir, quadro com os valores
das opc¢Oes acatadas pela Secretaria da Receita Federal e os recursos repassados ao FINAM pela
Secretaria do Tesouro Nacional.
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7.1-ENCONTRO DOS VALORES ACATADOS PELA SECRETARIA DA RECEITA
FEDERAL E REPASSADOS PELA SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

VALOR R$
REPA\éékggéESPELA VALORES ACA-I_—ADOS SALDO PARA OS
EX./AC. PELA RECEITA (Fita+tOEA) FUNDOS
STN ®) C=(B-A)
A)

1991/1990 24.507,08 21.943,79 (2.563,29)
1992/1991 145.986,00 131.723,97 (14.262,03)
1993/1992 749.916,79 1.334.306,30 584.389,51
1994/1993 13.565.665,32 25.729.185,49 12.163.520,17
1995/1994 286.501.988,52 351.240.596,83 64.738.608,31
1996/1995 466.858.336,99 441.547.633,95 (25.310.703,04)
1997/1996 343.137.487,67 259.508.146,82 (83.629.340,85)
1998/1997 473.323.335,57 303.143.425,64 (170.179.909,93)
1999/1998 118.274.813,59 295.527.583,25 177.252.769,66
2000/1999 278.584.765,16 333.335.489,29 54.750.724,13
2001/2000 392.838.280,02 246.104.638,23 (146.733.641,79)
2002/2001 61.970.140,01 93.829366,78 31.859.226,77
2003/2002 33.653.164,20 60.321.625,36 26.668.461,16
2004/2003 14.559.032,72 66.217.645,12 51.658.612,40
2005/2004 2.330.359,68 70.636.397,18 68.306.037,50
2006/2005 1.331.343,45 5.702.918,43 4.371.574,98
2007/2006 - 51.840.157,67 51.840.157,67
2008/2007 - 11.593.860,46 11.593.860,46
2009/2008 - 14.517.806,03 14.517.806,03
2010/2009 - 1.250.203,14 1.250.203,14

TOTAL 2.487.849.122,77 2.633.534.653,73 145.685.530,96

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A./ FINAM

Conforme demonstra o quadro acima, as opgdes em favor do FINAM, acatadas pela Receita Federal
do Brasil — RFB, com base em 31.12.2012, superam 0s valores repassados pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, em aproximadamente, R$ 145,6 milhdes. Este cenario (repasse menor
gue o acatamento),dificulta a rotina normal do Fundo, pois impossibilita a emissdo de quotas aos
investidores optantes.

Na sistematica do Fundo, os quotistas sdo os verdadeiros proprietarios, os mantenedores dos
recursos responsaveis pela atividade operacional do Fundo. Faz-se necessario, portanto, a retomada
do fluxo normal de repasses dos recursos destinados pelos optantes, para o restabelecimento do
fluxo normal da operacionalizacdo do FINAM.

8 — CERTIFICADOS DE INVESTIMENTOS
Em 2012, foram emitidas 3.148.603.573 quotas em favor dos diversos optantes do Fundo, em razédo
do acatamento de suas op¢des pela Receita Federal.

9 - DEMONSTRATIVOS GERENCIAIS

A seguir apresentaremos demonstrativos contabeis de natureza gerencial do Fundo, tais como:
Demonstracdo da Movimentagdo dos Recursos, demonstrativo da conta “Banco da Amazoénia S/A —
Depositos Vinculados a Subscrigao” e Demonstragao da Evolugao dos Titulos € Valores Mobiliarios,
que permitirdo uma analise financeira mais detalhada das operac¢Ges ocorridas em 2012.
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9.1 - DEMONSTRACAO DA MOVIMENTACAO DOS RECURSOS

DISCRIMINACAO 31.12.2012 31.12.2011
SALDO ANTERIOR i S 8.692.938,24 6.398.932,78
ENTRADAS NO PERIODO (A) 104.355.135,95 51.472.640,35
- Ingresso de Recursos do Tesouro - 21.496.619,01
- Cancelamento de subscricédo 161.842,25 379,610,00
- Remuneracao s/Disponibilidades e Dep. Vinculados a Subscricao 1.342.975,44 1.731.368,89
- Encargos/Amortizacéo de Debéntures - Art.5° 95.735.466,95 26.708.962,01
- Dividendos/JCP - Art.5° 99.775,79 102.840,31
- Dividendos/JCP - Art.9° 108.252,00 3.174,93
- Resgate de Acdes (Valor Resgate + Agio - Desagio) 6.906.823,52 1.050.065,20
SAIDAS NO PERIODO (B) 19.064.587,94 49.178.634,89
- Ordens de Liberacdo Emitidas - 20.301.101,72
- Devolugéo de Recursos ao Tesouro 1.357.359,54 -
- Taxa de Administracdo da Carteira 17.604.312,42 28.780.452,17
- Estorno de Venda de A¢des Contabilizado a Maior 0,41 -
- Outras despesas 102.915,57 97.081,00
AUMENTO / REDUCAO DAS DISPONIBILIDADES (A-B) 85.290.548,01 2.294.005,46
SALDO EINAL 93.983.486,25 8.692.938,24
Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM
9.2 - DEMONSTRATIVO DA CONTA:
“Banco da Amazoénia S/A - Depésitos Vinculados a Subscri¢ao”
DISCRIMINACAO VALOR (R$) VALOR (R$)
PERIODO PERIODO
01.01 a 31.12.2012 01.01 a 31.12.2011
SALDO ANTERIOR =======z=======> 161.842,25 379.610,00
MAIS
SUBSCRICOES REALIZADAS NO PERIODO 0,00 20.301.101,72
MENOS
LIBERACOES REALIZADAS NO PERIODO 0,00 20.139.259,47
CANCELAMENTO DE SUBSCRICAO 161.842,25 379.610,00
SALDO FINAL = > 0,00 161.842,25

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM
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9.3 - DEMONSTRACAO DA EVOLUCAO DOS TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

B VALOR (R$) VALOR (R$)
DISCRIMINACAO 01.01a

31.12.2012 01.01a31.12.2011
SALDO ANTERIOR 406.180.011,28 368.389.244,11
DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES- NORMAIS (Carteira
Prépria) 128.082.021,18 233.421.702,44
(+) Custos Basicos/Encargos Financeiros 365.457.099,71 348.496.683,18
(+) Conversdo de Debéntures N&o conversiveis em Debéntures
Conversiveis 6.445.478,08 12.918.563,46
(+) Transferéncia de DC em atraso para DC normal 17.743.970,21 53.288.658,67
() Conversdo de Debéntures em Acdes (44.109.348,99) (57.115.682,00)
(-) Transferéncia de DC-Normal para DC -Em Atraso (74.226.879,17) (68.044.120,70)
(-) Resgate / Amortizacdo de Debéntures (37.943.350,87) (10.423.968,57)
(-) Recebimento de Encargos Financeiros (18.512,02) -
(-) Renegociagdo de Debéntures — MP 2.199/01 (conversdo de DC em
DI) - (1.459.258,91)
(-) Dispensa de Encargos (105.266.435,77) (44.239.172,69)
DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES- EM ATRASO
(Carteira Propria) 117.654.037,21 72.407.569,79
(+) Custos Basicos/Encargos Financeiros e sobre Atraso 61.171.128,54 57.652.107,76
(+) Transferéncia de DC-Normal para DC -Em Atraso 74.226.878,88 68.044.120,70
(-) Transferéncia de DC em Atraso para DC Normal (17.743.970,21) (53.288.658,67)
DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS EM ACOES NORMAIS
(Carteira Propria) (43.906.652,30) (8.248.468,11)
(+) Custos Basicos/Encargos Financeiros 4.663.081,65 5.920.289,99
(+) Conversdo de Debéntures Inconversiveis em Debéntures Conversiveis - 1.459.258,91
(+) Transf. de Debéntures Incon. Lei 8.167/91 em Deb. Inconv. MP
2.199/01 1.898.309,68 715.124,95
(+) Transf. de DI em Atraso para DI Normal 16.636.539,89 30.720.945,46
(-) Transferéncia de DI Normal para DI em Atraso (28.527,34) -
(-) Conversdo de Debéntures Inconversiveis em Debéntures Conversiveis (6.445.478,08) (12.918.563,46)
(-) Transf. de Debéntures Incon. Lei 8.167/91 em Deb. Inconv. MP
2.199/01 (1.898.309,68) (715.124,95)
(-) Amortizacdo / Resgate de Debéntures (55.800.901,32) (16.098.794,58)
(-) Recebimento de Encargos Financeiros (190.520,04) -
(-) Dispensa de Encargos (2.740.847,06) (17.331.604,43)
DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS EM AGCOES - EM ATRASO
(Carteira Propria) 114.409.820,08 127.056.259,62
(+) Custos Basicos/Encargos Financeiros e sobre Atraso 168.339.177,74 159.059.295,44
(+) Transferéncia de DI Normal para DI em Atraso 28.527,63 -
(-) Transferéncia de DI- em Atraso para DI-Normal (16.636.539,89) (30.720.945,46)
(-) Amortizacdo/ Resgate de Debéntures (1.989.018,07) (186.198,86)
(-) Dispensa de Encargos (35.332.327,33) (1.095.891,50)
ACOES DA CARTEIRA PROPRIA 10.418.054,16 40.969.029,00
(+) Conversdo de Debéntures 44.109.348,99 57.115.682,00
(+) Valorizacdo da Carteira de Acbes 18.769.681,20 7.005.452,82
(+) Estorno de Desvalorizagdo — Exercicios Anteriores 4.876.222,44 12.884.436,56
(+) Estorno de Resgate da Instrugdo CVM 265/97 0,41 -
(+) Agio 124.430,01 -
(+) Transferéncia do Artigo 9° 1.938.789,54 8.642.822,72
() Vendaem Leildo (23.265.364,48) -
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() Resgate da Instrucdo CVM n° 265/97 (6.517.256,06) (1.040.285,29)
(-) Desvalorizacdo da Carteira de A¢des (16.455,119,04) (38.829.332,93)
(-) Desagio (3.240,61) (357,98)
(-) Estorno de Valorizagao — Exercicios Anteriores (4.115.927,90) (32.369,40)
(-) Transferéncia para o Artigo 9° (9.043.510,34) (4.777.019,50)
ACOES VINCULADAS A PERMUTAS DIRETAS (17.513.806,35) 7.567.562,82
(+) Subscricdo de Ordens de Liberacdo - 20.139.259,47
(+) Transferéncia da Carteira 9.043.510,34 4.777.019,50
(-) Transferéncia Para os Investidores (24.989.792,15) (8.705.893,43)
(-) Resgate Instru¢cdo CVM n° 265/97 - (8.642.822,72)
(-) Transferéncia para a Carteira (1.567.524,54) -
(-) PROVISAO PARA DESVALORIZACAO DE TITULOS (259.080.494,25) (435.382.888,39)

Titulos de Renda Fixa: (274.416.346,48) (437.428.820,70)

(6.167.969.544,7

(+ou-) Constituicdo 3) (5.893.553.198,25)

(+) Reversdo

5.893.553.198,25

5.456.124.377,55

Titulos de Renda Variavel: 15.335.852,23 2.045.932,31
(+ou-) Constituicdo (347.819.018,62) (373.621.698,24)
(+) Reversdo 363.154.870,85 375.667.630,55

SALDO FINAL - 31.12.2011

456.242.991,01

406.180.011,28

Fonte: BANCO DA AMAZONIA S.A. / FINAM

10 - AGENTES RESPONSAVEIS

10.1 - DIRETORIA EXECUTIVA

Nome: ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - CPF: 279.712.951-20

Cargos ou fungdes exercidas: Presidente
Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2012.

Ato de nomeagdo: Decreto de 12.04.2007 — Publicado no DOU em 13.04.2007 - posse em

24.04.2007.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n°® 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-

000 - Telefone: (0xx91) 4008-3340 / 4008-3350/4008-3412.

Endereco residencial: Travessa Almirante Wandenkolk, n°. 898, Ed. Torre de Avila, apt® 2.302,

Umarizal, Belém (PA) - CEP 66.055-040.
E-mail; presi@bancoamazonia.com.br

Nome: GILVANDRO NEGRAO SILVA -~ CPF: 116.713.192-49

Cargos ou funcgdes exercidas: Diretor
Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2012.

Ato de nomeacdo: eleito Diretor em 10.08.2007, pelo Conselho de Administracao.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-

000 — Telefone: (0xx91) 4008-3461/4008-3497.

Endereco residencial: Avenida Magalhées Barata, 231 — Edificio Torre de Saverne, apt® 1902,

Nazaré, Belém (PA), CEP 66.040-170.
E-mail:dicom@bancoamazonia.com.br

Nome: EDUARDO JOSE LIMA CUNHA — CPF: 209.582.426-15

Cargos ou funcg0es exercidas: Diretor
Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2012
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Ato de nomeacdo: Reunido do Conselho de Administracao realizada em 31.07.2008.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-
000 — Telefone: (0xx91) 4008-3535/4008-3170.

Endereco residencial: Rua Jodo Balbi, n°® 899 — apt® n°® 1.402, Nazaré, Belem (PA) CEP: 66.060-
280.

E-mail: diare@bancoamazonia.com.br

Nome: ANTONIO CARLOS DE LIMA BORGES - CPF: 064.153.422-15

Cargos ou funcgdes exercidas: Diretor

Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2012

Ato de nomeacdo: Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29.06.2009.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-
000 — Telefone: (0xx91) 4008-3421/4008-3580

Endereco residencial: Trav. Rui Barbosa n°® 770 - Reduto, Belém (PA), CEP-66.053-260 —
Telefone: (0xx91) 4008-3580/4008-3421.

E-mail: dineg@bancoamazonia.com.br

Nome: CARLOS PEDROSA JUNIOR — CPF: 003.232.251-87

Cargos ou funcgbes exercidas: Diretor.

Periodo de gestdo: de 01.01. a 31/12.2012

Ato de nomeacdo: Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 27.09.2011.

Enderecgo funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-
000 — Telefone: (0xx91) 4008-3526/4008-3522

Endereco residencial: Av. Serzedelo Corréa,681 — Apartamento 1601 — Batista Campos — Belém
(PA), CEP-66.033-770.

E-mail: dicor@bancoamazonia.com.br

Nome: WILSON EVARISTO — CPF:079.915.502-06

Cargos ou funcgbes exercidas: Diretor.

Periodo de gestdo: de 28.10 a 31/12.2012

Ato de nomeacdo: Reunido do Conselho de Administracdo, realizadaem 28.10.2011.

Enderego funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-
000 — Telefone: (0xx91) 4008-3148/4008-2408

Endereco residencial: Av. Magalhdes Barata, 110 - Edificio Palazzo Verona, apt® 1.701, Nazaré —
Belém (PA), CEP-66.040-901.

E-mail: dicor@bancoamazonia.com.br

10.2 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: LUIZ FERNANDO PIRES AUGUSTO - CPF: 688.045.557-34

Cargos ou fungdes exercidas: Presidente do Conselho de Administragéo, indicado pelo Ministro de
Estado da Fazenda.

Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2012

Ato de nomeacéo: Eleito na A.G.O de 28.04.2006 e reeleito nas A.G.Os de 25.04.2007, 11.04.2008,
30.04.2009, 30.04.2010, 08.04.2011 e 13.04.2012.

Endereco funcional: Esplanada dos Ministérios, bloco K — 5° andar, sala 544 CEP 70.040-906 —
Brasilia (DF) — Telefone: (0xx61) 2020-4486 e (0xx61)2020-4292-4016 .

Endereco residencial: SQSW 302 — Bloco F , apt® 112, Setor Sudoeste, Brasilia (DF) — CEP
70.673-206.

E-mail: luiz.augusto@fazenda.gov.br

149


mailto:diare@bancoamazonia.com.br
mailto:dineg@bancoamazonia.com.br
mailto:dicor@bancoamazonia.com.br
mailto:dicor@bancoamazonia.com.br
mailto:luiz.augusto@fazenda.gov.br

Anexo |

Nome: ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - CPF: 279.712.951-20

Cargos ou funcgdes exercidas: Membro nato — Presidente do Banco da Amazonia

Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2012

Ato de nomeacéo: Decreto Presidencial de 12.04.2007 — Publicado no DOU em 13.04.2007 - posse
em 24.04.2007.

Endereco funcional: Avenida Presidente Vargas n° 800 — 14° andar — Belém (PA) — CEP 66.017-
000

Telefone: (0xx91) 4008-3340 / 4008-2518.

Endereco residencial: Travessa Almirante Wandenkolk, n°. 898, Ed. Torre de Avila, apartamento
2.302, Belém (PA) - CEP 66.055-040.

E-mail: presi@bancoamazonia.com.br

Nome: FABRICIO DA SOLLER — CPF: 912.223.979-00

Cargos ou funcgoes exercidas: Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda.

Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2012.

Ato de nomeacdo: 180? Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo, de 30.07.2009, reeleito
nas A.G.Os de 30.04.2010, 08.04.2011 e 13.04.2012.

Endereco funcional: Esplanada dos Ministérios, bloco P, 8° andar - Brasilia/DF. CEP. 70.048-900.
Telefone: (0xx61) 3412-2800/ ('61) 9249-3893

Endereco residencial: CCSW 02, lote 1, apt® 308, Brasilia (DF) — CEP 70.680-250.

E-mail: fabricio.soller@pgfn.gov.br

Nome: ELIOMAR WESLEY AYRES DA FONSECA RIOS CPF: 259.288.051-87

Cargos ou funcdes exercidas: Conselheiro, indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2012

Ato de nomeacéo: Eleito na A.G.O. de 30.04.20009, reeleito nas A.G.Os de 30.04.2010,

08.04.2011 e 13.04.2012.

Endereco funcional: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SEPN 516, Lote 8, bloco D
— Brasilia (DF) — CEP 70.770-524 — Telefone: (0xx61) 2020-2480-0817.

Endereco Residencial: SEPN, 516, Lote 8, Bloco D, 1° andar — Brasilia (DF) — CEP: 70.770-524.
E-mail: eliomar.rios@planejamento.gov.br

Nome: JOSE HELDER SILVEIRA DE ALMEIDA CPF: 211.636.183-49

Cargos ou funcges exercidas: Conselheiro, representante dos acionistas minoritarios.

Periodo de gestdo: de 01.01 a 31.12.2012

Atos de nomeacao: Eleito na A.G.O. de 30.04.2009, reeleito nas A.G.Os de 30.04.2010,
08.04.2011 e 13.08.2012.

Endereco Funcional: Rua Bento Albuquerque, 2463, bairro Coc6 — Fortaleza (CE) — CEP: 60.192-
050

Telefone: (0xx85) 3265-3407

Endereco residencial: Rua Professor Claudio Martins, 10, bairro Jardim das Oliveiras — Fortaleza —
CE — CEP: 60.192-050.

E-mail: heldersilveiral @hotmail.com

Nome: ANTONIO XIMENES BARROS CPF: 055.597.233-04

Cargos ou funcgdes exercidas: Conselheiro, representante dos empregados (Lei 12.353, de
28.12.2010 e da Portaria n° 26, de 11.03.2011 da Ministra de Estado Planejamento, Orcamento e
Gestdo.

Periodo de gestdo: de 13.04. a 31.12.2012
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Atos de nomeacdo: Eleito na A.G.O. de 13.04.2012.

Endereco Funcional: Av. Presidente Vargas, 800 — 11° andar - GERAP — Belém (PA), CEP:
66.670-330.

Telefone: (0xx91) 4008-3293

Endereco residencial: Conj. Pedro Teixeira, Rua Il, n° 64 — Coqueiro, Belém (PA) — CEP: 66.670-
330.

E-mail: antonio.barros@bancoamazonia.com.br
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Anexo Il — Relatério de Gestao do Fundo de Investimento do Nordeste - Finor

Ministério da Integracdo Nacional
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Departamento Financeiro e de Recuperacéo de Projetos
FUNDO DE INVESTIMENTOS DO NORDESTE - FINOR

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

Fortaleza — CE / 2013
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Ministério da Integracdo Nacional
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais
Departamento Financeiro e de Recuperagéo de Projetos
FUNDO DE INVESTIMENTOS DO NORDESTE - FINOR

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2012 apresentado aos 6rgdos de controle interno e
externo como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢bes da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU
n®119/2012, da DN TCU n° 121/2012 e da Portaria TCU n° 150/2012.

Fortaleza — CE / 2013
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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

BNB — Banco do Nordeste do Brasil S.A.

CEF — Caixa Econdmica Federal

CGU - Controladoria-Geral da Uniéo

COFIR — Plano Contéabil dos Fundos de Investimentos Regionais
CONA\U - Célula de Contencioso e Assessoria Juridica

CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios

DARF — Documento de Arrecadacao de Receitas Federais

DFRP — Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos
DGFI — Departamento de Gestdo dos Fundos de Investimentos
DN — Decisdo Normativa

DOU - Diario Oficial da Unido

ETENE — Escritorio Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste
FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servico

FINAM — Fundo de Investimentos da Amazonia

FINOR - Fundo de Investimentos do Nordeste

FUNDECI - Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

IR — Imposto de Renda

MF — Ministério da Fazenda

MIN — Ministério da Integracdo Nacional

MP — Medida Provisoéria

OCI — Orgéo de Controle Interno

PERC — Pedido de Revisao de Ordem de Emisséo de Incentivos Fiscais
PGFN — Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

RFB — Secretaria da Receita Federal do Brasil

SFRI — Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais

SRF — Secretaria da Receita Federal (atual RFB)

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
TCU — Tribunal de Contas da Unido
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1. ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada
Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Integragio Nacional | Cadigo SIORG: 42.670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Fundo de Investimentos do Nordeste

Denominagdo abreviada: FINOR
Codigo SIORG: - Codigo LOA: - ‘ Codigo SIAFI: -
Situagdo: Ativa

Natureza Juridica: Fundo de Investimentos

Principal Atividade: - | Codigo CNAE: -
Telefones/Fax de contato: | (Oxx85) 3299.5552 | (Oxx85) 3299.3631 | (Oxx85) 3299.3849
Endereco eletrdnico: clienteconsulta@bnb.gov.br

Pagina da Internet: http://www.bnb.gov.br
Endereco Postal: Av. Pedro Ramalho, 5.700 — Passaré CEP 60743-902 — Fortaleza (CE)

Normas relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei n° 1.376, de 12/12/1974, publicado no DOU, edicdo de 12/12/1974, com retificagdo publicada no
DOU, edicdo de 17/12/1974; Lei n° 6.404, de 15/12/1976; Decreto-Lei n° 2.298, de 21/11/1986; Lei n° 8.167, de
16/01/1991; Decreto n° 101, de 17/04/1991; Decreto n° 153, de 25/06/1991; Decreto n° 853, de 02/07/1993; Lei n°
9.126, de 10/11/1995; Decreto n® 1.735, de 07/12/1995; Decreto n° 2.232, de 23/05/1997; Lei n® 9.532, de
10/12/1997; Lei n° 9.808, de 20/07/1999; Lei n° 10.177, de 12/01/2001; Medida Provisoria n° 2.199-14, de
24/08/2001 (reedigdo da MP n° 2.058, de 23/04/2000); Medida Provisdria n°® 2.156-5, de 24/08/2001 (reedicdo da
MP n° 2.145, de 02/05/2001).

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Resolu¢do CMN n° 1.660, de 26/10/1989; Portaria Sudene n° 855, de 15/12/1994; Instrugdo CVM n° 265, de
18/07/1997; Resolugdo CMN n° 2.487, de 30/04/1998; Instru¢cdo CVM n° 311, de 13/08/1999; Portaria Sudene n°
1.290, de 16/11/2000; Instrucdo Normativa SRF n° 267, de 23/12/2002; Portaria MIN n° 1.514, de 27/12/2005;
Instrugdo CVM n° 445, de 14/12/2006; Portaria MIN n° 1.910, de 05/12/2007; Portaria MF/MIN n° 158, de
30/07/2008; Portaria MIN n° 713, de 18/12/2012.

Manuais e publicac@es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Demonstragdo da Composigdo e Diversificacdo da Carteira, Calendario de Leildo: Empresas com Agbes Ofertadas
e Perfis das Empresas, Patrimdnio Liquido e Cotacdo Didrios: Valor Patrimonial e de Mercado.
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas @ Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo
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1.1. Responsabilidades Institucionais

O Decreto-Lei n° 1376, de 12/12/1974, que criou os Fundos de Investimentos
Regionais, por meio do seu Artigo 5° definiu 0 Banco do Nordeste como agente operador do
FINOR e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE como agente
administrador. Os artigos 22 e 23, do citado Decreto-Lei, assim definem as funcGes dos Bancos
Operadores:

“Art. 22 — O Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB, o Banco da Amazonia S.A. —
BASA e o0 Banco do Brasil S.A. serdo os agentes financeiros dos 6rgdos de desenvolvimento
regional e setorial para a gestao financeira de todas as medidas relacionadas com os Fundos de
Investimentos Regionais e Setoriais.

Art. 23 — As entidades operadoras dos Fundos criados por este Decreto-Lei
exercerdo todos os direitos inerentes aos titulos e valores mobiliarios integrantes de suas carteiras,
inclusive o de demandar e ser demandado e o de representacédo dos cotistas em Assembléias Gerais
Ordinarias ou Extraordinarias.”

A Lei n° 8.167, de 16/01/1991, alterou a sistemética de aplicacdo de recursos do
FINOR, gue até entdo era feita somente na modalidade de a¢es, determinando, em seu Artigo 5°,
que as liberacbes ocorressem sob a forma de subscricdo de debéntures, conversiveis ou ndo em
acOes de emissdo das empresas beneficiarias.

Em 02/05/2001, por meio do artigo 32, Inciso XVIII, da Medida Proviséria n® 2.145
(Inciso XVI, da tltima reedicdo em 24/08/2001, sob o n° 2.156-5), foi revogado o inciso |, do artigo
1° da Lei n° 8.167/1991, que facultava a pessoa juridica optar pela aplicacdo de parcelas do
imposto de renda devido no FINOR, cujos recursos eram investidos na forma definida no Artigo 5°,
citado anteriormente, ressalvado, entretanto, no Inciso XX, do Artigo 32 (Inciso XVIII, da ultima
reedicdo), o direito estabelecido no artigo 9°, da Lei, para as pessoas que atendam as condicGes ali
previstas.

Por meio da Portaria n°® 117, de 17/02/2004, emitida pelo Ministério da Integracédo
Nacional, foi criada a Unidade de Gerenciamento dos Fundos de Investimentos — UGFIN, 6rgao
vinculado aquele Ministério que absorveu as competéncias relacionadas com o gerenciamento do
FINOR e FINAM, cujas atribui¢gdes vinham sendo exercidas por Inventariancas Extrajudiciais das
entdo extintas, SUDENE e SUDAM.

Atualmente, as atividades de coordenacéo e supervisao dos Fundos de Investimentos
Regionais estdo sendo exercidas pelo Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos —
DFRP, que integra a estrutura organizacional da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais — SFRI, do Ministério da Integracdo Nacional, criada pelo Decreto n° 7.472, de 04/05/2011.

1.2. Organograma Funcional

O gerenciamento do processo de operacionalizacdo do FINOR constitui uma das
responsabilidades basicas da Area de Gestdo de Recursos de Terceiros, unidade administrativa
vinculada & Diretoria de Administracdo de Recursos de Terceiros, deste Banco, criada em
13/10/2003, com a segregacéo das funcdes de administracdo de carteiras de terceiros, incluindo as
oriundas de incentivos fiscais, no caso, do FINOR, conforme definido pelas Resolugdes CMN n°s
2.451, de 27/11/1997, e 2.486, de 30/04/1998, e Instrugdes CVM n°s 306, de 05/05/1999, e 364, de
07/05/2002.

O Ambiente de Fundos de Investimento Especiais, unidade subordinada a citada
Area, por meio da Célula de Gest#o de Incentivos Fiscais, € o responsavel direto pela realizagio das
atividades de administragdo do Sistema FINOR, relacionadas no item 3, adiante.
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Abaixo, apresentamos 0 organograma funcional da estrutura de controle do Banco do
Nordeste no ambito do FINOR:

PRESIDENCIA

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DE
RECURSOS DE TERCEIROS

Areade Gestdode Recursos de Terceiros

Ambiente de Fundos de
Investimento Especiais

Célulade Gestdode
Incentivos Fiscais

2. Introducéo

Apresentamos o Relatdrio de Gestdo do Banco do Nordeste do Brasil S.A., relativo a
Prestacdo de Contas Anual do Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR, no periodo de
01/01/2012 a 31/12/2012.

O presente relatério compde-se de oito topicos onde estdo destacadas, dentre outras
matérias, as principais acdes desenvolvidas pelo BNB, na qualidade de banco operador, na gestao
dos recursos do FINOR, assim como os indicadores de desempenho, resultado dos leildes especiais
e as demonstracOes financeiras devidamente auditadas por auditor independente.

As informacgodes aqui prestadas guardam conformidade com as orientagdes constantes
da Instrucdo Normativa TCU N° 63/2010, de 01/09/2010, Decisdo Normativa TCU n° 119, de
18/01/2012, Decisdo Normativa TCU n° 121, de 13/06/2012 e da Portaria TCU n° 150, de
03/07/2012, dentre as quais ndo se aplicam ao Banco do Nordeste, enquanto agente operador do
FINOR, as dos seguintes itens da Parte A — Contetdo Geral, do Anexo 1l, da DN TCU n° 119/2012:
2.1, 2.2 e 2.3, 4, 5.2, pois se trata de fundo de investimento cuja operacionalizacdo, no ambito do
Banco do Nordeste, ndo contempla as matérias de que versam o0s itens retromencionados. Da
mesma forma, ndo se aplica ao FINOR o contido no item 11.3, das INFORMAGCOES
CONTABEIS, por se referir & legislacio que ndo incide sobre as demonstragdes financeiras do
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Fundo, cujas normas, procedimentos e pecas contdbeis estdo previstas no Plano Contébil dos
Fundos de Investimentos Regionais — COFIR, em vigor desde 01/01/2007, aprovado pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), por meio da Instrucdo CVM n° 445, de 14/12/2006.

No periodo sob analise, verificou-se um acréscimo do Patriménio Liquido do Fundo,
da ordem de 4,57% em relacdo a ultima posicdo de 2011. Esse crescimento deveu-se,
principalmente, ao ingresso de recursos de incentivos fiscais e a recuperacdo das carteiras de
debéntures e agdes, decorrente da reversdo de provisdes e da valorizacdo da carteira de titulos de
renda variavel, de acordo com as normas previstas no Plano de Contas dos Fundos de Investimentos
Regionais — COFIR. Com foco no restabelecimento do Patriménio Liquido, o Banco continua a
empreender acdes com vistas a recuperacdo dos ativos do Fundo.

No tocante a cobranca da documentacdo societaria, merece destaque a atuacdo
incisiva, junto as empresas inadimplentes, por parte deste Banco, que, além da utilizacdo de outros
mecanismos, vem adotando medidas judiciais objetivando a exibicdo desses documentos, tais como
a interposicdo de AcOes Ordinarias de Obrigacdo de Fazer. Em 31/12/2012, das empresas
inadimplentes com a documentacdo societaria, que possuem endereco atualizado para
correspondéncia, 360 beneficiarias estio com a competente acdo de cobranca na esfera judicial
gerando 502 processos judiciais.

Com relacdo as disponibilidades, vale destacar que ainda ndo foi retomado o fluxo
regular das transferéncias de incentivos fiscais, suspensas, conforme determinagdo contida no
Acorddo TCU n° 846/2008, proferido pelo Tribunal de Contas da Unido, em Sessdo Extraordinaria
realizada em 13/05/2008, cujas medidas objetivam o0 saneamento da carteira dos Fundos de
Investimentos Regionais, excluindo-se as opcdes realizadas por meio de DARF especifico, na
forma do art. 9°, da Lei n° 8.167/1991, cujo repasse é feito mediante pleito do Departamento
Financeiro e de Recuperacdo de Projetos - DFRP, do Ministério da Integracdo Nacional, para
atender autorizacdo de subscricdo de titulos. Dessa forma, 0s recursos ingressados sao
concomitantemente liberados em favor dos projetos em favor dos quais referidas opcbes foram
direcionadas.

A retomada do fluxo de repasses, conforme determinacdo exarada no referido
Acérdao, ficou condicionada a conclusdo pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB da
andlise dos Pedidos de Revisdo de Incentivos Fiscais — PERCs anteriores ao exercicio de 2005.

Em 2010, o Ministério da Integracdo Nacional encaminhou ao Banco cdpia da Nota
Técnica RFB/Codac/Cobra/Dipej n° 147, de 18/12/2009, a qual, favoravel ao restabelecimento de
algum fluxo de recursos que permita aos Fundos de Investimentos Regionais a manutencdo de suas
atividades operacionais, sugere, para tanto, que o Secretario da RFB solicite as Delegacias
Regionais de Julgamento (DRJs) e ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) que
seja dada celeridade ao julgamento desses processos.

Posteriormente, em face da conclusdo pela RFB da analise de todos os PERCs
pendentes até o exercicio de 2005, conforme Nota Técnica n°® 137, de 29/08/2011, o TCU, por meio
do Acorddo n° 1392/2012 — TCU-Plenario, considerou cumpridas as condic¢@es instituidas pelo
Acdérddo n° 846/2008-TCU, necessérias ao restabelecimento do fluxo de recursos aos fundos de
investimento regionais que estejam com saldo positivo.

Com base no Acorddo n° 1392/2012 — TCU, e tendo em vista a existéncia em favor
do FINOR de saldo positivo apurado nas conciliagdes trimestrais realizadas entre a RFB e a
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, o Ministério da Integracdo Nacional encaminhou oficio a
STN solicitando providéncias no sentido de promover a liberagdo do saldo em favor do Fundo, que
em 31/12/2012 importa em R$ 597.921,2 mil.

Com o repasse desses recursos, vislumbra-se a retomada das liberagdes financeiras
em favor dos projetos ndo conclusos, assim como o processamento das ordens de emissao de cotas
dos exercicios de 2009 e 2010, autorizadas pela RFB.
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As exigibilidades do Fundo decorrentes de opcdes efetuadas na forma do art. 9°, da
Lei n® 8.167/91, no valor de R$ 193.102,6 mil, em 31/12/2012, permanecem muito expressivas,
comparativamente ao patriménio liquido de R$ 391.013,6 mil, nessa posicao.

Por meio da Portaria n°® 713, de 18/12/2012, do Ministério da Integracdo Nacional,
foi prorrogado até 31/12/2013 o prazo para cancelamento das reservas para aplicagdo na
modalidade prevista no art. 9°, da Lei n® 8.167/1991, relativamente as op¢fes dos exercicios de
1999 a 2011, cujos recursos ndo puderem ser absorvidos no prazo estipulado, por falta de
habilitacdo das respectivas empresas beneficiarias.

No quesito referente aos LeilGes Especiais, o0 Banco cumpriu o calendario dos
leildes do Fundo aprovado para o exercicio, programados na BM&F BOVESPA S/A — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros.

3. Objetivos e Metas Institucionais

O FINOR tem como principal fonte de recursos as opg¢des para Imposto de Renda de
pessoas juridicas de todo o Pais, e destina-se a apoiar financeiramente empreendimentos de variados
setores de atividades, sediados na Regido Nordeste, Norte de Minas Gerais e Espirito Santo, com o0
objetivo precipuo de contribuir para o desenvolvimento econémico da regido onde atua.

Na qualidade de agente operador do FINOR, o Banco do Nordeste tem como
atividades essenciais, 0 gerenciamento dos ativos e dos passivos do Fundo, o registro dos eventos
patrimoniais, a elaboracdo das demonstracdes financeiras e o exercicio de direitos sobre as carteiras
de acOes e debéntures.

3.1. Desempenho Operacional

Para cumprir de forma eficaz e efetiva o conjunto de acbes necessarias a
administracdo do Sistema FINOR, o Banco do Nordeste mobiliza toda a sua estrutura operacional e
administrativa, na Direcdo Geral e da Rede de 213 Agéncias, colocando-as a disposicdo dos
servigos inerentes ao FINOR, no exercicio das atividades a seguir discriminadas:

ADMINISTRACAO DA CARTEIRA DE ACOES

e  Andlise dos documentos societarios (Demonstrativos Financeiros, Assembleias
Gerais de Acionistas, Estatuto Social, dentre outros);

e  Avaliacdo patrimonial das ac¢Oes da carteira do FINOR;

o Exercicios de direitos da Carteira (Dividendos, Juros sobre Capital Proprio,
Bonificagdes, dentre outros);

o Divulgacédo, ao mercado, da Demonstracdo da Composicdo e Diversificacdo da
Carteira do FINOR;

o Instrucdo dos processos de Registros das Empresas na CVM, bem como de
Oferta Publica para a dispensa e cancelamento desses Registros;

o Orientac@es sobre a legislagdo societéria;

o Cobrancas da documentacéo societaria (administrativa e judicial).

ADMINISTRACAO DA CARTEIRA DE DEBENTURES
o Estruturacdo dos documentos que compdem o processo de emissdo/subscrigéo,
resgate, prorrogacéo e renegociagdo de debéntures;
e  Andlises dos documentos de Subscricdo (Assembleia Geral Extraordinéria,
Escritura, Aditivo, Boletim de Subscricdo e Recibo de Integralizagéo);
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Emissédo de Extratos de Posi¢do das Debéntures, a partir da subscri¢do, de
periodicidade mensal e nas solicitacdes especificas das empresas;

Orientacbes nos procedimentos de prorrogacdo, resgate e renegociacdo das
debéntures, previstos em Lei;

OrientacOes e operacionalizacdo dos processos de conversdo de debéntures em
acoes;

Cobrancas dos créditos de debéntures (administrativa e judicial).

ADMINISTRACAO DA CARTEIRA DE APLICACOES EM PROJETOS
PROPRIOS

OrientacOes as Agéncias e empresas beneficiarias nos processos de subscri¢do
das acdes;

Andlise dos documentos societarios (Demonstrativos Financeiros, Assembleias
Gerais de Acionistas, Estatuto Social, etc);

Exercicios de direitos da Carteira (Dividendos, Juros sobre Capital Préprio,
Bonificacdes, etc);

Controle, por empresa e por investidor, das aplicagdes nessa modalidade;
Intermediacdo da transferéncia das acfes e dos direitos distribuidos sobre as
mesmas, do FINOR para os investidores.

ADMINISTRACAO DO SISTEMA DE COTAS ESCRITURAIS DO FINOR

Emissdo das Cotas, inclusive por Subscricdo Voluntaria, e Informacdes sobre
as posicdes dos cotistas;

Efetivacdo de blogueios de Cotas, com vistas a sua negociagao;

Cumprimento de demandas judiciais, que incluem o bloqueio/desbloqueio e
lavratura do Auto de Penhora de cotas;

Acompanhamento das cota¢fes na BM&F BOVESPA S/A — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros;

Efetivacdo das transferéncias de propriedades das cotas;
OrientagOes aos cotistas sobre a sistematica do FINOR.

LEILOES DE AGOES DA CARTEIRA DO FINOR
Programacdo dos Leildes junto a BM&F BOVESPA S/A — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros;
Selecdo, definicdo de lote e preco das acOes das empresas ofertadas nos
Leildes;
Elaboracdo e divulgacdo ao mercado de informagdes sdcio-econdmico-
financeiras das empresas da carteira do FINOR,;
Acompanhamento da realizacdo dos LeilGes;
Baixa e liquidagéo das a¢Oes negociadas nos Leildes;
Intermediacdo nos processos de transferéncia das agdes negociadas.

ACOMPANHAMENTO CONTABIL E GERENCIAL DO SISTEMA FINOR

Controle do fluxo de recursos do FINOR,;

Processamento das Ordens de Liberacdo de recursos do FINOR destinadas as
empresas com projetos aprovados pela SUDENE;

Custddia das agdes de titularidade do FINOR;
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o Elaboracéo das Demonstragdes Financeiras;

o Divulgacdo diaria do montante do Patriménio Liquido, valor e o nimero de
cotas do FINOR;

o Publicacdo das Demonstragdes Financeiras anuais do FINOR em jornal
especializado;

o Prestacédo de informacg0Oes para a auditoria interna e externa;

o Elaboragédo da Prestacdo de Contas do FINOR, para 6rgdos de Controle.

Haja vista o carater amplo e diversificado dos processos do Sistema FINOR, as
atividades supramencionadas séo realizadas em diversas instancias do Banco do Nordeste,
com o envolvimento qualificado de recursos humanos, tanto nos niveis gerenciais, de
negocios e operacionais, e 0 suprimento de atividades relacionadas a Processamento de
Dados, Recursos Tecnolégicos, Juridicos, Controles Internos, Suporte Logistico e
Comunicacéo, entre outros. Além disso, todos os empreendimentos da Regido, incluindo
aqueles que recebem os recursos do FINOR, s&o beneficiados com as a¢0es que integram a
politica de desenvolvimento territorial do BNB, Fundo de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FUNDECI e as atividades de pesquisa realizadas pelo Escritério Técnico de
Estudos Econdmicos do Nordeste — ETENE.

O custeio de todo o conjunto de agdes, processos, instrumentos e sistemas
alocados a gestdo da carteira de empreendimentos do Fundo de Investimentos do Nordeste —
FINOR é coberto, de forma indistinta, pela estrutura de receitas do Banco, que inclui a taxa de
administracdo sobre a carteira do Fundo, correspondente a 3% (trés por cento) ao ano, devida
mensalmente e calculada sobre 70% (setenta por cento) do valor do patriménio liquido do
FINOR, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial n® 158, de 30/07/2008, do
Ministério da Fazenda e da Integracdo Nacional, publicada no DOU, edi¢do de 31/07/2008.
No ano de 2012 a taxa de administracdo da carteira importou em R$ 8.541,7 mil.

3.1.1. Indicadores de Desempenho

O Banco do Nordeste, espelhando-se no Programa de Acéo aplicado a todos 0s
ramos de negdcios e estrutura organizacional do Banco, definiu indicadores de resultados com
vistas a avaliacdo da gestdo do FINOR. Esses indicadores sdo 0s seguintes:

a)  Quantidade de leildes programados, de maneira a propiciar uma medida
comparativa com os realizados;

b)  Quantidade de leilGes realizados, constituindo-se em um indicativo da presenca
do Banco no mercado, com vistas a proporcionar liquidez as cotas do FINOR;

c)  Quantidade de dias entre o recebimento da autorizacdo da Secretaria da Receita

Federal do Brasil (RFB) e a emissao das cotas, que representa um indicador da

eficiéncia no atendimento aos cotistas do Fundo;

d) Quantidade de dias entre o recebimento da autorizagdo para a venda e a
transferéncia da propriedade fiduciaria das cotas registradas em nome dos

alienantes a BM&F BOVESPA S/A — Bolsa de Valores, Mercadorias e

Futuros, indicando a celeridade do processo de negociagéo de cotas;

e) Quantidade de dias entre a solicitacdo e a prestacdo da informacdo sobre
posicao de cotas, indicando a agilidade no atendimento aos cotistas;

f)  Quantidade de dias decorridos da realizacdo do leildo para a autorizacdo de
transferéncia das a¢bes negociadas, indicando a rapidez no atendimento as
demandas do mercado.
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Além dos indicadores acima, cabe destacar que, em 31/12/2012, do total de
522 empresas da carteira de debéntures, oriundas de aplicacbes na forma dos artigos 5° e 9°,
da Lei n®8.167/1991, 514 se encontravam com obrigac6es vencidas ha mais de 180 dias,
prazo determinado pelo Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR
para inicio do processo de cobranca judicial. Todas as empresas emissoras de debéntures,
nessa situacdo, estdo com acéo de cobranca na esfera judicial.

3.2. Situacdo dos Recursos Disponiveis

Como ja referido anteriormente, em cumprimento a determinacdo contida no
Acdrdao n° 846/2008-TCU, foi suspenso o repasse de recursos aos referidos fundos, a exce¢do dos
valores das opcOes realizadas por meio de DARFs especificos, até a conclusdo pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil — RFB da andlise dos Pedidos de Revisdo de Ordem de Emissdo de
Incentivos Fiscais — PERCs anteriores ao exercicio de 2005. N&o obstante a decisdo do TCU
proferida no Acdrddo 1392/2012, considerando cumpridas pela RFB as determinagdes do Acordao
n° 846/2008, possibilitando, desta maneira, a retomada dos repasses para os Fundos de
Investimentos Regionais, a STN ainda nédo efetuou a liberagdo dos saldos existentes em favor dos
referidos fundos, conforme solicitacdo nesse sentido, encaminhada pelo Ministério da Integracdo
Nacional por meio do Oficio n° 1305/2012/DFRP/SFRI/MI, de 14/11/2012.

Por conseguinte, em 2012, as transferéncias no montante de R$ 144.122,7 mil,
efetuadas pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, em atendimento aos pleitos dirigidos ao
Ministério da Fazenda pelo Ministério da Integracdo Nacional, sdo decorrentes de opcdes realizadas
por meio de DARFs especificos para os Incentivos Ficais do FINOR.

Quanto a saida de recursos, o Banco recebeu do Ministério da Integracdo Nacional
Ordens de Liberacdo para empresas beneficiarias do FINOR, no montante de R$ 144.122,7 mil,
contemplando trés empresas, dos quais permanece pendente de subscri¢do o valor de R$ 973,1 mil.

A taxa de administracdo da carteira de titulos paga ao Banco Operador, em 2012, foi
de R$ 8.541,7 mil.

O valor da remuneracdo das disponibilidades do FINOR no exercicio de 2012
importou em R$ 16.367,3 mil.

O FINOR encerrou o exercicio social apresentando um indice de inadimplemento de
99,00%, indicador que resulta da relacdo entre as debéntures vencidas e o volume total da Carteira
de Titulos de Renda Fixa. A elevada inadimpléncia verificada nos ultimos anos deve-se,
primordialmente, a baixa qualidade dos projetos remanescentes, vez que, ao longo do tempo, 0s
empreendimentos sadios foram sendo baixados da carteira mediante pagamento das debéntures e/ou
venda das acdes em leildes.

Por igual razdo, a recuperacdo via judicial desses valores, em virtude das acOes
executivas propostas pelo Banco, até a presente data, ndo propiciou o devido retorno dos recursos
aplicados, visto que, em diversas situacdes a acdo de execucdo € suspensa em face da inexisténcia
de bens penhoraveis em nome do devedor.

No tocante as ObrigacOes de Fazer com vistas a obtencdo das demonstracfes
financeiras atualizadas, necessdrias a avaliacdo da carteira de acOes, registre-se que, da
documentacdo recebida referente ao balanco do exercicio de 2011, 27 empresas apresentam passivo
a descoberto ou se encontram em situacéo irregular, tendo sido, portanto, constituida provisao das
acoes de sua emisséo.

Foram recebidos R$ 1.287,9 mil, a titulo de amortizagdes, juros e resgate de
debéntures, e R$ 2.282,7 mil, de dividendos incidentes sobre Ac¢des da Carteira Propria e
Acdes Vinculadas a Permutas Diretas.
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3.3. Gestdo Patrimonial

No exercicio social sob andlise, conforme programado, o FINOR realizou trés
Leildes da Carteira de Titulos, com negociacdo de 535,0 mil acBes emitidas por seis empresas, no
volume de R$ 1.351,0 mil. Para aquisicdo dessas ac¢Oes, foram utilizadas 1.442.614,9 mil cotas que
representam 0,31% do total de cotas registradas no encerramento do exercicio (470.432.514,9 mil).

Em decorréncia da suspensdo do repasse de recursos pela Secretaria do Tesouro
Nacional — STN ao Fundo, encontram-se pendentes de processamento as ordens de emissdo de
cotas correspondentes as fitas magnéticas do Exercicio de 2009/Ano-Calendario 2008, no valor de
R$ 162.790.387,95, e do Exercicio de 2010/Ano Calendéario 2009, no valor de R$ 99.942.794,05,
assim como ordens de emissdo adicionais de diversos exercicios, no montante de R$
328.118.488,91, totalizando R$ 590.851.670,91 em autorizagdes pendentes para emissdo de cotas,
uma vez que ndo ha disponibilidade de recursos para atender a esse montante.

A impossibilidade de ser dado cumprimento as emissfes autorizadas foi comunicada
formalmente pelo Banco, tanto a RFB quanto a STN e DFRP, para a adocdo das providéncias
cabiveis.

Tal pendéncia compromete, inclusive, os indices de negociacao dos leildes especiais
do FINOR, ja afetado pela queda da oferta das acbes, em razdo da inadimpléncia das empresas,
quanto a documentacdo societaria.

Os recursos pertinentes aos repasses efetuados pela STN em atendimento aos pleitos
de transferéncia de recursos para 0 FINOR, encaminhados aquela Secretaria pelo Ministério da
Integracdo Nacional, em observancia ao disposto no item 9.3 do Acdérddo n° 846/2008-TCU,
possibilitaram o processamento, em 25/04/2012, das ordens de emissdo de cotas autorizadas pela
RFB, referentes ao exercicio de 2008, no total de R$ 195.421,5 mil, que se encontravam, até entéo,
pendentes de cumprimento.

Foram, ainda, processadas Ordens de Emissdo Adicionais de cotas referentes a
exercicios anteriores a 2008, no total de R$ 71.767,4 mil, a partir das autorizacdes emitidas pela
RFB, contemplando 45 investidores. As emissdes de cotas foram efetuadas no prazo de quatro dias,
em média, contados da data de recebimento do Oficio de autorizacdo da RFB e a data de emissao
das cotas.

A despeito do cancelamento de reserva decorrente das medidas adotadas em razao do
Acotrdao n° 846/20008-TCU, que determinou a Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB o
estabelecimento, em conjunto com os bancos operadores, de sistematica para o envio pelo érgéo
fazendario dos resultados dos PERCs indeferidos, e, com base nos quais, 0 Banco do Nordeste do
Brasil S.A. procedeu ao cancelamento das reservas pertinentes aos investidores com opcdes ndo
acatadas, que ndo entraram com o pedido ou que o tiveram denegado, permanece elevado o
montante dos recursos vinculados a aplicacdo na forma do art. 9°, da Lei n® 8.167/91.

Na posicao de 31/12/2012 as reservas para aplicacdo na forma do Art. 9°, da Lei n°
8.167, de 16/01/1991, apresentam o montante de R$ 193.102,6 mil (R$ 323.664,6 mil em
31/12/2011). O prazo para aplicacdo desses recursos tem sido repetidamente prorrogado haja vista a
edicdo de sucessivas Portarias, pelo Ministério da Integragdo Nacional. A Gltima Portaria, editada
em 18/12/2012, de n° 713, prorroga até 31/12/2013 o prazo para cancelamento das reservas para
aplicacdo na modalidade prevista no referido dispositivo legal, relativamente as opcbes dos
exercicios de 1999 a 2011, cujos recursos ndo puderem ser absorvidos no prazo estipulado, por falta
de habilitacdo das respectivas empresas beneficiarias. Tais reservas constituem exigibilidade do
Fundo, o que impacta de forma negativa o patrimonio liquido do FINOR.

As transferéncias da custodia das cotas registradas em nome dos alienantes para a
BM&F BOVESPA ocorreram no prazo médio de dois dias Uteis, contados da data do recebimento
da autorizagdo emitida pelos titulares.
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O atendimento aos cotistas das solicitacfes de posi¢éo de cotas foi efetuado no prazo
médio de trés dias uteis, contados da data do recebimento da solicitacdo e a correspondéncia
encaminhando os extratos. A autorizacdo para a transferéncia das acdes negociadas nos leilGes foi
realizada no prazo médio de 36 dias.

Na administracdo da Carteira de AcOes, foram realizadas 207 analises de
Demonstracdes Financeiras e de Assembleias Gerais Ordinarias das empresas beneficiarias do
FINOR, e elaborados 45 perfis contendo informacfes sdcio-econémico-financeiras relativas as
companbhias.

De acordo com o Artigo 25, do Decreto n° 101, de 17 de Abril de 1991, que
regulamentou a Lei n° 8.167/91, as empresas beneficiarias sdo obrigadas a enviar o0s
Demonstrativos Financeiros a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e ao Banco Operador.
Apesar de referido dispositivo ndo prever mecanismos de penalidade para as empresas que
descumprem essa determinacdo legal, o que vinha constrangendo a atuacdo do Banco neste
particular, a partir do segundo semestre de 2005, as firmas inadimplentes quanto a documentagédo
passaram a ser notificadas e/ou acionadas judicialmente. Em 31/12/2012, das empresas
inadimplentes com a documentacdo societaria, que possuem endereco para correspondéncia
atualizado, 360 beneficiarias estdo com a competente acdo de cobranca na esfera judicial gerando
502 processos judiciais.

Assim, conforme destacamos abaixo, vém sendo adotadas e refor¢adas providéncias
no esforco de garantir a regularidade documental das empresas beneficiarias do FINOR:

a) Carta anual para as beneficiarias do FINOR encaminhando Calendéario de
Obrigacdes/Providéncias, onde constam o0s documentos societarios (balangos,
atas e outros) e os prazos definidos pela legislagdo, bem como o envio de cartas
especificas para empresas que remetem a documentacao apenas parcialmente;

b)  Atuacdo das Superintendéncias Estaduais e da Superintendéncia de Auditoria
junto as Agéncias do Banco, objetivando a mobilizacdo das mesmas, quanto ao
monitoramento e cobranca de documentacdo pertinente as empresas
beneficiérias;

c)  Pesquisa diaria nos Diarios Oficiais dos estados da regido Nordeste e Minas
Gerais, para acompanhar a publicacdo dos eventos societarios das empresas
beneficiarias do FINOR;

d) Levantamento nas Juntas Comerciais de balancos e atas das assembleias que
aprovaram as demonstrages financeiras das empresas inadimplentes com a
apresentacao desses documentos;

e) Imposicdo da obrigatoriedade da remessa da documentacdo como
condicionante para que as empresas (e suas interligadas) sejam consideradas
habilitadas ao recebimento de Ordens de Liberacao de recursos;

f)  Imposicdo da atualizacdo da documentacdo societaria como condicionante a
habilitacdo das empresas beneficiarias para obtencdo de créditos ou outros
pleitos junto ao Banco do Nordeste, devido ao registro das empresas
inadimplentes no Sistema Parametros Corporativos e Cliente Unico, do Banco;

g) Imposicdo da atualizacdo da documentacdo societaria, mediante expedicdo de
Notificacdes Extrajudiciais e interposicdo de Acdes Ordinarias de Obrigacao
de Fazer;

h)  Comunicacdo a CVM, encaminhando relagdo das empresas inadimplentes com
documentacGes para com o Fundo, para adog¢do das medidas coercitivas
cabiveis por aquele 6rgdo fiscalizador, consoante Art. 7°, 12, 13 e 14 da
Instrucdo CVM n.° 265, de 18 de julho de 1997, bem como a relacdo daquelas
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que se encontram inadimplentes quanto ao pagamento de dividendos e de
amortizacao e encargos de debéntures;

i)  De acordo com o disposto no Plano de Contas dos Fundos de Investimentos
Regionais — COFIR, a constituicdo da provisao para desvalorizacao de titulos
observou os seguintes critérios: 100% do valor contabil das acfes das empresas
que ndo apresentarem, até o dia 31 de dezembro de 2012, as demonstragdes
financeiras do exercicio de 2011, se for o caso, acompanhadas do relatério de
auditoria independente, ou, mesmo havendo apresentado as devidas
demonstragdes financeiras, encontram-se em situagéo irregular; 100% do valor
das parcelas vencidas para as debéntures em cobranca administrativa com
prazo de inadimplemento a partir de 60 dias; e 100% do valor das parcelas
vencidas e vincendas para as debéntures em cobranca judicial;

j)  Os vencimentos das obrigacGes sdo controlados em sistema computadorizado,
tendo sido calculados e cobrados integralmente das beneficiarias do FINOR
todos os encargos devidos no decorrer do exercicio.

Em 24 de agosto de 2001, foi editada a Medida Proviséria n°® 2.199-14, ultima
reedigdo da MP n° 2.058, de 23 de agosto de 2000, publicada em 24 de agosto de 2000, permitindo,
em seu artigo 5°, incisos | e 1V, as beneficiarias que possuam o Certificado de Empreendimento
Implantado (CEI) pleitear, respectivamente, o resgate das debéntures ndo-conversiveis mediante
operacdo de conversdo desses papéis em debéntures conversiveis, e, em seguida, em acdes, bem
como a quitagdo dos titulos mediante renegociagédo do debito.

De conformidade com esse dispositivo legal, no exercicio de 2012, apenas uma
beneficiaria efetuou operacdo com debéntures na modalidade de resgate das debéntures nao-
conversiveis mediante operacdo de conversdo desses papéis em debéntures conversiveis, e, em
seguida, em acles, conforme Parecer encaminhado ao Banco pelo Ministério da Integracdo
Nacional.

Na administragdo dos créditos relativos as debéntures e de dividendos devidos ao
FINOR, o Banco do Nordeste vem mantendo o rigor na execucdo dos procedimentos a seguir
relacionados:

a) Remessa de aviso de cobranca a empresa, com 15 dias de antecedéncia do
vencimento e, logo ap6s a data de vencimento da obrigacdo ndo paga, remessa
de aviso a empresa inadimplente solicitando a quitacdo do débito oriundo das
debéntures e alertando sobre a possibilidade de ser considerado vencido e
imediatamente exigivel o montante das debéntures de titularidade do FINOR,
além do alerta aos devedores sobre as medidas de restricdes cadastrais
imputaveis a empresa inadimplente;

b) Remessa de aviso de vencimento de dividendos aprovados em Assembleia
Geral de Acionistas a empresa, 15 dias antes da data prevista para pagamento.
Caso tais dividendos ndo sejam pagos, 15 dias ap6s o0 vencimento, €
encaminhado aviso de dividendos em atraso solicitando a quitacdo do débito, e
comunicando que a ndo liquidacdo do compromisso acarretara problemas
cadastrais para a empresa junto a Banco, podendo, inclusive resultar na adogéo
das medidas judiciais cabiveis. No caso de dividendos devidos, mas néo
declarados em Assembleia Geral de Acionistas, o Banco utiliza os meios
judiciais para o efetivo recebimento dos valores a que o Fundo tem direito;

c) Exigéncia, para realizacdo de quaisquer operacdes ativas junto ao Banco
(inclusive financiamentos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste — FNE), da regularizacdo prévia das obrigacdes relacionadas a
debéntures vencidas;
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d) Para os dividendos e debéntures vencidos ha mais de 180 dias, esgotados 0s
meios administrativos de cobranca, remessa do processo para a respectiva
cobranga judicial, independentemente, no caso das debéntures, de a empresa
ainda dispor de saldo a liberar pelo Departamento Financeiro e de Recuperacgéo
de Projetos — DFRP, do Ministério da Integracdo Nacional.

Com vistas a agilizar os procedimentos judiciais para a recuperacdo de créditos
oriundos das debéntures subscritas pelo Fundo, quando da autorizagdo da cobranga, as Unidades do
Banco procedem ao levantamento dos bens passiveis de penhora em nome das empresas emissoras
e, se houver, de seus fiadores, com todas as informacgdes pertinentes (0nus, preferéncias etc).

Em atendimento a recomendacdo contida no relatério de auditoria realizada pela
Secretaria Federal de Controle, da Controladoria Geral da Unido — CGU, na gestdo do FINOR, o
encaminhamento para cobranca judicial esta sendo efetivado mesmo no caso de empresas cujas
certid®es de existéncia de bens sejam negativas. Em 2012 ndo constaram empresas com debéntures
passiveis de cobranca judicial. De outra parte, foi encerrada uma acdo de cobranca, em virtude de
liquidacdo das debéntures objeto da respectiva execucéo judicial.

A Medida Provisoria n° 2.058/2000, reeditada com o n® 2.199-14, em 24/08/2001,
modificou a sistematica de conversdo de debéntures em acGes, que passou a efetivar-se no prazo de
um ano a contar da data de emissdo do Certificado de Empreendimento Implantado (CEI).

As bonificagdes distribuidas pelas empresas beneficiarias, deliberadas em
Assembleia, sdo registradas na Carteira do Fundo, independentemente do recebimento dos titulos
multiplos correspondentes, podendo ser ofertadas nos LeilGes Especiais. Nada obstante, € exigida
das empresas a remessa desses documentos, cuja pendéncia integra as condicdes para as liberacbes
do FINOR.

Em cumprimento as determinaces legais, quando da liberacdo dos recursos do
FINOR para as empresas beneficiarias, o0 Banco vincula as subscrigdes a prévia apresentacdo das
certiddes de quitacdo de débitos das beneficiarias, e de seus acionistas controladores, junto ao INSS
(RFB), FGTS (CEF) e relativos a Tributos Federais e Divida Ativa da Unido (RFB/PGFN), sem as
quais ndo sdo realizadas tais operacdes.

Tendo como foco o compromisso permanente de implementar melhorias nos
processos para 0 bom desempenho das tarefas legalmente atribuidas ao Banco, no decorrer do
exercicio de 2012, foram executadas as a¢des a seguir:

. Manutencdes corretivas e evolutivas no sistema de Controle Operacional do

FINOR, cuja 1 versdo foi implantada em 02/01/2001, com 0s seguintes

objetivos:

a) Proporcionar ganho de produtividade nas atividades de gestdo dos recursos
do FINOR a cargo do Banco;

b) Fornecer informacBes gerenciais e operacionais tempestivas, com
consultas e atualizagcdes on-line;

c) Manter informacg6es historicas, permitindo a reconstituicdo de todas as
movimentacOes efetuadas pelo Sistema.

. Disponibilizagéo de informacgdes do FINOR no site do Banco do Nordeste, na
Internet, contemplando posicdo mensal da Demonstragdo da Composicéo e
Diversificacdo da Carteira de Titulos; valor patrimonial e de mercado das
cotas; Demonstragdes Financeiras anuais; calendario e resultados dos leilGes do
FINOR, para consulta pelos cotistas, empresas beneficiarias e entidades do
mercado de capitais;

. Envolvimento das Superintendéncias Estaduais no processo de mobilizacado
junto as Agéncias do Banco, objetivando o monitoramento e cobranca de
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documentacdo societaria e beneficios pertinentes as empresas beneficiarias,
bem como intensificacdo das cobrancgas judiciais;

. Manutencdo da sistematica de liberagdo de recursos com a verificagdo de
conformidade do processo sendo efetuada pelas Geréncias Estaduais de
Controles Internos;

. Implementacdo nas operacGes de conversdo, renegociacdo, resgate e
prorrogacdo de debéntures da verificacdo de conformidade dos processos, em
conjunto com as Agéncias.

As demonstragdes financeiras do FINOR foram elaboradas de acordo com as normas

previstas no Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR, aprovado pela
Instrucdo CVM n° 445, de 14/12/2006, com vigéncia a partir de 01/01/2007.

3.4. Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gestdo

Conforme ja explicitado no item 3 retro, sdo diversas as a¢des empreendidas pelo
Banco do Nordeste com vistas, tanto ao cumprimento de suas competéncias institucionais como
também a realizacdo de controle das opera¢des no ambito do FINOR, onde se destacam: a exigéncia
da regularizacdo prévia das obrigacdes de responsabilidade das empresas, relacionadas a debéntures
vencidas e a documentacdo societaria, consoante as disposi¢coes legais estabelecidas na legislacédo
geral e especial que trata sobre incentivos fiscais, para a realizacdo de quaisquer operacdes ativas
junto ao Banco (inclusive financiamentos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste —
FNE), e a implementacdo da sisteméatica de liberacdo de recursos com a verificacdo da
conformidade do processo, a qual é efetuada pelas Geréncias Estaduais de Controles Internos.

As Agéncias do Banco sdo as responsaveis pela a analise da conformidade da
documentacdo referente aos processos de conversdo em acgdes, prorrogacao dos prazos de
caréncia, amortizacdo e vencimento, e renegociacdo das debéntures, autorizados pelo
Ministério da Integracdo Nacional, em favor das referidas empresas.

Além dos processos de controle interno, o Banco do Nordeste mantém
sistematicamente um fluxo de prestacdo de informacgdes junto ao Ministério da Integracéo
Nacional, de carater gerencial e contabil, a saber:

o Mensais: Balancete de Verificacdo; Demonstracdo do Célculo Diario do
Patriménio Liquido do Fundo; Demonstragdo da Evolucdo dos Titulos e
Valores Mobilidrios; Demonstracdo da Movimentacdo de Recursos;
Movimentagao das Provisdes da Carteira de AgOes e Debéntures, das Reservas
para Aplicacdo na Forma do Art. 9° da Lei 8.167/91 e das Ordens de Liberagédo
de Recursos; Cotagdes do FINOR, com a informacéo dos valores patrimonial e
de mercado das cotas; Composicao e Diversificacdo da Carteira acrescida das
informacdes acerca da unidade da federacdo onde se localiza o projeto,
categoria, ramo de atividade e situacdo, onde € informado acerca da existéncia
ou ndo de demanda judicial contra a empresa por parte do FINOR.

. Anuais: Demonstrativo da Composicdo da Carteira de Ac¢bes do FINOR, na
posicdo de final do exercicio, contendo as pendéncias documentais das
empresas, com a indicacdo dos exercicios sociais a que se reportam, bem como
a condicdo das mesmas em relacdo ao registro mantido junto a CVM, além da
identificacdo daquelas que estdo atualizadas, mas nao avaliadas na Carteira, por
apresentarem a documentacdo incompleta, Passivo a Descoberto ou se
encontrarem irregulares.
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4.  Informagcdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacGes
exaradas em acordaos do TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgao de
controle interno a que a unidade jurisdicionada se vincula ou as
justificativas para o ndo cumprimento (itens 10.1 e 10.2, da Parte A —
Contetido Geral, do Anexo 11 da DN TCU n° 119, de 18/01/2012)

Em relacdo ao FINOR, para o exercicio de 2012, ndo foram exaradas deliberagdes
em acdrddos pelo TCU ou recomendacgfes em relatérios de auditoria do 6rgao de controle interno
(OCl), para o Banco do Nordeste.

Quanto as deliberacdes e recomendacdes relativas a exercicios anteriores a 2012, o
Banco mantém o acompanhamento dos registros pertinentes para assegurar que nao resta qualquer
deliberacdo do TCU, nem recomendacdo da CGU, ou de outro 6rgdo de fiscalizacdo e controle
pendente de atendimento.

Cabe mencionar tdo somente o Acérddo TCU n° 6386/2009, proferido em Sessdo da
Primeira Camara, realizada em 10/11/2009, ao apreciar o processo de Tomada de Contas do entéo
Departamento de Gestdo dos Fundos de Investimentos — DGFI, exercicio de 2006, onde constou do
item 1.6 que o Banco fosse oficiado no sentido de observar, sempre que couber, o disposto no art.
123, pardgrafo unico, alineas “c” e “d”, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. Aquele Departamento
oficiou o Banco, por meio do Oficio n® 419/2010/DGFI/SECEX/MI, de 26/03/2010, todavia, no
exercicio de 2012, ndo se configurou situacdo que justificasse a adocédo, por parte do Banco, em
nome do FINOR, das medidas previstas nos mencionados dispositivos legais.

5. Informacgdes Contabeis

Para a elaboracdo e apresentagdo das Demonstracdes Financeiras do FINOR séo
observadas as préaticas contabeis aplicaveis aos Fundos de Investimentos Regionais, previstas no
Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR, aprovado pela Instrucdo CVM
n°® 445, de 14/12/2006, com vigéncia a partir de 01/01/2007, as quais integram as Notas
Explicativas, bem como o Relatério da Auditoria Independente, conforme anexos (Item 8.1).

6.  Outras Informac6es

Apresentamos, a seguir, informagdes complementares consideradas relevantes para
demonstrar a conformidade e o desempenho da gestdo, a saber: quadro comparativo do calculo do
patriménio liquido e valor unitario das cotas dos exercicios de 2012 e 2011; quantidade, valor
patrimonial e de mercado das cotas em 2012; fontes de recursos; resultado dos leilGes especiais, e
relagdo nominal das empresas que tiveram acgdes provisionadas em 2012, com destaque daquelas
que, apesar de terem apresentado as demonstracdes financeiras de 2011, estdo com passivo a
descoberto ou em situacdo irregular (projetos paralisados); e tabelas com as Ordens de Liberacéo
emitidas, subscritas e pendentes de subscricdo, no exercicio, e a Posicdo das Carteiras de Titulos
(Artigos 5° e 9°, da Lei n® 8.167/91) em 31/12/2012, conforme anexo (item 8.2).

Com vistas & comprovagdo da consisténcia das informacdes prestadas, envolvendo
controles contabeis e gerenciais, foram elaboradas as concilia¢cbes das contas do FINOR com as
suas correspondentes na contabilidade deste Banco Operador, relativamente as disponibilidades do
Fundo (BNB — Depositos de Livre Movimentacdo e BNB — Depositos Vinculados a Subscrigdo) e
custddia dos titulos (Depositarios de Valores em Custodia).

Tabela 1 — Célculo do Patriménio Liquido e Valor Unitério das Cotas (R$)
Exercicio findo em 31/12/2012
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31/12/2012 31/12/2011
1-ATIVO CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO
PRAZO 599.465.162,85 710.907.392,98
BNB - Depositos de Livre Movimentacéo 179.433.004,41 167.814.181,65
Titulos de Renda Fixa 15.383.814.743,07 13.652.668.092,91
Debéntures da Carteira Propria 15.381.178.484,83 13.650.384.132,76
Debéntures Vinculadas a Permutas Diretas 2.636.258,24 2.283.960,15
Titulos de Renda Variavel 1.142.176.112 47 1.215.561.467,61
Ac0es da Carteira Propria 1.122.969.242,14 1.157.502.788,34
Ac0es Vinculadas a Permutas Diretas 19.206.870,33 58.058.679,27
(-) Provisdo para Desvalorizacdo de Titulos (16.109.527.767,32) (14.374.698.045,91)
(-) Titulos de Renda Fixa (15.356.498.800,40) (13.622.340.196,69)
() Titulos de Renda Variavel (753.028.966,92) (752.357.849,22)
BNB - Depositos Vinculados a Subscricéo 2.821.892,42 48.842.844,42
Depositos Judiciais 308.995,13 308.995,13
Outros 409.857,17 409.857,17
Rendas a Receber 2.107.610,31 192.821,69
Dividendos/Juros s/Capital Préprio a Receber 2.107.610,31 192.821,69
(-) Provisdo para Rendas a Receber (2.079.284,81) (192.821,69)
2 - PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 208.451.611,22 336.993.515,56
Obrigagdes Vinculadas a Permutas Diretas 193.102.622,79 323.664.612,43
Dividendos/Juros s/Capital Proprio Pertencentes a Terceiros 13.039.113,19 11.371.325,98
Rendas de Titulos de Renda Fixa Pertencentes a Terceiros 2.309.875,24 1.957.577,15
3-PATRIMONIO LIQUIDO (1-2) 391.013.551,63 373.913.877,42
QUANTIDADE QUANTIDADE
4 - COTAS DO FUNDO 470.432.514.866 445.783.371.360
COTAS EM CIRCULACAO 309.108.915.063 216.976.952.937
COTAS ESTIMADAS 161.323.599.803 228.806.418.423
5- VALOR UNITARIO DAS COTAS DO FUNDO (3: 4) 0,00083 0,00083
Tabela 2 — Patriménio Liquido e Quantidade de Cotas
POSICAO PATRIMONIO EM R$ VARIACAO QUANTIDADEDE COTAS VARIACAO
(%) (%)
31/12/2008 179.272.390,77 28,18 190.559.106.496 8,76
31/12/2009 189.587.039,85 5,75 232.046.078.782 21,77
31/12/2010 110.873.055,26 (41,52) 212.774.983.541 (8,30)
31/12/2011 373.913.877,42 237,25 445,783.371.360 109,51
31/12/2012 391.013.551,63 457 470.432.514.866 5,53

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.
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Tabela 3 — Valor Patrimonial das Cotas por Lote de Mil
Valor da cota no ultimo dia de cada més

MESES VALOR (R$)
JANEIRO 0,84
FEVEREIRO 0,86
MARCO 0,84
ABRIL 0,88
MAIO 0,90
JUNHO 0,91
JULHO 0,91
AGOSTO 0,91
SETEMBRO 0,90
OUTUBRO 0,89
NOVEMBRO 0,91
DEZEMBRO 0,83

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 4 — Valor de Mercado das Cotas por Lote de Mil
Cotacdo média no ultimo dia de cada més

MESES VALOR (R$)
JANEIRO 0,54
FEVEREIRO 0,54
MARCO 0,52
ABRIL 0,54
MAIO 0,50
JUNHO 0,39
JULHO 0,30
AGOSTO 0,35
SETEMBRO 0,34
OUTUBRO 0,34
NOVEMBRO 0,28
DEZEMBRO 0,28

Fonte: Cotac0es registradas na BM&F BOVESPA S/A —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
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Tabela 5 — Fontes de Recursos Disponiveis

Ingressos no Participacao Ingressos no Participacao
periodo de sobre o total periodo de sobre o total
FONTES 01/01/2012 a (%) 01/01/2011 a (%)
31/12/2012 31/12/2011
Ingresso de Recursos do Tesouro 144.122.661 88,59 252.365.783 85,56
Ingresso de Recursos de Subscri¢des
Voluntérias 3.553.339 1,20
Dividendos da Carteira do art. 5° 643.300 0,40 10.142.786 3,44
Juros/Amortizagdes de Debéntures 1.287.926 0,79 8.023.820 2,72
Remuneragdo das Disponibilidades 16.367.325 10,06 20.697.680 7,02
Resgate de Acdes 249.899 0,15 166.231 0,06
Liquidacéo de Leildo 1
Prestagdo Pecuaria - Execucédo Penal 9.913 0,01 9.465
Multa Processual - Execugdo Civil 14.200
TOTAIS 162.681.024 100,00 294.973.305 100,00
Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Tabela 6 — Resultados dos Leildes Especiais de acbes do FINOR
QUANTIDADE DE ACOES VOLUME DE NEGOCIACAO
ANO CIVIL NEGOCIADAS (em milhges) EMRS$ 1
2008 63,75 8.241.817
2009 14,86 10.509.084
2010 12,11 4.525.620
2011 21,28 4.225.662
2012 0,54 1.351.041

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Provisdo da Carteira de Ac¢des

No periodo sob analise, foram provisionadas da Carteira de Titulos do FINOR, as
acOes emitidas pelas empresas abaixo relacionadas, por ndo terem apresentado as demonstrag0es
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2011, conforme critérios estabelecidos
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pelo Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais — COFIR, aprovado pela Instrugcéo

CVM n° 445, de 14/12/2006, com vigéncia a partir de 01/01/2007:

EMPRESA

ARARIPE TEXTIL S/A — ARTESA

CIA INDL DE CELULOSE E PAPEL

CIA TEXTIL PE DE SERRA

MARICULTURA NETUNO S/A

MERCONPLAS INDL DE PLASTS COMERCIO S/A
REGINA ALIMENTOS S/A

No mesmo periodo foram apresentadas as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31/12/2011, das empresas abaixo relacionadas, com a situacdo patrimonial
de passivo a descoberto ou cujos projetos se encontravam em situagéo de irregularidade, pelo que se
constituiu provisdo sobre o valor total das acfes dessas empresas em atendimento as regras do

normativo retromencionado:
EMPRESAS COM PASSIVO A DESCOBERTO

ALUMINIO IPAM S/A — IND E COMERCIO
ANDRADE LIMA HOTEIS S/A

BRASFIO IND E COM NORDESTE S/A
CARNAIBAS AGROPECUARIA S/A

CIA DE PAPEL DE ALAGOAS - CODEPAL
FIACAO DE ALGODAO MOCO S/A — FAMOSA
FRUTIVITA S/A

IMENSA S/A — IND METALURGICA DO NE

IND DE PRODS METALURGICOS DO NE S/A
NAVESUL-INCORP E EMPR ATLANTICO SUL S/A
OURO BRANCO PRAIA HOTEL S/A

POLYUTIL S/A IND COM MATERIAS PLASTICAS
SANTO ANTONIO AGRICOLA S/A

TECELAGEM BLUMENAU S/A - TECBLU
TECELAGEM TEXITA S/A

EMPRESAS COM ATIVIDADES PARALISADAS

ALUMINIO EXTRUDADO DO BR S/A — ALUMINEX
CIA AGROINDL NOVA ESPERANCA

CIA AGROPEC MONTEIRO

CIPO AGROPECUARIA S/A — CAPESA

EMPASA S/A — FAZENDAS REUNIDAS

ILHA AGROPECUARIA S/A

MARICULTURA NETUNO S/A

NAZARE AGROINDUSTRIAL S/A

PRODS E LIGAS PLASTS DO BR S/A-POLIGONO
VERDE NEGRO AGROPECUARIA S/A — VENESA
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Tabela 7 — Conciliacao da Conta BNB — Depdsitos de Livre Movimentacéo

Posicdo em 31/12/2012
VALOR (R$)

1. CONTABILIDADE/FINOR — SALDO DA CONTA:

101.01.00.0.0-4 — BNB — Depdsitos de Livre MoVImentago ..........cccoorveeerenirerinienenen. 179.433.004,41
2. CONTABILIDADE/BANCO DO NORDESTE —~ SALDO DA CONTA:

416.10.00-2 — 600000 — DEPOSITOS ESPECIAIS COM

REMUNERACAO/FINOR-DISPONIBILIDADES ............... 182.254.896,83
(-) ORDENS DE LIBERAGCAO DE RECURSOS NAO SUBSCRITAS ......ccccovvnennn. (2.821.892,42)
SALDO DAS DISPONIBILIDADES EFETIVAS DO FINOR ..o 179.433.004,41

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 8 — Conciliagdo da Conta BNB — Depositos Vinculados a Subscrigcao

Posi¢cdo em 31/12/2012
VALOR (R$)

1. SALDO

ANTERIOR. ... 48.842.844,42
2. ORDENS DE LIBERAGAO EMITIDAS, CONFORME TABELA

D 144.122.661,00
3 ORDENS DE LIBERAGAO SUBSCRITAS, CONFORME TABELA

Xevrr, 190.143.613,00

SALDO DA CONTA BNB - DEPOSITOS VINCULADOS A
4=(1+2-3) )S(LIJBSCRIC;AO EM 31/12/2012, CONFORME TABELA 2.821.892,42

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 9 — Ordens de Liberacdo Emitidas de 01/01/2012 a 31/12/2012

Beneficiaria Valor Emitido (R$)
ESMALTEC S/A 86.955.756,00
TELEMAR NORTE LESTE S/A 973.053,00
TRANSNORDESTINA LOGISTICA S/A 56.193.852,00
Total 144.122.661,00

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 10 — Ordens de Liberacédo Subscritas de 01/01/2012 a 31/12/2012

Beneficiaria Valor Subscrito (R$)
CIA HIDROELETRICA DO SAO FRANCISCO-CHESF 46.994.005,00
ESMALTEC S/A 86.955.756,00
TRANSNORDESTINA LOGISTICA S/A 56.193.852,00
Total 190.143.613,00
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Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Tabela 11 — Ordens de Liberagdo Pendentes de Subscri¢do na Posi¢do em

31/12/2012
Beneficiaria N° da OL Data Valor (R$)
AGENCIA: RECIFE-AGAMENON MAGALHAES
REMUNERACAO SUDENE/BANCO DO NORDESTE
SOBRE OLs LIBERADAS VIA JUDICIAL:
CIA AGRICOLA FAZENDA GALICIA 21.571,42
TOTAL DA AGENCIA ..ottt eees et en e e eeeanes 21.571,42
AGENCIA: FORTALEZA-CENTRO
TELEMAR NORTE LESTE S/A (*) 2012/0017 | 12/07/2012 479.670,90
TELEMAR NORTE LESTE S/A (*) 2012/0018 | 12/07/2012 493.382,10
TOTAL DA AGENCIA ..ottt eene e 973.053,00
AGENCIA: SAO LUIS-RENASCENCA
IND PLAYBOY NORDESTE S/A 2003/0056 | 06/01/2004 | 1.827.268,00
TOTAL DA AGENCIA ..o, i | ...................... 1.827.268,00
R NI Yo X =Y N Tl N — 2.821.892,42

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.

(*) O prazo de 90 dias para subscricdo estipulado no Oficio n°® 251/Ml, de 28/06/2012, que
autorizou a liberacdo, foi prorrogado pelo Ministério da Integracdo Nacional por mais 90
dias, conforme Oficio n° 440/Ml, de 09/10/2012.

Tabela 12 — Conciliagcdo da Conta Depositarios de Valores em Custddia

Posicdo em 31/12/2012
VALOR (R$)
1. CONTABILIDADE/BANCO DO NORDESTE — SALDO DA CONTA:
904.80.00-1 - 630000 - DEPOSITANTES DE VALORES EM CUSTODIA/
OUTROS/FINOR ..o 303.366.256,14
CONTABILIDADE/FINOR — SALDO DA CONTA:
301.00.00.0.0-2 - DEPOSITARIOS DE VALORES EM CUSTODIA ............cccoooee..n. 303.366.256,14

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil S.A.
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Principais Indicadores da Situacdo Patrimonial do Patrimonio do FINOR

EVOLUGAO DA CARTEIRA

(R$ Milhdes)
14.808 16.504
11.822 13.194
10.563
2008 2009 2010 2011 2012

INGRESSO DE RECURSOS

(R$ Milhdes)
252
144
10
46
1
2008 2009 2010 2011 2012

ACOES OFERTADAS X ACOES NEGOCIADAS
(Em Milhdes)

2.555,18

019,25 948,27 1.091,80

636,09

6375 1486 1211 213 0,54

O ° . . o |

- 1

2008 2009 2010 2011 2012

——8—— AGOES OFERTADAS  ——e—— ACOES NEGOCIADAS

COMPOSICAO DA CARTEIRA -

31/12/2012
(R$ Mihdes)
10.223
1.123
61,24% B Acgoes

B Debéntures

30,94% Simples
5.158 DODebéntures

Conversiveis

Total: R$ 16.504

EVOLUCAO DO PL (R$ Milhdes)
374 31

179 190
111

2008 2009 2010 2011 2012

VOLUME OFERTADO X VOLUME NEGOCIADO

(R$ Milhdes)
186,13
e 10,51 453 423 135
2008 2009 2010 2011 2012

~—&—— VOLUME OFERTADO ===~ VOLUME NEGOCIADO
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Resultados e Conclusdes

O presente Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2012 abrange 0s principais aspectos
da gestdo patrimonial do Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR, onde se destacam as ac0es
desenvolvidas por este Banco Operador com vistas a administracdo dos recursos do FINOR, tendo
como foco principal a recuperacdo dos ativos do Fundo em face do alto indice de inadimplemento
verificado na carteira de debéntures, assim como o ndo cumprimento por parte das empresas
emitentes de acOes da apresentacdo das demonstragdes financeiras atualizadas para fins de avaliacdo
da carteira.

Como demonstrado no corpo do relatério, o Banco atua com rigor no controle das
operacdes de debéntures e acompanhamento da carteira de acdes. Tanto é assim, que ao final de
2012 todas as operagOes de debéntures em atraso ha mais de 180 dias se encontravam em cobranca
judicial.

Da mesma forma, as empresas inadimplentes com documentacdo societaria, na
hipdtese de ndo possuirem acao de obrigacdo de fazer ja em curso, sdo, primeiramente, notificadas
extrajudicialmente para apresentacdo desses documentos, e, no caso de ndo atendimento aos termos
da notificacdo, também sdo demandadas judicialmente com vistas a obtencdo dos mesmos.

Por outro lado, uma vez que essas obrigacdes societarias sao sucessivas, aplicando-
se, assim, as mesmas, o Art. 290 do CPC, havendo, em desfavor das empresas, acdes da espécie ja
em curso, é dispensado o ingresso de novas agdes, se concretizado em seu bojo a inclusdo dos
pedidos.

Né&o obstante as acbes de obrigacdo de fazer visando a obtencdo das demonstracdes
financeiras imprescindiveis a avaliacdo da carteira de acGes, destaque-se as a¢fes que 0 Banco tem
ajuizado para anulacdo de assembleias gerais cujas deliberagdes ferem os direitos do FINOR, na
qualidade de acionista dessas beneficiarias.

Registre-se, também, que é expressivo nimero de empresas cujas acles se
encontram provisionadas, no total de 27 beneficidrias, a despeito de terem entregado as
demonstracfes financeiras do exercicio 2011, por apresentarem passivo a descoberto ou se
encontrarem em situacao irregular.

A ndo elaboracdo e divulgacdo das demonstracfes financeiras por parte de um
namero significativo de beneficiarias do Fundo, a escassez de cotas para negociacdo no mercado,
que é a moeda de troca nos leilGes, em face do ndo processamento das ordens de emissdo de cotas
autorizadas pela RFB, por indisponibilidade de recursos, vem comprometendo os resultados dos
leil6es especiais do FINOR, pois, para a oferta das agdes nesses eventos, as empresas emissoras
devem, dentre outras providéncias, se encontrar atualizadas em relacdo a documentagdo societaria
exigida na legislagéo.

Com relacdo aos repasses de recursos ao FINOR pela STN, é importante salientar
que, com base no Acorddo n° 1392/2012 — TCU, e tendo em vista a existéncia em favor do FINOR
de saldo positivo apurado nas conciliacBes trimestrais realizadas entre a RFB e a Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, o Ministério da Integracdo Nacional encaminhou Oficio a STN
solicitando providéncias no sentido de promover a liberagdo do saldo em favor do Fundo, que em
31/12/2012 importa em R$ 597.921,2 mil.

De todo o exposto, espera-se o restabelecimento do fluxo em 2013, haja vista que a
impossibilidade de atendimento as ordens de emissdo de cotas autorizadas pela RFB somente sera
solucionada mediante a normalizagéo desse fluxo.

Cabe ainda destacar a necessidade de adequacao das exigibilidades constituidas pelas
reservas para aplicagdo na forma do art. 9°, da Lei n® 8.167/91, cujos recursos ndo foram absorvidos
pelas beneficiarias, que contemplam valores de opc¢des referentes ao exercicio de 1999 e seguintes.
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Em 31/12/2012 essas reservas importavam em R$ 193.102,6 mil, correspondendo a 49,39% do
patrimonio liquido na mesma data.

Luiz Carlos Everton de Farias
Diretor de Administracao de Recursos de Terceiros

Ary Joel de Abreu Lanzarin
Presidente
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Tabela 13 — Balango Patrimonial

FUNDO DE INVESTIMENTOS DO NORDESTE - FINGR

BALANCOS PATRIMONIALS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhanes de Reais)
ATIVO 31122012 311122011 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDG 311220 322011
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 500 465 T10.907 CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 208451 335,993
Disponibilidades 179.433 167814 Obriging i o Permutas Dirctas 193.102 323.665
BNE - Depdsitos de Livre Movimentagio 179433 167 814 DividendosJuros sobre o Capital Proprio Pertencentes a Terceiros 13.03% 11371
Titulos ¢ Valores Mobilidrios 416463 493.531 Rendas de Tiulos de Renda Fixa Pertencentes a Terceisos 2310 1957
Titulos de Renda Fixa 15383815 13,652 668
Debéntures da Carteira Propria 15.381.179 13.650.384
Diebintures Conversivers em Agles - Normais 92427 142377 PATRIMONIO LIQUIDO 391.014
Debéntures Conversiveis em Agdes - Em Atraso 10.131.181 8925877 Recursns de Incentivos Fiscais 327
Debéntures nie Conversiveis em Agdes - Normais - Lei 8. 167/91 2130 31.947 Cotistas 1.316.737
Debéntures nio Comversiveis em Agbes - Nommais - MP 2,199/01 A0.645 49,960 Cotas Eritidas 1316737
Debéntures nfo Conversiveis em Agles - Em Atraso - Lei 8,167/91 4957010 4,395,038 Resultados Acumulados 028 004
Debéatures nio Conversiveis em Agdes - Em Atraso - MP 2,199/01 138.635 105.165 Resultados de Exercicios Anteriores {913.570)
Diehéntures Vinculadss n Permusas et 7 AR 7984 Resnltadn dn Fyercicin 15474
Dbéntures Conversiveis em Agdcs 2636 2284 LucroPrejulzo do Exercicio {27.233)
Titulos de Renda Varidvel 1.142.176 1.215.561 Vartagio de Cotas Permutadas em Leilio 11,809
Aghes da Carteira Propria 1.122.960 1,157,502
Agbes Vinculadas & Permutas Diretas 19.207 58.059
() Proviso para Desvalorizagdo de Titulos {16.109.528 14.374.698)
{=} Titulos de Renda Fixa (15.356499)  (13.622.340)
(- Titulos de Renda Variivel (793,020) (752,338)
Créditos Vinculados 3541 49562

BNE - Depdsitos Vinculades 4 Subscriglio
Depdsitos Judiciais
Cutres
Ditros Créditos
Rendas a Receber
Dividendos/Juros sobire o Capital Progrio & Receber
Agdes da Cartzira Propria
Ages Vinculadas a Permutas Dircas
{=} Provisiio parn Rendas a Receber
(=) Dividendos/Juros sobre o Capital Proprio a Receber

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sfio parte integrante das demonstragdes financeims.

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

595463

710.907
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Tabela 14 — Demonstracdo do Resultado
FUNDOQ DE INVESTIMENTOS DO NORDESTE - FINOR

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA 08 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de Reais)

31122012 31122011

RECEITAS OPERACIONAIS 1.825.450 1.776.154
Remuneragio sobre Disponibilidades e Depdsitos Vinculados a Subscricio 16,367 20,698
Rendas de Titulos de Renda Fixa 1.740.119 1.620.464
Custos Basicos 249.576 250.050
Encargos Financeiros 17.515 22.963
Encargos sobre Atraso 1.473.028 1.347.451
(-) Bénus de Adimpléncia (30 (92)
Rendas de Titulos de Renda Waridvel 36.686 54.384
Agio na Venda de Titulos em Leildo 25 1.016
Agio na Venda Direta de Titulos - 2
Dividendos/Juros sobre o Capital Préprio 2.530 10.143
Valorizagio da Carteira de Agdes 34.131 43,223
Reversdio de Provistes 32.298 80.677
Titulos de Renda Fixa 9.793 44209
Titulos de Renda Varidvel 22.505 36.468
Outras Rendas 10 23
DESPESAS OPERACIONAIS 1.852.683 1.713.359
Despesas de Titulos de Renda Varidvel 75.095 37.936
Desigio na Venda de Titulos em Leildo 25 -
Desagio na Venda Direta de Titulos 767 -
Desvalorizagio da Carteira de Agdes 74.303 37.936
Taxa de Administragiio da Carteira 8.542 5.982
Despesas de Provisdo 1.769.014 1.669.197
Titulos de Renda Fixa 1.743.952 1.623.029
Titulos de Renda Variavel 23.176 46.168
Dividendos/Juros sobre o Capital Proprio a Receber 1.886 -
Outras Despesas 32 12
Despesas de Dispensa de Encargos de Debéntures - MP 2199/01 - 232
RESULTADO DO EXERCICIO (27.233) 62.795
As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragles financeiras. C>*<
4
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Tabela 15 — Demonstracgédo da Evolugdo do Patriménio Liquido

EUNDO DE INVESTIMENTOS DO NORDESTE - FINOR.

DEMONSTRACOES DAS EVOLUCOES DO PATRIMONIO l.]QUID{)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
{Em milhares dec Reais)

31/12/2012 31/12/2011
SALDO ANTERIOR 373.914 110.873
MAIS: 183.935 351.424
Ingresso de Recursos do Tesouro 144,123 252.366
Ingresso de Recursos de Subscrigdes Voluntirias - 3.5583
Estorno de Reserva de Opgdes do Art. 97 da Lei 8.167/91 39.812 32.710
Resultado do Exercicio - 62,795
MENOS: 166.835 88.383
Reserva de Opedes do Art. 9° da Lei 8.167/91 138.246 84.157
Venda em Leildo de Titulos da Carteira 1.351 4.225
Devolugio de Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - Exercicios Anteriores 5 1
Resultado do Exercicio 27.233 =
SALDO FINAL 391.014 373.914

As notas explicativas sfio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Tabela 16 — Demonstracdo da Movimentacdo dos Recursos

FUNDO DE INVESTIMENTOS DO NORDESTE - FINOR

DEMONSTRACOES DAS MOVIMENTACOES DOS RECURSOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de Reais)

31/12/2012

31/12/2011

SALDO ANTERIOR 167.814 93.174
ENTRADAS NO PERIODO (A) 164.321 296.082
Ingresso de Recursos do Tesouro 144123 252.366
Ingresso de Recursos de Subscrigfes Voluntarias - 3.553
Remuneragdo sobre Disponibilidades e Depositos Vinculados 4 Subserigiio 16.367 20.698
Encargos/Amortizagfio de Debéntures - Art. 5° da Lei 8.167/91 1.288 8.024
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - Art. 5° da Lei 8.167/91 643 10.143
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - Art. 9° da Lei 8.167/91 1.640 1.109
Resgate de Agies (Valor do Resgate + Agio - Desagio) 250 166
Prestacio Pecunidria - Execugiio Penal 10 9
Multa Processual - Execugido Civil - 14
SAIDAS NO PERIODO (B) 152,702 221.442
Ordens de Liberacio Emitidas 144.123 214.981
Devolugio de Dividendos - Art. 5° da Lei 8.167/91 5 1
Devolugio de Dividendos - Art. 9° da Lei 8.167/91 - 466
Taxa de Administragiio da Carteira 8.542 5.982
Servigos de Auditoria Externa 32 12
AUMENTO/REDUCAO DAS DISPONIBILIDADES (A - B) 11.619 74.640
SALDO FINAL 179.433 167.814

As notas explicativas sfio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Tabela 17 — Demonstracdo da Evolucgéo dos Titulos e Valores Mobiliarios

FUNDO DE INVESTIMENTOS DO NORDESTE - FINOR

DEMONSTRACOES DAS EVOLUCOES DOS TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
PARA 08 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de Reais)
31122012 3171242011
SALDO ANTERIOR 493.531 433.153
DEBENTURES CONVERSIVEIS EM AQOES - NORMAIS (Carteira Propria) [49.950) (82.747)
(+) Custos Basicos/Encargos Financeiros 9.992 20.881
(+) Resgate de Debéntures - Portaria SUDENE 1.290:/00 993 5.729
{-) Conversio de Debéntures em Agdes 5793 23 825
(-} Resgate de Debéntures - 1.539
(-} Recebimento de Encargos Financeiros 38 91
(-} Renegociagiio de debéntures - MP 2.199/01 - 28
(=} Transferéncia de Debéntures Conversiveis em Normais para Atraso 55.158 81874
{+) Transferéncia de Debéntures Conversiveis em Atraso para Mormais 54 -
DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES - EM ATRASO (Carteira Propria) 1.205.284 1.111.853
(+) Custos Basicos/Encargos Financeiros e sobre Atraso 1.153.007 1.061.527
() Conversdo de Debéntures em Agdes 2213 25392
(-) Resgate de Debéntures £k 686
(-} Recebimento de Encargos Financeiros 278 3.075
{-) Renegociacio de debéntures - MP 2.199/01 - 5.747
(+) Transferéncia de Debéntures Conversiveis em Normais para Alraso 55158 83874
(<) Transferéncia de Debéntures Conversiveis em Atraso para Normais 54 1.352
DEBENTURES NAO CONMVERSIVEIS EM ACOES - NORMAIS (Carteira Propria) (19.981) (22.756)
(+) Custos Basicos/Encargos Financeiros 6.375 9.526
{#) Renegociagdo de Debéntures - MP 2.199/01 - 7.005
{-) Resgate de Debénrures - MP 2. 199/01 875 5.025
(=) Amortizagio de Debéntures 40 1.386
(-} Binus de Adimpléncia 30 92
(-) Transferéncia de Debéntures Nio Conversiveis em Normais para Atraso 25941 32,784
(+) Transferéncia de Debéntures Nfio Conversiveis em Atraso para Nommais 530 -
DEBENTURES NAQ CONVERSIVEIS EM ACGES - EM ATRASO (Carteira Propria) 595442 556.797
(+} Custos Basicos/Encargos Financeiros e sobre Atraso 570,745 527.193
{-) Renegociagdo de debéntures - MP 2.196/01 - 1.230
{-} Resgate de Debéntures - MP 2.199/01 118 T04
(-} Amortizagio de Debéntures 594 1.232
{-) Recebimentos de Encargos Financeiros < 14
(+) Transferéncia de Debéntures Nao Conversivels em Normais para Atraso 25.941 32.784
(-} Transferéncia de Debéntures Niio Conversiveis em Atraso para Normais 330 -
ACOES DA CARTEIRA PROPRIA (34.533) 51.130
(#) Conversao de Debéntures 8.007 49217
(+)} Walorizagfio da Carteira de Agdes 34.131 43223
(-} Vendaem Leildo 1.351 3.209
(-} Resgate da Instrugdio CVM n® 265/97 1.017 165
(-} Desvalorizagfio da Carteira de Aglies 74.303 37.936
DEBENTURES VINCULADAS A PERMUTAS DIRETAS 352 {901)
{+) Custos Basicos/Encargos Financeiros e sobre Atraso 352 451
{-) Transferéncia de Debéntures Conversiveis Carteira do Art. 57 para Art. 57 - 1.352
AE;'L’)ES VINCULADAS A PERMUTAS DIRETAS (38.852) 35.522
(+) Subsericio de Ordens de Liberacio 190144 167.987
{-) Transferéncia para os Investidores 228 996 132,465
(-) PROVISAD PARA DESVALORIZACAO DE TITULOS (1.734.830) (1.588.520)
Titulos de Renda Fixa: (1.734.159) (1.578.819)
(-) Constituicio 1.743.952 1.623.028
(+) Reversio 9.793 44209
Titulos de Renda Varidvel: (671) (9.701)
(-) Constituicio 23.176 46.169
(+) Reversio 22.505 36.468
SALDO FINAL 416.463 493.531

As notas explicativas slio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas as Demonstrac¢fes Financeiras
FUNDO DE INVESTIMENTOS DO NORDESTE - FINOR

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

a) O Fundo de Investimentos do Nordeste - FINOR ¢ um beneficio fiscal concedido pelo
Governo Federal, criado pelo Decreto-Lei n° 1.376, de 12/12/1974, e reformulado pela Lei n®
8.167, de 16/11/1991, com modificacdes introduzidas pela Medida Proviséria n® 2.199-14, de
24/08/2001 (ultima reedicdo da MP n° 2.058, de 23/08/2000). Constituido de recursos
aplicados em acbes e debéntures., destina-se a apoiar financeiramente empreendimentos
instalados ou que vinham a se instalar na drea de atuagdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE.

b) Tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico da Regido Nordeste e parte
dos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, além de ser um investimento atrativo para as
empresas contribuintes do imposto de renda de todo o Pais.

c) O artigo 5° do Decreto-Lei n® 1.376/74, definiu o Banco do Nordeste do Brasil S.A. como
6rgédo operador do FINOR e a SUDENE como 6rgédo administrador. Quando da extingdo da
SUDENE, pela Medida Provisoria n® 2.145, de 02/05/2001 (ultima reedi¢do sob n® 2.156-5,
em 24/08/2001), as competéncias relacionadas com o gerenciamento do Fundo passaram a
ser exercidas pelo Ministério da Integragdio Nacional, através, atualmente, do Departamento
Financeiro e de Recuperacdao de Projetos - DFRP, que integra a estrutura organizacional
da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais, daquele Ministério, criada pelo
Decreto n°® 7.472, de 04/05/2011.

d) Por meio da MP n° 2.145/01, foi revogada, inclusive, a faculdade conferida a pessoa juridica
de optar pela aplicagdo de parcelas do imposto de renda devido no FINOR, cujos recursos
eram investidos na forma definida no Artigo 5° da Lei n® 8.167/91, ressalvado, entretanto, o
direito estabelecido no Artigo 9°, da citada Lei, para as pessoas que ja o tenham exercido, até
o final do prazo previsto para a implantagio de seus projetos.

NOTA 2 — APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) As demonstra¢des financeiras foram claboradas de acordo com as priticas contdbeis
aplicaveis aos Fundos de Investimentos Regionais, consolidadas no Plano de Contas dos
Fundos de Investimentos Regionais - COFIR, aprovado pela Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM, através da Instrugdo CVM n® 445, de 14/12/2006, com vigéncia a partir
de 01/01/2007.

b) O Fundo de Investimentos do Nordeste - FINOR tem escrituragdo contabil destacada da

escrituracdo relativa ao Banco Operador.
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NOTA 3 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a)

b)

<)

d)

e)

)

As receitas e despesas sdo registradas no periodo em que elas ocorrem e ndo na data do
efetivo ingresso ou desembolso, em respeito ao regime de competéncia.

A avaliagdo dos titulos integrantes da Carteira Propria se faz com observincia aos seguintes
critérios de avaliagdio e apropriagdo contibil do COFIR:

1) os titulos de renda fixa (debéntures) sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do acrescido dos
respectivos rendimentos;

2) as agdes cotadas em Bolsa, pela cotagdio média do Gltimo dia em que foram negociadas,
ou pelo valor obtido em leildo, o que for menor; e

3) as acdes ndo cotadas em Bolsa, pelo valor de patriménio liquido, com base no dltimo
balango patrimonial, se inferior ao nominal, ou pelo valor nominal, se inferior ao
patrimonial. Na existéncia de ressalva quantificada no respectivo relatério de auditoria
independente, para o calculo do valor patrimonial das agdes sdo realizados os ajustes
pertinentes no patrimonio liquido da empresa, que passa a ter um patrimonio liquido
ajustado para avaliagdo.

As bonificagdes ¢ dividendos ainda ndo recebidos, cujas distribuigdes ja tenham sido objeto
de deliberagdo de Assembléias Gerais de Acionistas, sdo registrados em Titulos de Renda
Variavel e Rendas a Receber/Dividendos/Juros sobre Capital Proprio a Receber,
respectivamente.

Os dividendos declarados sobre agdes da Carteira Propria e ndo recebidos até a data
estabelecida na Assembléia Geral que os aprovou, ou, na auséncia desse prazo, até o final do
exercicio em que foram deliberados, foram provisionados em sua totalidade.

Os Titulos de Renda Fixa e de Renda Varidvel Vinculados a Permutas Diretas, subscritos na
forma do Art. 9°, da Lei n® 8.167/91, ndo integram a carteira prépria do Fundo. Destinam-se a
permuta direta com os investidores.

A Provisdo para Desvalorizagdo de Titulos de Renda Fixa refere-se a provaveis perdas em
debéntures. Citada provisdo foi constituida de acordo com os seguintes critérios: 100% do
valor das parcelas vencidas para as debéntures em cobranca administrativa com prazo de
inadimplemento a partir de 60 dias; e 100% do valor das parcelas vencidas e vincendas para
as debéntures em cobranga judicial, ou de debéntures de empresas para as quais se disponha
de informagdes de projetos abandonados ou irregulares.

A Provisdo para Desvalorizacdo de Titulos de Renda Varidvel foi constituida sobre o valor
total das agdes de empresas que ndo apresentaram, até 31/12/2012, as demonstragdes
financeiras relativas ao ultimo exercicio social, neste caso, 31/12/2011, se for o caso,
acompanhadas do relatério de auditoria independente, bem como daquelas que se encontram
em processo de faléncia, extingdo, liquidacdo, concordata ou dissolugdo, ou que se disponha
de informagdes de projetos abandonados ou irregulares.

-
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h)

A taxa de administragdo da carteira correspondente a 3% ao ano é devida mensalmente e
calculada sobre 70% do patriménio liquido do Fundo.

NOTA 4 — ATIVOS DO FUNDO

a)

Objetivando a recuperagdo dos ativos do Fundo, o Banco do Nordeste do Brasil S.A.
implementou diversas providéncias, tendo encaminhado para cobranga judicial das operagdes
inadimplentes, relativas as debéntures, com atraso superior a 180 dias, bem como proposto
“Acdo Ordindria de Obrigagdo de Fazer™, relativamente a documentagdo societdria em atraso,
necessdria a atualizagdo das informagdes contdbeis, além das medidas judiciais pertinentes,
no tocante aos Dividendos/Juros sobre Capital Proprio devidos, apés 180 dias de atraso.

NOTA 5 — OBRIGACOES VINCULADAS A PERMUTAS DIRETAS

a)

b)

c)

d)

Obrigagdes Vinculadas a Permutas Diretas se referem aos recursos aplicados em projetos
amparados pelo Art. 9°, da Lei n® 8.167/91, os quais constituem exigibilidade do Fundo.

As reservas para aplicag@o na forma do Art. 9°, da Lei n® 8.167/91, apresentam, na posi¢ao de
31/12/2012, o montante de R$ 193.102 (RS 323.665 em 31/12/2011). O prazo para aplicagio
desses recursos tem sido repetidamente prorrogado, tendo em vista a edi¢dio de sucessivas
Portarias, pelo Ministério da Integragdo Nacional. A ultima Portaria, editada em 18/12/2012,
de n® 713, prorroga até 31/12/2013 o prazo para cancelamento das reservas para aplicagdo na
modalidade do referido dispositivo legal, relativamente as opgdes dos exercicios de 1999 a
2011, cujos recursos ndo puderem ser absorvidos no prazo estipulado, por falta de habilitagédo
das respectivas empresas beneficiarias. Tais reservas constituem exigibilidade do Fundo, o
que impacta de forma negativa o patrimonio liquido do FINOR.

Por for¢a do Acorddo n® 846/2008-TCU, proferido pelo Tribunal de Contas da Unido, em
Sessdo Extraordindria realizada no dia 13/05/2008, cujas medidas objetivam o saneamento da
carteira dos Fundos de Investimentos Regionais, foi suspenso o repasse de recursos aos
referidos fundos, a excegdio dos valores das opgdes realizadas por meio de DARF’s
especificos, como foi o caso dos ingressos efetuados desde entdo, até a conclusdo pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB da andlise dos Pedidos de Revisdo de
Incentivos Fiscais — PERC’s anteriores ao exercicio de 2005, tendo o Banco do Nordeste do
Brasil S.A., com base nos resultados dessa analise, procedido ao cancelamento das reservas
pertinentes aos investidores com opgdes nio acatadas, que ndo entraram com o pedido ou que
o tiveram denegado.

Em 2010, o Ministério da Integracdo Nacional encaminhou ao Banco cdpia da Nota Técnica
RFB/Codac/Cobra/Dipej n® 147, de 18/12/2009, a qual, favoravel ao restabelecimento de
algum fluxo de recursos que permita aos Fundos de Investimentos Regionais a manutengdo
de suas atividades operacionais, sugere, para tanto, que o Secretdrio da RFB solicite as
Delegacias Regionais de Julgamento (DRJs) € ao Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF) que seja dada celeridade ao julgamento desses processos.

%
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Segundo o Acérddo n® 1392/2012-TCU-Plenario, proferido em Sessdo Ordindria realizada
em 06/06/2012, a RFB concluiu a anélise de todos os PERC’s pendentes até o exercicio de
2005, conforme Nota RFB/Codac/Cobra/Dipej n°® 137, de 29/08/2011. e Nota
RFB/Codac/Cobra/Dipej n® 145, de 15/12/2009. razio pela qual o TCU considerou
cumpridas as condi¢des instituidas pelo Acorddo n° 846/2008-TCU. necessdrias ao
restabelecimento do fluxo de recursos aos fundos de investimento regionais que estejam com
saldo positivo.

Com base no Acorddo n® 1392/2012-TCU, e tendo em vista a existéncia em favor do FINOR
de saldo positivo apurado nas conciliagdes trimestrais realizadas entre a RFB e a Secretaria
do Tesouro Nacional — STN, o Ministério da Integragiio Nacional encaminhou Oficio a STN
solicitando providéncias no sentido de promover a liberagdo do saldo em favor do Fundo.

NOTA 6 — PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

c)

O patriménio liquido no valor de R$ 391.014 (R$ 373.914 em 2011), representado por
470.432.515 mil cotas (445.783.371 mil cotas em 2011), teve um acréscimo de 4.57% em
relagdo a 31/12/2011 (237,25%, em 2011 em relagdo & 2010), apresentando o valor médio no
exercicio de RS 407.509, calculado com base no patriménio liquido didrio. O acréscimo
deveu-se, principalmente, ao ingresso de recursos de incentivos fiscais no montante de R$
144.123. Destaca-se também a recuperagdo das carteiras de debéntures e agdes decorrente da
reversdo de provisoes e da valorizagdo da carteira, ndo obstante a provisio de debéntures e
agdes, mencionada nas Notas Explicativas 3f e 3g.

Como os demais Fundos congéneres (Fundo de Investimentos da Amazdnia — FINAM e
Fundo de Recuperagdo Econdmica do Espirito Santo — FUNRES), o Fundo de Investimentos
do Nordeste — FINOR néo distribui dividendos ¢/ou bonificagdes, sendo os scus resultados
repassados proporcionalmente a todos os seus cotistas mediante alteragdo do valor
patrimonial da cota, o qual importou em R$ 0,831. por lote de mil, na data-base dc
31/12/2012 (RS 0,839, por lote de mil, em 31/12/2011).

De acordo com o Art. 9°, do Regulamento anexo a Resolugéio n® 1.660, de 26/10/1989, do
Conselho Monetdrio Nacional, as cotas somente poderdo ser negociadas nas Bolsas de
Valores, da seguinte forma, sendo as operagdes intermediadas por Corretoras:

e troca por agdcs da Carteira do Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR, em leildes
realizados periodicamente, cujo calendario serd disponibilizado no site deste Banco
(www.bnb.gov.br), através do link Para Sua Empresa > Finor, tendo como base de
negdcio o valor patrimonial da cota, ali divulgado e no Boletim Didrio (BD) da BM&F
BOVESPA S/A - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, por meio do site
(www.bmfbovespa.com.br); ou

e venda dircta, tendo como base de negdeio o valor de mercado da cota, disponivel no
referido site da BM&F BOVESPA, cddigo do papel FNORI11.

- -
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NOTA 7 — OUTRAS INFORMACOES

a) As contas Depositirios de Valores em Custodia, no ATIVO, e Valores Depositados em
Custadia, no PASSIVO, integrantes do Grupo COMPENSACAQ, sio utilizadas para registro
¢ baixa dos titulos mantidos em custddia pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A., cujo
montante & de R$ 303.366, na posicio de 31/12/2012 (R$ 301.177 em 31/12/2011).

b) Para efeito de divulgagio de informagdes relacionadas ao FINOR, dentre outras, os valores
patrimoniais ¢ de mercado das cotas, as operagles dos Leildes Especiais da Carteira de actes
do Fundo, a Composicio de sua Carteira de Titulos, as Demonstragdes Financeiras anuais e
outras, o Banco do Nordeste do Brasil S.A. utiliza diversos meios de comunicagio, como
jomais, Internet, através do site, no link Para Swa Empresa, correio e ouiros,
disponibilizando ao cotista o seguinte servigo de atendimento: SAC Banco do Nordeste:
0800 728 3030 / Ouvidoria Banco do Nordeste: 0800 033 3033 -
www. bnb.gov, br/faleconosco

Fortaleza (CE). 31 de janeiro de 2013

Banco do Nordeste do Brasil S.A.
0 Fundo de Investimento do Nordeste (FINOR)

u Lanzarin WM\%
Diretor ministrlgio de Recursos de Terceiros

w\dw»a A(Z,l I

' Amaro Ana Marig Munes Macédo Pereira
frea de Gestdo de Recursos de Terceiros Confla -CRC-CE 016.335/0-8

OBS.: As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
12

187



Anexo |1

[\_{ Banco do

{~ Nordeste

Relatorio da Auditoria Independente

Elf ERNST & YOUNG TERCO

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Operadores, Administradores e Cotistas do

Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR

(Operado pelo Banco do Nordeste do Brasil S.A. e Administrado pelo Departamento
Financeiro e de Recuperacao de Projetos - DFRP)

Examinamos as demonstragoes financeiras do Fundo de Investimentos do Nordeste
— FINOR (*Fundo”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, das evolugdes do patrimonio
liquido, das evolucgdes dos titulos e valores mobiliarios e das movimentacdes dos
recursos para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo do Fundo & responsavel pela elaboracao e adequada apreseniacao
dessas demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis aplicaveis
aos fundos de investimentos regionais, de acordo com a Instrucdo n® 445, da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), de 14 de dezembro de 2006, a qual
aprovou o Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais (COFIR), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
0 objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao
livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgactes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢c@o relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e
adequada apresentacao das demonstracdes financeiras do Fundo para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos do Fundo.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo do
Fundo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. !
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Base para opiniao com ressalva

Nossa analise da carteira de titulos de renda variavel revelou que a totalidade dos
investimentos em acdes de companhias abertas e fechadas (carteira de titulos de
renda variavel), no valor de RS 369.940 mil, liguido de provisao para desvalorizacao
de titulos, foi auditada por outros auditores independentes. Deste total, o montante
de R$ 44.549 mil, liquido de provisdo para desvalorizagao de titulos, foi examinado
por outros auditores independentes, que emitiram relatérios de auditoria com
ressalvas por limitagcdo de escopo em relacao a existéncia e realizagao de ativos,
cujo o efeito ndo foi possivel quantificar na respectiva participacdo do Fundo. A
norma brasileira e internacional de auditoria exige que o auditor da investidora (no
caso o Fundo) audite ou revise os papéis de trabalho dos outros auditores
independentes para certificar-se da exatidéo dos saldos apresentados. N&o nos foi
possivel efetuar nenhum procedimento adicional de auditoria nesses investimentos,
que nos permitisse concluir sobre a sua adequada apresentacio e valor de
realizagcdo. Consequentemente, ndo nos foi possivel concluir sobre o possivel efeito
na valorizacao da carteira de titulos e valores mobiliarios e no calculo da provisdo
para desvalorizagcéao decorrente dos assuntos mencionados neste paragrafo.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos dos assuntos mencionados
no paragrafo Base para opinido com ressalva, as demonstragdes financeiras do
Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012 foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com a Instrucd@o n® 445, da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), de 14 de
dezembro de 2008, a qual aprovou o Plano de Contas dos Fundos de Investimentos
Regionais (COFIR), e que descrevem o propésito dessas demonstracoes
financeiras.

Enfases

Demonstragdes financeiras elaboradas sem ajustes necessarios caso o Fundo
venha a interromper suas atividades.

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencdo para o fato de que o Fundo de
Investimentos do Nordeste — FINOR esta fechado para novos projetos, por forgca da
Medida Proviséria n® 2.145, de 2 de maio de 2001. As demonstracdes financeiras do
Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR foram elaboradas no pressuposto da
continuidade normal de suas operacdes e nao contemplam os ajustes necessarios
caso o Fundo venha a interromper suas atividades.
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Base de elaboragdo das demonstragies financeiras

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengdo para as notas explicativas 2e 3
as demonstragdes financeiras, gque descrevem sua base de elaboragio. As
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com a Instrucao n® 445, da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), de 14 de dezembro de 2008, a qual
aprovou o Plano de Contas dos Fundos de Investimentos Regionais (COFIR). Por
conseguinte, essas demonstragdes financeiras podem nio ser adequadas para
outro fim.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, apresentadas para fins de comparagéo, foram examinadas por outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, sem ressalvas,
contendo énfases sobre a continuidade operacional e a base de elaboragao das
demanstracdes financeiras, datado de 27 de janeiro de 2012,

S&o Paulo, 15 de margo de 2013
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes 5.5,
CRC-25P015198/0-6-F-CE

Eduardo Braga Perdigio
Contador CRC-1CE013803/0-8
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8.2.  Posicao das Carteiras de Titulos (Artigos 5° e 9°, da Lei n° 8.167/91) em 31/12/2012

Pagina 1 de 84

CNPJ

Empresa Valor de Aquisicio

Valor de Mercado

Artigo/Espécie/Classe

Quantidade | Unit. Médio | Total Unitario |

10.774.792/0001-05
Artigo §°

Agdo Preferencial
09,557.372/0001-98
Artigo §°

Agdo Preferencial
Diebéamre Comversivel
Debénmra Simples
12.293.130/0001-49
Artigo §°

Diebéamre Comversivel
Debénmra Simples
13.451.005/0001-04
Artigo §°

Agdo Preferencial
Diebéamre Comversivel
Debénmra Simples
14.038.517/0001-54
Artigo §°

Agdo Preferencial
Debéamre Comversivel
Debénmre Simples
11.059.144/0001-30
Artigo 5°

Agio Prefarencial
11.029.808/0001-18
Artigo §°

Agdo Preferencial
10.521.581/0001-60
Artigo 5°

Agdo Preferencial
Diebéamre Comversivel
Dibénmre Simples
10.324.085/0001-17
Artigo §°

Agdo Preferencial
Diebéamre Comversivel
Debénmra Simples
06.722.441/0001-83
Artigo §°

Agdo Preferencial
24.111.809/0001-59
Artigo §°

Agdo Preferencial
63.235.436/0001-80
Artigo 5°

Disbéamre Comversivel
Diebénmre Simples
15.144.603/0001-34
Artigo 5°

Agdo Preferencial
Debénmre Simples

ABCRADIO E TELEVISAODONE S/A -2

2.503.400 0,00000000 0,00 0,000000
ACARY HOTELARIA 5/A -1741

150238 0,00002777 6,95 0.000000
212800 3.091.005,17
01200 1.360.387 26

ACOFORTE MOVEIS E EQUIPAMENTOS 5/A - 1952

03.673.068 4.087.285,00
12837248 1.782.637.61
ACOPALMA - CTAINDL ACOS VARZEADA PATLMA -3

508104303 003487051 21.210.389,22 0.000000
gE71.018 1.748.164,86
54351366 3228733460

ACOERRICO S/A -IND E COMERCIO - 4

164000 0,00007652 20,27 0.000000
1004213 525 11.344.571 92
813466510 0.084.28589

ADESIVA S/AIND DE EMBALAGENS - 1837

2.115.100 0,00000008 0,18 0,000000
ADESIVOS DO NORDESTE S/A - ADESENE - 8

340,536 835 0,00000000 0,00 0,000000
ADUBOS FERTIBOM 5/A - 1836

| 000010059 0,01 0.000000
203480067 16.363.139.91
G4.308 640 D.6T4.205,36

AFAL S/A-IND E COM DE PRODS METALURGICOS - 1663

346639 0,00002100 T.28 0.000000
18706200 17.477.121,70
B.017200 7.561.337.22

AGNORD - IND COM CONFECCOES AGUIA NE S/A - 1562

3646305 0,00001203 4751 0,000000
AGRESTEINDL DE RAFIA S/A - AGIR - 2124

11.677.051 0,24480440 2.858.583,51 0,020050
AGRICOLA BEBEDOURO S/A - 1139

1.727.286 3.148.968,77
T40.263 1.360.584,62
AGRICOLA NOVO HORIZONTE S/A - 2003

102452 162 484 0,00001 700 1.741.686,76 0.000000
18.593 308 5.151.515,58

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

244.634,22

0,00
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