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Informacoes Gerais sobre a Gestdo

Introducéo

Apresentamos 0 1° Relatorio de Gestdo da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais — SFRI, referente ao exercicio de 2011, como evidéncia dos principios da transparéncia
publica e da responsabilidade social que norteam as acdes desta Secretaria.

Em 5 de maio de 2011 foi editado o Decreto n® 7.472, de 4 de maio de 2011, publicado no
Diéario Oficial da Unido n° 85, secéo 1, fl. 13, de 5 de maio de 2011, o qual aprovou a nova estrutura
regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas deste
Ministério, revogando-se a antiga estrutura regimental que estava disposta no Decreto n° 7.226, de
1° de julho de 2010.

Desse modo, foram criadas novas Secretarias, Departamentos e Coordenacdes,
redistribuindo, reorganizando e criando novos trabalhos de competéncia do Ministério da
Integracéo.

As atribuigdes conferidas ao extinto Departamento de Gestdo de Fundos de Investimentos —
DGFI, ligado a Secretaria-Executiva, passaram a ser exercida pelo recém-criado Departamento
Financeiro e de Recuperacdo de Projetos, atualmente vinculado a Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais, conforme se depreende do artigo 23 do citado Decreto n° 7.472/2011.

Este Relatério foi elaborado com base na Instrucdo Normativa do TCU n° 63/2010, na
Decisdo Normativa TCU n° 108/2010, na Decisdo Normativa TCU n° 117/2011, na Portaria TCU n°
27712010 e nas orientacBes do 6rgdo de controle interno por meio da Portaria CGU n° 2.546/2010.
Contém documentos, informacdes e demonstrativos de natureza financeira e orcamentaria,
organizado para permitir a viséo sistémica do desempenho e da conformidade da gestéo.

Ressalta-se que, de acordo com a DN N° 108/2010 — Contetudo Geral do Relatorio de
Gestdo, alguns itens ndo se aplicam a realidade desta Secretaria, conforme descrito abaixo:

Capitulo I - PARTE A - Informactes Gerais sobre a Gestédo

2.3. Programas de Governo sob a Responsabilidade da UJ

3. Informacdes sobre Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
4. Informagdes sobre Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar

6. InformacGes sobre Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio
7. Registros Atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV

9. Estrutura de Controles Internos da UJ

10. Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

11. Gestdo do Patrimonio Imobiliario

12. Gestdo de Tecnologia da Informacao — Tl

13. Informacdes com Despesas com Cartdo de Crédito

14. Renuncias Tributarias

15.3. Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

Capitulo Il - PARTE B — Informacdes Contabeis da Gestao

16. Recomendagdes da Unidade de Controle Interno ou de Auditoria Interna
18. Demonstracfes Contébeis Previstas na Lei n° 4.320/1964

19. DemonstracGes Contabeis Previstas na Lei n® 6.404/1976

Capitulo 111 - PARTE C - Conteudo Especifico

20. Composicdo Acionéria do Capital Social
21. Informagdes do Tribunal Superior Eleitoral/Tribunal Regional Eleitoral
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23. Indicadores de Desempenho Das IFES

24. Informagdes sobre Andlise da Situacdo Econdmica-Financeira

25. Informacdes sobre a remuneracdo Paga Aos Administradores

26. Informacdes sobre a Contratacdo no ambito dos Projetos de Cooperagdo Técnica com
Organismos Internacionais

27. Informagdes sobre a Supervisdo de Contratos de Gestdo Celebrados com Organizagdes Sociais
28. Informacdes sobre Imoveis Alienados

29. Informagdes sobre Contrato de Gestéo

30. Informacdes sobre Termo de Parceira
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Informacoes Gerais sobre a Gestdo

Capitulo | - PARTE A — Informacdes Gerais sobre a Gestdo

1. Identificacdo — Relatorio de Gestéo Individual

Poder e 6rgdo de Vinculacéo

Poder: Orgdo da Administracdo Direta do Poder Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério da Integracio Nacional | Codigo SIORG: 42670

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais

Denominacdo abreviada: SFRI

Codigo SIORG: 115605 | Codigo LOA: 53101 | Codigo SIAFI: 530023

Situacéo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo Pablico

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Cédigo CNAE: --------
Telefones/Fax contato: | (61) 3414-5750 / 3414-5867 (61) 3414-5488
E-mail:

P&gina na Internet: www.mi.gov.br

Endereco Postal: Setor de Grandes Areas Norte — Quadra 906 Modulo F Bloco A 1° Andar — Brasilia —
DF. CEP: 70.790.060.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003, Art.27 Inciso XIlI, Decreto n° 7.472, de 04.05.2011.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 5.487, de 14 de julho de 2006 e Decreto n° 6.047, de 22 de fevereiro de 2007, Regimento
Interno Portaria n°. 117, de 07.03.2012.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

http://www.integracao.gov.br/fundos-e-insentivos-fiscais

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Nao consolida outras Unidades

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome:

Nao consolida outras Unidades Nao consolida outras Unidades
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

Nao consolida outras Unidades Nao consolida outras Unidades
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo

Nao consolida outras Unidades Nao consolida outras Unidades
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2. InformacGes sobre o Planejamento e a Gestdo Orcamentaria e Financeira

2.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade
2.1.1. Competéncia Institucional

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais, orgao especifico e singular,
integrante da estrutura regimental do Ministério da Integracdo Nacional - MI, conforme Decreto n°
7.472, de 4 de maio de 2011, tem como responsabilidade instucional uniformizar procedimentos,
critérios e prioridades nos diversos fundos regionais, no &mbito do MlI, tendo como competéncias:

| - realizar prospecc¢des de fontes de recursos e oportunidades com vistas a ampliacdo dos
instrumentos de politica de reducgdo das desigualdades regionais e de apoio aos setores produtivos
considerados de interesse do desenvolvimento regional;

Il - propor diretrizes, estratégias e orientagcBes gerais, em consonancia com os planos
regionais de desenvolvimento, para aplicacdo dos recursos dos Fundos Regionais voltados ao
desenvolvimento, bem como dos beneficios e incentivos fiscais;

1l - propor normas para a operacionalizacdo dos Fundos Regionais voltados ao
desenvolvimento, bem como dos beneficios e incentivos fiscais;

IV - acompanhar e controlar a aplicacdo dos recursos dos Fundos Regionais voltados ao
desenvolvimento, bem como dos beneficios e incentivos fiscais.

Compete aos Departamentos vinculados a Secretaria:
Ao Departamento de Prospeccao, Normas e Analise dos Fundos:

| - realizar prospeccdes de fontes de recursos e oportunidades com vistas a ampliacdo dos
instrumentos de politica de reducgdo das desigualdades regionais e ao apoio aos setores produtivos
considerados de interesse do desenvolvimento regional;

Il - propor diretrizes, estratégias e orientacdes gerais, em consonancia com 0s planos
regionais de desenvolvimento, para aplicacdo dos recursos dos Fundos Regionais voltados ao
desenvolvimento, dos beneficios e incentivos fiscais;

1l - propor normas para a operacionalizacdo dos fundos regionais voltados ao
desenvolvimento, bem como dos beneficios e incentivos fiscais; e

IV - orientar e coordenar a avaliacdo dos impactos sociais e econdémicos decorrentes da
aplicacdo dos recursos dos fundos constitucionais de financiamento, dos fundos de
desenvolvimento regional e dos incentivos fiscais.

Ao Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos:

| - acompanhar e controlar a aplicacdo dos recursos dos Fundos Regionais voltados ao
desenvolvimento e dos beneficios e incentivos fiscais;

Il - analisar e propor adequacdo as acOes relativas a implantacdo de projetos apoiados pelos
Fundos Regionais voltados ao desenvolvimento ou contemplados com beneficios e incentivos
fiscais; e

Il - avaliar as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicacdo dos

recursos dos Fundos Regionais voltados ao desenvolvimento, bem como dos beneficios e incentivos
fiscais.
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2.1.2. Objetivos Estratégicos

A Secretaria adotou o modelo organizacional focado em resultados, com atuagéo voltada
para 0S processos prioritarios, em substituicdo a visdo de produtos, de modo a permitir uma
otimizagdo dos esforgos empreendidos pelos atores envolvidos, sobretudo, dos colaboradores
vinculados as unidades préprias e 6rgdos vinculados.

Considerando as competéncias relativas a sua criacdo, foi definido, para exercicio de 2011, o
Plano de Acédo Estratégico — PAE, onde se encontram evidenciadas suas linhas de atuacdo no
periodo de 2011 a 2014, descritas abaixo:

e Fortalecimento das regifes menos desenvolvidas no ambito da PNDR, para reducdo das
desigualdades regionais;

e Adequacéo da legislagédo dos instrumentos de financiamento, investimento e incentivos, ao
esforgo institucional de combate as desigualdades regionais e eliminacdo da pobreza
extrema;

e Aplicacdo dos recursos provenientes dos instrumentos da PNDR e/ou outros, nas suas
respectivas prioridades e finalidades;

e Inovacdo para superar a distancia entre a missdao do MI e seus objetivos especificos,
inclusive com a ampliacdo do portfolio de recursos;

e Reestruturacdo dos Fundos de Investimentos e;

e Viabilizar projetos de grande impacto socioeconémico com vistas a concretizacdo de sua
implantacéo.

2.2. Estratégia de Atuacdo Frente as Responsabilidades Institucionais

A Secretaria, constituida pela juncdo dos Departamentos de Gestdo dos Fundos de
Desenvolvimento Regional (vinculado anteriormente a SDR) e de Gestdo dos Fundos de
Investimento — DGFI (vinculado anteriormente a SECEX), tem como norte a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, no que tange a reducdo das desigualdades intra e inter-
regionais. Considerando, ainda, suas competéncias, a Secretaria busca fazer com que os Fundos
alcancem o0s objetivos propostos que € ser um indutor no desenvolvimento, contribuindo para
reducdo das desigualdades, buscando por meio de suas agOes, subsidiar a tomada de deciséo
ministerial para o desenvolvimento econémico e, assim, contribuir para a superacdo do desafio
assumido pelo Governo Federal de combater a pobreza extrema e reduzir as desigualdades sociais
no Pais.

Os Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), do Norte (FNO) e do
Nordeste (FNE), em numeros preliminares, aplicaram juntos, R$ 18,5 bilhdes, representando
crescimento de 5,3% em relacéo ao ano de 2010. Na soma dos trés Fundos Constitucionais, o saldo
total das aplicagdes, era de R$ 59,6 bilhGes, em 31.12.2011, que representa todo estoque em
carteira, sendo que, deste total, R$ 2,4 bilhGes encontravam-se em atraso, representando uma taxa
de inadimpléncia de 4,0%, valor pouco superior ao verificado em 2010 (3,9%). J& o somatério do
Patrimdnio Liquido destes Fundos atingiu R$ 65,5 bilhGes em 31.12.2011, representando um
crescimento de 13,1% em relacdo & posicdo em 31.12.2010, R$ 57,9 bilhdes, crescimento este
ocasionado pelo aumento dos repasses do Tesouro Nacional aos Fundos e dos resultados gerados
pelos financiamentos. Estes resultados decorreram das seguintes medidas:

° Aderéncia dos Fundos com as Politicas Publicas;
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. Direcionamento das aplicacbes para MPEs e mini e pequenos produtores rurais,
inclusive para a aquisi¢do de imoveis e o capital de giro puro;

. Acesso a capital de giro e custeio dissociado restrito aos beneficios de menor porte;

. Limitagdo em 20% dos recursos para os tomadores de grande porte;

o Incorporacdo de conceitos de politicas setoriais a PNDR com valorizagdo do

contelido nacional;

Quanto as Fundos de Desenvolvimento Regional (FDA, FDNE e FDCO), destacam-se as
providéncias, abaixo:

. Negociacdo para financeirizacdo dos Fundos de Desenvolvimento Regional: uma
proposta de alteracdo da natureza dos Fundos de Desenvolvimento, de orgamentério para financeiro,
com aquiescéncia do Governo Federal, que ora se encontra em fase de elaboracéo da exposicédo de
motivos e da minuta de Medida Proviséria, mas ja com sinalizacdo positiva por parte de todos o0s
orgdos envolvidos,

. Uniformizagdo dos normativos dos Fundos, como a regulamentacdo do FDNE, FDA
e FDCO e;
. Proposta de regulamentacdo e dotacdo orcamentaria do FDCO no modelo

financeirizado;
Quanto ao desempenho dos Incentivos Fiscais, merecem destaques as seguintes medidas:

. Proposta de prorrogacdo do prazo dos incentivos fiscais para o Norte e Nordeste, de
2013 para 2018 (alteracdo da MP n° 2,199/2001);

o Proposta de ampliacdo da area de atuacdo dos incentivos fiscais para a regido Centro-
Oeste e Vale do Mucuri; e

. Proposta de ampliacdo dos setores prioritarios dos incentivos fiscais.

Outro ponto ressaltado foi a ampliagio da experiéncia dos “Fundos Itinerantes”,
desenvolvida inicialmente no Centro-Oeste e levada para o Norte e 0 Nordeste, estendendo-a aos
espacos prioritarios da PNDR e priorizando os pequenos empreendedores. O processo foi criado
com o proposito de aperfeicoar as condigdes de acesso e intensificar as aplicagcBes junto aos
pequenos tomadores dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento, objetivando
fortalecer e ampliar as parcerias, movimentar as equipes locais para atuacdo firme nos espacos
geograficos da sua area de jurisdicdo, intensificar a atuacdo dos Bancos nos Estados e Municipios
(dando maior visibilidade da sua misséo de aplicar recursos de fomento), prestar orientagdes aos
beneficiarios sobre a melhor forma de potencializar os negdcios existentes e/ou desenvolver novas
atividades econdmicas na Regiéo.

Foram realizadas reunides piloto em cada um dos Estados da area de atuacdo do FNO e do
FNE, com a participacdo de palestrantes do Ministério da Integracdo Nacional, das
Superintendéncias de Desenvolvimento da Amazonia e do Nordeste (SUDAM e SUDENE) e do
SEBRAE. No Nordeste, participaram dos eventos 2.375 micro e pequenos empreendedores e, no
Norte, 700 mini, micro e pequenos empreendedores.

Por outro lado, ndo se descarta a necessidade de desenvolvimento, junto a SUDAM, de um
trabalho de maior divulgacdo desse importante instrumento, como forma de atrair novos
investimentos para a Regido Norte, sobretudo com o envolvimento dos Governos Estaduais, por
meio de suas respectivas Secretarias de Desenvolvimento Econémic