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APRESENTACAO

O Banco do Nordeste apresenta ao Ministério da Integragédo Nacional a
Proposta de Programacao do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste — FNE para o ano 2002. A grande inovacao, em relagcdo aos anos
anteriores, € a inclusdo do Programa de Financiamento para os Setores
Comercial e de Servicos, em conformidade com a Lei n° 10.177, de
12.01.2001.

Essa nova frente de atuacdo do FNE, contemplando um setor que vem
obtendo crescente participagdo na economia nordestina, amplia
consideravelmente sua relevancia para o desenvolvimento da Regido,
favorecendo a criacdo de mais postos de trabalho e a consolidagdo das
cadeias produtivas, com repercussfes positivas nos demais setores e no
desempenho global da economia.

Os requisitos de competitividade e responsabilidade social, aspectos
contemplados em programacbes passadas, revelam-se cada vez mais
importantes. Assim, a Proposta de Programacao do FNE para 2002 leva em
conta, como fator determinante para o0 sucesso dos projetos a serem
financiados, a competitividade do empreendimento e o compromisso da
empresa com o resultado social de suas a¢fes, além de questdes como meio
ambiente e equidade social.

Para favorecer o alcance desses objetivos, o0 Banco do Nordeste coloca
a servico do FNE uma atuacédo diferenciada, por meio da Capacitacdo dos
Agentes Produtivos e de outros instrumentos inovadores, que favorecem a
efetividade dos recursos e potencializam sua contribuicdo ao crescimento
econdmico e ao desenvolvimento sustentavel regional.

Mecanismos como o Farol do Desenvolvimento, o Forum de Clientes
e as Parcerias Empreendedoras, implementados pelo Banco nos ualtimos
anos, concretizam a estratégia de apoio ao desenvolvimento local, tornando o
Banco e o FNE cada vez mais proximos da sociedade, possibilitando
avaliacdo e correcdo de rumos a partir do publico-alvo da agéo
desenvolvimentista. A criacdo de programas como o0 Nordeste-Energia
(Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Infra-Estrutura Complementar e
Eficiéncia Energética para os Agentes Produtivos da Regido Nordeste), para
o qual recursos do FNE poderdo ser utilizados, € uma demonstracdo de
sintonia com os problemas cruciais da Regido e do Pais.

Assim, considerando sua importancia para viabilizar o cumprimento da
Programacdo do FNE, o presente documento aborda também os
instrumentos e acgdes diferenciados do Banco do Nordeste em prol do
desenvolvimento sustentavel da Regido, além de tracar um cenario do
macroambiente econémico, palco das acdes que serdo conduzidas em 2002.



1. MACROAMBIENTE ECONOMICO

O cenario econbmico no ambito nacional e regional, em 2002, estara
condicionado, em larga medida, por alguns fatos e movimentos ocorridos em
2001 com ampla repercussdo na economia mundial. Além da estagnhacao
japonesa, que ja dura uma década, as economias americana e alema
iniciaram uma fase de desaceleracdo mais acentuada, enquanto a economia
argentina parece resistir as politicas de recuperacéo e reestruturacdo (pelo
menos do setor publico), emitindo sinais de lenta reacdo aos estimulos até
entdo oferecidos.

O aumento das incertezas na economia global intensifica-se com os
atentados ocorridos em setembro/2001 em Nova lorque, gerando impactos
sobre custos de seguranca, logistica e transacdes, além do adiamento de
decisdes sobre investimento e fechamento de negdcios internacionais. Ha,
ainda, apreensdo quanto ao desdobramento das acdes militares americanas e
de paises aliados em represalia aos atentados, o que poderia implicar uma
reacdo em cadeia em todo o mundo de religido mulgumana, com impactos na
producéo e no preco do petrdleo.

Portanto, a depender da percepc¢éo dos agentes econémicos quanto aos
niveis de incerteza mundial, as decisfes serdo cautelosas, podendo agravar a
tendéncia de reducdo do fluxo financeiro e de comeércio mundial. Nesse
cenario, o comportamento macroecondmico no Brasil devera ser pautado por
medidas de politica fiscal e monetaria mais conservadoras, o que podera
implicar reducéo do ritmo de crescimento econdmico e, portanto, reducdo da
demanda por crédito.

Mesmo assim, as projecdes do Fundo Monetario Internacional sdo de
crescimento econdmico mundial da ordem de 2,6% em 2001, com o Brasil
crescendo a 2%, o que seria um resultado bastante satisfatério, diante dos
fatos acima comentados.

Aspecto positivo trazido pela crise mundial é a forte reflexdo sobre os
resultados do atual sistema capitalista para a reducdo da pobreza e da
desigualdade, bem como sobre o atual contorno da geopolitica mundial. E
possivel que uma ac¢do mundial concertada contra o terrorismo leve a uma
maior integragdo entre os paises em todo mundo, com fortes reflexos sobre as
politicas de relagbes exteriores.

Do ponto de vista estrutural, no Pais, permanece a énfase na insercéo
social e combate a pobreza, além da necessidade de incorporar tecnologias e
estimular a inovagdo nas empresas. A retracdo da oferta energética também
sugere atencdo especial & geracdo e uso mais eficiente da energia, como
forma de reduzir o impacto sobre a producdo. Mais uma vez, a busca de
tecnologias alternativas pode ser uma resposta a esses desafios,
harmonizando as politicas de modo a facilitar a sua difusdo entre os agentes
produtivos.



Acreditamos, portanto, que o ano de 2002 sera de desafios, mas também
trara oportunidades para o consenso na tomada de decisfes sobre a politica
adequada de estimulo a geracdo de emprego e renda sustentaveis. A politica
crediticia, juntamente com politicas antecedentes e consequentes ao crédito,
que criam ambientes favoraveis aos negocios, deve jogar forte papel na
dindmica da economia regional. Basta que se continue disseminando a
cultura do empreendedorismo, através principalmente da capacitacédo, da
tecnologia, da formacéo de parcerias e visao de futuro, elementos que devem
estar alinhados com estratégias competitivas sustentaveis, em defesa do
meio ambiente e da valorizacdo do homem.



2. O BANCO DO NORDESTE E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
REGIAO

Com o objetivo de consolidar a posi¢cdo do Nordeste como parceiro do
desenvolvimento nacional, o Banco do Nordeste afirma-se como o principal
agente do Governo Federal para o desenvolvimento sustentavel dessa
regido. Suas aplicacdes, direcionadas preponderantemente para apoio aos
setores produtivos, superam a casa dos R$ 17 bilhdes, garantindo ao Banco
participacdo de 76,2% no financiamento regional.

Complementarmente ao crédito, o Banco disponibiliza a seus clientes e
a comunidade nordestina programas e instrumentos diferenciados que
propiciam a mobilizacdo, a participacdo e a complementaridade de esforcos
de todos os atores sociais, na busca de solucbes para aproveitamento das
vocagdes e potencialidades econdmicas regionais. Desse modo, séo
viabilizadas solucbes para o fortalecimento das cadeias produtivas
prioritarias e a criacdo de novos empreendimentos, gerando emprego, renda
e melhoria da qualidade de vida da populacéo nordestina.

A area basica de atuacdo do Banco abrange os nove estados do
Nordeste, o norte de Minas Gerais (incluindo o Vale do Jequitinhonha e o
Vale do Mucuri) e o norte do estado do Espirito Santo, num total de 1.981
municipios. Nessa area, o Banco fornece suporte financeiro, capacitacédo
(técnica e gerencial) e prestacdo de servicos financeiros aos agentes
produtivos, desempenhando, ainda, uma série de outras acdes diferenciadas
que contribuem para a sustentabilidade dos empreendimentos financiados.

Dentre essas, destacam-se a realizacdo de estudos e pesquisas, a
promocado de investimentos, o fomento as exportacdes, a capacitacdo dos
agentes produtivos, o apoio ao desenvolvimento tecnolégico, o estimulo ao
cooperativismo e ao associativismo e o fortalecimento das cadeias
produtivas, em apoio as vocacdes e potencialidades econdmicas locais.

Esse trabalho ganhou maior amplitude a partir de 1995, como resultado
do amplo processo de mudanca organizacional do Banco, visando ajustar-se
e preparar-se para as grandes mudancas ocorridas no Brasil e no mundo.
Tendo definido como seu publico-alvo o agente produtivo regional, o Banco
redesenhou todos os processos de trabalho, reestruturou suas agéncias,
descentralizou decisdes, requalificou e remanejou pessoal para as atividades-
fim, viabilizando o surgimento de novas competéncias e a implementacao de
instrumentos inovadores de apoio ao desenvolvimento regional.

Essas mudancas permitiram ao Banco ampliar consideravelmente sua
atuacdo no processo de desenvolvimento regional. Nos dltimos seis anos, sua
base de clientes cresceu 27 vezes, passando de 46 mil para 1,2 milh&o,
enguanto sua participacdo no financiamento bancario regional, que era de
34,5% em 1994, mais que dobrou, alcangcando os atuais 76,2%. De 1995 a
junho de 2001, o Banco aplicou R$ 15,8 bilhdes na economia regional,
contratando 2,1 milhdes de financiamentos.
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2.1. ESTRATEGIAS DE ATUACAO DO BANCO DO NORDESTE

A misséo empresarial, de “Impulsionar, como instituicdo financeira, o
desenvolvimento sustentavel do Nordeste do Brasil, através do suprimento
de recursos financeiros e de suporte a capacitacdo técnica dos
empreendimentos da Regido”, constitui referéncia basica para todas as
acdes do Banco do Nordeste, tanto estratégicas quanto operacionais.

Para viabiliza-la, o Banco adotou a partir de 1995 o direcionamento
estratégico fundamentado em trés eixos: focar as a¢des no agente produtivo
regional, seu cliente-alvo; ampliar as relagdes sécio-politico-institucionais; e
assegurar a auto-sustentabilidade.

A luz desse direcionamento, promoveu fortes mudancas em sua
estrutura interna, adquirindo a flexibilidade e a agilidade exigidas pelos
novos requisitos de competitividade e sustentabilidade. Sdo exemplos a
criacdo de projetos estruturantes, sobre temas como meio ambiente,
tecnologia, infra-estrutura e capacitacdo, e de féruns de gestéo participativa
em todas as unidades.

Ao mesmo tempo, consciente de que o desenvolvimento € fruto da
construcdo coletiva, o Banco ampliou suas relacdes soOcio-politico-
institucionais, mobilizando parceiros junto a governos, universidades,
empresas de pesquisa, organizagbes técnicas, empresas privadas e
entidades de classe da Regido, além de organismos nhacionais e
internacionais. Esse trabalho tem resultado na implementacdo de termos de
parceria para fortalecimento de diversos setores da economia e na
mobilizacdo de recursos que reforcam as fontes de financiamento do
desenvolvimento regional.

O Agente Produtivo, eleito como foco principal, recebe suporte
financeiro e disp8e de programas especificos de capacitacdo técnica e
gerencial, de modo a contribuir para sua integracdo sustentavel em
mercados cada vez mais competitivos.
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No apoio aos setores produtivos regionais, o Banco do Nordeste
direciona as acdes para as atividades econdmicas capazes de propiciar maior
impacto positivo em termos de geracdo de emprego e renda na Regido. Para
tanto, busca superar um duplo desafio: a grande amplitude espacial (em face
das caréncias e da prépria dimensao do Nordeste) e a grande diversidade de
mercado a atender (considerando que as atividades econémicas na Regido se
encontram em diferentes estagios de maturacdo e espalhadas em municipios
de diversos portes, que diferem em potencial econdmico, estando associadas
também a estagios diferenciados de capacitacdo técnica e gerencial dos
agentes produtivos).

O caminho encontrado pelo Banco do Nordeste foi adotar uma estratégia
de atuacdo que abrangeu: definicdo e segmentacdo de seu mercado-alvo
(considerando a necessidade de apoiar atividades produtivas que tornam
efetiva a acdo de desenvolvimento, através da geracdo de infra-estrutura,
emprego, renda e impostos); cobertura mercadolégica e operacional
(levando em conta aspectos geo-politicos e de mercado para a definicdo dos
modelos de atuagcdo das suas agéncias) e formas e instrumentos de
relacionamento com os clientes-alvo.

Essa estratégia faz com que a atuacdo do Banco do Nordeste ultrapasse
a concessao de crédito e incorpore também acdes antecedentes e
subsequentes aos financiamentos. A abrangéncia de sua atuacdo vem
materializando a presenca do Estado como indutor de transformacdes em
todas as dimensfes do desenvolvimento sustentavel da Regido: econdmica,
ambiental, socio-cultural, informacéo e conhecimento e politico-institucional.

Vale lembrar que todo esse trabalho se pauta no conceito preconizado
pela Agenda 21 Brasileira, segundo o qual o desenvolvimento sustentavel é
aquele que “ndo esgota mas conserva e realimenta sua fonte de recursos
naturais, que nao inviabiliza a sociedade mas promove a reparticdo justa dos
beneficios alcangados, que ndo é movido apenas por interesses imediatistas
mas, sim, baseado no planejamento de sua trajetoria, e que, por estas razoes,
é capaz de manter-se no espaco e no tempo”.

2.2. ACOES E INSTRUMENTOS DIFERENCIADOS DO BANCO DO
NORDESTE

O desenvolvimento local, eixo da estratégia operacional do Banco do
Nordeste, requer sua presenca efetiva em todos os municipios da sua area
de atuacdo, incentivando as potencialidades locais, contribuindo para a
estruturacdo da base econdbmica e estimulando a insercédo dos produtores e
empresas em mercados mais amplos e competitivos. Para tanto, o Banco
utiliza instrumentos de acao diferenciados e inovadores, dos quais podem ser
destacados:

ESTUDOS E PESQUISAS



O conhecimento das variaveis macroeconémicas da regido Nordeste e
da economia dos estados e municipios contribui para a eficacia das ac¢des do
Banco. Obtido por meio da realizacdo de estudos e pesquisas, esse
conhecimento constitui subsidio para definicdo dos perfis de economias
locais, direcionamento dos investimentos, capacitacdo de empreendedores,
organizacdo das cadeias produtivas e criagdo de programas, tendo o
desenvolvimento sustentavel do Nordeste como alvo.

Por meio do seu Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste
— ETENE, o Banco desenvolve estudos e pesquisas dirigidos as atividades
prioritarias da Regido, atuando em parceria com centros de pesquisas e
universidades nacionais e internacionais. Entre os estudos e pesquisas
concluidos no ano de 2001, destacam-se:

. A Industria de Transformacéo e Extrativa Mineral na Regido Nordeste:
Um Retrato da Década de Noventa a partir dos Dados da RAIS

- A Insercdo Competitiva do Nordeste: Proposta para a Contribuicdo da
Ciéncia e Tecnologia;

- Macroeconomia do Nordeste 1970-1998;

. Estudo da Competitividade do Sistema Agroindustrial da Cana-de-
Acucar da Regido do Cariri; e

. O Sistema Agroindustrial do Leite no Nordeste.

PERFIL ECONOMICO DO MUNICIPIO

Obter efetividade na promogdo do desenvolvimento requer a
focalizacdo das agbes do Banco em seu mercado-alvo. Para tanto, foi
desenvolvido o trabalho técnico Perfil Econdmico dos Municipios. Levando
em conta as vocacdes naturais e as potencialidades locais, e considerando
também a infra-estrutura e o grau de desenvolvimento econbémico e
tecnolégico, esse trabalho resultou na priorizacdo das atividades
econdmicas em cada um dos municipios.

O Perfil dispbe de um processo permanente de atualizacéo e validacao,
por parte das Agéncias, constituindo uma orientagdo dinamica local que
propicia ao Banco um melhor retorno econémico e social da aplicacdo dos
recursos. As atividades selecionadas sdo distribuidas em trés niveis de
prioridade, conforme segue:

Prioridade 1 — atividades de maxima relevancia para a Regido, por sua
capacidade de alavancar o desenvolvimento sustentavel e maximizar o
retorno econdémico e social das aplicactes de recursos.

Prioridade 2 - atividades relevantes para a Regido, todavia com menor
poder de transformagdo, quando comparadas as constantes da
prioridade 1.

Prioridade 3 - atividades de importancia para a Regido (geralmente
tradicionais), mas que apresentam pouco dinamismo, baixa
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produtividade, nivel tecnologico incipiente, com consequente perda de
vantagem comparativa em relagcdo a sua pratica em outros espacos
geograficos mais vocacionados.

Nessas prioridades encontram-se consubstanciadas as diretrizes que
norteiam a politica de desenvolvimento adotada pelo Banco, inclusive quanto
ao Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, bem como as
indicacbes técnicas dos governos estaduais, os termos de parceria para
soerguimento ou fortalecimento de atividades econémicas relevantes e as
estratégias de diversificacdo de monoculturas e de apoio ao associativismo.

AGENTES DE DESENVOLVIMENTO

O trabalho local dos Agentes de Desenvolvimento viabiliza a acéo
intensiva do Banco do Nordeste — antecedente e subsequiente ao crédito — em
cada um dos municipios de sua area de atuacdo. Atualmente, sdo 480
profissionais, cada um atendendo cerca de quatro municipios.

Facilitador e principal executor do conjunto de instrumentos diferenciados
colocados a servigo das comunidades, o Agente de Desenvolvimento é antes
de tudo um agente de transformacdo, mobilizando os atores sociais e
articulando parcerias, disseminando noc¢des de empreendedorismo e
competitividade, promovendo a mudanca de mentalidade dos agentes
produtivos.

Em seu trabalho, os agentes de desenvolvimento orientam o0s agentes
produtivos para a apropriacdo dos fatores condicionantes do bom
aproveitamento do crédito, quais sejam: agregacdo de capacitacdo técnica,
melhoria da capacidade empresarial, acesso a informacdes, uso de novas
tecnologias e formacgéo de redes articuladas de empreendimentos na cadeia
produtiva. Este servico, iniciado pelo Banco em outubro de 1996, propicia a
reducdo do risco dos capitais investidos e o consequiente retorno do crédito.

AGENCIAS ITINERANTES

Atuando de forma madvel e flexivel, as Agéncias Itinerantes ampliam a
capilaridade do Banco, possibilitado sua efetiva presenca realizando
negocios junto a populacdo dos municipios onde ndo ha unidades fisicas
instaladas. Em funcionamento desde julho de 1997, apresentam o beneficio
de atender os clientes em suas proprias localidades, durante permanéncia
temporaria, proporcionando-lhes maior comodidade e reducdo de custos com
deslocamentos.

A seguir, alguns exemplos dos servicos prestados aos agentes
produtivos pelas equipes das Agéncias Itinerantes:
= Levantamento de necessidades de capacitacdo e de oportunidades para
aplicagéo de recursos e operacionalizagdo de outros negoécios;
= Realizagdo de entrevistas e de visitas a clientes, visando a concesséo de
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crédito, elaboracéo de fichas cadastrais e tomada de dados para avaliacado
e minimizacéao de riscos;

» Agilizacdo de outras etapas do processo de credito, tais como:
autorizacOes para elaboracdo de projeto, recebimento de propostas de
crédito e projetos, assinatura de contratos, agendamento de liberacbes de
parcelas de empréstimos;

= Entrega de avisos de vencimento, cobranca de parcelas e renegociacao de
dividas.

» Disseminacédo de informacdes sobre produtos e servicos, recebimento de
sugestdes, esclarecimentos de duvidas, recepcdo ou entrega de
documentos, calculo de encargos e de amortizacoes;

FAROL DO DESENVOLVIMENTO BANCO DO NORDESTE

Espaco empresarial de discussdo e viabilizacdo de solugbes para o
desenvolvimento local, o Farol do Desenvolvimento Banco do Nordeste mobiliza
a participacdo ativa da comunidade, através de suas representacbes e
liderancas. Em sua dinamica, cria um ambiente favoravel a troca de
conhecimento e a integracdo das acOes dos diversos oOrgaos publicos e
instituicdes atuantes no municipio, mediante a formacao de parcerias para a
acao convergente, contemplando as varias dimensdes do desenvolvimento.

No ambito do Farol do Desenvolvimento, os participantes definem a viséo
de futuro e as agles prioritarias do municipio, e elaboram uma agenda de
compromissos para o conjunto de parceiros, que é acompanhada em cada
reunido. Esse trabalho tem contribuido para a estruturacdo da economia do
municipio e fortalecimento das cadeias produtivas, solucionando gargalos ao
longo das cadeias, desde a infra-estrutura e o fornecimento de insumos até a
producgéo, comercializagdo e insercédo em esferas maiores da economia — 0s
mercados nacional e internacional.

Criado em maio de 1999, o Farol do Desenvolvimento tem sido um indutor
da atuacdo local do Banco, na medida em que possibilita o diagnéstico da
situacéo de cada municipio e a implementacédo de acdes com base numa visao
compartilhada, oferecendo produtos e servicos que contemplam as demandas
dos agentes produtivos e as oportunidades concretas de desenvolvimento
local.

Além de formar uma ambiéncia favoravel a divulgacdo de programas,
linhas de financiamento e critérios para concessdo de crédito, o Farol do
Desenvolvimento desperta a atitude de co-responsabilidade da comunidade
com a aplicacdo de creditos sustentaveis e mobiliza as liderancas para a
solucéo de problemas locais.

Destaca-se, também, o carater capacitador do Farol do Desenvolvimento,
evidenciado nos temas das dez oficinas ja realizadas em cada municipio:

» Formacéo do Farol
= Cadeias Produtivas
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= Aliancas Estratégicas

= Visdo de Futuro

» Desenvolvimento Social

= Balanco Social

= Competitividade

» Mobilizacéo para Incluséo Social

» Estratégias de Convivéncia com o Semi-arido
= Agenda 21 Local

Cada oficina abrange uma série de atividades, incluindo dinamicas de
grupo, apresentacdes e debates, possibilitando melhor compreensdo e
contextualizagdo do tema por todos os participantes; além de trabalhos em
grupo para construgcdo de agenda de compromissos e identificacdo de
oportunidades de negdcios.

CLIENTE CONSULTA

A Central de Orientacéo ao Cliente — Cliente Consulta, criada em junho de
1997, presta atendimento remoto, personalizado e qualificado, principalmente
aos clientes potenciais, propiciando-lhes orientacdo adequada, e cria novas
possibilidades para a atuacdo do Banco a partir das necessidades e
expectativas dos clientes.

Disseminando informacgfes e fornecendo orientagcfes sobre 0s processos
negociais do Banco, especialmente sobre a concessao de crédito, que responde
por 94,26% das consultas, o Cliente Consulta facilita o acesso dos agentes
produtivos, sobretudo daqueles que residem nas cidades onde o Banco do
Nordeste ndo conta com unidades fixas.

O servigo tem se mostrado importante instrumento de atragéo de novos
clientes. As demandas de clientes potenciais representam 95% dos 258,7 mil
atendimentos ja realizados desde a sua criacao, , até agosto de 2001.

Os atendimentos formam banco de dados que é acessado pelos gerentes
de agéncias e agentes de desenvolvimento, facilitando o processo de
prospeccédo de novos clientes e negociacdo com os atuais, contribuindo para
potencializar a presenca do Banco em todos os municipios da sua area de
atuacéo.

FORUM DE CLIENTES

Presente, a partir de outubro de 1996, em cada estado da area de atuacéo
do Banco, o Férum de Clientes favorece o conhecimento e o atendimento das
necessidades dos agentes produtivos, além de conferir maior transparéncia as
politicas e acBes do Banco, contribuindo de forma efetiva para a melhor
aplicacéo dos recursos.

O Férum é composto por clientes que representam os diversos portes e
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segmentos produtivos e é conduzido por meio de reunides trimestrais de
natureza consultiva, nas quais os participantes fornecem sugestfes para
melhoria de processos, produtos e servi¢cos do Banco, incluindo lancamento de
novos programas, além de debaterem assuntos relacionados as atividades
econdmicas que desenvolvem.

Esse instrumento permite avaliar o nivel de atendimento, satisfacéo e
expectativas dos clientes, contribuindo também para a ampliagéo de parcerias
e consolidacdo da imagem do Banco junto a um publico formador de opini&o.

CAPACITACAO TECNICO-GERENCIAL

Consciente de que o crédito é condicdo necessaria, mas néo suficiente,
para garantir o sucesso dos empreendimentos e o0 desenvolvimento
sustentavel da Regido, o Banco do Nordeste vem disponibilizando
instrumentos inovadores, antecedentes e subsequentes ao crédito. Um deles
é a capacitacao de agentes produtivos e técnicos de instituicdes parceiras, a
qual, por sua importancia estratégica, foi incorporada, em fevereiro de 1998,
ao processo de atuacdo do Banco, estando presente tanto na missao quanto
em seu estatuto.

A capacitacdo antecede e potencializa a utilizacdo do crédito,
contribuindo para a reducdo do risco e a sustentabilidade dos
empreendimentos. De carater educativo e formativo, visando néo apenas a
transferéncia de conhecimento mas também promover mudanca de atitudes,
0s programas apoOiam-se em dois aspectos fundamentais: o técnico, mais
ligado ao conhecimento e a instrumentalizacdo, e o comportamental, cujo
enfoque maior reside nas habilidades e atitudes indispensaveis a
compreensao e efetivacdo do saber técnico.

O Programa de Capacitacdo do Banco do Nordeste atua em trés grandes
vertentes: estruturacdo da demanda de capacitacdo, capacitacdo especifica
para as areas identificadas e capacitacdo de parceiros - liderancas
municipais, técnicos de instituicdes e facilitadores de acdes de capacitacgao.

Na estruturacéo de demandas, os agentes identificam suas necessidades
de capacitacdo e elaboram os planos de nego6cios que projetam as
caracteristicas e especificidades dos empreendimentos a serem financiados. O
plano de negdcios, elaborado a partir da reflexéo sobre a realidade da atividade
a ser desenvolvida e as potencialidades dos recursos disponiveis, possibilita
que 0 agente produtivo tenha uma nocdo bastante clara e objetiva sobre seu
empreendimento e suas necessidades de capacitacdo para bem conduzi-lo,
contribuindo para reducéo de risco do financiamento.

A tabela abaixo apresenta o conjunto de oportunidades de capacitacéo
proporcionadas pelo Banco do Nordeste aos agentes produtivos, com 0 apoio
de parceiros, com posi¢ao em 30 de junho de 2001:

TABELA 1
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EVENTOS E OPORTUNIDADES DE CAPACITACAO REALIZADOS

De fev.1998 a De jan.2001 a Acumulado
Acoes de dez.2000 jun.2001
Capacitagao Eventos O_portu- Eventos O_portu- Eventos Oport.
nidades nidades
Estruturacao de 10.826| 333.750 1.237 31.810 12.063| 365.560
Demandas
Capacitacgao 12.632| 505.757 6.994| 213.784 19.626| 719.541
Especifica
Capacitacao de 2.210| 45.567 61 1.612 2.271 47.179
Parceiros
Capacitacao a 279 10.872 279 10.872
Distancia
Programa Jovem 3 64 3 64
Empreendedor
Total 25.668| 885.074 8.574| 258.142| 34.242| 1.143.216

Durante o ano de 2002, serdo intensificadas as ac¢des de capacitagéo a
distancia, como, por exemplo, o Programa Radio Nordeste, veiculado em todos
0S municipios da area de atuacdo do Banco, por meio de emissoras de radio
AM. Esse programa comecou em 2001, com capacitacdo sobre o tema Meio
Ambiente. Também sera desenvolvido em 2002 programa de formacdo de
profissionais para o mercado de trabalho, especificamente para as é&reas
urbanas, utilizando como midia o jornal e a televisédo. Além disso, o Banco esta
elaborando programas sisteméticos de desenvolvimento dos parceiros,
facilitadores das acdes de capacitacéo.

PROGRAMA PARCERIAS EMPREENDEDORAS

Alicercado no foco estratégico da articulacéo sécio-politico-institucional,
e com a consciéncia de que o processo de mudancas ndo pode ser induzido
isoladamente, mas atravées de ampla articulagcdo dos atores sociais, ai
incluidos os agentes produtivos, o Banco criou em maio de 2000 o Programa
Parcerias Empreendedoras.

O Programa veio potencializar e realcar a importancia do
desenvolvimento de parcerias em todos o0s niveis, envolvendo sociedade civil,
mercado e estados, de modo a otimizar 0s recursos escassos, através da
integracdo e complementaridade das ac¢des dos parceiros, bem como reduzir
0 risco das aplicagcbes financeiras, com a maior sustentabilidade dos
empreendimentos financiados.

Com base na competéncia e experiéncia junto ao mercado, sao
estabelecidas parcerias com instituicbes técnicas, organizacdes néao
governamentais, universidades, escritérios de projetos etc., em que todos os
parceiros trabalham em torno de objetivos comuns. Desde sua criacdo, o
Programa possibilitou a realizacdo de 1.794 termos de parcerias, envolvendo
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2.258 instituicdes parceiras e ensejando a aplicacdo de recursos do Banco do
Nordeste em torno de R$ 2,5 bilhGes em setores produtivos estratégicos para
a Regiao.

O carater inovador do Programa esta na adocdo de metodologia de
trabalho compartilhado e sua difusdo entre os parceiros locais, além da
existéncia de dois instrumentos, denominados Termos de Parcerias e
Projetos Executivos, que permitem uma clara visualizacdo das acfes a serem
desenvolvidas, dos papéis e das responsabilidades de todos os parceiros.

2.3. ACOES ESTRUTURADORAS

Vérios programas e instrumentos inovadores foram criados pelo Banco
para dar suporte as suas ac¢des diferenciadas, contribuindo para um processo
continuo de desenvolvimento. Dentre eles, destacam-se:

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO NO NORDESTE -
PRODETUR/NE

O ano de 2002 devera ser caracterizado por um movimento de expansao,
diversificagdo e criacdo de negdcios turisticos na Regido. A estimativa toma por
base as acdes lideradas pelo Banco do Nordeste voltadas para o
desenvolvimento sustentavel do setor. Além do financiamento a projetos
produtivos, destacam-se os investimentos em infra-estrutura ja realizados no
ambito do Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste do Brasil —
PRODETUR/NE I, da ordem de US$ 670 milhdes, bem como as intervencdes
complementares para fortalecimento da cadeia produtiva do Turismo, através
dos Polos de Desenvolvimento Integrado de Turismo.

Para avancar com as realizagcdes do PRODETUR/NE I, o Banco do
Nordeste, em parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e
0s governos dos estados, estd formatando a fase dois do Programa, o
PRODETUR/NE II, que se encontra em ritmo acelerado de concepcédo e
preparacdo, prevendo a mobilizacdo de mais US$ 670 milhdes em apoio ao
setor.

Dados da Organizacdo Mundial de Turismo — OMT demonstram que 52
atividades econbmicas permeiam a atividade turistica, compreendendo
hospedagem, alimentacdo, abastecimento, bebidas, transporte, artesanato,
presentes e souvenirs, servigos fotograficos, confeccbes, sapatarias, agéncias
de viagens, construcao civil, dentre outras. A cadeia produtiva do Turismo e 0s
demais itens fundamentais para o funcionamento dos empreendimentos —
maquinas, moveis e utensilios, instalacdes elétricas e hidraulicas, capacitacao
da mao-de-obra, sistema de gestdo de qualidade, servicos de elaboracdo de
projetos e de assessoria empresarial e técnica etc. — sdo potenciais tomadores
de recursos do FNE.

16



POLOS DE TURISMO

O fortalecimento do turismo regional exige a participacdo das
comunidades beneficiarias. Para tanto, o Banco do Nordeste vem
estruturando os Polos de Desenvolvimento Integrado de Turismo nas
principais areas que tém sido objeto de intervencdo no setor. Mediante a
integracdo de iniciativas dos setores publico e privado e contando com a
participacdo efetiva das comunidades, os Pélos de Turismo ja contemplam
acdes em 181 municipios da Regido, beneficiando uma populagédo estimada
em 12 milhdes de pessoas.

Cada Pdlo conta com um Conselho de Turismo, cuja constituicdo foi
capitaneada pelo Banco. Cabe a esse colegiado conduzir as a¢bes do Pdlo,
que abrangem: capacitacdo dos profissionais (gerencial, técnico e laboral);
conscientizacdo da comunidade e educacao para o turismo e meio ambiente;
limpeza urbana e das praias; estruturacdo de restaurantes, barracas e
similares; adequacédo dos equipamentos de hospedagem; melhoria da infra-
estrutura; definicdo de selos de qualidade; adogcao de marketing diferenciado
etc. Além de contribuir para potencializar a oferta turistica regional, os Polos
estdo preparando uma ambiéncia favoravel a chegada de novos
investimentos privados.

FIGURA 1
POLOS DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO E POLOS DE TURISMO

POLOS AGROINDUSTRIAIS POLOS DE TURISMO

POLOS AGROINDUSTRIAIS
EIXOS ECONOMICOS

[ ] Polodelrrigacéo
[] Polo de Gréos
[ ] Polo de Pecuéria Leiteir

[ polo Citricola
POLOS AGROINDUSTRIAIS POLOS DE TURISMO
A. SUL DO MARANHAO (Graos) - MA 1. SAO LUIS (MA)
B. URUCUI - GURGUEIA (Gréos) - PI 2. COSTA DO DELTA (PI)
C. OESTE BAIANO (Gréos) - BA 3. CEARA COSTA DO SOL (CE)
D. NOROESTE DO ESPIRITO SANTO (Gréos) - ES 4. COSTA DAS DUNAS (RN)
E. BAIXO JAGUARIBE (Irrigag&o) - CE 5. COSTA DAS PISCINAS (PB)
F. ASSU / MOSSORO (Irrigag&o) - RN 6. COSTA DOS ARRECIFES (PE)
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G. ALTO PIRANHAS (Irrigaco) - PB 7. COSTA DOURADA (AL)

H. CARIRI CEARENSE (Irrigacéo) - CE 8. COSTA DOS COQUEIRAIS (SE)

I. PETROLINA/ JUAZEIRO (Irrigag&io) - PE/BA 9. COSTA DO DESCOBRIMENTO (BA)

J. NORTE DE MINAS (lIrrigago) - MG 10. EIXO DO SAO FRANCISCO (MG)

L. BACIA LEITEIRA DE ALAGOAS (Pecudria 11. CAMINHOS DO NORTE DE MINAS (MG)
Leiteira) - AL 12. VALE DO JEQUITINHONHA (MG)

M. SUL DE SERGIPE (Citricola) - SE

POLOS DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DO NORDESTE

Os Pélos de Desenvolvimento Integrado (identificados na Figura 1),
estruturados pelo Banco do Nordeste a partir de outubro de 1997, estéo
contribuindo para o fortalecimento do agronegécio em diversas areas
vocacionadas da Regido. A metodologia adotada fundamenta-se no
planejamento e gerenciamento participativo das ac¢des, mediante cooperacao
entre os agentes econdmicos, institucionais e sociais de cada Polo, abrangendo
as diversas dimensdes do desenvolvimento sustentavel: econdmica,
sociocultural, ambiental e de conhecimento e informacéo.

De janeiro de 1998 a julho de 2001, o Banco do Nordeste aplicou R$ 712,7
milhdes em projetos produtivos nas areas dos Polos, gerando 150 mil empregos.
A visdo de cadeia produtiva utilizada nos financiamentos do Banco, como
politica operacional que permeia a concessdo de crédito, € o aspecto
fundamental que propicia maior sustentabilidade aos empreendimentos
assistidos, aumentando a probabilidade de sucesso e de retorno do crédito.

Atualmente, os Polos mantém 1.660 projetos e acbes em andamento nas
diversas dimensdes do desenvolvimento. Os esforcos estdo direcionados,
também, para manter a mobilizacdo das comunidades e criar a ambiéncia
necessaria a concretizacao de novos projetos e a¢fes. Faz parte desse esforco a
recomposicao e a capacitacdo das equipes técnicas, apds a estabilizacdo das
novas assessorias das prefeituras e dos novos quadros das instituicoes
publicas em geral.

FOMENTO AS EXPORTACOES

O Banco do Nordeste associou-se ao Governo Federal no firme propdsito
de canalizar ac¢des e concretizar estratégias coordenadas que redundem no real
incremento das exportacfes nordestinas para o exterior. Nesse sentido, tem
realizado amplo trabalho de sensibilizacdo e mobilizacdo dos setores
exportadores da Regido, que engloba a realizacdo de oficinas em todos os
estados da area de atuacdo do Banco, nas quais se discute com exportadores
dos mais diversos setores a urgéncia da insercdo da empresa nordestina no
circuito internacional.

Ao tempo em que se integra ao esforco nacional de fomentar as
exportacoes, o Projeto de Fomento as Exporta¢des do Nordeste, conduzido pelo
Banco desde marco de 1998, delineia estratégias que viabilizam a
sustentabilidade de projetos apoiados pelo FNE, uma vez que da apoio e
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oportunidade a empresas exportadoras ou com potencial de exportacéo para se
inserirem competitivamente em novos mercados.

Para fomentar uma acéo local mais efetiva, o Banco vem implementando,
em cada estado, a metodologia do Programa Especial de Exportacoes — PEE,
do Governo Federal, com as seguintes acdes: mapeamento dos setores
vocacionados e sua validagéo junto a parceiros (governo estadual, federagdes
empresariais, Sebraes estaduais, centros internacionais de negécios e outros),
definicdo dos gerentes tematicos (promoc¢do comercial, acesso aos mercados,
financiamento, logistica, qualidade/tecnologia, cultura  exportadora,
capacitagéo, etc.), definicdo dos gerentes setoriais, lancamento oficial do
programa e sua operacionalizacao.

PROMOCAO DE INVESTIMENTOS

Considerando o papel do Banco do Nordeste como agente promotor do
desenvolvimento da Regido e o atual cenario de globalizacdo (no qual a
informacdo passa a ser recurso cada vez mais valioso na intermediacéo de
negocios), a funcdo de identificacdo das oportunidades e promocdo de
investimentos deve ser exercida com efetividade.

Para tanto, o Banco sistematizou esta atividade como instrumento
diferenciado de atuacdo, mantendo agéncias especializadas na promocéao de
negocios localizadas fora da regido Nordeste, com as funcgdes de:

a) Elevar a competitividade dos empreendimentos da Regiéo;

b) Promover a canalizacdo de recursos nacionais e internacionais
para investimentos produtivos e de infra-estrutura no Nordeste,
gerando emprego e renda;

C) Integrar e harmonizar as acdes e informagbes do Banco sobre
oportunidades de investimento com a atuagdo de outras
entidades publicas e privadas para o mesmo fim;

d) Contribuir para elevar o volume de negdcios e para a reducgéo de
riscos nas operacgdes do Banco;
e) Transformar o Banco num centro de referéncia para investimentos

no Nordeste do Brasil.

A atividade de promocao de investimentos no Banco envolve os seguintes
macroobjetivos:

* Mobilizacéo e atracao de capital financeiro;

* Mobilizacéo e atracéo de capital tecnolégico;

» Formacéao de parcerias comerciais;

* Incentivo ao comércio exterior;

* Fortalecimento da imagem do Banco perante parceiros
institucionais, clientes e a comunidade em geral como um aliado
na atracao de investimentos para a Regiao.
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CIENCIA E TECNOLOGIA

No Brasil, e especialmente na regido Nordeste, o estimulo aos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, por parte das empresas, €
fundamental para a redugcdo da defasagem tecnolégica que separa as
economias nacional e regional daquelas mais desenvolvidas. Para tanto, o
Projeto de Desenvolvimento Tecnolégico busca associar recursos nao
reembolsaveis com recursos de empreéstimo, reduzindo o custo da inovacao e
permitindo uma maior aproximacdo da empresa com as instituicoes de
pesquisa e provedores de servigos tecnoldgicos.

O Projeto procura, sobretudo, engajar as micro, pequenas e meédias
empresas no esforco de qualificacdo para enfrentar os desafios que a abertura
e 0 aumento da concorréncia acarretam. Para tanto, da atencdo especial a
identificacdo de arranjos produtivos em todos os estados nordestinos, a partir
dos quais projetos integrados de capacitagdo, tecnologia, promocédo de
produtos e financiamento possam ser desenhados e executados.

Esse trabalho do Banco intensifica-se a partir do Acordo de Cooperacao
assinado com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, em fevereiro de 2001, que
prevé a realizacdo, no prazo de quatro anos, de 90 plataformas tecnoldgicas
em setores selecionados e de projetos cooperativos, além do desenho de um
plano que envolve a instalacdo e o credenciamento de laboratérios de ensaios e
calibracdo. Tais acbdes contribuem para o aumento da competitividade das
empresas regionais, reduzindo, portanto, os riscos inerentes a contratacdo de
crédito com recursos do FNE.

Além do apoio crediticio no ambito do FNE, o Banco apdia com recursos
ndo reembolsaveis, através do Fundo de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FUNDECI), projetos de pesquisa e desenvolvimento de
interesse da Regido. Desde sua criagdo, em 1971, o FUNDECI j& aplicou US$
58,5 milhdes em 871 projetos conduzidos pelo sistema regional de pesquisa
(universidades e centros de pesquisa federais e estaduais). O Banco mantém,
ainda, o Sistema de Informacfes Tecnoldgicas, que responde a consultas
especificas dos clientes sobre tecnologia, recorrendo a consultores internos
ou externos.

MEIO AMBIENTE

A politica ambiental do Banco do Nordeste vem se pautando,
principalmente, nas seguintes linhas de acédo, que refletem a preocupacao da
Instituicdo em desempenhar adequadamente seu papel de promotor do
desenvolvimento sustentavel na Regido:

a) Criagdo de mecanismos e instrumentos (manuais, guias e
sistemas) voltados para o adequado tratamento da variavel
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ambiental dos projetos financiados;

b) Capacitacdo de servidores e agentes produtivos em temas
ambientais diretamente relacionados as atividades produtivas,
visando a ecoeficiéncia dos empreendimentos e a conservagao

ambiental;

C) Financiamento de econegdcios e de itens de protecdo ambiental
de empreendimentos produtivos;

d) Implementacdo de Termos de Parceria para a promocao do

desenvolvimento sustentavel na Regido, firmados com instituicoes
publicas federais, estaduais e municipais, entidades privadas e
ONGs.

Para aperfeicoamento do processo de crédito, o0 Banco vem revisando e
ampliando continuamente os critérios ambientais relacionados aos programas
de financiamento do FNE, procedendo a melhoria nos sistemas e a
disseminacdo desses aspectos junto ao publico envolvido na elaboracéo e
analise de projetos. Na acdo capacitadora, deve ser ressaltado o Programa
Radio Nordeste, idealizado e conduzido pelo Banco, que teve seus moédulos
iniciais dedicados ao meio ambiente.

NOVO MODELO DE IRRIGACAO

O desenvolvimento do Nordeste requer a criagcdo de uma base de
producdo primaria sélida, que assegure a sustentabilidade e a competitividade
dos empreendimentos, com a expansado do mercado regional e a participacao
da grande maioria da populacdo. Para tanto, as politicas de desenvolvimento
da Regido tém de contemplar a expansao e a modernizacéo do setor primario.
Nesse contexto, 0 Novo Modelo de Irrigacdo vem representar uma mudanca
qualitativa, permitindo a formacéo da base consolidada da producédo primaria
regional.

As estratégias bésicas do modelgJI estdo centradas nas seguintes
linhas:

» Contribuir para viabilizar economicamente a regido semi-arida;

* Ampliar a producéo de alimentos;

* Promover o progresso tecnolégico;

e Promover a  desconcentracao e interiorizacéo do
desenvolvimento, com democratizacdo do crédito;

» Favorecer a integracdo das cadeias produtivas - todas elas
coerentes com as apresentadas na secao 4.1 adiante, referente
aos principios e estratégias para o0s setores rural e
agroindustrial.

1 O delineamento das estratégias resultou do estudo intitulado “Politicas e Estratégias para um
Novo Modelo de Irrigacdo”, composto pelos seguintes volumes: Vol. | - A Importancia do
Agronegdcio da Irrigacdo para o Desenvolvimento do Nordeste; Vol. Il - Estado da Arte Nacional
e Internacional do Agronegécio da Irrigagdo-2000; Vol. Il - Modelo Geral de Otimizacéo e
Promocao do Agronegocio da Irrigacédo do Nordeste; e Vol. IV - Modelo Especifico de Otimizacéo
e Promocéo do Projeto de Irrigacédo Salitre (BA).
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As acdes especificas para implementar tais estratégias na area da
irrigacédo contemplam, dentre outros tépicos:

« ampliacdo da area irrigada com vistas a regularidade da
producédo de alimentos, aumento da produtividade dos cultivos
e das matérias-primas agroindustriais;

» fortalecimento dos recursos hidricos, contemplando a
construcao de acudes, barragens e pocos;

» retificacdo e drenagem de cursos d’agua;

e introducdo de inovagbBes tecnoldgicas e de um modelo
diferenciado de assisténcia técnica;

e estimulo ao associativismo como forma de propiciar aos
empreendimentos assistidos economia de escala, reducdo de
custos e melhoria da competitividade;

* interacdo e controle do meio ambiente, visando & exploragéo
racional e sustentavel dos recursos naturais.

PROGRAMA DE MICROCREDITO

O Programa de Microcrédito do Banco do Nordeste — o CrediAmigo,
criado em abril de 1998, desempenha papel importante para impulsionar e
fortalecer o setor microempresarial da Regido, inserindo-o nas cadeias
produtivas, através de acdo integrada de crédito, capacitacdo e assessoria
focada no empreendedorismo e sustentabilidade dos negocios.

De acesso rapido e facil, o CrediAmigo ja aplicou, em apenas trés anos
de operacdo, R$ 364,4 milhdes em 503 mil financiamentos, contribuindo
para a democratizacdo do crédito, geracdo de emprego e renda e reducédo da
pobreza. Indo além do atendimento das necessidades financeiras imediatas
do setor microempresarial, o CrediAmigo trabalha o desenvolvimento
sustentado considerando aspectos sociais, ambientais, politicos, culturais e
econdmicos, proporcionando aos seus clientes condi¢des para a tomada de
atitudes que enriquecam suas relagbes empresarias, familiares e sociais.

O bom nivel de aceitacdo do CrediAmigo ficou evidenciado em pesquisa
realizada no 1° semestre de 2000, nos nove estados do Nordeste, que indicou:
e 93% dos clientes estdao muito satisfeitos ou satisfeitos com o
Programa;
*  96% consideram o atendimento 6timo ou bom;
* 95% avaliaram o acesso ao crédito como 6timo ou bom.

PROGRAMA JOVEM EMPREENDEDOR

Lancado pelo Banco em 2001 em quase todos os estados do Nordeste, o
Programa Jovem Empreendedor € voltado para recém-formados e estudantes
gque estejam concluindo curso de ensino médio profissionalizante, graduacao
ou pos-graduacdo, propiciando-lhes capacitacdo, financiamento e
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acompanhamento técnico-gerencial para instalacdo de empreendimentos
produtivos.

O Programa tem os seguintes objetivos:

a) Contribuir para a formagcdo de uma nova geragdo de
empreendedores na regidao Nordeste, mais sintonizada com o0s
pré-requisitos da modernidade;

b) Induzir, mediante parcerias, universidades, centros tecnoldgicos e
entidades de ensino profissionalizantes a promocdo do
empreendedorismo entre os seus alunos, sintonizando-as, assim,
com as novas demandas da sociedade e com as realidades atuais
do mercado de trabalho;

C) Buscar a geracdo de novos negécios, notadamente nas areas em
que os estados da Regido apresentam evidentes vantagens
comparativas, contribuindo para o adensamento empresarial e
para a eliminacdo de lacunas de investimentos nas cadeias
produtivas.

Cabe as escolas parceiras preparar os alunos interessados em participar
do Programa, mediante formacdo na éarea de gestdo de
negocios/empreendedorismo, bem como acompanhar a implantacdo do
negocio até sua consolidacédo. O Banco do Nordeste orienta o interessado na
elaboracédo do plano de negdcio e financia o empreendimento. Desse modo, 0
Programa qualifica o tomador do crédito e desenvolve uma metodologia
moderna de geracdo de novos negocios, reduzindo, por conseqiéncia, 0s
riscos inerentes aos financiamentos.

FORTALECIMENTO DO SETOR DE SERVICOS

O intenso crescimento do setor de servicos do Nordeste, nas ultimas
décadas, ampliando sua relevancia na geracdo de emprego e renda na
Regido, motivou a criacdo, pelo Banco do Nordeste, de um projeto especifico
voltado para o fortalecimento do setor, cuja estratégia guarda consonancia com
a proposta para atuacdo do FNE nessa area, a partir de 2002.

O projeto Fortalecimento do Setor de Servicos do Nordeste toma por base
a importancia das cadeias produtivas e das sinergias num mundo globalizado,
direcionando os recursos numa visdo de mercado e procurando fortalecer os
elos frageis das cadeias produtivas. Baseia-se também na importancia das
redes de cooperacdo advindas das economias de aglomeracao (polos, clusters
ou aglomeracdes de empresas), contemplando as vocagdes e priorizagdes de
atividades locais, o que contribui para reduzir o nivel de risco dos recursos
investidos pelo Banco, com transbordamento benéfico para a sociedade pela
geracao de oportunidades de renda e emprego.

Adotando os conceitos acima, o Projeto trabalha com a sele¢do de
atividades vocacionadas que sejam proprias do setor servigos (como € o caso
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do segmento saude) ou que utilizam largamente o setor servicos em sua
cadeia produtiva (como € o caso dos servi¢os de apoio a fruticultura irrigada
nos Pélos de Desenvolvimento Integrado do Nordeste).

FINANCIAMENTO A INFRA-ESTRUTURA PRODUTIVA E TECNOLOGICA

Em consonancia com a missdo de desenvolver sustentavelmente a
Regido, o Banco criou o projeto Politicas e Ac¢bes de Infra-Estrutura para a
Regido Nordeste, tendo como propésito elaborar um plano estratégico, tatico
e operacional de apoio ao setor. ldentificando as demandas de infra-
estrutura que tenham relacdo direta com atividades econdmicas
competitivas e de elevado potencial de crescimento, foram selecionadas
como prioritarias as areas de recursos hidricos, residuos solidos e energia.

No que diz respeito a energia, o Banco do Nordeste criou o Programa de
Apoio ao Desenvolvimento de Infra-Estrutura Complementar e Eficiéncia
Energética para os Agentes Produtivos da Regido Nordeste — Nordeste
Energia. O programa contempla duas linhas de financiamento. A primeira
delas, Apoio a Projetos na Area de Eficiéncia Energética, tem como objetivo
financiar projetos de eficiéncia energética de empresas industriais,
agroindustriais, rurais, comerciais e de prestacdo de servicos, incluindo a
geracdo de energias alternativas. A segunda linha, Apoio & Infra-estrutura
Complementar de Geracdo de Energia no Nordeste visa proporcionar
condicbes favoraveis para implantacdo, expansdo, modernizacdo e
relocalizacdo de empreendimentos dos setores de infra-estrutura energeética,
destinando recursos para empreendimentos de geracdo e distribuicdo de
energia elétrica (principalmente aqueles enquadrados no ambito da producéo
independente e da autoproducéao); fabricantes de equipamentos de geracao e
acumulacdo de energia elétrica e para empreendimentos que estejam
necessitando de geracdo adicional de forgca motriz ou de outra forma de
energia destinada ao suprimento de suas necessidades energéticas.

Na questéo de residuos solidos, estdo sendo desenvolvidas acdes para
implementar um modelo de gestdo integrada (projetos de reciclagem, por
exemplo), implicando iniciativas voltadas para a mobilizacdo e
conscientizacdo da sociedade. As propostas relacionadas a energia buscam
alternativas para atender a crescente demanda energética regional, incluindo
elaboracdo de materiais informativos e de sensibilizacdo sobre conservacao
de energia e reducdo de consumo. Quanto a atuacdo em Recursos Hidricos, o
Projeto se concentra na busca de solugbes inovadoras, como a reutilizacao de
adguas e a captacdo da a4gua das chuvas. Essas técnicas devem contribuir
para o aumento da competitividade dos empreendimentos financiados.

Em atendimento ao disposto na Medida Provisoria n° 2.035-25, de 22 de
setembro de 2000, quanto ao seu artigo 9° Paragrafo 1°, o qual autoriza os
Fundos Constitucionais a financiar empreendimentos ndo governamentais de
infra-estrutura econd6mica, até o limite de dez por cento dos recursos
previstos em cada ano, o financiamento das finalidades acima seré
enquadrado nos respectivos programas do FNE, de acordo com a atividade
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econdmica preponderante.
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3. O FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORDESTE -
FNE — COMO ALAVANCADOR DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

As modificacdes efetuadas recentemente pelo Governo Federal com
respeito ao sistema de apoio ao desenvolvimento regional do Nordeste
(Agéncia de Desenvolvimento e Fundo de Investimentos do Nordeste -
FINOR) reenfatizaram a importancia do FNE como o principal instrumento
financeiro de que dispde a Regido para impulsionar seu desenvolvimento.

Suas aplicacbes sdo baseadas em critérios técnicos amplamente
discutidos com as principais liderancas regionais e também respaldadas
pelos programas de fomento setoriais dos estados, 0 que aumenta a
credibilidade da acdo do Banco e a natureza estratégica do Fundo.

Ademais, o carater de permanéncia do FNE desperta na classe
empresarial a confianca para investir, pela continuidade da existéncia de
fonte de financiamento de médio e de longo prazos, assegurada pelo volume
anual de recursos que lhe sdo transferidos pelo Tesouro Nacional e pelo
retorno dos recursos aplicados.

Importante salientar que a estabilidade dos seus recursos funciona como
contrapartida na captacéo de novas fontes. Assim, o FNE torna-se ainda mais
importante para o Nordeste na medida em que contribui para a mobilizacéo
de outras fontes de recursos financeiros, consolidando-se como instrumento
eficaz para implementacdo das politicas regionais e estaduais de
desenvolvimento.

Outro aspecto relevante é o carater diferenciador das estratégias
adotadas nos programas do FNE, que levam em conta: visado sistémica
integrada as politicas federal, regional, estaduais e municipais; harmonizacéo
das cadeias produtivas; incorporacdo acelerada de novas tecnologias;
estimulo ao associativismo; direcionamento para as atividades de maior
poder multiplicador; e aumento da competitividade dos empreendimentos.

Com relacdo ao porte e a localizacdo espacial dos empreendimentos
financiados, o FNE privilegia a aplicacdo dos recursos para mini e pequenos
produtores e no semi-arido nordestino. Note-se que o Banco sempre adotou
politicas no sentido de induzir a instalagcdo de empreendimentos no semi-
arido, levando em conta as dificuldades de investimentos naquela sub-regiédo
e, também, a legislacdo do Fundo Constitucional, que determina a aplicacgéo,
ali, de pelos menos 50% dos recursos.

Sem esses cuidados, a distribuicdo espacial refletiria unicamente o
comportamento da demanda de cada estado, que é influenciada pelo
tamanho geogréfico, populacdo e, principalmente, porte econémico. Assim,
estados com maior participacdo na formacéo do produto regional e com nivel
de crescimento econdmico mais elevado tenderiam, naturalmente, a
demandar mais recursos do Fundo.
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4. PRINCIPIOS E ESTRATEGIAS SETORIAIS NA VISAO DE CADEIAS
PRODUTIVAS

Como forma de maximizar os beneficios econémicos e sociais resultantes
dos investimentos financiados pelo FNE, para o exercicio de 2002 foi mantida,
nas estratégias setoriais, a orientacdo basica da seletividade, mediante a
indicacdo de areas, setores ou atividades estratégicos/dinamicos capazes de
dar maiores e melhores respostas aos estimulos recebidos.

Permanecem os dispositivos que estimulam a competitividade e a
sustentabilidade dos aglomerados econémicos, com vista a maior integragéo as
economias nacional e mundial. Paralelamente, a maior atencdo a tais
dispositivos permite reduzir o risco das operacbes bancarias, atendendo as
recomendacdes recentes do Banco Central do Brasil com respeito ao setor
bancario estatal.

4.1. OS SETORES RURAL E AGROINDUSTRIAL

Na elaboracéo dos programas de apoio ao desenvolvimento dos setores
rural e agroindustrial, foram definidas as seguintes orienta¢cdes estratégicas
basicas:

1. Alocacao dos financiamentos para atividades integradas em cadeias
produtivas;

Viabilizagéo sécio-econdbmica-ambiental do semi-arido;
Reducéo de importacgéo de graos, carnes e fibras;
Promocao do progresso tecnoldgico;

ok N

Fortalecimento dos mecanismos de coordenacéo e integracdo das
cadeias produtivas;

6. Acles diferenciadas para acelerar o crescimento dos agropolos
interiorizados;

7. Fortalecimento do capital social.

Essa estratégia pode ser detalhada nos seguintes objetivos:

a) Otimizar e promover o0 agronegoécio da irrigacdo, com vista a
consolidar os polos de irrigacdo do Semi-arido, reduzir a
dependéncia de importacdes de alimentos e matérias-primas,
interiorizar o desenvolvimento em novas bases e consolidar as
cadeias produtivas;

b) Priorizar as culturas e os espacos mais vocacionados identificados
a partir de estudos técnicos, das discussfes sobre o mercado-alvo
com a rede de agéncias e a comunidade, da implementacédo dos

27



d)

f)

9)

h)

Polos de Desenvolvimento Integrado e da consolidacdo das redes
de cooperacao empresarial (“clusters”);

Fortalecer a infra-estrutura de producédo e agroindustrializacéo
de carnes e lacteos, com vista ao aumento da produtividade,
qualidade e competitividade, via melhoria das condi¢cdes de
alimentagao, manejo e sanidade dos rebanhos e da intensificagdo e
modernizacéo dos processos agroindustrias;

Introduzir, na Regido, inovacfes tecnoldgicas, de gestdo e nas
relagdes sociais, induzir a difusdo de tecnologias apropriadas para
0s segmentos de agricultura de sequeiro, pequena irrigacao,
agricultura orgéanica e alimentacdo animal, bem como estimular a
adocao de praticas modernas, como a agricultura de preciséo (uso
racional de tecnologias atuais para manejo de solo, insumos e
culturas), agricultura em tempo parcial, reforma agréaria privada,
negocios ndo-agricolas no meio rural e negociacdo em bolsa;

Estimular formas inovadoras de associativismo, mediante
estratégia que incorpore 0S novos paradigmas de visdo
empresarial, competitividade, capacitagédo, desenvolvimento local e
insercdo no mercado global. Serdo estimulados consorcios,
distritos, redes de empresas, pequenos distritos agroindustriais e
condominios, além das formas tradicionais, em novas bases;

Soerguer, em novos patamares, atividades agricolas consideradas
relevantes para a Regido, tais como as culturas de algodao, arroz,
caju, mandioca, laranja e sisal. O financiamento dessas atividades
agricolas, nas regibes monocultoras, esta condicionado a a¢des que
visem a melhoria na coordenacédo das cadeias produtivas, inclusive
com a formagéo de parcerias com agentes envolvidos, em cada
estado;

Promover a diversificacdo das zonas monocultoras, a exemplo das
de cana-de-acucar (Zona da Mata), de cacau, de fumo e de sisal,
estimulando ndo sO6 outras atividades agropecudarias e
agroindustriais como também as atividades rurais nao-agricolas;

Apoiar agles de reforma agraria publica e privada, financiando
projetos de investimentos dos assentamentos ja realizados e os
decorrentes dos financiamentos realizados pelo Banco da Terra,

Adotar novos instrumentos que possibilitem impacto direto e
rapido na geracdo de emprego. A esse respeito, sdo mantidas e
fortalecidas as acdes voltadas para populacdes que, de outra forma,
nao teriam acesso a linhas de financiamento (como a agricultura
familiar) e incorpora-se a preocupacao com a pluriatividade no meio
rural.

j) Fortalecimento e integracdo institucional, objetivando formar o

capital social e organizacional das instituicbes integrantes das
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cadeias produtivas necessario ao desenvolvimento sustentavel da
Regido.

4.2. O SETOR INDUSTRIAL

Na elaboracdo da estratégia para apoio ao desenvolvimento do setor
industrial, adotou-se o0 principio basico de elevar o padrdao de
competitividade da indudstria regional, de modo a fortalecer a sua
participacdo nos mercados nacional e internacional, tendo como ponto de
partida a aceleragéo do crescimento econémico e a geracao de emprego.

Isto posto, todos os mecanismos e instrumentos utilizados pelo Banco, em

apoio ao segmento industrial, buscam:

« Fomentar e apoiar a realizacdo de negdcios corporativos por meio de
formas inovadoras de associacdes e aliancgas;

« Centrar o foco da promocdo de investimentos nos fatores
condicionantes das vantagens competitivas da Regiao;

« Incentivar a realocacao e/ou interiorizacéo;

« Modernizar e focar as empresas para competirem internacionalmente;

« Fomentar junto ao setor, em especial nas mini e pequenas industrias,
as praticas de eco-eficiéncia;

« Promover nas empresas a postura preconizada no enfoque da
responsabilidade social corporativa, visando transforméa-las em
“empresas validas”;

« Criar ambiéncia para o fortalecimento do empreendedorismo regional,
sobretudo junto aos mini e pequenos empresarios;

« Apoiar a reestruturacdo produtiva exigida com a globalizagéao,
objetivando ganhos com produtividade, qualidade e escala

« Contribuir para a reducéao da vulnerabilidade externa do pais, néo pela
promocdo de exportacbes, mas também com a substituicdo de
importacbes (mediante a internalizacdo de elos dinamicos das cadeias
produtivas e diversificacdo de produtos e mercados, por exemplo).

Dentro do pressuposto de geracdo de emprego e renda, a estratégia
proposta é o tratamento diferenciado nas bases e condic¢des do crédito para
as micro e pequenas empresas, considerando, além da sua contribuicdo para
0 aumento da oferta de emprego e melhoria do perfil de distribui¢do de renda
regional, sua importancia dentro do processo de integracdo da estrutura
produtiva industrial e interiorizagdo do desenvolvimento.

4.3. TURISMO

No apoio ao setor, busca-se a adocdo de uma politica de turismo
especifica para a Regido e a internacionalizacdo do destino NORDESTE, a
partir da delimitacdo de corredores turisticos conexos, referendados nas
macroestratégias estaduais, e da implementacdo de programas que
estimulem a atracdo de investimentos estruturadores, com reconhecido
"poder de arrasto” ao longo da Cadeia Produtiva do Turismo.

29



Nesse sentido, o Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste
do Brasil - PRODETUR/NE | tem trabalhado fortemente para melhoria da
infra-estrutura de apoio ao turismo regional em poélos selecionados, estando
praticamente concluido.

Em continuidade a esse esforco, 0 Banco vem estruturando os Pélos de
Desenvolvimento Integrado de Turismo do Nordeste, que atuam por meio dos
Conselhos de Turismo. Concebidos como espaco para discussdo e
encaminhamento das questdes relacionadas ao desenvolvimento da atividade,
no ambito de cada polo, os Conselhos sdo formados pelos diversos atores que
interferem no desempenho do turismo (ONGs, Setor Publico e Privado etc.).

A estratégia de apoio ao setor sera reforcada com a segunda fase do
Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste do Brasil -
PRODETUR/NE Il, em negociagéo, e com a instalacéo de Conselhos de Turismo
em todos os Pélos Turisticos do Nordeste. O PRODETUR/NE Il devera centrar-
se em acgOes previstas na primeira fase do Programa e ndo executadas, bem
como naquelas que, embora inicialmente ndo previstas, passaram a se fazer
necessarias em funcdo dos investimentos ja realizados. Com isso, pretende-se
criar as condi¢cdes necessérias para a atracdo de novos empreendimentos
privados que possam ser apoiados no ambito do FNE.

Em consonancia com a estratégia acima indicada, os financiamentos do
FNE ao turismo tém como objetivo apoiar a implantacdo, ampliacao,
modernizacao e reforma de empreendimentos do setor, como forma de melhor
integra-los ao complexo turistico regional, nacional e internacional, ensejando o
aumento da oferta de empregos, a melhoria do perfil de distribuicéo de renda, a
inducgéo ao uso racional das potencialidades do setor na Regido e o incremento
na obtencéao de divisas.

Ao mesmo tempo, busca-se a preparacdo do Nordeste para absorver, de
forma competitiva, fatia maior do mercado turistico nacional e internacional,
bem como utilizar o potencial ecoldgico de vocacéo turistica do Nordeste como
fator de desenvolvimento econdmico, preservando e valorizando o meio
ambiente e os recursos naturais, culturais e histéricos, mediante estreito
intercambio com oOrgdos governamentais e privados de promocgdo e
financiamento do turismo regional.

4.4. CONCLUSOES

Em sintese, esses principios e estratégias estao voltados para assegurar a
sustentabilidade dos empreendimentos financiados pelo FNE e contribuir
efetivamente para a melhoria das condi¢cdes de vida da populacéo
nordestina.

Para p6-los em prética, o Banco do Nordeste utiliza todo um conjunto de
instrumentos, anteriormente referidos, que caracterizam sua atuacgéo
diferenciada, ndo apenas na concessdo de crédito, mas em acdes que
antecedem e sucedem esse processo.
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Dentre essas atividades destacam-se a capacitacdo dos agentes
produtivos, o fortalecimento da infra-estrutura, a promocao de investimentos,
o fomento as exportacdes, a realizacdo de estudos e pesquisas, 0 apoio ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o estimulo ao desenvolvimento
local e as parcerias para fortalecimento das cadeias produtivas, em apoio as
vocacoes e potencialidades econémicas locais.

Nesse esforco, o Banco do Nordeste ndo tem poupado recursos no
aperfeicoamento de seu sistema gerencial, a0 mesmo tempo em que amplia os
mecanismos de viabilizagdo de novos negoécios, mediante mobilizagdo da
comunidade, articulagdo com institui¢cbes federais, estaduais e municipais,
bem como abertura de espaco para os agentes da iniciativa privada
(empreendedores de todas as dimensdes), ha busca da eficacia das acbes do
Banco.
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5. FNE - PROGRAMACAO PARA O EXERCICIO DE 2002

Com base nas estratégias anteriormente descritas, o Banco do Nordeste
elaborou a proposta de aplicacdo do Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste para o exercicio de 2002.

Ressalte-se, na proposta, a inclusdo do Programa de Financiamento
para os Setores Comercial e de Servigos, em conformidade com o que dispds
alein®10.177, de 12.01.2001.

PROGRAMAS

1. Os programas do FNE para o exercicio de 2002, no apoio aos setores
produtivos, sdo os seguintes:

SETOR RURAL E AGROINDUSTRIAL

RURAL - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Rural do Nordeste.

AGRIN - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria Alimentar
do Nordeste.

SETOR INDUSTRIAL

INDUSTRIAL - Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste.
PROATUR - Programa de Apoio ao Turismo Regional.

SETOR DE COMERCIO E SERVICOS

COMERCIO E SERVICOS - Programa de Financiamento para os Setores
Comercial e de Servigos

PROGRAMAS ESPECIAIS

PROGER - Programa de Fomento a Geracdo de Emprego e Renda no
Nordeste do Brasil.
PRODETEC - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico.

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
Grupos A, C, D, Agregar e Integrado Coletivo.

FNE-VERDE - Programa de Financiamento a Conservacéo e Controle do Meio
Ambiente.

PRODESA - Programa de Apoio a Reorientacéo da Pequena e Média Unidade
Produtiva Rural do Semi-Arido Nordestino.

2. Nos programas agricolas, os recursos do FNE serdo aplicados
prioritariamente em imobilizagbes técnicas (investimentos fixos e
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semifixos). Os financiamentos de custeio serdo concedidos
preferencialmente com recursos de outras fontes. Na indisponibilidade de
tais recursos, podera o FNE assegurar o crédito do custeio dos projetos de
investimento financiados e dos protocolos oficiais firmados, com prioridade
para mini e pequenos produtores e suas organizacoes;

3. Em consonancia com o esfor¢co governamental, o Banco do Nordeste utilizara
recursos do FNE para financiar também os produtores enquadraveis no
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF —
Grupos C e D, nas formas e condi¢Oes estabelecidas pela Lei n° 10.177, de
12.01.2001. Procurard, ainda, priorizar os pleitos oriundos dos municipios
integrantes do Projeto Alvorada (IDH-14) e podera destinar recursos para o
financiamento de atividades que venham a ser desenvolvidas pelos
empresarios integrantes do Programa Jovem Empreendedor;

4. O FNE exercera o relevante papel de alavancador de recursos de outras
origens. Para atender as necessidades de complementacédo do crédito, o
Banco do Nordeste procurara captar e alocar recursos com custos e prazos
compativeis com a atividade, sem prejuizo da contrapartida de recursos
proprios exigida do postulante ao financiamento;

5. Para fins de enquadramento nos Programas, os beneficiarios classificam-se,
quanto ao seu porte, na forma das tabelas a seguir — Tabelas 2 (Setor
Rural), Tabela 3 (Setor Industrial e Agroindustrial) e Tabela 4 (Comércio e
Servigos) —, excetuando-se as agroindustrias de associacdes e cooperativas
de produtores rurais que seguem o0s critérios estabelecidos para o setor
rural:
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TABELA 2
FNE RURAL
DEFINICAO DE PORTE DOS PRODUTORES
Valores em R$ 1,00

PORTE DO PRODUTOR RENDA AGROPECUARIA BRUTA

ANUAL (*)
Mini Até 40.000
Pequeno Acima de 40.000 até 80.000
Médio Acima de 80.000 até 500.000
Grande Acima de 500.000

(*) Renda agropecuéaria bruta anual, considerada a média projetada para um periodo de 12
anos, respeitado o valor maximo de endividamento definido operacionalmente pelo Banco.
Serdo consideradas as receitas extra-rurais da seguinte forma: MINI - renda agropecuaria
representa no minimo 80% do total; PEQUENO - idem 70% e MEDIO - idem 60%. Os
produtores que extrapolarem esses limites passardo para a categoria imediatamente
superior. A renda agropecuaria devera ser rebatida em 50% quando proveniente de
olericultura, da sericicultura, da fruticultura, da pecuaria leiteira e da agricultura irrigada; e
em 75%, quando proveniente da avicultura, suinocultura, fruticultura e olericultura
irrigadas, piscicultura e carcinicultura intensivas.

Considerando a importancia da pluriatividade como estratégia de sobrevivéncia dos
pequenos produtores rurais, ndo serdo enquadradas nas “receitas extra-rurais” aquelas
provenientes de atividades néo agricolas exercidas no meio rural ou urbano com o objetivo
de atender as necessidades da familia que nédo sédo cobertas com os resultados do trabalho na
atividade agropecuaria. Sdo exemplos dessas atividades nao agricolas: 0 pequeno negécio
com animais, géneros alimenticios etc, o pequeno comércio, a pequena oficina mecanica, a
marcenaria, a borracharia, o assalariamento temporario rural ou urbano (na construcéo civil,
na industria etc), no artesanato, dentre outros. Tais atividades sédo exercidas quando os meios
de producédo disponiveis para a atividade agropecuaria ndo sao suficientes para produzir o
necessario para suprir as necessidades da unidade familiar ou para a utilizagdo total da forga
de trabalho da familia.

TABELA 3
FNE INDUSTRIAL E AGROINDUSTRIAL
DEFINI(;AO DE PORTE DE EMPRESA
Valores em R$ 1,00

PORTE DA EMPRESA RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA ANUAL(*)

Micro Até 244.000

Pequena Acima de 244.000 até 1.200.000
Média Acima de 1.200.000 até 6.000.000
Grande Acima de 6.000.000

(*) Baseada na previsao de rendas com a utilizac&o plena da capacidade de producéo projetada.

TABELA 4
FNE_- COMERCIO E SERVIGOS
DEFINIGAO DE PORTE DE EMPRESA (*)
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Valores em R$ 1,00

PORTE DA EMPRESA RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA ANUAL(**)

Micro Até 244.000

Pequena Acima de 244.000 até 1.200.000
Média Acima de 1.200.000 até 6.000.000
Grande Acima de 6.000.000

(*) Classificacao de micro e pequena empresa com base na Lei 99/9841.
(**) Baseada na previsdo de rendas com a utilizacdo plena da capacidade de producdo projetada.

6. O eixo de atuacdo do Banco do Nordeste voltado para a geracado de emprego

7.

e renda deve incorporar como uma de suas principais preocupacoes a
sustentabilidade dessas variaveis ao longo do tempo, a qual dependera,
em ultima instancia, da longevidade dos empreendimentos financiados,
que, por sua vez, sera determinada pela sua competitividade. Entende-se
competitividade de uma empresa como sendo a sua capacidade de se
manter ou aumentar sua participacdo no mercado no longo prazo. De
acordo o Estudo da Competitividade da Industria Brasileira, a
competitividade das empresas e dos setores é definida em trés dimensdes:

« a empresarial ou interna, em que prevalecem as decisbes das
empresas, tomadas individualmente, sendo relevantes questdes como
a adocdo (ou ndo) de programas de qualidade e produtividade, a
qualificacdo de pessoal, a modernizacao tecnoldgica etc.;

e a setorial (ou estrutural)), em que as empresas possuem
(individualmente) algum poder de influéncia, mas néo o suficiente para
promover modificacdes significativas. S&do questdes relativas a esta
dimensdo: as estratégias competitivas adotadas, as formas de
concorréncia setorial (via precos, diferenciacdo de produtos), o
processo de inovacao tecnoldgica etc.;

e a sistémica, em que as empresas individualmente exercem
pouquissima ou nenhuma influéncia, embora o0s setores possam
exercé-la. Incluem-se nesta as questbes macroecondmicas, sociais,
fiscais, tributarias etc.

Nesse sentido, o Banco vem buscando, por diversas formas, estimular os
agentes produtivos assistidos a adotarem praticas que lhes confiram a
necessaria competitividade mercadoldgica, valendo-se especialmente de
condicdes diferenciadas na concesséo dos créditos com recursos do FNE.
Os requisitos de competitividade sdo os descritos na Tabela 10;

Para efeito de enquadramento, o nivel de competitividade dos
empreendimentos rurais, industriais, agroindustriais, turisticos e
cooperativos obedecera as definicbes de muito competitivas, competitivas

35



0.

10.

11.

e potencialmente competitivas, de acordo com o atendimento a Tabela 11;

Serdo, ainda, consideradas muito competitivas as empresas que venham
exportando, nos ultimos dois anos, pelo menos 30% da sua producédo (ou
aquelas que estao se instalando e cujo planejamento de vendas contemple
a colocacdo no mercado externo de, no minimo, 70% da sua producao) e que
atendam a metade ou mais dos requisitos complementares exigidos na
Tabela 11. A classificagdo quanto ao porte das empresas que atendam ao
aqui estabelecido sera feita de acordo com a Tabela 5 abaixo;

TABELA 5
CRITERIOS PARA CLASSIFICACAO DE PORTE EM APOIO A
EXPORTACAO - LEI N° 9.841/99

PORTE DAS EMPRESAS || RECEITA BRUTA ANUAL (*)
Microempresa Igual ou inferior a R$ 720.440,00
Empresa de pequeno porte Acima de R$ 720.440,00 e até R$

6.303.850,00

(*) O Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior atualizara os valores
desta tabela com base nos pardmetros e classificacdo de empresas aprovados pelo
Mercado Comum do Sul - MERCOSUL.

Os custos relativos aos investimentos em capacitacdo poderdo ser
financiados associados a um projeto produtivo ou como item isolado, desde
gue neste caso tenha sido financiado ou esteja em analise o financiamento
de projeto produtivo. Os projetos de microempresas e empresas de
pequeno porte, para terem acesso ao crédito com recursos do FNE, poderéao
prever, além da prestacdo da assessoria empresarial e técnica classica
(elaboracé@o do projeto e acompanhamento da sua implantacdo), também
servigos especificos de consultoria e acompanhamento, objetivando
propiciar-lhes maior sustentabilidade;

Os gastos com essa consultoria de orientagdo empresarial, que poderao
incluir a contratacdo de profissionais permanentes, serdo financiaveis
mediante sua inclusédo no orcamento do projeto, a exemplo do que ocorre
com o0s gastos da assessoria empresarial e técnica tradicional,
exclusivamente para micro e pequenas empresas;

12. Para o setor rural, os limites de financiamento serdo definidos considerando-

se duas vertentes:

» A primeira refere-se a prioridade da atividade financiada. Na definigéo
do mercado-alvo, o Banco do Nordeste classificou as atividades em trés
grupos: aquelas que “devem” ser induzidas, e, portanto, constituem a
sua prioridade 1 (P1), as que “podem” ser induzidas, consubstanciando a
prioridade 2 (P2) e as atividades tradicionais, que serdo atendidas
durante um periodo de transicdo de uma estrutura produtiva pouco
agregadora de valor para uma que resulte em maior desenvolvimento
local — prioridade 3 (P3).
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13.

14.

15.

16.

* A segunda relaciona-se com a competitividade do projeto, que sera
estabelecida em funcdo da pratica dos “requisitos basicos e
complementares” abordados na Tabela 10.

Para os setores industrial e agroindustrial, os limites de financiamentos
serdo definidos levando em consideracao os requisitos de competitividade.

As bases e condi¢cdes operacionais estabelecidas pelos programas,
especialmente no que diz respeito aos limites de financiamento, referem-
se, exclusivamente, aos recursos provenientes do FNE.

Com o intuito de evitar a concentracdo dos recursos por empresa e por
grupo econdmico, fica estabelecido em 1% do patriménio liquido do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, o limite de aplicacao,
por beneficiario, em cada programa. Na hipotese de contratacdo de
operacdes pelo mesmo beneficiario em mais de um programa, deverao ser
observados os seguintes limites:

a) O total dos valores contratados por empresa ndo podera exceder a 1%
do patrimoénio liquido do FNE;

b) O total contratado por grupo econdmico nao podera exceder a 1,5% do
patrimonio liquido do FNE;

C) nos casos de projetos estratégicos para o desenvolvimento regional, 0s
limites acima poderé&o ser ultrapassados, desde que a participacao dos
recursos do FNE no investimento total seja inferior a 10%, limitando-se o
financiamento a ser concedido a 2% do patriménio do FNE;

Sobre o0s juros incidirdo bbnus totais de adimpléncia de 25%, para
empreendimentos localizados no semi-arido, e de 15%, para
empreendimentos localizados fora do semi-arido, concedidos
exclusivamente se 0 mutuario pagar as prestacoes (juros e principal) até as
datas dos respectivos vencimentos (Tabela 7).

17. O orcamento do FNE para o ano 2002 esta estimado em R$ 1.970,3 milhdes,

sendo R$ 1.512,5 milhdes de repasses (Oficio n° 52/SDR, de 31/08/2001, do
Ministério da Integracdo Nacional) e R$ 457,8 milhdes de retornos de
aplicacdes, valor passivel de ajustes em funcdo do fluxo de ingressos,
obrigac0es, reembolsos e desempenho da economia brasileira, sobre o qual
0 Banco do Nordeste procurara atingir os percentuais de aplicacdo das
Tabelas 8 e 9, ressaltando-se que tais parametros e a estimativa global de
aplicagOes devem ser encarados, em seu conjunto, como instrumentos de
planejamento e ndo como "verbas" inflexiveis para alocacéo de recursos.

Na Tabela 8 — Distribuicdo dos Recursos por Setor Econémico e Programas
de Financiamento, verifica-se uma predominancia das atividades
agropecuarias sobre as atividades industriais. Nada obstante seja
obrigacédo das instituicdes fomentadoras do desenvolvimento regional
orientar as inversdes de maneira nado tradicional, ha que se considerar: i) 0s
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18.

diversos contingenciamentos a que esta submetido o FNE, dos quais se
deve destacar a obrigatoriedade de aplicar 50% no semi-arido e a extensao
do tratamento dado ao semi-arido para as areas-programas, onde
predominam as atividades agropecuarias; ii) a destinacdo obrigatoria de
recursos para os assentados da reforma agraria e o esfor¢co governamental
de apoio a agricultura familiar — ao qual se associa o FNE — publicos nos
quais também predominam as atividades agropecuarias; iii) a
recomendacdo de priorizar 0s mini e pequenos empreendimentos e a
politica do Banco do Nordeste de democratizagdo do crédito, que também
terminam por incorporar um publico rural antes desassistido; iv) o trabalho
de estruturacao de cadeias produtivas, implementado mediante Termos de
Parcerias — tais como os de novilho precoce, ovinocaprinocultura,
piscicultura — e a consolidacédo dos Poélos de Desenvolvimento Integrado,
nos quais predominam as atividades agropecuarias em bases mais
modernas; e v) a maior adequacéo das bases e condi¢cdes do FNE para o
atendimento ao publico rural, em contraposicdo a maior participacdo de
outras fontes para o atendimento do publico urbano, conforme demonstram
0S humeros abaixo:

TABELA 6
PARTICIPACAO PERCENTUAL DO FNE E DE OUTRAS FONTES, NO VALOR
DAS APLICACOES DO BANCO DO NORDESTE, DE 1995 A JUL/2001.

Fontes | Crédito Rural | Crédito Urbano | Total
FNE 49,0 12,0 28,7
FAT 23,4 15,0 18,8
BNDES 13,5 15,4 14,6
Recursos Internos 0,7 30,0 16,8
Outras Fontes 134 27,6 21,2
TOTAL 100,0 100,0 100,0

Fonte: Banco do Nordeste

Mesmo assim, objetivando uma melhor adequacao do orcamento do Fundo
as flutuacdes da demanda por financiamento e, conseqientemente, uma
alocacao de recursos mais eficiente, o Banco do Nordeste podera propor, a
partir do segundo semestre de 2002, os ajustes nos percentuais de recursos
que se fizerem necessarios.

E oportuno destacar o papel alavancador de recursos para a Regido
desempenhado pelo FNE. No periodo 1995-2000, o Banco do Nordeste
concedeu financiamentos totais da ordem de R$ 14,7 bilhdes, dos quais R$
4,1 bilhdes oriundos do FNE e R$ 10,6 bilhdes de outras fontes, ou seja, uma
relagdo de R$ 2,59:1.

No tocante a distribuicdo espacial dos recursos, o Banco adotara
providéncias para aplicar no minimo 50% no semi-arido e pelo menos 4,5%
em cada Estado da area de aplicacdo do FNE (definida como: toda a regido
Nordeste, o Vale do Jequitinhonha e o Vale do Mucuri — este dltimo, se
incluido legalmente —, em Minas Gerais, 0 Norte de Minas Gerais e o0 Norte
do Espirito Santo) e evitar a concentragao injustificada dos financiamentos.
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TABELA 7
CONCESSAO DE BONUS

. . Percentual
Localizacdo ..
Maximo
Semi-arido 25
Qutras areas 15
TABELA 8

DISTRIBUICAO DOS RECURSOS POR SETOR ECONOMICO E
PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO

PERCENTUAL PREVISTO DE

SETOR/PROGRAMA APLICACAO
1. RURAL E AGROINDUSTRIAL 35
2. INDUSTRIAL E TURISMO 20
3. COMERCIO E SERVICOS 10
4. PROGRAMAS ESPECIAIS 35
PRONAF - GRUPO A 10
PRODETEC/PROGER/PRODESA/FNE-VERDE/
PRONAF-OUTROS GRUPQOS 25
TOTAL 100

Nota: Em cada programa de financiamento devera ser obedecida a seguinte distribuicdo
orcamentaria, conforme o nivel de prioridade da atividade e de competitividade da empresa: 50%
para atividades que devem ser induzidas (P1l)/empresas muito competitivas; 30% para atividades
que podem ser induzidas (P2)/empresas competitivas; e 20% para atividades tradicionais
(P3)/empresas potencialmente competitivas.

TABELA 9
DISTRIBUICAO DOS RECURSOS POR UNIDADE FEDERATIVA
APLICACAO APLICACAO
UNIDADE FEDERATIVA MINIMA MAXIMA
. Maranhéo 4,5% 30%
. Piaui 4.5% 30%
. Ceara 4.5% 30%
. Rio Grande do Norte 4.5% 30%
. Paraiba 4,5% 30%
. Pernambuco 4,5% 30%
. Alagoas 4,5% 30%
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. Sergipe

. Bahia

. Espirito Santo

. Norte de Minas

4,5%
4,5%
4,5%
4,5%

30%
30%
30%
30%
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Tabela 10
Requisitos de Competitividade - Setor Rural — Mini e Peauenos Produtores

REQUISITOS BASICOS

PRATICAS GERENCIAIS E DE PRODUCAO

1. | Sistema de acompanhamento da atividade (no minimo adotar os controles
recomendados na agenda do produtor rural);

CAPACITACAO

2. |Participagdo em programa de capacitagao, conduzido diretamente pelo Banco
ou por parceiros referendados pela agéncia, no caso de empreendedores
iniciantes ou sem formacdo especifica em sua atividade empresarial,
observando-se os principios e as estratégias que regem o Processo de
Capacitacdo do Banco do Nordeste;

MEIO AMBIENTE

3. |Apresentacéo, conforme o caso, de Autorizagdo de Desmatamento, Plano de
Manejo Florestal, Registro e Permissao para Atividade Pesqueira, Registro
para Exploracéo da Flora e Fauna Silvestre;

OBS: Este requisito sera operacionalizado na forma de condicdo preé-
desembolso

INFRA-ESTRUTURA RURAL

4. |Benfeitorias hidricas (aguadas suficientes para atender as necessidades do
empreendimento nos periodos de estiagem prolongada, como pocos, acudes,
barragens etc.);

5. |Suprimento de energia convencional ou alternativa para a propriedade,
integrado a producao.

REQUISITOS COMPLEMENTARES

PRATICAS GERENCIAIS E DE PRODUCAO

1. |Sistema informatizado de apuracao de custos e formagao de precos de venda;

2. |Sistema de controle de estoques computadorizados;

3. |Utilizacdo de equipamentos de informatica e “softwares” integrados a
producéo;

4. | Sistema de controle de qualidade, selecéao/classificagéo e/ou padronizagao de
produtos;

5. |Programa permanente de combate ao desperdicio e de minimizacdo de
custos;

6. |Utilizacdo de sistema de informacgéo de precos e mercados agropecuarios;

7. |Utilizacdo de alternativas de comercializacdo (como bolsa de mercadorias,
cédula do produtor rural, certificado de emisséo garantida e outros);

FORMACAO DE PARCERIAS/ALIANCAS COM CONCORRENTES,
FORNECEDORES, CLIENTES E/OU CENTROS TECNOLOGICOS -
COOPERACAO HORIZONTAL E VERTICAL

8. Associacdo entre empresas e/ou cooperativas para a obtencdo de
economias de escala - na producdo ou na comercializagdo — ou de
economias de aglomeracao;

2 A serem observados também pelos empreendimentos de turismo rural e ecoturismo.
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Tabela 10
auisitos de Competitividade - Setor Rural — Mini e Peauenos Produtores

9. Associagado entre empresas e/ou cooperativas objetivando viabilizar a
exportacdo de seus produtos para o exterior ou para as outras regioes do
Pais;

10. |Participacdo em centrais de compras de insumos e matérias-primas ou
outras iniciativas com idéntico objetivo;

11. |Participagdo em centrais de marketing;

12. | Participacdo em programas conjuntos de capacitacéo de recursos humanos;

13. |Ser objeto de programas de certificacdo, qualificacdo e assisténcia técnica
por parte dos seus fornecedores ou compradores;

14. | Associagdo com empresas ou com entidades geradoras de tecnologia para o

compartilhamento dos custos de pesquisa e desenvolvimento (P & D)
tecnolégico de produtos e de processos, bem assim para a difusdo de
inovacoes;

MEIO AMBIENTE

15. |Performance ambiental no minimo “média”, avaliada com base no Guia de
Meio Ambiente do Produtor Rural;

INFRA-ESTRUTURA RURAL —

16. |Uso de pelo menos uma “ecotécnica”f'a exemplo das previstas na Agenda

do Produtor Rural;

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

17

Patrocinio ou promocdo de programas sociais comunitarios nas areas de
educacao e/ou saude.

3 Ecotécnica (aplicada as construgdes) consiste no emprego de materiais alternativos (dentre os quais
aqgueles decorrentes do processo de reciclagem), cujo uso ndo agrida o meio-ambiente ou permita que
0S seus recursos sejam poupados, sem perda das caracteristicas de funcionalidade e economicidade,

estimu
outras

lando a utilizagdo de méo-de-obra e materiais locais e reduzindo a dependéncia de indUstrias de
regides.
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Reaquisitos de Competitividade - Setor Rural — Médios e Grandes Produtores

Tabela 10 ]

REQUISITOS BASICOS

PRATICAS GERENCIAIS E DE PRODUCAO

1. Gestao profissional contratada, compativel com as atividades desenvolvidas
pela empresa cooperativa e com o mercado;

2. Utilizagdo de softwares integrados (sistema contébil, financeiro,
administrativo, patrimonial, controle de estoque etc.), obedecendo o0s
requisitos técnicos basicos definidos pelo Banco;

3. Estrutura organizacional compativel com as atividades desenvolvidas ou
existéncia de plano de reestruturacédo da empresa cooperativa;

4, Area de acdo da sociedade restrita a sua capacidade de prestacdo de
servigos, de reunir os associados, de efetuar os controles das atividades
desenvolvidas, de acompanhar os empreendimentos;

5. Organizacdo associativa constituida por socios ativos, admitindo-se um

percentual maximo de 10% de socios inativos;

CAPACITACAO

6.

Participagcdo em programa de capacitacao, conduzido diretamente pelo Banco
ou por parceiros referendados pela agéncia, no caso de empreendedores
iniciantes ou sem formacdo especifica em sua atividade empresarial,
observando-se os principios e as estratégias que regem o0 Processo de
Capacitacdo do Banco do Nordeste;

MEIO AMBIENTE

7.

Apresentacao, conforme o caso, de Autorizagcdo de Desmatamento, Plano de
Manejo Florestal, Registro e Permissao para Atividade Pesqueira, Registro
para Exploracdo da Flora e Fauna Silvestre.

OBS: Este requisito sera operacionalizado na forma de condicdo pré-

desembolso.

REQUISITOS COMPLEMENTARES

PRATICAS GERENCIAIS E DE PRODUCAO

1. Utilizagdo de equipamentos de informatica e softwares integrados a
producéo;

2. Sistema de acompanhamento contabil para subsidiar a tomada de decisdes
(contabilidade gerencial). Informatizacdo dos processos administrativos e
gerenciais da empresa;

3. Terceirizacdo — transferéncia de atividades, de servico ou de producao
industrial, que ndo representem a “competéncia essencial da empresa”, para
“fornecedor” externo;

4, Sistema de controle de qualidade, selecéo/classificacio e/ou padronizagéo de
produtos;

5. Programa permanente de combate ao desperdicio e de minimizacdo de

custos;

Utilizacao de sistema de informacgé&o de pre¢os e mercados agropecuarios;

Utilizacdo de alternativas de comercializagdo (como bolsa de mercadorias,
cédula do produtor rural, certificado de emisséo garantida e outros);
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Reaquisitos de Competitividade - Setor Rural — Médios e Grandes Produtores

Tabela 10 ]

8. Participacdo dos empregados no processo de deciséo da empresa e/ou
estabelecimento de novas formas de gestao participativa;

9. Patrocinio (integral ou parcial) de plano de previdéncia privada e/ou de saude
para os empregados da empresa;

10. |Participagéo dos empregados nos resultados da empresa;

11. |Plano de marketing de produtos;

12. |Sistema de acompanhamento permanente de monitoracdo do nivel de
satisfacdo dos clientes que permita a avaliagdo e adequacdo dos
produtos/servicos as suas necessidades, a exemplo de centrais de
atendimento a consumidores, servicos de pesquisa pés-venda etc.;

13. |Processo de Certificagdo de Garantia de Qualidade de aceitacdo nacional ou

internacional (ISO 9.000, ISO 14.000, “selo verde” etc.) concluido ou em
andamento;

FORMAGAO DE PARCERIAS/ALIANCAS COM CONCORRENTES,
FORNECEDORES, CLIENTES E/OU CENTROS TECNOLOGICOS - COOPERAGAO
HORIZONTAL E VERTICAL

14. | Associacao entre empresas e/ou cooperativas para a obtencdo de economias
de escala - na producdo ou na comercializacdo — ou de economias de
aglomeracéo;

15. |Associagdo entre empresas e/ou cooperativas objetivando viabilizar a
exportacdo de seus produtos para o exterior ou para as outras regides do Pais;

16. |Participagcdo em centrais de compras de insumos e matérias-primas ou outras
iniciativas com idéntico objetivo;

17. |Participacdo em centrais de marketing;

18. |Promocéao de programas de capacitacao, inseridos no projeto apresentado ao
Banco, dos micro e pequenos empreendedores integrantes da mesma cadeia
produtiva a que pertencem;

19. |Participacdo em programas conjuntos de capacitacéo de recursos humanos;

20. |Ser objeto de programas de certificacdo, qualificacéo e assisténcia técnica por
parte dos seus fornecedores ou compradores;

21. |Associacdo com empresas ou com entidades geradoras de tecnologia para o
compartilhamento dos custos de pesquisa e desenvolvimento (P & D)
tecnologico de produtos e de processos, bem assim para a difusdo de
inovacoes;

22. |Participagdo em “joint-venture” para desenvolvimento de tecnologias;

23. |Contratos de licenciamento de patentes e de know-how, franquias e “joint-

venture”;




Tabela 10
Reaquisitos de Competitividade - Setor Rural — Médios e Grandes Produtores

MEIO AMBIENTE

24. | Performance ambiental no minimo “média”, avaliada com base no Guia de
Meio Ambiente do Produtor Rural;

INFRA-ESTRUTURA RURAL

25. | Uso de pelo menos uma “ecotécnica”, a exemplo das previstas na Agenda do
Produtor Rural;

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

26. |Patrocinio ou promogdo de programas sociais comunitarios nas areas de
educacéo e/ou saude.
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Tabela 10
Requisitos de Competitividade - Setor Rural — Cooperativas
(Financiamentos a Préoporia)

REQUISITOS BASICOS

PRATICAS GERENCIAIS E DE PRODUCAO

1. Gestao profissional contratada, compativel com as atividades desenvolvidas
pela empresa cooperativa e com o mercado;

2. Utilizagdo de softwares integrados (sistema contébil, financeiro,
administrativo, patrimonial, controle de estoque etc.), obedecendo o0s
requisitos técnicos basicos definidos pelo Banco;

3. Estrutura organizacional compativel com as atividades desenvolvidas ou
existéncia de plano de reestruturacédo da empresa cooperativa;

4, Area de acdo da sociedade restrita & sua capacidade de prestagdo de
servigos, de reunir os associados, de efetuar os controles das atividades
desenvolvidas, de acompanhar os empreendimentos;

5. Organizagdo associativa constituida por socios ativos, admitindo-se um

percentual maximo de 10% de socios inativos;

CAPACITACAO

6.

Participacdo em programa de capacitacao, conduzido diretamente pelo Banco
ou por parceiros referendados pela agéncia, no caso de empreendedores
iniciantes ou sem formacédo especifica em sua atividade empresarial,
observando-se os principios e as estratégias que regem o Processo de
Capacitagéo do Banco do Nordeste;

MEIO AMBIENTE

7.

Apresentacao, conforme o caso, de Autorizacdo de Desmatamento, Plano de
Manejo Florestal, Registro e Permissédo para Atividade Pesqueira, Registro
para Exploragéo da Flora e Fauna Silvestre.

OBS: Este requisito sera operacionalizado na forma de condi¢cdo pré-
desembolso.

REQUISITOS COMPLEMENTARES

PRATICAS GERENCIAIS E DE PRODUCAO

1. Utilizacdo de equipamentos de informéatica e softwares integrados a
producéo;

2. Sistema de acompanhamento contabil para subsidiar a tomada de decisfes
(contabilidade gerencial). Informatizacdo dos processos administrativos e
gerenciais da empresa;

3. Terceirizagdo — transferéncia, para “fornecedor” externo, de atividades, de
servico ou de producdo industrial que n&do representem a “competéncia
essencial da empresa”;

4, Sistema de controle de qualidade, selegc&o/classificacio e/ou padronizagéo de
produtos;

5. Programa permanente de combate ao desperdicio e de minimizacéo de
custos;

Utilizacao de sistema de informacgé&o de pre¢os e mercados agropecuarios;
7. Utilizacdo de alternativas de comercializagdo (como bolsa de mercadorias,
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cédula do produtor rural, certificado de emisséo garantida e outros);

8. Participacdo dos empregados no processo de decisdo da empresa e/ou
estabelecimento de novas formas de gestao participativa;

9. Patrocinio (integral ou parcial) de plano de previdéncia privada e/ou de saude
para os empregados da empresa;

10. |Participacdo dos empregados nos resultados da empresa;

11. |Plano de marketing de produtos;

12. |Sistema de acompanhamento permanente de monitoracdo do nivel de
satisfacdo dos clientes que permita a avaliagdo e adequacdo dos
produtos/servicos as suas necessidades, a exemplo de centrais de
atendimento a consumidores, servicos de pesquisa pds-venda etc.;

13. |Processo de Certificagdo de Garantia de Qualidade de aceita¢do nacional ou
internacional (ISO 9.000, ISO 14.000, “selo verde” etc.) concluido ou em
andamento;

14. |Organizacdo associativa com meédia de participacdo dos associados nas
Gltimas 3 assembléias gerais de 60% do total do quadro social, respeitada a
sua forma de representacao prevista no estatuto;

15. |Organizacéo associativa com nivel de entrega da producdo dos associados
superior a 80%, por associado;

16. |Existéncia de mecanismos que proporcionem a capitalizagdo da cooperativa
através de taxa de retencdo sobre a producdo comercializada ou por outros
meios;

17. |Comprovacgdo da aplicacdo dos recursos do FATES (Fundo de Assisténcia

Técnica, Educacional e Social) nos fins previstos no estatuto;

FORMAGAO DE PARCERIAS/ALIANCAS COM CONCORRENTES,
FORNECEDORES, CLIENTES E/OU CENTROS TECNOLOGICOS - COOPERACAO
HORIZONTAL E VERTICAL

18. |Associagéo entre empresas e/ou cooperativas para a obtengédo de economias
de escala - na producdo ou na comercializagcdo — ou de economias de
aglomeracéo;

19. |Associagdo entre empresas e/ou cooperativas objetivando viabilizar a
exportacao de seus produtos para o exterior ou para as outras regioes do Pais;

20. |Participagdo em centrais de compras de insumos e matérias-primas ou outras
iniciativas com idéntico obijetivo;

21. |Participacdo em centrais de marketing;

22. |Promocéo de programas de capacitacao, inseridos no projeto apresentado ao
Banco, dos micro e pequenos empreendedores integrantes da mesma cadeia
produtiva a que pertencem;

23. |Estabelecimento de programas de certificagdo ou de qualificacdo de
fornecedores e de programas de assisténcia técnica a clientes;

24. | Ser objeto de programas de certifica¢éo, qualificacéo e assisténcia técnica por

parte dos seus fornecedores ou compradores;
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25. | Associagdo com empresas ou com entidades geradoras de tecnologia para o
compartilhamento dos custos de pesquisa e desenvolvimento (P & D)
tecnolégico de produtos e de processos, bem assim para a difusdo de
inovacoes;

26. |Participacdo em joint-venture para desenvolvimento de tecnologias;

27. |Contratos de licenciamento de patentes e de know-how, franquias e joint-

venture;

MEIO AMBIENTE

28.

Performance ambiental no minimo “média”, avaliada com base no Guia de
Meio Ambiente do Produtor Rural;

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

29.

Patrocinio ou promoc¢édo de programas sociais comunitarios nas areas de

educacao e/ou saude.
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REQUISITOS BASICOS

PRATICAS GERENCIAIS E DE PRODUGCAO

1.

Sistema de controle de estoques computadorizado ou de acompanhamento do
nivel de utilizacdo/demanda pelo produto ou servico ofertado;

CAPACITACAO

2.

Participacdo em programa de capacitacdo, conduzido diretamente pelo Banco
ou por parceiros referendados pela agéncia - no caso de empreendedores
iniciantes ou sem formacdo especifica em sua atividade empresarial -,
observando-se os principios e as estratégias que regem o Processo de
Capacitagéo do Banco do Nordeste;

Programa de treinamento e reciclagem profissional dos funcionarios em cursos
especializados (SENAI, SINE, SENAC, SEBRAE etc.), com vistas a melhoria da
qualidade e produtividade dos produtos e servicos;

MEI

O AMBIENTE

4.

Apresentacdo de Licenca de Instalacdo emitida pelo o6rgdo ambiental
competente;

OBS: Este requisito serd operacionalizado na forma de condicdo pré-
desembolso.

INFRA-ESTRUTURA (PARA OS EMPREENDIMENTOS TURISTICOS)

Contar o empreendimento com estrutura de abastecimento d’agua,
saneamento e energia (convencional ou alternativa);

REQUISITOS COMPLEMENTARES

PRATICAS GERENCIAIS E DE PRODUGCAO

1. Sistema informatizado de apuracéo de custos e formagao de precos de venda;

2. Utilizacdo de equipamentos de informatica e “softwares” integrados a
producédo e/ou aos servigos ofertados;

3. Sistema de acompanhamento contébil para subsidiar a tomada de decisdes
(contabilidade gerencial). Informatizacdo dos processos administrativos e
gerenciais da empresa;

4, Terceirizagdo — transferéncia, para “fornecedor” externo, de atividades, de
servi¢co ou de producdo que ndo representem a “competéncia essencial da
empresa”;

5. Sistema de controle de qualidade (manual ou automatico) do produto que

produza estatisticas sobre o indice de defeitos — qualificando o(s) setor(es) da
linha de producdo onde ocorreram tais defeitos — ou do nivel de satisfagdo do
turista com os equipamentos e servicos;
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6. Controle total da qualidade — modo de gestdo em que as células produtivas
comprometem-se com a qualidade total de seus produtos, exigindo assim a
participacdo de todos os seus membros e a obediéncia as normas de
padronizacao estabelecidas para o processo produtivo de cada célula;

7. Interligacé@o, em rede, do empreendimento turistico a outros integrantes da
cadeia produtiva turistica;

8. Programa permanente de combate ao desperdicio e de minimizacdo de
custos;

9. Participacdo dos empregados no processo de decisdo da empresa e/ou
estabelecimento de novas formas de gestéo participativa;

10. |Participacdo dos empregados nos resultados da empresa;

11. |Plano de marketing de produtos/servicos;

12. |Sistema de acompanhamento permanente de monitoracdo do nivel de
satisfacdo dos clientes que permita a avaliacdo e adequacdo dos
produtos/servicos as suas nhecessidades, a exemplo de centrais de
atendimento a consumidores, servicos de pesquisa pés-venda etc.;

13. |Automacdo dos processos de producdo e/ou design da empresa, com
associacao direta dos dados informatizados de CAD/CAM ou similar a etapas
posteriores do processo;

14. |Processo de Certificacdo de Garantia de Qualidade de aceitagdo nacional ou

internacional (1ISO 9.000, ISO 14.000, “selo verde” etc.) concluido ou em
andamento;

CAPACITACAO

15. |Estimulo a formag&o escolar dos funcionarios, mediante a manutencdo de
programa de educacéo formal basica;
16. |Ser a micro ou pequena empresa originaria da evolugdo dos

empreendimentos de cliente(s) anteriormente atendido(s) pelo Crediamigo ou
FAT-Informal;

FORMAGAO DE PARCERIAS/ALIANCAS COM CONCORRENTES,
FORNECEDORES, CLIENTES E/OU CENTROS TECNOLOGICOS - COOPERACAO
HORIZONTAL E VERTICAL

17. |Associagdo entre empresas e/ou cooperativas para a obtengédo de economias
de escala - na producdo ou na comercializacdo — ou de economias de
aglomeracéo;

18. |Associacdo entre empresas e/ou cooperativas objetivando viabilizar a
exportacdo de seus produtos para o exterior ou para as outras regides do
Pais;

19. |Participacdo em centrais de compras de insumos e matérias-primas ou outras
iniciativas com idéntico objetivo;

20. |Participacdo em centrais de marketing;
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21. |Participacdo em programas conjuntos de capacitacao de recursos humanos;

22. |Compartilhamento no uso de sistemas do tipo CAD/CAM e/ou de
equipamentos associados a producéo;

23. |Estabelecimento de programas de certificagdo ou de qualificagdo de
fornecedores e de programas de assisténcia técnica a clientes;

24. | Ser objeto de programas de certificacdo, qualificacéo e assisténcia técnica por
parte dos seus fornecedores ou compradores;

25. | Associacdo com empresas ou com entidades geradoras de tecnologia para o
compartilhamento dos custos de pesquisa e desenvolvimento (P & D)
tecnologico de produtos e de processos, bem assim para a difusdo de
inovacoes;

26. |Participacdo em joint-venture para desenvolvimento de tecnologias;

27. |Contratos de licenciamento de patentes e de know-how, franquias e joint-

venture;

MEIO AMBIENTE

28. |Comprovacdo da existéncia de sistema(s) ou equipamento(s) de controle
ambiental bésico(s), tais como estacdes de tratamento de efluentes, emissées
atmosféricas, tratamento ou reciclagem dos residuos sélidos;

29. |Comprovacdo da existéncia de Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

integrado: medidas preventivas de impacto ambiental abrangendo todo o
processo produtivo (da matéria-prima a produto final);

INFRA-ESTRUTURA

30.

Localizacdo do empreendimento turistico nos municipios integrantes dos
Polos Turisticos;

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

31.

Patrocinio ou promogdo de programas sociais comunitarios nas areas de
educacao e/ou saude.

51




Tabela 10
Requisitos de Competitividade - Setor Industrial — Médias e Grandes
Empresas

REQUISITOS BASICOS

PRATICAS GERENCIAIS E DE PRODUCAO

1. |Sistema informatizado de apuracao de custos e formacao de precos de venda;

2. | Sistema de controle de estoques computadorizados;

3. |Sistema de acompanhamento contabil para subsidiar a tomada de decisdes
(contabilidade gerencial). Informatizacdo dos processos administrativos e
gerenciais da empresa;

4. |Sistema de controle de qualidade (manual ou automatico) que produza
estatisticas sobre o indice de defeitos do produto, qualificando o(s) setor(es)
da linha de producéo onde ocorreram tais defeitos;

5. |Plano de marketing de produtos/servicos (para 0s empreendimentos

turisticos);

CAPACITACAO

6.

Participacdo em programa de capacitacdo, conduzido diretamente pelo Banco
ou por parceiros referendados pela agéncia - no caso de empreendedores
iniciantes ou sem formacdo especifica em sua atividade empresarial -,
observando-se o0s principios e as estratégias que regem o Processo de
Capacitacéo do Banco do Nordeste;

Programa de treinamento e reciclagem profissional dos funcionarios em cursos
especializados (SENAI, SINE, SENAC, SEBRAE etc.), com vistas a melhoria da

qualidade e produtividade dos produtos e servicos;

MEI

O AMBIENTE

Apresentacdo de Licenca de Instalacdo emitida pelo 6rgdo ambiental
competente;
OBS: Este requisito sera operacionalizado na forma de condigdo pré-
desembolso.

Comprovacdo da existéncia de sistema(s) ou equipamento(s) de controle
ambiental basico(s), tais como estacdes de tratamento de efluentes, emissbes
atmosféricas, tratamento ou reciclagem dos residuos sélidos;

REQUISITOS COMPLEMENTARES

PRATICAS GERENCIAIS E DE PRODUCAO

1.

Terceirizacdo — transferéncia, para “fornecedor” externo, de atividades, de
servico ou de producdo industrial que ndo representem a “competéncia
essencial da empresa”;

Controle total da qualidade — modo de gestdo em que as células produtivas
comprometem-se com a qualidade total de seus produtos, exigindo assim a
participacdo de todos os seus membros e a obediéncia as normas de
padronizacao estabelecidas para o processo produtivo de cada célula;

Interligacdo, em rede, do empreendimento turistico a outros integrantes da

cadeia produtiva turistica;
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4. Programa permanente de combate ao desperdicio e de minimizacdo de
custos;

5. Participacdo dos empregados no processo de decisdo da empresa e/ou
estabelecimento de novas formas de gestao participativa;

6. Patrocinio (integral ou parcial) de plano de previdéncia privada e/ou de
salde para os empregados da empresa;

7. Participagdo dos empregados nos resultados da empresa;

8. Plano de marketing de produtos;

9. Sistema de acompanhamento permanente de monitoracdo do nivel de
satisfacdo dos clientes que permita a avaliagio e adequacdo dos
produtos/servicos as suas hecessidades, a exemplo de centrais de
atendimento a consumidores, servicos de pesquisa pds-venda etc.;

10. |Automacdo dos processos de producdo e/ou design da empresa, com
associacdo direta dos dados informatizados de CAD/CAM ou similar a
etapas posteriores do processo;

11. |[Processo de Certificagdo de Garantia de Qualidade de aceitagdo nacional ou
internacional (ISO 9.000, ISSO 14.000, *“selo verde” etc.) concluido ou em
andamento;

CAPACITACAO

12. |Estimulo a formacgéo escolar dos funcionarios, mediante a manutencédo de
programa de educacéo formal basica;

FORMAGAO DE PARCERIAS/ALIANCAS COM CONCORRENTES,
FORNECEDORES, CLIENTES E/OU CENTROS TECNOLOGICOS -
COOPERACAO HORIZONTAL E VERTICAL

13. | Associacdo entre empresas e/ou cooperativas para a obtencdo de
economias de escala - na producdo ou na comercializagdo — ou de
economias de aglomeracao;

14. | Associacdo entre empresas e/ou cooperativas objetivando viabilizar a
exportacdo de seus produtos para o exterior ou para as outras regides do
Pais;

15. Participacdo em centrais de compras de insumos e matérias-primas ou
outras iniciativas com idéntico objetivo;

16. Participacdo em centrais de marketing;

17. Promocéao de programas de capacitacao, inseridos no projeto apresentado ao
Banco, dos micro e pequenos empreendedores integrantes da mesma cadeia
produtiva a que pertencem;

18. | Compartilhamento no uso de sistemas do tipo CAD/CAM e/ou de
equipamentos associados a producéo;
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19. Estabelecimento de programas de certificacdo ou de qualificacdo de
fornecedores e de programas de assisténcia técnica a clientes;

20. | Ser objeto de programas de certificagdo, qualificacdo e assisténcia técnica
por parte dos seus fornecedores ou compradores;

21. | Associacdo com empresas ou com entidades geradoras de tecnologia para o
compartilhamento dos custos de pesquisa e desenvolvimento (P & D)
tecnologico de produtos e de processos, bem assim para a difusdo de
inovacoes;

22. Participacdo em joint-venture para desenvolvimento de tecnologias;

23. | Contratos de licenciamento de patentes e de know-how, franquias e joint-
venture;

MEIO AMBIENTE

24. |Comprovacdo da existéncia de Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
integrado: medidas preventivas de impacto ambiental abrangendo todo o
processo produtivo (da matéria prima ao produto final);

25. |Programa de medidas preventivas, mitigadoras, corretivas e compensatorias

do impacto (ambiental e sociocultural) gerado pela atividade turistica no
local;

INFRA-ESTRUTURA

26.

Localizacdo do empreendimento turistico nos municipios integrantes dos
Polos Turisticos;

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

27.

Patrocinio ou promogédo de programas sociais comunitarios nas areas de
educacao e/ou saude.
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TABELA 11 - REQUISITOS DE COMPETITIVIDADE — CRITERIOS PARA CLASSIFICACAO DOS CLIENTES

NUMERO DE REQUISITOS A SEREM ATENDIDOS

CLIENTE RURAL INDUSTRIAL
MINI/ MEDIO/ MICRO/ MEDIO/
PEQUENO GRANDE COOPERATIVA PEQUENO GRANDE
POTENCIALMENTE BAsicos (5) BAsicos (7) BAsicos (7) BAsicos (4) BAsicos (8)
COMPETITIVO
BAsIcos + BAsIcos + BAsIcos + BAsIcos + BAsIcos +
COMPETITIVO 3 7 8 5 9
COMPLEMENTARES COMPLEMENTARES COMPLEMENTARES COMPLEMENTARES COMPLEMENTARES
BAsicos + BAsicos + BAsIcos + BAsIcos + BAsIcos +
MUITO COMPETITIVO 6 10 10 8 12
COMPLEMENTARES COMPLEMENTARES COMPLEMENTARES COMPLEMENTARES COMPLEMENTARES




FNE -

PROGRAMACAO PARA O SETOR RURAL E AGROINDUSTRIAL

PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO RURAL DO NORDESTE

1. OBJETIVOS GERAIS:

a)

b)

d)

e)

Promover o desenvolvimento da pecuaria regional através do
fortalecimento e da modernizacdo da infra-estrutura produtiva dos
estabelecimentos pecuarios, da diversificacdo das atividades e do
melhoramento genético do rebanho em areas selecionadas;

Aumentar, em areas de sequeiro selecionadas, a producdo e a
produtividade de alimentos e matérias-primas de origem vegetal,
com base na melhoria da tecnologia de exploracédo, associada a
preservacdo do meio ambiente, utilizando adequadas técnicas de
manejo dos recursos hidricos e conservagdo dos solos, com o
consequente incremento do padrdo alimentar da populacéo regional
e dos niveis de emprego e renda nas zonas produtoras;

Aumentar a produgdo agricola de alimentos, a oferta de matérias-
primas agroindustriais e de produtos de exportacdo mediante a
adocéo de tecnologias modernas, da diversificagcao de culturas e da
ampliacdo da area irrigada da Regido;

Promover a articulagéo dos diversos elos das cadeias produtivas sob
o enfoque sistémico;

Promover a capacitacdo dos diversos agentes do setor produtivo.

2. BENEFICIARIOS

a)

b)

c)

d)

Produtores rurais (pessoas fisicas ou juridicas) que desejem
introduzir inovacdes tecnologicas nas exploracoes;

Cooperativas de produtores rurais legalmente constituidas, em
créditos para exploracbes proprias e para repasse aos associados
gue satisfagcam as condi¢6es da alinea anterior;

Associagdes de produtores rurais juridicamente constituidas, em
créditos para exploracdes proprias e de seus filiados, que visem as
inovagdes tecnoldgicas preconizadas;

Pescadores classificados como pequenos produtores e suas
cooperativas e associacoes;

Produtores de sementes e mudas devidamente credenciados junto
aos 0rgdos competentes.
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3. PRAZOS

As operacdes do Programa estardo sujeitas a prazos (e caréncias) de
acordo com a capacidade de pagamento do cliente/empresa, respeitados 0s
maximos estabelecidos abaixo:

1. investimentos fixos - até 12 anos, com até 4 anos de caréncia,

2. investimentos semifixos - até 8 anos, com até 3 anos de caréncia;

3. capital de trabalho: até 3 anos, com até 01 ano de caréncia.

4. SEGMENTO PECUARIO

4.1. Objetivos Especificos

1. aumentar a oferta de alimentos e matérias-primas de origem animal;

2. diminuir a sazonalidade da oferta daqueles produtos;

3. aumentar a produtividade das exploracdes pecuarias;

4. propiciar ao produtor rural meios para a elevacdo da sua renda;

5. promover a integracao dos parques avicola e suinicola regionais;

6. consolidar a carcinicultura marinha e a piscicultura da Regiao;

7. estimular a ovinocaprinocultura nas areas vocacionadas;

8. contribuir para a reducdo do éxodo rural, através de atividades
proprias de pequenos produtores tais como sericicultura, apicultura,

piscicultura e outras.

4.2. Justificativas

A linha de crédito direcionada para a pecuaria respalda-se em trabalhos
desenvolvidos pelo Banco do Nordeste, SUDENE e EMBRAPA-Semi-Arido, os
quais revelaram ser a atividade uma das poucas alternativas economicamente
viaveis no Nordeste semi-arido. Referidos estudos mostraram também que,
apesar dessa manifesta viabilidade da pecuéria, sobretudo a bovina, ovina e
caprina, essas atividades ndo tém alcancado indices de produtividade
desejaveis.

Esses baixos indices sdo conseqténcia, sobretudo, das mas condi¢fes
de alimentacao, de manejo e de sanidade ainda prevalecentes na maioria das
exploracdes pecuéarias da Regido, decorrentes, principalmente, dos baixos
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niveis de capacitacao dos produtores.

Com o apoio a pecuaria regional, o Banco do Nordeste visa inverter o
quadro anteriormente referido, mediante o fortalecimento da infra-estrutura
produtiva dos estabelecimentos pecuarios, principalmente no que concerne a
melhoria da base alimentar e aumento das reservas estratégicas. As acdes
dirigidas para a elevacdo do padréo racial dos rebanhos ficardo condicionadas
ao atendimento daquelas exigéncias.

Na apicultura, ndo obstante a evidéncia de crescentes aumentos de
producédo nos ultimos anos, ainda predomina a exploracéao extrativista. Desse
modo, ha necessidade de reorienta-la no sentido de promover sua expansao e
racionalizacdo para que haja ganhos de produgéo e produtividade, melhoria e
diversificagéo dos produtos e preservacédo da flora regional.

Fora do semi-arido, existem algumas areas marginais ou de monocultura
decadente que oferecem boas condi¢des a bubalinocultura e sericicultura. A
bubalinocultura certamente contribuirda para o aumento da oferta de
alimentos protéicos, enquanto que a sericicultura podera possibilitar, no
médio prazo, a instalacdo de nova industria téxtil na Regido, além de
contribuir para a reducéo do éxodo rural.

A criagdo de camardo marinho, no Nordeste, nos ultimos anos, apresentou
acentuado crescimento, contribuindo para aumentar a oferta de proteina
animal, gerar divisas para o Pais e diminuir a ociosidade da capacidade
instalada das industrias de beneficiamento de lagosta — importante segmento
da economia regional, além de conferir utilidade as areas marginais que nao
encontrariam melhor uso econdmico. A manutencdo de uma linha de crédito
para apoiar essa atividade vira ensejar a consolidacdo da carcinicultura
regional em bases tecnologicas modernas.

Vale destacar que a Regido possui razoavel parque industrial e
agroindustrial processador de derivados da pecuaria, que esta a exigir maior
suprimento de matérias-primas para o seu pleno funcionamento, justificando
mais ainda o apoio ao setor.

4.3. Estratégias Gerais de Acado

Para a consecucao dos objetivos especificos serdo adotadas as seguintes
estratégias gerais (comuns a todas as atividades a serem financiadas);

1. atuar de forma seletiva, concentrando as acfes nas areas indicadas
pelos estudos do Banco do Nordeste e das instituicbes de pesquisa;

2. propiciar condicbes para o desenvolvimento de uma exploracao
pecuaria moderna e competitiva, quais sejam: alimentares, sanitarias
e de manejo e melhoramento genético;

3. estimular a utilizacdo de tecnologia moderna e adequada as
condicdes regionais;
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4. condicionar os financiamentos a existéncia de assisténcia técnica
especializada;

4.4. Atividades Financiadas

Considerando-se os estudos efetuados pelo Banco do Nordeste e a
importancia (efetiva e/ou potencial) que possuem na pecudria regional, serdo
destinados recursos crediticios as atividades de bovinocultura de corte e leite,
bubalinocultura, ovinocaprinocultura, avicultura, suinocultura, apicultura,
sericicultura, carcinicultura marinha, piscicultura e pesca artesanal, que seréo
financiadas seguindo as estratégias especificas e bases e condi¢cdes abaixo
definidas para cada uma delas:

4.4.1. Bovinocultura de Corte e Leite

4.4.1.1. Estratégias Especificas

1. induzir a melhoria das condicfes de alimentacédo do rebanho atravées
de técnicas modernas de formacdo, melhoramento, manejo de
pastagens e da manutencao de reserva alimentar estratégica (na
forma de feno, silagem, capineira de corte, palma, cana para
producédo de forragem e outras alternativas que revelem viabilidade
técnico-econébmica, em nivel local, excetuando-se pastagens
nativas);

2. estimular o manejo racional do rebanho mediante a implantacao de
uma infra-estrutura funcional e adequada nas unidades rurais
destinadas a atividade;

3. incentivar a melhoria das condic¢des sanitarias dos rebanhos;

4. promover a elevacdo do padrao racial do rebanho (introducéo de
reprodutores e matrizes, uso de inseminacao artificial etc.);

4.4.1.2. Area de Atuacio

Para maximizar o retorno econdémico-social dos recursos do FNE, a sua
aplicacdo far-se-a em areas selecionadas, de acordo com critérios técnicos
definidos pelo Banco do Nordeste.

Por outro lado, independentemente do perfil mercadolégico dos
municipios, admite-se o financiamento de projetos de bovinocultura,
observada a viabilidade técnica e econémica da exploracdo, nos seguintes
casos:

1. quando destinado a mini e pequenos produtores, atraves de
repasses por suas cooperativas;

2. para as atividades de engorda de bovinos em confinamento;

3. para a atividade de bovinocultura de corte consorciada/integrada a
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exploracdo do agave (sisal), nas zonas sisaleiras dos estados da
Bahia, Paraiba e Rio Grande do Norte, com adocédo de tecnologia
adequada;

para exploracdes de pecuaria de leite conduzidas por parceleiros de
perimetros publicos de irrigacdo e por produtores participantes dos
distritos privados de irrigacdo implantados com recursos do
segmento agricultura irrigada;

para exploragdo leiteira nos municipios integrantes dos Pdlos de
Desenvolvimento Integrado, desde que esta atividade esteja
vinculada a projetos de irrigagéao;

para implantacdo de projetos destinados a selecionadores e
melhoradores, devidamente habilitados (de corte ou de leite);

para a pecuaria de leite intensiva e semi-intensiva como opg¢éo de
diversificagdo das zonas canavieira e cacaueira.

4.4.1.3. Finalidades do Financiamento

1.

Financiamento de reprodutores puros de racas reconhecidas pelo
Ministério da Agricultura e Reforma Agraria (de leite, de corte ou de
aptiddo mista), e de matrizes puras ou mesticas, observadas as
seguintes orientacgodes:

* as mesticas leiteiras deveréao ter potencial de producéo igual ou
superior a 1.920 litros por lactacdo e padréo racial ndo inferior a
1/2 sangue da raca leiteira;

e as mesticas de corte deverdo apresentar caracteristicas
fenotipicas bem definidas da raca melhoradora;

e nos financiamentos a todos os portes de produtores, o0s
reprodutores deverdo contar com registro definitivo devidamente
regularizado e transferido;

e 0S mini-produtores poderdo adquirir reprodutores de alta
mesticagem da raga melhoradora, quando o total de matrizes
(vacas e novilhas) do rebanho existente e a adquirir ndo superar
20 animais;

aquisicdo de matrizes doadoras puras (de corte ou de leite) e
receptoras mesticas com padrdo racial melhorado, condicdes
fisiolégicas e reprodutivas excelentes e peso vivo acima de 300 kg,
destinadas a selecionadores de bovinos, devidamente habilitados;

aquisicdo de maquinas, veiculos, equipamentos e utensilios
necessarios a exploragdo pecuaria, inclusive os destinados a
inseminacdo artificial, transplante de embrides, distribuicdo de
agua e beneficiamento e conservacao da producao;
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10.

11.

12.

construcédo e reforma de instalacdes proprias as atividades;

construcao e recuperacéao de silos, depdsitos para feno, secadores e
estruturas afins, para armazenamento e conservacao de forragens e
outros alimentos destinados ao rebanho;

formacdo e recuperacdo de pastagens cultivadas, capineiras de
corte, "bancos de proteinas’, palma e cana forrageira, bem como
melhoramento/recuperacéo de pastagens nativas;

construcbes, instalacbes e demais investimentos necessarios a
engorda de bovinos em confinamento, exceto animais;

manutencdo de capineiras, palma, cana forrageira e "bancos de
proteina” (leucena, cunha e algaroba);

formacdo de forrageiras temporarias destinadas, exclusivamente,
aos processos de desidratagcédo, fenacdo e ensilagem, bem como
balanceamento de racdo para suprimento alimentar das atividades
desenvolvidas;

custeio do processo de ensilagem, fenacgéo, desidratacao e hidroélise
do bagaco de cana-de-agUcar e de outros restolhos culturais para
alimentagdo animal, inclusive aquisicdo de insumos e aditivos
necessarios aos processos;

aquisicdo de insumos pecuarios: vacinas, medicamentos, sais
minerais e sémen;

outros itens julgados indispensaveis ao bom desempenho da
atividade pecuéria, a critério da assisténcia técnica, devidamente
justificados no projeto.

4.4.1.4. CondicBes Especiais

1.

Nos casos em que o proprietario tenha no seu plantel um namero
igual ou superior a 30 matrizes (vacas e novilhas aptas a
procriacdo), o financiamento a pecuaria bovina de corte e leite sera
condicionado a substituicdo do reprodutor mestico existente por um
puro (PO ou PC) ou a utilizacdo de sémen de reprodutores com essas
caracteristicas;

financiamento exclusivo para aquisicdo de reprodutores e matrizes
somente sera permitido para selecionadores que adotem a técnica
de transferéncia de embrides e/ou inseminagéo artificial, tenham
experiéncia minima de 05 (cinco) anos na atividade, e desde que o
imével objeto do crédito disponha de todas as condicdes
necessarias a boa alimentacdo, manejo e controle sanitario; além de
assisténcia técnica prestada por profissional devidamente
credenciado;
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para os demais produtores, o valor financiavel destinado a aquisicéo
de matrizes fica limitado ao valor total dos investimentos do projeto
com forragens e benfeitorias;

estimular a aquisicdo de matrizes bovinas procedentes de outras
regides do Pais. Quando inviavel a importacdo, admite-se que 0s
animais sejam adquiridos na Regido, desde que procedentes de
criadores especializados, e que satisfacam aos padrdes exigidos
pelo Programa,;

os reprodutores puros de aptiddo mista poderdo ser financiados
tanto na atividade de corte quanto na de leite;

por ocasido da liberacdo dos recursos destinados a aquisi¢cdo de
reprodutores e matrizes, deve-se exigir a apresentacdo de
certificado de vacinagdo contra as principais zoonoses da Regiéo e
testes negativos de brucelose e tuberculose, merecendo atencao
especial o prazo de validade desses documentos, bem como um
plano de vacinacgédo contra as citadas doencas, cuja execucao devera
ser comprovada mediante a apresentacdo de notas fiscais de
aquisicdo de produtos e/ou atestado fornecido por dérgéo
competente e/ou profissional devidamente credenciado;

as atividades isoladas de recria e engorda, realizadas de forma néo
confinada, somente terdo financiamento no semi-arido e para o0s
itens relacionados com a alimentagcdo e com a infra-estrutura
produtiva, ndo se permitindo, em nenhuma hipétese, a utilizacdo de
recursos forrageiros oriundos de pastagens nativas, tampouco o
aluguel de pastagens para essa finalidade. Nao € admitido o
financiamento para aquisicdo de animais, salvo em casos de
deliberacao especial por parte da Diretoria do Banco;

€ permitida a aquisicdo de matrizes por parte de mini e pequenos
produtores, suas associacdes e cooperativas. No caso de médios
produtores, a aquisicdo de matrizes podera apenas ser incluida
como contrapartida de recursos proprios, ressalvados os casos de
deliberacao especial por parte da Diretoria do Banco;

o atendimento dos projetos de bovinocultura, para todas as
categorias de produtores, esta condicionado ainda a existéncia ou
formacdo de reserva estratégica de alimentacdo acima do suporte
forrageiro requerido pelo rebanho atual e projetado, de forma a
viabilizar a sua manutencéo conforme especificado abaixo:

I. no semi-arido:

i) bovinocultura de leite: por um periodo minimo de 120 dias,
podendo ser constituida por: feno, silagem, capineira de corte
irrigada, leucena, palma, cana-de-agucar irrigada, mandioca,
sorgo forrageiro ou outras alternativas que revelem
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viabilidade técnico-econémica, excetuando-se pastagens
nativas e pastagens cultivadas de pisoteio. Dessa reserva,
40% deverdo constituir-se, obrigatoriamente, de forragens
conservadas sob a forma de feno e/ou silagem e palhadas e
outros restolhos amoniados;

i) bovinocultura de corte: por um periodo minimo de 120 dias,
podendo ser constituida por: feno, silagem, capineira de corte
irrigada, leucena, palma, cana-de-acucar irrigada, mandioca,
sorgo forrageiro, pastagem cultivada de pisoteio ou outras
alternativas que revelem viabilidade técnico-econdmica,
excetuando-se pastagens nativas. Dessa reserva, 25%
deverdo constituir-se, obrigatoriamente, de forragens
conservadas sob a forma de feno e/ou silagem e palhadas e
outros restolhos amoniados;

na Amazobnia legal, zona cacaueira e canavieira (exceto o0s
municipios: Bananeiras, Caicara, Inga, Itabaiana, Itatuba,
Mogeiro, Salgado de Sao Félix, na Paraiba; Canhotinho, Bom
Jardim, Lagoa dos Gatos, em Pernambuco; N. S. das Dores, em
Sergipe; Ubaira, na Bahia, por se localizarem no semi-arido): por
um periodo minimo de 90 dias, podendo ser constituida por: feno,
silagem, capineira de corte irrigada ou de sequeiro, leucena,
mandioca, sorgo forrageiro, pastagens cultivadas de pisoteio ou
outras alternativas que revelem viabilidade técnico-econ6mica,
excetuando-se pastagens nativas e exigindo-se que:

i) bovinocultura de corte: as pastagens cultivadas de pisoteio
nao ultrapassem 80% do total, exceto nos casos em que 0s
20% restantes ou parcela sejam ou estejam implantados em
areas comprovadamente Umidas em periodos de estiagem;

i) bovinocultura de leite: 20% da reserva constituam-se,
obrigatoriamente, de capineira de corte ou forragens
conservadas sob a forma de feno e/ou silagem e palhadas e
outros restolhos amoniados;

nos demais municipios:

i) bovinocultura de leite: por um periodo minimo de 90 dias,
podendo ser constituida por: feno, silagem, capineira de corte
irrigada, cana-de-acucar irrigada, leucena, mandioca, sorgo
forrageiro ou outras alternativas que revelem viabilidade
técnico-econdmica, excetuando-se pastagens nativas e
pastagens cultivadas de pisoteio. Dessa reserva, 30% deverao
constituir-se, obrigatoriamente, de forragens conservadas sob
a forma de feno e/ou silagem e palhadas e outros restolhos
amoniados;

i) bovinocultura de corte: por um periodo minimo de 90 dias,
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podendo ser constituida por: feno, silagem, capineira de corte
irrigada, cana-de-acucar irrigada, leucena, mandioca, sorgo
forrageiro ou outras alternativas que revelem viabilidade
técnico-econdmica, excetuando-se as pastagens nativas.
Dessa reserva, 10% deverdo constituir-se, obrigatoriamente,
de forragens conservadas sob a forma de feno e/ou silagem e
palhadas e outros restolhos amoniados.

iii) deve-se entender como pecuaria de corte as atividades de
cria, recria e engorda, exploradas de forma integrada ou
isoladamente e tendo como objetivo principal a producgéo de
carne;

4.4.2. Bubalinocultura de Corte e Leite

4.4.2.1. Estratéqias Especificas

1.

induzir a melhoria das condi¢des de alimentacao do rebanho através
de técnicas modernas de formacdo, melhoramento e manejo de
pastagens.

estimular o manejo racional do rebanho mediante a implantacéo de
uma infra-estrutura funcional e adequada nas unidades rurais
destinadas a atividade;

incentivar a melhoria das condicfes sanitarias dos rebanhos;

promover a elevacdo do padrdo racial do rebanho (introducédo de
reprodutores e matrizes, uso de inseminacao artificial etc.);

4.4.2.2. Area de Atuacio

A localizacdo dos projetos deve restringir-se a areas onde a precipitagéo
pluviométrica anual esteja acima de 1.000 mm, distribuidos no periodo minimo
de 6 (seis) meses, e a mensal nao inferior a 80 mm nesse periodo. Nessas
localidades requer-se a existéncia de alta capacidade de suporte das pastagens
(durante todo o ano, com uma margem de seguranca de 20%), aguadas e cercas
que assegurem a contencdo dos animais dentro do imdvel financiado,
notadamente em relagéo aos projetos da Baixada Ocidental Maranhense, em
face da proibicdo estadual de criacdo de bufalos em terras publicas.

4.4.2.3. Finalidades do Financiamento

1.

aquisicdo de matrizes e reprodutores (Puro de Origem-PO e Livro
Aberto-LA) por selecionadores de bufalos devidamente habilitados
e pelos demais produtores dedicados a producdo de carne ou leite,
independentemente de sua categoria, admitindo-se, com relagcéo a
estes Ultimos, o financiamento de matrizes mesticas que
apresentem caracteristicas fenotipicas bem definidas;
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2.

todos os demais itens constantes das recomendacgdes para pecuaria
bovina necessarios e adequados a exploracéo dessa atividade.

4.4.2.4. CondicBes Especiais

1.

financiamento exclusivo para aquisicdo de matrizes somente sera
permitido para selecionadores que adotem a técnica de inseminacao
artificial e desde que o imovel objeto do crédito disponha de todas
as condicBes necessarias a boa alimentacdo, manejo e controle
sanitario;

para os demais produtores, o valor financidvel destinado a aquisicéo
de matrizes fica limitado ao valor total dos investimentos do projeto
com forragens e benfeitorias;

0s animais devem ser das ragcas Mediterranea ou Murrah, quando
destinados a producdo de carne ou leite, e das ragas Carabao ou
Jaffarabadi, quando destinados exclusivamente a producdo de
carne;

por ocasido da liberacdo dos recursos destinados a aquisi¢cdo de
reprodutores e matrizes, deve-se exigir a apresentacdo de
certificado de vacinacao contra as principais zoonoses da Regido e
teste negativos de brucelose e tuberculose, merecendo atencao
especial o prazo de validade desses documentos, bem como um
plano de vacinacgéo contra as citadas doencas, cuja execucédo devera
ser comprovada mediante a apresentacdo de notas fiscais de
aquisicdo de produtos e/ou atestado fornecido por oOrgéao
competente e/ou profissional devidamente credenciado.

4.4.3. Ovinocaprinocultura

4.4.3.1. Estratéqgias Especificas

1.

2.

4.

estimular a ovinocaprinocultura em &reas vocacionadas.

induzir a melhoria das condic¢des de alimentacdo do rebanho através
de técnicas modernas de formacdo, melhoramento, manejo de
pastagens e da manutencdo de reserva alimentar estratégica na
forma de feno e outras alternativas que revelem viabilidade técnico-
econdmica, em nivel local, excetuando-se pastagens nativas;

estimular o manejo racional do rebanho através da implantacéo de
uma infra-estrutura funcional e adequada nas unidades rurais
destinadas a atividade;

incentivar a melhoria das condicfes sanitarias dos rebanhos.

4.4.3.2. Area de Atuacio

Para maximizar o retorno econdmico-social dos recursos do FNE, a sua
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aplicacdo far-se-a em areas selecionadas, de acordo com critérios técnicos
definidos pelo Banco do Nordeste.

Por outro lado, admite-se o financiamento de projetos independentemente
do perfil mercadoldgico, observada a viabilidade econémica da exploracdo nos
seguintes casos:

1.

para caprinocultura leiteira nos municipios integrantes dos Poélos de
Desenvolvimento Integrado, desde que esta atividade esteja
integrada ao projeto de irrigacao;

para caprinocultura leiteira e ovinocultura de corte intensivas como
opcao de diversificacdo da zona canavieira.

4.4.3.3. Finalidades do Financiamento

1.

aquisicdo de matrizes puras ou mesticas, de racas nativas ou
exoticas, e de reprodutores puros de ragas nativas ou exoticas para
implantacdo ou expansédo da exploragdo, aumento quantitativo ou
melhoria genética dos rebanhos;

todos os demais itens constantes das recomendacdes para pecuaria
bovina, desde que necessarios e adequados a essa atividade.

4.4.3.4. CondicBes Especiais

1.

por ocasido da liberacdo dos recursos destinados a aquisicdo de
reprodutores e matrizes, deve-se exigir a apresentacdo de
certificado de vacinacao contra as principais zoonoses da Regido e
testes negativos de brucelose e tuberculose, merecendo atencao
especial o prazo de validade desses documentos, bem como um
plano de vacinacgédo contra as citadas doencas, cuja execucao devera
ser comprovada mediante a apresentacdo de notas fiscais de
aquisicdo de produtos e/ou atestado fornecido por dérgéo
competente e/ou profissional devidamente credenciado;

as liberacOes de recursos para aquisi¢cao de reprodutores e matrizes
puros (caprinos e ovinos) deverdao ser efetuadas mediante
apresentacdo prévia dos respectivos certificados de registro. Para
produtores com rebanho de até 100 matrizes, admite-se a aquisi¢ao
de reprodutores sem registro, conquanto sejam filhos de pais e maes
puros e procedentes de criadores tradicionais, o que devera ser
comprovado mediante apresentacdo de declaragcdo formal do
fornecedor;

nos municipios da zona da mata (canavieira) contemplados na area
de atuacdo da ovinocaprinocultura, somente sera permitido o
financiamento para caprinocultura leiteira e ovinocultura de corte,
em regime intensivo, utilizando animais de alto padrdo genético e
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producdo acima de 300 litros de leite por lactacdo (200 dias),
satisfeitas as condi¢des exigidas de alimentacdo, manejo, sanidade
e mercado;

A

4. nos demais municipios constantes da “area de atuacdo”, a
caprinocultura leiteira podera ser financiada em regime semi-
intensivo, utilizando animais de alto padrdo genético e producédo
acima de 200 litros de leite por lactacdo (200 dias), satisfeitas as
condicfes exigidas de alimentacdo, manejo, sanidade e mercado.

5. 0 atendimento dos projetos de ovinocaprinocultura, para todas as
categorias de produtores, esta condicionado ainda a existéncia ou
formacgdo de reserva estratégica de alimentagdo acima do suporte
forrageiro requerido pelo rebanho atual e projetado, de forma a
viabilizar a sua manutencgéo conforme especificado abaixo:

I. no semi-&rido: por um periodo minimo de 120 dias, podendo ser
constituida por: feno, capineira de corte irrigada, leucena, palma,
mandioca, sorgo forrageiro, pastagem cultivada de pisoteio ou
outras alternativas que revelem viabilidade técnico-econémica,
excetuando-se pastagens nativas. Dessa reserva, 25% deverao
constituir-se, obrigatoriamente, de forragens conservadas sob a
forma de feno e/ou palhadas e outros restolhos amoniados;

i) na Amazonia legal, zona cacaueira e canavieira (exceto o0s
municipios: Bananeiras, Caicara, Inga, Itabaiana, Itatuba,
Mogeiro, Salgado de Sao Félix, na Paraiba; Canhotinho, Bom
Jardim, Lagoa dos Gatos, em Pernambuco; N. S. das Dores,
em Sergipe; Ubaira, na Bahia por se tratar de municipios
localizados no semi-arido): por um periodo minimo de 90 dias,
podendo ser constituida por: feno, capineira de corte irrigada
ou de sequeiro, leucena, mandioca, sorgo forrageiro,
pastagens cultivadas de pisoteio ou outras alternativas que
revelem viabilidade técnico-econdmica, excetuando-se
pastagens nativas e exigindo-se que as pastagens cultivadas
de pisoteio ndo ultrapassem 80% do total, exceto nos casos
em que os 20% restantes ou parcela sejam ou estejam
implantados em areas comprovadamente Umidas em periodos
de estiagem;

i) nos demais municipios: por um periodo minimo de 90 dias,
podendo ser constituida por: feno, capineira de corte irrigada,
leucena, mandioca sorgo forrageiro ou outras alternativas que
revelem viabilidade técnico-econdmica, excetuando-se
pastagens nativas e pastagens cultivadas de pisoteio. Dessa
reserva, 10% deverdo constituir-se, obrigatoriamente, de
forragens conservadas sob a forma de feno e/ou palhadas e
outros restolhos amoniados;

4.4.4. Avicultura e Suinocultura
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4.4.4.1. Estratéqgias Especificas

1.

promover o desenvolvimento dessas atividades em éareas que
apresentem vantagens comparativas e/ou competitivas;

integrar os empreendimentos financiados com outras atividades
agropecuarias.

4.4.4.2. Area de Atuacio

Toda a regidao Nordeste, o Vale do Jequitinhonha e o Vale do Mucuri (este
altimo, se incluido legalmente na &area de aplicacéo dos recursos do FNE), em
Minas Gerais, o Norte de Minas Gerais e 0 Norte do Espirito Santo, desde que
seja adotado processo de integracdo produtiva ou a integracao vertical.

4.4.4.3. Finalidades do Financiamento

1.

aquisicdo de aves e suinos e realizacdo dos demais investimentos
necessarios a implantacao e/ou ampliacdo das exploracoes;

exclusivamente para os projetos financiados com recursos do FNE,
sera permitido o financiamento de custeio, contemplando a
aquisicdo de racdes ou ingredientes para sua CcoOmposicao,
concentrados protéicos, sais minerais, vitaminas, assim como
vacinas e medicamentos necessarios ao rebanho, desde que nao
tenha sido financiado capital de giro permanente para tais
finalidades.

Poderéo ser financiados, ainda, o investimento e o custeio das culturas de
sorgo, mandioca e/ou milho irrigado destinados ao suprimento alimentar do

plantel.

4.4.4.4. Condicbes Especiais

1.

a exploracdo dessas atividades deve contemplar a integragao
produtiva entre ambas, ou com pelo menos um dos seguintes
segmentos: bovinocultura de corte ou leite, ovinocaprinocultura e
piscicultura ou ainda a integragéao vertical.

a integracao produtiva deve ser entendida como a exploracdo entre
duas ou mais atividades, de tal forma que aquela(s) responsavel(is)
pelo consumo alimentar absorva(m) pelo menos 50% do total dos
residuos produzidos pela(s) outra(s);

por ocasido da liberacdo dos recursos destinados a aquisicdo de
suinos deve-se exigir a apresentacdo de certificado de vacinagao
contra as principais zoonoses da Regido e testes negativos contra a
brucelose e tuberculose, merecendo atencédo especial o prazo de
validade desses documentos, bem como um plano de vacinacao
contra as citadas doencas, cuja execucdo devera ser comprovada
mediante a apresentacdo de notas fiscais de aquisicdo de produtos
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e/ou atestado fornecido por o6rgdo competente e/ou técnico
devidamente credenciado.

4.4.5. Apicultura

4.4.5.1. Estratéqgias Especificas

1. Promover a exploracdo racional da atividade nas modalidades
estacionaria e migratoria;

2. melhorar a qualidade dos produtos;

3. preservar as matas nativas, desestimulando a explorag&o extrativista e
0 uso de queimadas, bem como incentivando o enriquecimento da flora
local.

4.4.5.2. Area de Atuacio

Todos os municipios que incluam a atividade no seu Perfil Mercadologico.

Ja nos estados do Rio Grande do Norte, Paraiba, Alagoas e Sergipe, nao
recomendados para a apicultura, a atividade podera ser financiada, desde que
se comprovem a riqueza de pastos apicolas e a inexisténcia dos fatores
adversos descritos no item 4.4.5.4 - Condic¢des Especiais.

4.4.5.3. Finalidades do Financiamento

1. aquisicdo de abelhas-rainhas e enxames puros ou africanizados da
espécie “Apis mellifera”;

2. construcéo de casas de mel, depdsitos e outras edificagdes necessarias
ao desenvolvimento da atividade;

3. aquisi¢do de veiculos, maquinas, equipamentos, utensilios e demais
investimentos relacionados com a exploracéo fixa e migratoria.

4.45.4. Condicbes Especiais

1. no raio de 1.500m ndo deve haver mais de um apiario e com
exploracdo maxima de 50 colmeias;

2. 0s apicultores com exploracdes inferiores a 30 colmeias devem ser
financiados, preferencialmente, atravées de Associacfes e/ou
Cooperativas, desde que estas tenham condicGes de oferecer um
acompanhamento técnico adequado ao projeto;

3. na apicultura migratéria deve-se exigir do apicultor experiéncia
minima de 2 (dois) anos na atividade (fixa ou migratéria) com
exploracao superior a 50 (cinquienta) colmeias. Exigir-se-a também o
estabelecimento da provavel rota a ser percorrida e a descricdo dos
respectivos pastos apicolas.
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4. é condicao impeditiva ao financiamento da apicultura a existéncia
local dos seguintes fatores:

l. precipitacdo pluviométrica anual superior a 1.600 mm e
umidade relativa do ar superior a 80%;

Il. predominancia de cana-de-acgUcar, de oiticica e de faveiro
(plantas indesejaveis a producéao de mel) na constituicdo da
flora melifera, quando o mel se constituir no principal
produto da exploracao apicola;

Ill.  elevada concentracdo de minifundios ou projetos de
assentamentos, que, pelo seu tamanho, movimento de
maquinas agricolas, pessoas, animais e uso de defensivos,
dificultam a localizag&o dos apiarios;

V. distancias inferiores a 10 km da orla maritima.

5. as maquinas, equipamentos e utensilios devem ser padronizados,
obedecendo recomendagbes do Ministério da Agricultura e da
Confederacédo Brasileira de Apicultura. As colmeias serdo do tipo
Langstroth, construidas em madeira de lei com quadros do tipo Holffman.
Os demais implementos deverao ter dimensfes compativeis com o padrao
Langstroth;

6. no caso da apicultura migratéria serdo permitidas modificagdes na tampa
e no fundo da colmeia, bem como o uso de telas de ventilagéo;

7. a aquisicdo de veiculos deve ser destinada prioritariamente para a
apicultura migratoria;

4.4.6. Sericicultura

4.4.6.1. Estratéqgias Especificas

1. incentivar a organizacdo de pequenos produtores atraves de
cooperativas e associagdes, com o propésito de melhorar a produgéo
e a comercializacdo do produto;

2. estimular o emprego da mao-de-obra familiar.

4.4.6.2. Area de Atuacio

De acordo com o perfil econémico dos municipios.

4.4.6.3. Finalidades do Financiamento

1. investimentos fixos - implantagdo da cultura de amoreira,
construcéao de sirgarias e de depasito;

2. investimentos semifixos - aquisicdo de maquinas, equipamentos e
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outros investimentos essenciais ao desenvolvimento da atividade.

4.4.7. Carcinicultura Marinha

4.4.7.1. Estratéqgias Especificas

1.

atender apenas os pleitos de financiamento das unidades ja dotadas
de infra-estrutura externa a propriedade (estradas, eletrificacao);

defender o meio ambiente, assegurando-se que 0S projetos de
camardo marinho financiados produzirdo ou adquirirdo suas poés-
larvas, evitando a sua captura no meio ambiente;

estimular a producdo de poés-larvas destinadas a carcinicultura na
Regiao.

4.4.7.2. Area de Atuacio

De acordo com o perfil econémico dos municipios.

4.4.7.3. Finalidades do Financiamento

Serao financiados todos os itens de investimentos necessarios a formagéo
da infra-estrutura de cultivo, de aducgéo interna de agua e de producéo de pés-
larvas, compreendendo:

1.

construgao de viveiros, tanques, infra-estrutura de aducéo interna e
edificacoes;

aquisicdes de tanques-rede, maquinas, veiculos, camaras frigorificas,
freezers, pequenas embarcacdes, equipamentos e utensilios
utilizados na criacao;

demais investimentos necessarios ao bom desenvolvimento da
atividade.

4.4.7.4. Condicbes Especiais

Exige-se, em todos os projetos:

1.

apresentacdo de garantia de suprimento de poés-larvas, mediante
contrato firmado com empresa produtora, quando o empreendimento
nao dispuser de larvicultura propria;

garantia de suprimento de agua de boa qualidade;

localizacdo adequada do empreendimento, ndo se acatando projetos
em que haja a eliminacdo da vegetacdo de mangues ou que se
localizem em areas sujeitas a poluicédo ou enchentes;

apresentacdo de parecer do IBAMA sobre a observancia da
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legislacdo de protecdo do meio ambiente e preservacdo das
espécies;

5. contratacdo, em regime de tempo integral, de profissional de
capacidade técnica e experiéncia comprovadas na atividade;

6. garantia de suprimento de racao de boa qualidade;
7. garantia de acesso ao mercado externo;

8. localizacdo maxima de 15 (quinze) horas totais de transporte (onze
horas uteis) da larvicultura.

4.4.8. Piscicultura

4.4.8.1. Estratéqgias Especificas

1. atender apenas os pleitos de financiamento das unidades ja dotadas
de infra-estrutura externa a propriedade (estradas, eletrificacéo);

2. estimular a producao de alevinos destinados ao desenvolvimento da
atividade na Regiao.

4.4.8.2. Area de Atuacio

De acordo com o perfil econdmico dos municipios.

A piscicultura isolada, assim como a consorciada, poderao ser atendidas
fora da "area de atuacao”, desde que o empreendimento diste ndo mais de 15
horas totais de transporte (11 horas uteis) da unidade de producédo de
alevinos capaz de suprir as suas necessidades.

4.4.8.3. Finalidades de Financiamento

1. isolada e consorciada:

Financiamento de todos os itens de investimentos fixos e semifixos
diretamente relacionados com a atividade, inclusive os destinados ao
processamento e frigorificagdo da producéo.

2. de reproducéo:

Financiamento de laboratérios, demais equipamentos e instalagfes, bem
como matrizes e reprodutores, destinados a producéo de alevinos.

4.4.8.4. CondicBes Especiais

No caso da piscicultura consorciada, admitir-se-a diversas combinacoes,
tais como: arroz/pato/peixe, suino/peixe, boi/peixe e outras de viabilidade ja
comprovada.

4.4.9. Pesca Artesanal
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4.4.9.1. Estratéqgias Especificas

1.

2.

estimular a organizacdo do setor pesqueiro, através de associacdes
e/ou cooperativas;

possibilitar melhores condicdes de captura e comercializagéo.

4.4.9.2. Area de Atuacio

Em areas favoraveis a atividade, em termos de tradicdo na exploracao,
mercado consumidor e organizagéo (cooperativismo e/ou associativismo).

4.4.9.3. Finalidades do Financiamento

1.

inversdes de natureza comunitaria por cooperativas e associagoes:
edificacbes, instalacbes e equipamentos necessarios ao
recebimento,  frigorificacdo/conservacao, comercializagcdo e
transporte do pescado de producdo dos associados e aquisi¢cdo ou
reforma de embarcacdes utilizaveis comunitariamente;

inversdes de natureza individual dos pescadores, aquisicdo e/ou
reforma de embarcacdes a vela ou pequeno barco 