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RELATÓRIO VIAGENS INTERNACIONAIS

1. IDENTIFICAÇÃO DO SERVIDOR

Nome: Marcelo de Paula Neves Lelis

Matrícula SIAPE: 2437974

Fonte de Recursos: Com ônus limitado

Cargo: Gerente de Projetos

Órgão de 
Exercício: 

Ministério das Cidades

Código: DAS 101.4

2. IDENTIFICAÇÃO DO AFASTAMENTO

Autorização do Afastamento: 19 de outubro de 2017

Percurso: 
Brasília(BSB)/São Paulo(SP)/Etiópia(Addis Ababa)/São Paulo
(SP)/Brasília(BSB)

Saída: 21 de outubro de 2017

Chegada: 28 de outubro de 2017

Diárias Recebidas: 

3. DESCRIÇÃO SUCINTA DA VIAGEM

Data Atividades

21/10  Deslocamento Brasília/São Paulo/Addis Ababa (Etiópia) 

22/10 Chegada em Addis Ababa

23/10 Reunião com o Embaixador do Brasil na Etiópia

24/10

­ Reunião com a Secretária Executiva do Ministério de Água, Irrigação e Energia da Etiópia – 
MoWIE, com o objetivo de discutir o andamento do Projeto de Cooperação Sul­Sul Trilateral 
Brasil – Unicef ­ Etiópia, que tem por objetivo o fortalecimento dos serviços de abastecimento 
de água e de esgoto sanitário da Etiópia
­ Reunião com técnicos do Ministério de Água, Irrigação e Energia da Etiópia – MoWIE e 
representantes do Escritório da Unicef na Etiópia. Na oportunidade foram discutidos alguns 
aspectos referentes ao Workshop programado para os dias 25, 26 e 27/10, com destaque para 
os objetivos do evento, metodologia e resultados esperados.

25/10 Participação da Delegação Brasileira no Workshop destinado a discutir a gestão dos serviços de 
saneamento básico na Etiópia, conforme programação detalhada ao final do documento. A 
Delegação Brasileira foi responsável pela apresentação da experiência local na temática do 
saneamento básico, com foco na regulação desses serviços. Na apresentação buscou­se traçar a 
experiência brasileira na temática, com destaque para os modelos de prestação e de regulação 
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Data Atividades
em curso no país. As apresentações foram seguidas de debate com os participantes, ao longo da 

tarde do 1º dia do Workshop.         

26/10

A Delegação Brasileira deu sequência na sua participação no Workshop, contribuindo, na parte 

da manhã, com o debate e as discussões acerca do Termo de Referência em construção, o qual 

norteará o trabalho de consultoria a ser desenvolvido naquele país, na temática do Projeto de 

Cooperação em curso. Na parte da tarde foram feitas apresentações por integrantes do 

Stockholm International Water Institute – SIWI, seguidas de atividades práticas conduzidas por 

meio da distribuição dos participantes em grupos de trabalho.

27/10

Foi dada continuidade ao workshop, com o aprofundamento das discussões acerca do trabalho a 

ser desenvolvido, o qual terá como foco estruturar uma instância para regular os serviços de 

água e esgoto na Etiópia. As discussões se concentraram em aspectos relacionados ao perfil da 

consultoria desejada.

Na parte da tarde a Delegação Brasileira foi convidada a participar de uma reunião com o 

Ministro titular do Ministério de água, Irrigação e energia da Etiópia – Mowie. Na oportunidade 

foi feito um relato das atividades realizadas, com destaque para o balanço do workshop e das 

discussões acerca do conteúdo do Termo de Referência. Foi manifestada a disponibilidade e o 

interesse de delegação brasileira, por meio do representante do Ministério das Cidades e da 

Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Estado do Ceará – ARCE, em continuar 

contribuindo com as atividades e os desdobramentos do Projeto de Cooperação Sul­Sul 

Trilaterail. A ausência de representação institucional da ABC/MRE na missão, entretanto, não 

permitiu qualquer indicação quanto à continuidade do Projeto. Essa possível continuidade 

demandará um posicionamento formal por parte da ABC/MRE, o que também deverá incluir 

uma prévia articulação com os partícipes brasileiros da cooperação.

28/10 Retorno Addis Ababa/São Paulo/Brasília 

 Programação do Workshop 

Dia 1 (Manhã) ­ Visão geral do setor WASH na Etiópia e direções futuras

08h30 ­ Registro dos participantes

09h00 ­ Abertura

09h30 ­ Apresentação sobre o setor geral de abastecimento de água e 

saneamento e direção futura

10h00 ­ Apresentação sobre como os serviços/prestadores são regulados nas 

diferentes regiões da Etiópia

11h00 ­ Discussão

12h30 ­ Intervalo

Dia 1 (Tarde) ­ Modelos para regulação: experiência do Brasil

13h30 ­ Gestão dos serviços de abastecimento de água e esgotamento 

sanitário no Brasil

15h30 ­Intervalo

16h00 ­ Discussão

 Dia 2 (Manhã) ­ Revisão do Termo de Referência (TOR) para Consultoria ­ 

MoWIE

09h00 ­ Apresentação do TOR proposto

10h30 ­ Discussão e trabalho em grupo

12h30 ­ Intervalo

­ Dia 2 (Tarde) ­ Princípios para a regulamentação

13h30 ­ Apresentação sobre responsabilidade e análise estrutural

16h00 ­ Apresentação 2 (conceito básico e abordagem em regulação)
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Dia 3 (Manhã) ­ Conclusões e caminho a seguir

09h00 ­ Trabalho em grupo e discussão ­ Diferentes opções de 

regulação

10h30 ­ Trabalho em grupo e discussão

11h30 ­ Encaminhamentos

Deve assinar esse documento: SERVIDOR

Documento assinado eletronicamente por Marcelo de Paula Neves Lelis, Gerente de 

Projeto, em 11/12/2017, às 16:10, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento 

no art. 60, da Portaria nº 102/2016 do Ministério das Cidades.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 

https://sei.cidades.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 

1112302 e o código CRC 19168EA4.

Brasília, 11 de dezembro de 2017.

Referência: Processo nº 80000.123425/2016­09 SEI nº 1112302
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